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Wynalazki UJ: chemicy na
tropie nowych materiatow

Ostatnie miesigce przyniosly szereg
nowych wynalazkéw opracowanych na
Uniwersytecie Jagiellonskim. Wsréd
najnowszych zgloszen patentowych sa
substancje chemiczne, ktore pozwolg
na opracowanie nowych materiatéw

o niezwyklych wtasciwosciach.

UJ nagrodzony
za innowacje

We wrzesniu 2008 roku Swiatowa
Organizacja Wtasnosci Intelektualnej
(WIPO) wyroznita uczelnie nagroda ,, The
WIPO Award for Innovative Enterpri-
ses” przyznana za ,,Innovation and cre-
ativity in its teaching and scientific re-
search activities”. Jednym z aspektow
tak wysokiej oceny UJ sa z pewnoscia
regulacje w dziedzinie ochrony i obrotu
wtasnoscia intelektualna wprowadzone
przez Senat w 2007 roku.

Prof. Piotr Tworzewski, prorektor UJ, w trakcie
gali Kamerton Innowacyjnosci

Ukoronowaniem sukcesow stato sie
przyznanie uczelni brazowego Kamer-
tonu Innowacyjnosci wreczanego w ra-
mach programu badawczego nad inno-
wacyjnoscia polskiej gospodarki. Uni-
wersytet zostat nagrodzony w kategorii
»Innowacyjnos¢ procesowa”.

Centrum Innowacji, Transferu Technologii

i Rozwoju Uniwersytetu
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Wykorzysta¢ moc swiatta

Dwa nowe wynalazki dotycza materia-
tow, ktore moga uruchamiaé procesy che-
miczne dzieki energii Swiatta (tzw. fotoka-
talizatory). Pierwszy z nich jest oparty na
glinokrzemianach, czyli popularnych mine-
ratach naturalnego pochodzenia, ktore zo-
staty zmodyfikowane przy pomocy zwiazkow
organicznych zdolnych do absorpcji $wia-
tta. Dzieki temu otrzymany materiat ma

dokoriczenie na str. 2

Lawina pomystow
na biznes

Juz pierwsza edycja, rozpoczetego z kon-
cem 2008 roku projektu ,,Szkota Przedsie-
biorczosci UJ - Innowacje i biznes” za-
checita okoto 300 osob do zgtoszenia sie ze
swoimi pomystami na innowacyjny biznes.

Przed wybranymi uczestnikami: cykl
szkolen, spotkan z doradcami, przygotowa-
nie biznesplanu i wreszcie najtrudniejsze
zadanie - publiczna prezentacja wtasnego
pomystu na firme w ramach konkursu na
biznesplan. Dwanascie najlepszych o0sob
(w kazdej z trzech edycji projektu) ma
szanse na dotacje do 40 000 zt na zatoze-
nie firmy oraz wsparcie finansowo-doradcze
przez pot roku jej istnienia.

Koordynatorzy projektu Wszechnica UJ
i Centrum Innowacji, Transferu Technologii
i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU) zapraszaja
studentéw, absolwentow uczelni wyzszych
(wiek do 35 roku zycia) posiadajacych inno-
wacyjny pomyst na wtasna firme do udziatu
w ostatniej juz lll edycji ,,Szkoty Przedsie-
biorczosci”. Rekrutacja rusza w kwietniu
2009 roku.

Wszelkie informacje znalez¢ mozna na:
www.szkolaprzedsiebiorczosci.uj.edu.pl

Przedsiebiorcza
uczelnia

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego przyjeto stanowisko (opierajac sie
na regulacjach prawnych), ze uczelnie
moga tworzyc¢ spétki prawa handlowe-
go i nabywac w takich spotkach prawa
lub akcje zgodnie z przepisami ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym. W jaki
sposob mozna to prawo realizowac? Ja-
kie przepisy wyjasniaja dylematy zwia-
zane z takimi dziataniami? Jak w ramy
tego zagadnienia wpisuje sie funkcjono-
wanie inkubatorow, centrow transferu
technologii, spotek spin-off?

czytaj na str. 3

Biznesplan na starcie

Po co jest biznesplan? Jaki ma cel? Do
czego i komu stuzy? Jak napisa¢ bizne-
splan? Ile to zajmuje czasu? Co powinien
zawierac?

..to jedynie niektore pytania, jakie
stawiaja sobie ludzie chcacy rozpoczaé
dziatalnos¢ gospodarcza, czy tez starac
sie o kredyt na nowa inwestycje. Od kil-
ku lat biznesplan pojawit sie réwniez
w projektach unijnych jako obowiaz-
kowy zatacznik do wnioskow o dofinan-
sowanie inwestycji. Warto wiec mu sie
doktadniej przyjrzec.

czytaj na str. 5

Nie tylko
o katalizatorze

Katalizator skonstruowany przez che-
mikow z UJ zdobyt dwie nagrody na wysta-
wach innowacji w Brukseli i Warszawie.
O osiagnieciu uniwersyteckich badaczy
z zespotu kierowanego przez prof. Zbi-
gniewa Sojke informowaty juz wczesniej
media. PisaliSmy o tym réwniez na stro-
nie internetowej CITTRU. W tym numerze

Medal otrzymany w Brukseli za odkrycie katalizatora

obszerne fragmenty rozmowy z prof. Soj-
ka nie tylko o katalizatorze i podtlenku
azotu, ale takze o wizji rozwoju polskiej
nauki, roli uczelni, badaniach podstawo-
wych i wdrozeniowych, réznicach miedzy
eksploracja (naukowa) i eksploatacja
(biznesowa). Zapraszamy.

czytaj na str. 7
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Mini-stowniczek
funduszy
strukturalnych

W tym numerze czas na wyjasnienie
nazw instytucji odpowiedzialnych za
wdrazanie funduszy strukturalnych.

Instytucja Zarzadzajaca - instytu-
cja lub organ administracji publicznej,
wyznaczony przez panstwo cztonkow-
skie, odpowiada za wtasciwe zarzadza-
nie catym programem operacyjnym.

Instytucja Posredniczaca -
w szczegolnosci odpowiedzialna jest
za zarzadzanie priorytetami zawarty-
mi w programie operacyjnym, przygo-
towanie strategii wdrazania programu,
przygotowanie szczegbtowych wytycz-
nych dla poszczegoélnych priorytetow,
opracowanie w razie potrzeby propo-
zycji zmian w programie; w zaleznosci
od programu operacyjnego zadania IP
moga sie roznic.

Instytucja Wdrazajaca - odpowia-
da za organizowanie i informowanie
o konkursach, przyjmowanie wnioskow
o dofinansowanie od beneficjentow,
dokonywanie wyboru projektow i pod-
pisywanie umoéw o dofinansowanie,
monitorowanie realizacji poszczegol-
nych projektow.

Z punktu widzenia projektodawcy
najwazniejszymi instytucjami w pro-
cesie wdrazania funduszy struktural-
nych sa Instytucje Posredniczace i In-
stytucje Wdrazajace.

Zobacz wiecej: www.cittru.uj.edu.pl
zaktadka ,,Fundusze strukturalne”

Nowe sale wyktadowe
dla UJ

Obok rozwoju duzej infrastruktury ba-
dawczej (patrz str. 8), Uniwersytet sta-
ra sie rozwija¢ baze stuzaca dziatalnosci
dydaktycznej. W porozumieniu z samo-
rzadem wojewddztwa matopolskiego
planowana jest budowa dwéch nowych
budynkéw dydaktycznych dla potrzeb
Wydziatu Filologicznego. Budynki beda
zlokalizowane w obrebie Il Kampusu UJ
zwanego Collegium Paderewskiego, przy
ul. Krupniczej, a ich taczna powierzch-
nia wyniesie ponad 9400 m?. W budzecie
projektu przewidziano takze s$rodki na
wysokiej klasy wyposazenie dydaktyczne.
Catosc¢ inwestycji oszacowano na ponad 92
mln zt. Uroczyste otwarcie obiektu plano-
wane jest na IV kwartat 2011 roku.
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Wvynalazki UJ): chemicy na
tropie nowych materiatow

dokoriczenie ze str. 1

zdolno$¢ do usuwania zanieczyszczen
srodowiska przez utlenianie ich do nie-
szkodliwej postaci. Jest to aktywnos¢ przy-
datna do oczyszczania wody, szczegélnie
w przypadku zaktadoéw przemystowych wy-
korzystujacych wode w procesach techno-
logicznych, takich jak elektrownie, zaktady
chemiczne, huty. Co bardzo istotne, nowy
materiat moze by¢ z powodzeniem wprowa-
dzany do srodowiska naturalnego, poniewaz
jest oparty na nietoksycznych mineratach
i zawiera sktadniki pochodzenia naturalne-
go. Warto pamietac¢, ze zanieczyszczenie
i skazenie wody staje sie coraz wiekszym
problemem, ktory moze w przysztosci ogra-
niczac rozwoj cywilizacyjny.

Kolejnym wynalazkiem, ktory wykorzy-
stuje Swiatto jest materiat wykazu-
jacy wtasciwosci bakteriobdjcze,
grzybobojcze i dezynfekujace. Po-
przez modyfikacje nanokrystaliczne-
go dwutlenku tytanu chemikom z UJ
udato sie uzyskac¢ substancje, ktora
skutecznie niszczy mikroorganizmy
w warunkach naswietlania Swiattem
widzialnym. To bardzo cenna cecha -
Swiatto od dawna jest wykorzystywa-
ne do sterylizacji przedmiotow i po-
mieszczen, ale jest to $wiatto ultrafio-
letowe, ktore jest bardzo grozne nie
tylko dla bakterii, ale takze dla skory -~
i oczu ludzi. Nowy materiat na bazie dwu-
tlenku tytanu jest znacznie bezpieczniejszy
i nie wykazuje negatywnego oddziatywania
na organizm ludzki ani tez na s$rodowisko
naturalne. Wynalazek moze znalez¢ zasto-
sowanie m.in. do pokrywania powierzchni
warstwa samoczyszczaca, ktora pozwoli na
utrzymywanie ich w czystosci przy pomocy
wytacznie swiatta. Ponadto nowy materiat
moze by¢ stosowany w postaci roztworow
do sterylizacji i odkazania, np. narzedzi
chirurgicznych, a takze jako ptyn czyszcza-
cy do pielegnacji soczewek kontaktowych.
Wazna zaleta wynalazku jest niski koszt
jego produkcji.

R6zne oblicza heparyny

Dwa kolejne materiaty zwigzane sa z me-
dycyna, a blizej - z heparyna. Heparyna
jest lekiem hamujacym krzepniecie krwi,
dzieki czemu znajduje ona wiele zastoso-
wan w medycynie, m.in. podczas zabiegow
i operacji chirurgicznych. W wielu przy-
padkach dziatanie heparyny jest potrzebne
tylko przez pewien czas - nastepnie trze-
ba ja usunac by zapobiec niebezpiecznym
skutkom ubocznym, takim jak krwawienia
czy osteoporoza. Obecnie lekarze neutra-
lizuja heparyne przez podanie protaminy,
jednak jest to lek niebezpieczny, ktory
moze wywota¢ powazne powiktania nawet
u co dziesigtego pacjenta. Warto dodac, ze

jeden duzy oddziat chirurgiczny przeprowa-
dza nawet kilka tysiecy zabiegdw rocznie.
Nowy materiat opracowany na UJ to mody-
fikowany polimer, ktory posiada zdolnos¢
do wiagzania sie z heparyng i hamowania
jej aktywnosci. Dzieki zastosowaniu natu-
ralnych sktadnikow nowa substancja jest
niedroga i nietoksyczna, a ponadto moze by¢
stosowana zaréowno w postaci roztworu (do
bezposredniego podawania pacjentom), jak
i w formie mikrosfer do produkcji urzadzen
stuzacych do pozaustrojowego usuwania he-
paryny. To ostatnie zastosowanie jest wazne,
poniewaz heparyna jest wykorzystywana tak-
ze w celu zapobiegania tworzeniu sie skrze-
pow w urzadzeniach stosowanych w terapii
pozaustrojowej, takich jak dializatory.

Innym materiatem, ktorego zastosowa-
nie jest zwigzane ze zjawiskiem krzepniecia
krwi, jest nowa substancja w formie zelu,
ktora umozliwia przedtuzone uwalnianie
heparyny. W przypadku chorob zwigzanych
Z tworzeniem sie skrzepow, czyli najcze-
sciej w ostrym zawale serca, heparyna jest
lekiem ratujacym zycie. Niestety, biologicz-
ny czas zycia heparyny jest krotki. Materiat
opracowany na UJ pozwala na stopniowe
uwalnianie heparyny nawet przez kilkana-
scie dni, a szybkos¢ tego procesu mozna
kontrolowaé. Dzieki temu jest mozliwe
uzyskanie dtugotrwatego, statego stezenia
heparyny we krwi, a tym samym skuteczne
zapobieganie powstawaniu skrzepow.

Do istotnych wynalazkéw chemicznych
warto tez doda¢ katalizator do usuwania
podtlenku azotu z gazow fabrycznych. O tym
odkryciu piszemy szerzej na stronie 7.

Opisane wynalazki zostaty opracowane
na Wydziale Chemii UJ przez naukowcow
pracujacych w Zespole Nanotechnologii
Polimeréw i Biomateriatow oraz w Zespole
Fizykochemii Koordynacyjnej i Bionieorga-
nicznej. Obecnie Centrum Innowacji, Trans-
feru Technologii i Rozwoju Uniwersytetu po-
szukuje firm zainteresowanych uzyskaniem
licencji na opisane materiaty oraz ich wpro-
wadzeniem na rynek .

Dominik Czaplicki, CITTRU,

tel. 012 663 38 32,
e-mail: dominik.czaplicki@uj.edu.pl
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Przez wiele lat kwestia prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez panstwowe
szkoty wyzsze, w tym obejmowania przez nie
udziatow i akcji w spotkach prawa handlo-
wego byta rdznie interpretowana. Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego widzac
potrzebe zajecia stanowiska w tej sprawie
jednoznacznie wyjasnito, ze uczelnie pu-

Przedstawiciele PL na konferencji ,,Inicjatywa Technologiczna I”
fot. MNiSW

bliczne moga tworzy¢ spotki prawa handlo-
wego i nabywac¢ w takich spétkach prawa
lub akcje zgodnie z przepisami ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Co wiecej
stanowisko Ministerstwa odnosi sie nie tylko
do akademickich inkubatoréw przedsiebior-
czosci i centrow technologii, ktére moga by¢
tworzone za zgoda senatu uczelni miedzy
innymi w formie spétek prawa handlowego,
ale réwniez do przystepowania uczelni do in-
nych spotek i ich tworzenia.

Uczelnie na sciezce

biznesu

Kryzys finansowy, jaki dotknat swiatowa
gospodarke i widoczny jest rowniez w Pol-
sce sktania uczelnie do podjecia wiekszej
aktywnosci w zakresie pozyskiwania srod-
kow finansowych. Zapisane w budzecie
panstwa na rok 2009 srodki finansowe prze-
znaczone na szkolnictwo zostang obnizone,
stad konieczne jest szukanie innych zré-
det finansowania. Duze wsparcie stanowic
moga srodki uzyskane z Unii Europejskiej.
W tej sytuacji mariaz nauki i biznesu moze
okazac sie bardzo pomocny.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarcze-
go naszego kraju, wszystkim podmiotom,
w tym tez panstwowym szkotom wyzszym,
nalezy stwarza¢ warunki prawne do jak
najszerszego prowadzenia dziatalnosci go-

Przedsiebiorcza
liczelnia

spodarczej. Od wielu lat wskazuje sie na to
jak wazna dla rozwoju gospodarczego kra-
ju jest wspotpraca swiata nauki i biznesu
i jak wielkie korzysci niesie dla kazdej ze
stron, przy czym brak jest kompleksowych
i funkcjonalnych regulacji prawnych wy-
znaczajacych ramy takiej wspotpracy.

Przygotowywana przez Instytut Spote-
czenstwa Wiedzy, wspierany
przez Fundacje Rektorow
Polskich, przy udziale Kra-
jowej Izby Gospodarczej
i wsparciu Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci
publikacja: ,,Regulacje praw-
ne, dobre wzorce i prak-
tyki dotyczgce korzystania
przez podmioty gospodarcze
z wynikow prac badawczych
i innych osiqgniec intelektu-
alnych instytucji akademic-
kich i naukowych” probuje
wskazac kierunki przysztych
procedur prawnych. Publi-
kacja stanowi zbior tematow
tworzacych Kodeks Partner-
stwa Nauki i Gospodarki i przedstawia dobre
wzorce oraz praktyki dotyczace transferu
technologii, uzyskane i stosowane przez
podmioty gospodarcze i instytucje naukowe
w innych krajach. Wskazuje ramy prawne,
procedury oraz modele dziatania w dziedzi-
nie transferu technologii oraz szeroko poje-
tej wspotpracy nauki i gospodarki.

Inkubatory, spin-offy,
centra innowacji

Do czasu wprowadzenia nowych regu-
lacji wspotpraca uczelni i podmiotéw go-
spodarczych musi odbywac sie w oparciu
0 juz istniejace rozwiazania, na przyktad
w ramach uczelnianych centréw transferu
technologii, inkubatoréw przedsiebiorczo-
Sci oraz firm akademickich - spétek typu
spin-off.

Centrum transferu technologii tworzy
sie w celu sprzedazy lub nieodptatnego
przekazywania wynikow badan i prac rozwo-
jowych do gospodarki. Akademicki inkuba-
tor przedsiebiorczosci jest powotany z kolei
w celu wsparcia dziatalnosci gospodarczej
srodowiska akademickiego lub pracownikow
uczelni i studentow bedacych przedsiebior-
cami. Obie jednostki moga funkcjonowac
zarowno jako jednostki ogoélnouczelniane
jak i spotki handlowe.

dokoriczenie na str. 4

Uczelnia i biznes -
podstawy prawne

Potrzeba zajecia jednolitego sta-
nowiska w sprawie prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej przez uczelnie
publiczne wynikneta z watpliwosci in-
terpretacyjnych, jakie pojawity sie na
tle analizy przepisow ustawy z dnia
30.06.2005 r. o finansach publicznych
(Dz.U. Nr 249, poz.2104 z p6zn.zm.).
Szczegoblnie chodzi o art. 37 tejze
ustawy, wprowadzajacy ogolny zakaz
nabywania lub obejmowania udziatow
lub akcji w spotkach prawa handlo-
wego przez jednostki sektora finan-
sow publicznych oraz ustawy z dnia
27.07.2005r. Prawo o szkolnictwie wyz-
szym (Dz.U. Nr 164, poz.1365, z pozn.
zm.), ktora w kilku miejscach wyraznie
dopuszcza mozliwos¢ tworzenia przez
uczelnie wyzsze spotek prawa handlo-
wego, przystepowania do takich spotek
i posiadania w nich udziatow i akcji.

Co moze uczelnia?

Przede wszystkim w art. 7 ustawy
zagwarantowano uczelni mozliwos¢
prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej wyodrebnionej organizacyjnie
i finansowo od dziatalnosci, o ktorej
mowa w art. 13 i 14 ustawy, w zakresie
i formach okreslonych w statucie.

W art. 86 ustawy zapisano z kolei , iz
w celu lepszego wykorzystania poten-
cjatu intelektualnego i technicznego
uczelni oraz transferu wynikéw prac
naukowych do gospodarki, uczelnie
mogg prowadzi¢ akademickie inkuba-
tory przedsiebiorczosci oraz centra
transferu technologii zaréwno w for-
mie jednostki ogoélnouczelnianej jak
tez spotki handlowej lub fundacji.

Dylematy prawne

W zwiazku z powyzszym w odpowie-
dzi na pytania dotyczace przedstawio-
nych wyzej watpliwosci interpretacyj-
nych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

dokoniczenie na str. 4
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dokoriczenie ze str. 3
Wyzszego w 2007 i 2008 roku dwukrot-
nie wyjasnito, ze ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym zostata uchwalona
pozniej niz ustawa o finansach publicz-
nych, a dodatkowo ze wzgledu na zasa-
de lex specialis derogat legi generali,
uzna¢ nalezy pierwszenstwo ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym stano-
wiacej przepisy szczegolne w stosunku
do ustawy o finansach publicznych.

Zdaniem Ministerstwa zakaz z art.
37 ust. 1 ustawy o finansach publicz-
nych nie dotyczy wiec uczelni publicz-
nych, ktore moga tworzyc¢ spotki prawa
handlowego i nabywa¢ w takich spot-
kach prawa lub akcje zgodnie z prze-
pisami ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Stanowisko Ministerstwa od-
nosi sie nie tylko do akademickich inku-
batoréw przedsiebiorczosci i centrow
technologii, ktore moga byc¢ tworzone
za zgoda senatu uczelni miedzy inny-

Uczelnie mogq prowadzic¢ dziatalnos¢ komercyjng
np. przez realizacje badar zleconych, fot. Daino

mi w formie spotek prawa handlowego
(art.62 ust. 1 pkt 8 w zw. z art. 86) ale
rowniez do przystepowania uczelni do
innych spotek i ich tworzenia. Wynika
to z art. 62 ust. 2 pkt 4 lit. b ustawy,
ktory zastrzega do kompetencji senatu
uczelni wyrazanie zgody migedzy innymi
na przystapienie do spotki, spotdzielni
lub innej organizacji gospodarczej oraz
utworzenie spotki lub fundacji oraz art.
98 ust. 1 pkt 8, ktory jako przychody
uczelni publicznej wymienia m.in.
przychody z udziatow.

Z powyzszego wynika, ze panstwo-
wa uczelnia moze prowadzi¢ dziatal-
nos¢ gospodarcza w formie wybranej
przez siebie: spotki handlowej osobo-
wej lub kapitatowej, spétdzielni (co
wynika z art. 62 ust. 2 pkt 4b ustawy),
a takze na warunkach przewidzianych
przez przepisy szczegblne - poprzez
fundacje, a nawet stowarzyszenie (co
wynika z art. 7 ustawy).

y ¥

Przedsiebiorcza

dokoriczenie ze str. 3

Uczelniane centra transferu technologii
stanowia znakomite narzedzia do promowa-
nia wiedzy naukowej, wspierania innowa-
cji, kreowania wspotpracy z biznesem oraz
komercjalizacji wynikow prac badawczych
w ramach, m.in.:

- uméw licencyjnych i licencyjno-wdro-
zeniowych opartych na rozwiazaniach
patentowych lub ,,know-how”, bedacych
wtasnoscia uczelni,

- szkolen prowadzonych dla przedsiebior-
cow z dziedziny wdrazania nowocze-
snych technologii,

- realizacji kontraktow badawczych i ba-
dawczo-ustugowych zawartych z przed-

siebiorcami,
- S$wiadczenia ustug
analitycznych dla

przedsigebiorstw i in-

nych instytucji.

Obecny stan prawny
nie okresla przepisow
definiujacych spotki
spin-off i regulujacych
ich tryb powstawania
oraz  funkcjonowania.
Tworzenie i funkcjono-
wanie spotek nazywa-
nych spotkami spin-off
opierac sie bedzie wiec
na przepisach ogoélnych
dotyczacych prowa-
dzenia dziatalnosci go-
spodarczej, przepisach
dotyczacych ochrony
witasnosci intelektualnej
oraz w przypadku obej-
mowania udziatow lub
akcji w takich spotkach
przez uczelni¢ - powo-
tanych wyzej przepisach
ustawy Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i ustawy
o finansach publicznych.

Spotki nazywane
spin-off tworzone sa we
wspotpracy z uczelnia,
stad ich nazwa spétki odpryskowe. Typo-
wa spotka spin-off to taka, ktorej produkty
stworzono na bazie innowacyjnej (najcze-
sciej ochronionej) technologii lub wyna-
lazku. W spotkach takich udziaty posiadaja
naukowiec/naukowcy z uczelni oraz sama
uczelnia, za posrednictwem wyodrebnione-
go podmiotu.

Najczesciej wskazuje sie na trzy ele-
menty wyrdzniajace spotki typu spin-off:
- wsrod zatozycieli sa pracownicy instytu-

cji naukowej/badawczej;

- podmiot bazuje na technologii przeka-
zanej w formie licencji;

- podmiot taki zostat wsparty kapitatowo
w formie udziatu we wtasnosci przez
sektor publiczny.

Spotki spin-off wykorzystuja istniejacy
na uczelni potencjat intelektualny: wiedze
ekspercka, umiejetnosc obstugi aparatury,
odkrycia i udoskonalenia lub unikatowa
aparature. Jest to z reguty nowe przed-
siebiorstwo, ktore powstaje na drodze
usamodzielnienia sie pracownikow szkoty
wyzszej w celu praktycznego wykorzysta-
nia oraz komercjalizacji intelektualnych
zasobow uczelni technologii, wiedzy
i umiejetnosci. Spotki typu spin-off przy-
czyniaja sie do upowszechnienia nowych
technologii w gospodarce.

.»,{"
i

Ilustracja z linii graficznej CITTRU,
fot. Anita Andrzejewska i Andrzej Pilichowski-Ragno

Jak widac istnieja mozliwosci prowa-
dzenia dziatalnosci przez uczelnie, nato-
miast ,,przedsigbiorcza” uczelnia powinna
dodatkowo poszukiwac zewnetrznych zré-
det finansowania (programy europejskie,
fundusze strukturalne), promowac oferte
naukowo-badawcza w srodowisku gospo-
darczym, ustali¢ racjonalne narzuty na
zlecenia od podmiotow gospodarczych oraz
promowac przedsiebiorczos¢ w srodowisku
akademickim.

Daria Schabowska-Niedziela, PL
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Po co jest biznesplan? Jaki ma cel? Do czego i komu stuzy? Jak napisa¢ biznesplan?
lle to zajmuje czasu? Co powinien zawiera¢?

...to jedynie niektore pytania, jakie stawiajg sobie ludzie chcacy rozpoczaé
dzialalnos¢ gospodarcza, czy tez starac sie o kredyt na nowg inwestycje. Od kilku lat
biznesplan pojawit si¢ rowniez w projektach unijnych jako obowigzkowy zatacznik do
whnioskow o dofinansowanie inwestycji. Dlaczego? Na to, i inne pytania postaram sie

odpowiedzie¢ w tym artykule.

Zacznijmy od poczatku. A na poczatku
najwazniejszy jest pomyst! Jezeli jest po-
myst na biznes, wiadomo co robi¢, ile to
kosztuje i ile inni
na tym zarabiaja,
to brakuje jeszcze
jednej rzeczy, do \
tego, aby rozpo-
czac... biznespla-
nu. Dlaczego?

Dla siebie
i innych
Biznesplan jest waz- \ V(

ny z wielu powodow,
z ktorych najwazniejsze

(
to:
Dla autora: zmusza do
przemyslenia  wszystkich
aspektow przysztej dziatal- A
nosci. Przelewajac pomyst A
na papier istnieje mozliwos¢
zweryfikowania kazdego szcze- 2
g6tu, mozna kazdy z nich rozpi-
sa¢, przeanalizowac i wyciagnac
wnioski. Trzeba pamietaé, ze
moze to zaoszczedzi¢ wiele kto-
potow, zanim zacznie sie cos robic. %
Bez biznesplanu, mozna popetnic
jeden powazny btad, ktory zaprze-
pasci szanse na sukces i przy okazji
zniweczy oszczednosci catego zycia.

Jezeli dobrze sie wszystko przemysli
i okresli bardzo konkretne dziatania do wy-
konania w tym okresie, to raz, ze bedzie
wiadomo co robi¢ kazdego niemal dnia,
a dwa, ze mozna skutecznie weryfikowac
cele posrednie. Jezeli okaze sig, ze np. po
roku nie osiggnieto zaktadanego poziomu
liczby klientow, nalezy przystapi¢ do inten-
syfikacji wysitkow i dziatan marketingowych
oraz promocyjnych, aby kolejny etap prac
zakonczyc¢ z lepszym rezultatem. Biznesplan
bedzie zatem strategia dziatania wtedy,
kiedy juz rozpocznie sie swoja dziatalnosc.
Podczas codziennej pracy, bedzie dawat
wiedze na temat nie tylko atutow i stabo-
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sci, ale rowniez przywota dane dotyczace
konkurencji. Dzigki temu tatwiej bedzie
Z nig walczy¢ i wygrywac na rynku.

Dla innych: dzieki biznesplanowi mozna
zainteresowac ludzi swoim pomystem i dzia-
taniami. Jezeli poswiecone zostaty czas
i pieniadze na przygotowanie biznesplanu,
to znaczy, ze tworca powaznie mysli o fir-
mie. Dzieki biznesplanowi mozna pokazac
ludziom, ze doktadnie wiadomo na czym
polega interes i co jest do niego potrzebne,
a wiec tatwiej bedzie przekonac np. kre-
dytodawcow, wspolnikow, czy udziatow-

cow do zainwestowania w ten biznes.
Wedtug pracownikow bankow, bizne-
splan jest najlepszym narzedziem
stuzacym do bezstronnego pod-
jecia decyzji o finansowaniu
(badz nie) pomystu.
Mimo tego, ze dobrze
napisany biznesplan nie
gwarantuje pozytywnej
decyzji inwestora, to
jednak zle napisany
- na pewno spo-
woduje  decyzje
odmowng  nawet
wtedy, gdy pomyst
jest swietny i bardzo
atrakcyjny.

Co zrobié, aby napisac
dobry biznesplan?

Wielu z nas biznesplan kojarzy sie z bar-
dzo skomplikowanym i w sumie niepotrzeb-
nym dokumentem. Nie ma jeszcze takiego
podejscia do zarzadzania, jak na Zachodzie,
chociaz potrzeba zaciagania kredytow i po-
zyczek, a ostatnio - koniecznos¢ siegania
po unijne pieniadze - zmieniaja je na lep-
sze. Nadal brakuje rzetelnego podejscia do
opracowywania tego dokumentu, a przede
wszystkim - kilkumiesiecznych badan ryn-
ku przed planowaniem inwestycji. Wciaz
w biznesie dominuje intuicja, metoda prob

dokoriczenie na str. 6

Podstawowe
elementy
biznesplanu

Streszczenie menedzerskie -
okreslajace cel, zakres i przedmiot
biznesplanu oraz sposoby realizacji.
To rowniez miejsce na podstawowe

wyniki analizy finansowej i eko-
nomicznej. Nalezy bezwzglednie
pamieta¢, ze wszelkiego rodzaju

streszczenia dla menedzerow nie
moga i nie powinny przekraczac
objetosci 1 strony. Ta czes¢ bedzie
najchetniej czytana, dlatego musi
by¢ napisana jasno i przystepnie.
W zwiazku z tym, ze winna zawie-
ra¢ sedno kazdego rozdziatu bizne-
splanu, mozna ja pisa¢ dopiero po
zakonczeniu pracy nad pozostatymi
czesciami. Moja rada: dobrze prze-
czytac caty dokument notujac (badz
kopiujac) fragmenty najbardziej
istotne lub najbardziej wyrdzniajace
sie dla czytelnika. Nastepnie warto
przygotowac streszczenie, probujac
utozy¢ skopiowane fragmenty w je-
den ciag logiczny.

Prezentacja biznesplanu. Siedziba CITTRU - 2007,
fot. CITTRU

Okreslenie przedmiotu i ogélna
charakterystyka przedsiewziecia
- w tej czesci nalezy sie skupi¢ na
przedstawieniu pomystu i sposobu
jego realizacji. Wazne jest aby prze-
konac czytelnika do tego, ze idea jest
atrakcyjna i wymaga dalszej uwagi.
Przedstawi¢ nalezy powody, dla kto-
rych podejmowane sa nowe wyzwania,
jakie sa cele, jakimi metodami mozna
do nich dojs¢ oraz jaka jest misja. To
rowniez miejsce, aby udowodni¢ ze
tworcy firmy posiadaja odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie.

Uzasadnienie rynkowe (marke-
tingowe) - w tej czesci nalezy opisac
analize rynku w zakresie dotyczacym
przedsiewziecia, aktualnych i prze-
widywanych konkurentéw, zrodta za-
opatrzenia i ich konkurencyjnos¢ oraz
stworzy¢ analize SWOT. Aby to zro-
bi¢, konieczne sa badania rynkowe.

dokoriczenie na str. 6



fot. jaylopez

dokoriczenie ze str. 5

Organizacja przedsiewziecia - ta
czes¢ poswiecona jest na szczegotowe
opisanie pomystu, nie tylko z punktu
widzenia celow, jakie ma spetniac,
ale i bardzo doktadnego wskazania
organizacji procesu pracy, struktury,
prognozy sprzedazy, kosztow funkcjo-
nowania itp. Baza do tych wyliczen
musi by¢ uzasadnienie rynkowe i moz-
liwosci, ktore daje otoczenie.

Plan dziatania - okresla wszystkie
dziatania, jakie trzeba podja¢, aby
wdrozy¢ w zycie swoj pomyst. Musza
one oczywiscie prowadzi¢ do realiza-
cji celow i zamierzen, ktore wskazano
w ogolnej charakterystyce przedsie-
wziecia.

Naktady inwestycyjne - potrzebne
naktady do zrealizowania zatozonych
celow (niezbedne do zakupu Srodkow
trwatych, ale rowniez potrzebne do

zapewnienia ptynnosci finansowej pro-
jektu). Dodatkowo, nalezy tu wskazac
zrodta finansowania naktadow i wyli-
czenie wspomnianego wyzej zapo-
trzebowania na kapitat obrotowy.

Analiza finansowa - konieczna
szczegolnie wtedy, kiedy poszukiwa-
ne jest zewnetrzne finansowanie in-
westycji. W tym rozdziale, za pomoca
wskaznikow efektywnosci przedsie-
wziecia, nalezy wykazac, ze pomyst
zwraca sie po kilku-kilkunastu latach
i przynosi odpowiednio wysoki dochdd
dla pomystodawcy i inwestora.

dokoriczenie ze str. 5

i btedow, czy wrecz szczescie, a nie powaz-
ne i zaawansowane narzedzia zarzadzania.
Ale zatézmy, ze jestesmy przekonani co do
potrzeby przygotowania tego dokumentu.
W takim razie powinni$my sprobowac odpo-
wiedzie¢ sobie na pytania: ile czasu zajmie
przygotowanie biznesplanu? Czy istnieje
jakis jego wzor? Co powinien zawierac biz-
nesplan?

Warsztaty Lubelskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci PL.

Czas przygotowania biznesplanu zalezy
na pewno od informacji, ktore posiadamy
i ktore musimy zdoby¢. Pozyskanie potrzeb-
nych danych moze by¢ bowiem niezwykle
trudne. Wiarygodna i aktualna informacja
jest jednak podstawa solidnego biznesplanu,
ale moze by¢ ona kosztowna. Szacuje sie, ze
czas potrzebny na przygotowanie biznespla-
nu wynosi od dwoch tygodni (przy posiadaniu
wszystkich informacji), nawet do trzech mie-
siecy (jezeli trzeba przeprowadzi¢ dopiero
badania rynkowe). Drugim wyznacznikiem
czasu opracowywania biznesplanu jest specy-
fika branzy, w ktorej chcemy wystartowac.

Trzeba jednak podkresli¢, ze nie ma jed-
nego idealnego wzoru biznesplanu. Tak
jak przedsiebiorcy réznia sie miedzy soba,
roznia sie okresy w zyciu tej samej firmy,
zmienia sie jej otoczenie gospodarcze, spo-
teczne i polityczne, tak i biznesplany moga
by¢ réznorodne. Zatem z czego powinien
sktadac¢ sie biznesplan? Po pierwsze, nie
musi on by¢ dtugi i skomplikowany. Moze
liczy¢ od 15 do 40 stron, nie wliczajac w to

#§Nauka
Innowacje
Marketing
Biznes

2

zatacznikow. Powinien obejmowaé kilka
najwazniejszych zagadnien:

o Streszczenie menedzerskie

o Okreslenie przedmiotu i ogolna charak-
terystyka przedsiewziecia

Uzasadnienie rynkowe (marketingowe)
Organizacja przedsiewziecia

Plan dziatania

Naktady inwestycyjne

Analiza finansowa

O wszystkich tych aspektach mozna po-
czyta¢ w ramce obok.

Tak zaprojektowany biznesplan pozwoli
czytelnikowi zdoby¢ szczegotowe informa-
cje na temat koncepcji firmy, celow, misji,
kwalifikacji i doswiadczenia realizatora,
rynku i konsumentow, strategii marketin-
gowej, naktadow kapitatowych i ludzkich,
planu dziatania oraz rentownosci i ryzyku
inwestycji. Kazdy z tych rozdziatow moze
zawiera¢ element decydujacy o sukcesie
pomystu, element, ktory przekona inwe-
stora czy bankowca do pomystu. Nie lek-
cewazmy zatem zadnego szczego6tu. Po-
Swiecmy swoj czas na jego przygotowanie
jak najwczesniej, nie czekajac na termin
sktadania projektow lub tez wezwanie
banku do ztozenia stosownego dokumentu.
Pamietajmy, ze badania rynkowe i wielos¢
sktadnikow biznesplanu wydtuza czas przy-
gotowania rzetelnego dokumentu nawet
do kilku miesiecy. Nierzetelny dokument to
mniejsza szansa na pozyskanie kapitatu.

Korneliusz Pylak, PL
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Rola uczelni jest
innowacyjnosc

Prezentujemy fragment wywiadu z prof. Zbigniewem Sojka z Wydziatu Chemii UJ,
kierujagcym zespotem naukowcow, ktérzy stworzyli katalizator do usuwania podtlenku
azotu. Catos¢ wywiadu w miesieczniku UJ — Alma Mater oraz w blogu CITTRU.

Aleksandra tubnicka, CIT-
TRU: Czy polski przemyst podej-
muje sie wdrazania technologii
powstajqcych w jednostkach na-
ukowych?

Nie mamy za duzo dobrych
doswiadczen, bo tak sie historia
potoczyta, ze kontaktow miedzy
uczelniami a przemystem byto
niewiele. Przemyst z poprzed-
niej epoki nie byt zainteresowa-
ny innowacjami. W wyniku zmian
w ostatnim 20-leciu pojawity
sie gtownie fabryki-montownie,
wytwarzajace standardowe pro-
dukty. Ich zaplecze badawczo-
rozwojowe zazwyczaj byto loko-
wane poza granicami kraju. Moze taka faza
akumulacji pierwotnej jest potrzebna, ale
wydaje mi sig, ze Polska nie moze sie tak
dalej rozwijac. Jesli nasza gospodarka ma
by¢ konkurencyjna, to musza powstawac
produkty zaawansowane technologicznie
i oparte na wiedzy. Z fazy ograniczonej
niedostatkami w wyposazeniu, gdzie
w zasadzie bada sie ,,co mozna”, naste-
puje przejscie w faze dojrzata, gdzie
wreszcie mozna badac¢ ,,co sie chce”. To
jest pierwszy warunek, aby mogty pojawiac
sie innowacje.

Zaktady Azotowe w Putawach potencjalny uzytkownik
katalizatora, fot. Stawomir Ktak

Drugi warunek to kwestia organizacji
i finansowania. Mamy mato doswiadczen
i czesto brak wiary, ze badania podsta-
wowe moga doprowadzi¢ do skuteczne-
go wdrozenia w przemysle. Musza by¢
one jednak finansowane az do osiagnie-
cia koncowego sukcesu. Nie mozna bo-
wiem oczekiwac, ze uczelnia typu akade-
mickiego wyprodukuje gotowa technolo-
gie, bo to nie jest jej rola. Rola uczelni
jest tworzenie wiedzy i komercjalizacja
wtasnosci intelektualnej, przez orga-
ny takie jak CITTRU. Jej przetworzenie

Prof. Sojka (drugi od prawej) ze swoim zespotem.

w technologie i wdrazanie jest zadaniem
dla instytutow badawczo-rozwojowych
i przemystu. Nasza owocna wspotpraca
z Instytutem Nawozow Sztucznych w Pu-
tawach wskazuje, ze istnieje duzy poten-
cjat do wykorzystania.

A czy wspotpracq z przemystem zainte-
resowani sq naukowcy? Badania pokazujq,
ze wsrdd przedsigbiorcow panuje przekona-
nie, ze naukowcy sq zainteresowani tylko
badaniami podstawowymi?

Mysle, ze to zalezy od indywidualnych
doswiadczen. Sa naukowcy, ktorzy sa zain-
teresowani jedynie badaniami podstawowy-
mi i dobrze, ze tak jest. Nie moga bowiem
wszyscy zajmowac sie wszystkim, gdyz
w takiej sytuacji istnieje duze ryzyko, ze
naprawde nie robi sie nic istotnego. Wazne
jest tylko czy prowadzone badania pod-
stawowe maja charakter twoérczy oraz czy
maja szanse stac sie podstawa dla rozwoju
innowacyjnych technologii lub np. opraco-
wania nowych materiatow. W tym kontekscie
niezwykle wazne sa relacje nauka-przemyst.

Czy naukowcy powinni kierowac sie
w planowaniu kierunkow badari tym, co jest
aktualnie potrzebne dla przemystu?

Rola uczelni w pierwszej kolejnosci jest
eksploracja nowych obszarow wiedzy,
gdyz potencjalne efekty sa tutaj obarczone
duza doza niepewnosci i sa zbyt odtozone
w czasie, stad trudno ocenic¢ ich znaczenie.
Natomiast eksploatacja - wykorzystanie
wiedzy - majaca na celu opracowania no-
wych technologii i produktow, to zadanie
przemystu, ktory ponoszac ryzyko finansowe
w przypadku sukcesu bedzie z tego wdroze-
nia bezposrednio czerpat zyski.

Szkodliwy
podtlenek azotu

Aleksandra tubnicka, CITTRU: Ostatnio
gtosno o odkryciu uniwersyteckich chemikéw.

prof. Zbigniewem Sojka, Wydziat Chemii
UJ: Wynalazkiem, o ktory Pani pyta jest
katalizator do usuwania podtlenku azotu
Z tzw. gazow resztkowych. Podtlenek azotu
jest jednym z gazow cieplarnianych, ktoére-
go szkodliwe dziatanie jest 300 razy wigksze
niz dwutlenku wegla.

Czy badania zakoriczyty sie na etapie la-
boratoryjnym?

Z inicjatywy Instytutu Nawozow Sztucz-
nych w Putawach (partner w tym projekcie -
przyp. A.t.) zgtoszono wynalazek do ochrony
patentowej. Podpisanie umow o wspolnosci
prawa do patentow i wdrozeniu wynalazku
koordynowato CITTRU. Rozpoczety sie dziata-
nia promocyjne - wynalazek zostat wyrdzniony
ztotym medalem na Migedzynarodowej Wysta-
wie Wynalazkéw IVIS 2008 w Warszawie oraz
brazowym medalem na Swiatowej Wystawie
Innowacji - EUREKA Contest 2008 w Brukseli.

Zapraszamy na
spotkania Nauka-Biznes

Naukowcom, ktorzy chca zaintereso-
wac przemyst wynikami swoich badan,
szukajg partnera do wspolnego projek-
tu oraz firmom, ktore mysla o nawiaza-
niu wspotpracy z UJ, CITTRU oferuje
spotkania nauka-biznes.

Spotkania branzowe, na ktore zapra-
szamy kilka firm zainteresowanych da-
nym tematem, maja na celu utatwienie
wzajemnego rozpoznania potrzeb i po-
tencjatu oraz nawiazania wspotpracy.

Spotkanie naukowcéw UJ z firmq Nanopac - 2008,
fot. CITTRU

Spotkania ,skrojone na miare” to
propozycja dla firm, ktore poszukuja
na Uniwersytecie rozwiazania konkret-
nych problemow.

Do tej pory zorganizowali$my m.in.
spotkania branzy farmaceutycznej, IT
i turystycznej oraz spotkania dla firm
Pliva, Onet.pl czy Nanopac. Udziat
w spotkaniach jest bezptatny.

Czekamy na propozycje tematyki
kolejnych spotkan.

Kontakt:
Aleksandra tubnicka, tel: 12 663 38 35
e-mail:aleksandra.lubnicka@uj.edu.pl
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T Dla naukowcow: warsztaty,
konsultacje, nublikacje

Inwestycje UJ:
synchrotron

O wysokim standardzie nauki decydu-
ja ludzie, lecz niezmiernie istotne jest
zapewnienie im warunkow do prowadze-
nia badan. UJ podejmuje szereg dziatan
w celu zdobycia finanséw na rozwaéj infra-
struktury dydaktycznej i naukowej.

CITTRU odpowiada za wyszukiwanie moz-
liwosci finansowania w ramach funduszy
strukturalnych UE oraz swiadczy szeroka po-
moc w przygotowaniu dokumentéw aplika-
cyjnych. Wysitki te zaowocowaty wpisaniem
inwestycji uniwersyteckich na listy projek-
tow kluczowych dla rozwoju nauki w Polsce.

Synchrotron

W ramach Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka planowana jest bu-
dowa Centrum Promieniowania Synchrotro-
nowego. Pierwszy w tej czesci Europy syn-
chrotron bedzie uniwersalnym narzedziem
badawczym. Jego wyjatkowos¢ polegac
bedzie na mozliwosci prowadzenia badan
z wykorzystaniem promieniowania elektro-
magnetycznego w zakresie terahercowym.
Swoje zainteresowanie urzadzeniem zade-
klarowato juz kilkadziesiat jednostek na-
ukowych z catej Polski.

Inng z duzych inicjatyw wspierajacy roz-
woj naukowy na UJ jest Matopolskie Cen-
trum Biotechnologii. O tej idei w nastep-
nym numerze NIMBa.

Biuletyn NIMB
Nauka, Innowacje, Marketing, Biznes
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NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Od poczatku swego funkcjonowania CIT-
TRU stara sie wspiera¢ naukowcow na roz-
nych etapach ich pracy, przede wszystkim
zwiazanej z rozwojem badan i dziataniami
biznesowymi.

Przydatne linki:
Strona CITTRU: www.cittru.uj.edu.pl

z rzecznikami patentowymi, specjalistami od
analizy ekonomicznej. Opracowane projekty
s tez objete dziataniami marketingowymi.
Warto takze zwroci¢ uwage na dziatal-
nos$¢ wydawnicza CITTRU, ktorej efektem

Szkolenia dla naukowcow UJ: www.cittru.uj.edu.pl/?2q=pl/node/429
Wersja PDF przewodnika ,,PatentUJ, KomercjalizUJ”: www.cittru.uj.edu.pl/?q=pl/node/1035
Prezentacja ,,0d innowacji do wdrozenia”: www.pi.gov.pl/pl/aktualnosci/12685.html

Jednym z elementow tej aktywnosci sa
réznorodne szkolenia i warsztaty (patrz
tekst ponizej), organizacja spotkan nauka -
biznes (info na str. 7), konferencji, prezen-
tacji itd. O wszystkich tych propozycjach
mozna szerzej poczytac na stronie CITTRU.

CITTRU $wiadczy takze ustugi konsultacyj-
ne i aktywnie wspotpracuje z naukowcami, kto-
rzy zainteresowani sa komercjalizacja swoich
badan i odkry¢ naukowych. W ramach jednego
z ostatnio uruchomionych projektow (,,Kompas
innowacji”) istnieje mozliwos¢ wspotpracy

jest nie tylko ten biuletyn, ale i publikacje
poradnikowe i prezentacje internetowe.
Zachecamy do zapoznania sie z przewod-
nikiem ,PatentUJ, KomercjalizUJ”, ktory
przystepnie objasnia proces biznesowego
wdrozenia odkry¢ na UJ.

Na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci CITTRU opracowato tez
internetowy przewodnik po procesie komer-
cjalizacji zatytutowany ,,0d innowacji do
wdrozenia”. Mozna go obejrze¢ na jednej
ze stron Portalu Innowacji.

Kilkudziesieciu naukowcow i doktoran-
tow UJ wzieto juz udziat w bezptatnych
szkoleniach oferowanych od stycznia 2009
roku przez CITTRU. Zajecia obejmuja dwa
obszary tematyczne: fundusze struktural-
ne na rozwoj nauki oraz
ochrone wtasnosci i ko-
mercjalizacje rezultatow
badan.

W ramach cyklu
»Ochrona wtasnosci in-
telektualnej i komercja-
lizacja wynikow badan”
CITTRU oferuje podsta-
wowe szkolenia (3 godz.),
podczas ktorych naukow-
cy uzyskaja wiedze na
temat mozliwosci komer-

Oferta:
CITTRU

cjalizacji

planuje
bezptatnego szkolenia z ochrony
witasnosci, finansowania i komer-
W rozszerzonym za-
kresie (20 godz.) dla naukowcow
szczegolnie zainteresowanych pro-
wadzeniem badan o charakterze
wdrozeniowym.

Prosimy o zgtaszanie zaintereso-
waniaudziatemw tychzajeciach po-
przezstroneinternetowa lub e-mail:

zja zdobycia praktycznej wiedzy przez na-
ukowcow zainteresowanych aplikowaniem
o $rodki z UE.

Szczegotowe informacje i plan szko-
len na najblizsze miesiagce znajduja sie na
stronie internetowej
CITTRU: www.cittru.
uj.edu.pl (-> dla na-
ukowcoéw -> szkolenia
i konsultacje).

Istnieje mozliwosc
zorganizowania  do-
datkowych  szkolen
w dogodnym terminie
i miejscu specjalnie
dla zainteresowanej
grupy  pracownikow
jednego zaktadu lub

organizacje

cyjnego wykorzystania aleksandra.lubnicka@uj.edu.pl instytutu. .
potencjatu naukowego, Zapraszamy tez na
pozyskania finansowania strone internetowa

na badania stosowane oraz uniwersytec-
kich regulacji ochrony wtasnosci intelek-
tualnej. Zajecia odbywaja sie w siedzibie
CITTRU lub na wydziatach UJ.

Oferta szkolen z zakresu Funduszy
Strukturalnych dla nauki to doskonata oka-

Publikacja wspoéffinansowana
przez Unie Europejska w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego

CITTRU do dziatu poswieconego fundu-
szom strukturalnym (dla naukowcow > fun-
dusze strukturalne), gdzie znalez¢ mozna
szereg praktycznych informacji o srodkach
na finansowanie badan, edukacji i infra-
struktury.

UNIA EUROPEJSKA R
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY o




