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ROK X STYCZEN — LUTY 1935 R. Zeszyt 1— 2

SZKOLtA ZAWODOWA

MIESIECZNIK POSWIECONY SPRAWOM SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO
REDAKTOR ODPOWIEDZ.: T. GACEK.

Ma tle prac nad reformg ustroju szkolnictwa
zawodowego.

Tak przedstawia sie schemat ustroju szkét zawodowych dla
przemystéw rzemies$liniczych.

Podobnie sprawa przedstawia sie dla szeregu drobnych
przemystéw, ktére nie sg rzemiostem w zrozumieniu art. 142 pra-
wa przemystowego. | tak np. dla przemystu elektrycznego sa
przewidziane:

1) szkoty elektryczne stopnia gimnazjalnego,

2) szkoty elektryczne stopnia licealnego i

3) kursy z zakresu przemystu elektrycznego;

W przemysle wibékienniczym przewiduje sie:

1) szkotly przedzalnicze, stopnia gimnazjalnego,

2) kursy z zakresu przemystu przedzalniczego,

3) szkotly tkactwa recznego stopnia gimnazjalnego,

4) szkoty tkactwa mechanicznego stopnia gimnazjalnego,

5) szkoty tkactwa mechanicznego stopnia licealnego,

6) kursy z zakresu przemystu tkackiego;

7) szkoty koronkarsko - hafciarskie stopnia gimnazjalnego,

8) kursy z zakresu koronkarstwa i hafciarstwa,

93 szkoty dzieniarskie stopnia gimnazjalnego,

10) szkoty przysposobienia dzieniarskiego,

U) kursy z zakresu przemystu dzieniarskiego,

12) szkoty farbiarsko - wykonczalnicze stopnia gimnazjal-
nego,

13) szkoty farbiarsko - wykonczalnicze stopnia licealnego,
14) kursy z zakresu przemystu farbiarsko - wykonczalni-
czego,

W  szkolnictwie przemystu papierniczego przewiduje sie:

1) kursy og6lne papiernicze,

2) kursy dla maszynistéw papierniczych,

3) kursy dla mielarzy papierniczych,

4) kursy specjalne z zakresu papiernictwa.
W szkolnictwie przemystu gumowego:

1) kursy gumowe o0goélne,

2) kursy gumowe specjalne; 10021578
W szkolnictwie przemystu ceramicznego:

1) szkoty ceramiczno - szklane stopnia licealnego,
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2) kursy z zakresu przemystu ceramicznego i przemystu
szklanego.
Przewiduje sie tylko kursy dla przemystu cementowego
i przemystu wapienniczego.
W szkolnictwie przemystu chemicznego:
1) szkoty technologiczne - chemiczne stopnia licealnego,
2) kursy majstrow przemystu chemicznego,
3) kursy specjalne z zakresu przemystu chemicznego;
W szkolnictwie budownictwa wodnego i meljoracji:
1) szkoly wolno - meljoracyjne stopnia licealnego,
2) kursy z zakresu budownictwa wodnego i meljoracji;
W miernictwie;
1) szkotly miynarskie stopnia licealnego,
2) kursy z zakresu miernictwa;
W miynarstwie:
1) szkoty miynarskie stopnia licealnega,
2) kursy z zakresu miynarstwa;
W przemysle konserwowym:
1) kursy przemystowego przetwoOrstwa warzywno -owocoO-
wego,
2) kursy wyrobu konserw rybnych,
3) kursy specjalne z zakresu przemystu konserwowego;
W przetwérstwie mlecznem:
1) szkoty przetwérstwa mlecznego stopnia licealnego,
2) roczne kursy mleczarskie,
3) po6troczne kursy serowarskie,
4) kursy specjalne z zakresu przetwérstwa mlecznego;
W przemysle fermentacyjnym:
1) szkotly przemystu fermentacyjnego stopnia licealnego,

2) kursy z zakresu gorzelnictwa, piwowarstwa i winiarstwa;
W szkolnictwie poligraficznem:

1) szkoty graficzne stopnia licealnego,

2) kursy z zakresu przemystu graficznego i
W szkolnictwie kinematograficznem bedg organizowane Kkursy
z zakresu kinematografji. Ustrdj, nauka i warunki przyje¢ do
szk6t i kurséw wyzej wyszczegdlnionych niczem nie réznig sie
od ustroju i warunkéw przyje¢ i programu nauki szk6t i kurséw
omawianych i przewidzianych dla rzemiosta. Za ustrojem szkot
zawodowych nadejs¢ musi rozbudowa sieci szk6t zawodowych.

Na posiedzeniu Panstwowej Rady Os$wiecenia Publicznego
w dniu 29 listopada 1934 r. pP. Inz. Zygmunt Piotrowski, Naczel-
nik wydziatu w Ministerstwie W. R. i O. P. okreslit wytyczne,
ktére majg przyswiecaé¢ przy realizacji polityki sieci szk6t za-
wodowych, w sposéb nastepujacy:

.Szkoty zawodowe pod wzgledem: swego zasiegu bedag réz-
nity sie od ogdélnoksztatcgcych. Sg szkoty o zasiegu na catlg Pol-
ske, na okreg gospodarczy w danej dziedzinie przemystowej,
wreszcie na dana miejscowos¢ i nablizszg. okolice. Przy opraco-



waniu racjonalnego rozmieszczenia szk6t zawodowych, projekto-
wana liczba tych szké6t powinna odpowiadaé¢ zpotrzebowaniu
zycia gospodarczego na pracownikéw réznych specjalnosci w ré-
znych dziedzinach i przewidywanym zmianom w rytmie rozwo-
jowym danej specjalnosci. W zwigzku z tem wystepujag zagadnie-
nia: 1)Zaszeregowanie rodzajéw specjalistow do réznych ty-
pow szkdt po uprzedniej analizie czynnosci i kwalifikacyj tych
specjalistéw. 2) Obliczenie rocznego minimalnego zapotrzebowa-
nia na specjalistéw kazdego rodzaju, przyjmujac pod uwage,
ubytek naturalny, zmiane zatrudnienia i t. p., i wyprowadzajac
procent og6lnego ubytku w stosunku do kontyngentu zatrudnio-
nych w danej specjalnosci. 3) Oszacowanie doptywu do danej
specjalnosci absolwentéw odpowiednich szko6t, biorac pod uwa-
ge doptyw réwniez pracownikéw wyspecjalizowanych w drodze
praktyki, terminowania i t. p. 4) Oszacowanie odptywu absol-
wentéw szkét danego typu do innych zawodéw lub pokrewnych
zaje¢. 5) Obliczenie rocznego zapotrzebowania absolwentéw szkét
zawodowych na catymi terenie Polski i w poszczeg6lnych okre-
gach gospodarczych.. Jak z powyzszego widaé¢, niezbedne jest
ustalenie liczby pracownikéw w poszczegdlnych dziedzinach zy-
cia gospodarczego, ustalenie rozmieszczenia osrodkéw przemy-
stowych i handlowych mozliwie w poszczegélnych powiatach,
celem zobrazowania natezenia gospodarczego w zwigzku z orjen-
tacja w zakresie rocznej produkcji warsztatow przemystowych
i rzemies$lniczych.

Nizsze szkoty zawodowe, rzemiesSlnicze — powinny zaspa-
kaja¢ potrzeby lokalne. Przewidywac¢ nalezy zmiany punktu
szkoty po nasyceniu danego rejonu wykwalifikowanymi rze-
miesSlnikami — absolwentami szk6t danego zawodu. Nizsze
szkoty rzemie$lnicze powinny by¢ skoordynowane ze szkotami
doksztatcajgcemu zawodowemi ze wzgledu na doptyw do rze-
miosta wykwalifikowanych pracownikéw w drodze odbycia f.
zw. terminu u majstra. Szczegdlniej wystepuje to na kresach
zachodnich, gdzie rzemieslnik gtéwnie przechodzi przez termino-
wanie i wschodnich, gdzie brak jest mistrzow uprawnionych do
trzymania terminatoréw. Zjawisko przenikania ludnosci wiej-
skiej do miast ze wzgledu na rozdrobnienie gospodarstw, ko-
niecznos¢ zaopiekowania sie m:asg absolwentéw szkét powszech-
nych I-go stopnia pod wzgledem przystosowania do zycia prak-
tycznego nalezy réwniez bra¢ pod uwage przy rozmieszczeniu
nizszych szké6t zawodowych.

Gimnazja zawodowe powinny by¢ rozmieszczone w rejo-
nach gospodarczych. Zadaniem ich bedzie réwniez odcigzenie
gimnazjow ogoélnoksztatcgcych, niejednokrotnie moze i wytwo-
rzenie przez pewien okres tendencyj wychowawczych w danym
rejonie w kierunku praktycznego szkolenia celem wyréwnania
zaniedban wytworzonych przez zaborcze rzgady i spowodowania
przemiany w psychice spoteczenstwa. Nalezy przewidywaé¢ wy-



padki, kiedy gimnazjum Ilub nizsza szkota zawodowa moze by¢
ogniskiem powstania nowej gatezi rzemiosta. Tak jak sie¢ gim-
nazjow zawodowych powinna by¢ organizowana wspoétzaleznie
z siecig gimnazjow ogdlnoksztatcgcych, i licea zawodowe powin-
ny by¢ zaktadane wspotzaleznie z liceami ogodlnoksztatcgcemi
i powinny mie¢ zadanie skierowania mitodziezy predzej do pra-
cy produktywnej w zawodzie, anizeli poprzez szkoty akademic-
kie. Punkty liceow zawodowych przypadng w wielkich os$rod-
kach przemystowo gospodarczych (z wyjatkiem liceéw rolni-
czych, ktérych punkt bedzie zalezny od warsztatu pracy).

Szkoty doksztatcajgce zawodowe ze wzgledu na ich znacze-
nie, masowos¢ i obowigzek ustawowy, stanowigc najliczniejsza
grupe szkolnictwa zawodowego, stajg sie powszechnemi zawo-
dowemi wszedzie, gdzie istnieje grupa miodocianych pracowni-
kéw, czy to jako terminatoréw, czy uczni przemystowych lub jako
robotnikow. Praca badawcza w mys$l przytoczonych zatozen pro-
wadzona jest przez komisje Sieci Szko6t, materjaty sa gromadzo-
ne, wnioski stawiane w zwigzku z systematyczng penetracjg mo-
nograficzng powiatu za powiatem i wymaganiami ogélnemi zy-
cia gospodarczego na terenie Rzeczypospolitej. W rezultacie
badania wytania sie potrzeba organizowania gestej sieci kursow
réznych specjalnosci, stosownie do potrzeb gospodrczych po-
szczeg6lnych rejonéw.

Osrodkami organizacyjnemu kurséw bytyby szkoty typu za-
sadniczego, tworzac wraz z kursami niejako konstelacje punktéw
szkolenia zawodowego w pewnym Kkierunku zawodowym w da-
nym rejonie. Zorganizowanie szkotly poprzedza¢ bedzie przygo-
towanie terenu przez kursy dorazne wytwarzajace potrzebe sy-
stematycznego nauczania".

Z powyzszego referatu wynikajg ogélne zatozenia przy opra-
cowywaniu zasad rozmieszczenie szkét wszystkich typé w Polsce:
1) Rozmieszczenie szké6t powinno by¢ racjonalne, zgodne z po-
trzebami kulturalnemi, gospodarczemi i politycznemi. 2) Pro-
jektowanie rozmieszczenia szkét powinno byé ooparte na synte-
tycznem ujeciu wszystkich potrzeb i zespoleniu wszystkich za-
gadnien w jedng rozumng i celowg catos¢, 3) Sie¢ szkdt powinna
by¢ elastyczna, a organizacja szk6t powinna umozliwiaé przysto-
sowanie do zmiennych warunkéw we wszystkich wymienionych
dziedzinach zycia. 4) Szkota powinna znajdowac¢ sie w warun-
kach umozliwiajgcych nietylko wychowanie i przygotowanie do
zycia mtodego pokolenia, ale i spetnienie swej roli ogniska kul-
tury i spotecznego oddziatywania na Srodowisko. 5) Sie¢ powin-
na by¢ realizowana bez wstrzgséw, stopniowo lecz zdecydowa-
nie, w przeswiadczeniu stusznosci celu; ciggto$¢ przemian bedzie
wymagata statej pracy nad zagadnieniem rozmieszczenia szkét.

W najblizszym roku szkolnym bedziemy prawdopodobnie
Swiadkami pierwszych posunie¢ Ministerstwa W. R. i O. P.
w dziedzinie sieci szkét zawodowych.
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ZAGADNIENIE DOKSZTALCANIA ZAWODOWEGO.

Termin w rzemios$le i nauka w szkole doksztatcajgcej zawo-
dowej stanowia osobna, samoistnag, ze tak powiem forme szkole-
nia zawodowego pracownikéw dla rzemiosta i przemystu.

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
7 czerwca 1927 o prawie przemystowem w brzmieniu ustawy
z dnia 10 marca 1934 r., ktéra zmienia czeSciowo przepisy prawa
przemystowego zawiera postanowienia zasadnicze odnos$nie do
nauki rzemiosta, czy to u majstra rzemie$lniczego, czy tez w
przedsiebiorstwach fabrycznych pod kierunkiem osé6b, posiada-
jacych prawo uzywania tytutu mistrza, lub akademickie wyksztat
cenie techniczne obejmujgce dane rzemiosto, lub w korncu inne
kwalifikacje jakie mozna naby¢ przez ukonhczenie jednej ze
szkdt technicznych, ktérych lista zostata ustalona rozporzadze-
niem wykonawczem z dnia 14 grudnia 1927 r. wydanem przez
Ministra Przemystu i Handlu w porozumieniu z Ministrem Wy-
znan Religijnych i Os$wiecenia Publicznego. Przepisy termina-
torskie ustalone dla kazdej lzby Rzemies$lniczej oddzielnem roz-
porzadzeniem Ministra Przemystu i Handlu regulujg szczegéto-
wo praktyczng nauke zawodu: warunki przyjecia do terminu
ucznia, spos6b sporzadzenia umoéw, rejestracji ich itp. Ustawa
z dnia 2 lipca 1924 r. w brzmieniu ustawy z dnia 7 listopada
1931 postanawia, ze na nauke w rzemiosle mozna przyjmowac
dzieci, ktore przedstawia, Swiadectwo z ukonczenia 15 lat. Ta sa-
ma ustawa postanawia, ze mtodociani, a wiec terminatorzy, ucz-
niowie przemystowi obowigzani sg do uczeszczania na nauke
doksztatcajaca.

Do obowigzujgcych godzin pracy miodocianych wlicza sie
godziny nauki zawodowej i doksztatcajacej w szkotach, nie
przekraczajacych 6-ciu godzin tygodniowo.

Podkreslamy tylko, en passant, ze regularne odbywanie tej
nauki winno by¢é wykazane zaswiadczeniem odnos$nego zaktadu
naukowegc i ze ilos¢ godzin nauki w szkotach doksztalcajgcych
zawodowych nie jest jednakowa w poszczeg6lnych szkotach,
lecz w praktyce przewyzsza norme ustawows.

Jezeli chodzi o ogdélng norme doksztatcania zawodowego,
to bezsprzecznie ustawa z 11 marca 1932 r. o ustroju szkolnic-
twa wprowadza ja na obszarze catego panstwa. Brak jednakze
do dnia dzisiejszego przepis6w regulujacych szczeg6towo do-
ksztatcanie zawodowe, na wzOr rozporzadzenia wykonawczego
z dnia 21 listopada 1933, przewidujacego typy szkoét i kurséw
zawodowych dla bardzo™ wielu rzemiost.

Szkolnictwo doksztatcajagce zawodowe czeka wiec na usta-
we, czy tez dekret, ktéry stworzy podstawy ustrojowo prawne
dla jego rozwoju. Wazniejszg jest dla szkolnictwa doksztatca-
jacego zawodowego jego strona finansowa, ktéra réwniez nie jest



unormowana. Wprawdzie postanowienia zawarte w pkt. 10 i 11
airt. 11-ego dekretu z dnia 4 lutego 1919 (Dz. U. R. P. Nr.
poz. 140) nie zabraniajg organom ustrojowym gmin zajmowania
sie oSwiata zawodowa i popierania rzemiosta, jednak nie nakta-
daja one wyraznego obowigzku na samorzad terytorjalny, sy-
stematycznego tozenia na szkolnictwo doksztalcajace zawodo-
we. Postanowienia dekretu z dnia 4 lutego 1919 r. normuja dzia-
talnos¢ samorzadu jedynie na terenie b. Kongreséwki. Wobec
powyzszego na obszarze obowigzywania powyzszego dekretu sa-
mrzady terytorjalne powinnyby zajmowaé sie popieraniem rze-
miosta i szkolnictwa a zwtaszcza szkét doksztatcajacych zawo-
dowych.

Ustawa z dnia 23 marca 1933 (Dz. U. R .P. Nr. 35 poz. 294)
0 czesciowej zmianie ustroju samorzadu terytorjalnego w art.
43 postanawia, ze do zakresu dziatania rady gminnej nalezy
miedzy innemi stanowienie o dobrowolnem podejmowaniu za-
dan o charakterze publicznym. Postanowienia te o charakterze
nader og6lnym nie obejmujag zakresu dziatania organéw ustro-
jowych gmin, zawartego w art. 11 pkt. 10 i 11 dekretu z dnia
4 lutego 1919.

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 9
pazdziernika 1933 (Dz. U. R. P. Nr. 80, poz. 577) jak rowniez
rozporzgdzenie tegoz Ministra z dnia 15 grudnia 1933 r. (Dz. U,
R. P. Nr. 100, poz. 769) w sprawie ustroju samorzadu terytor-
jalnego nie precyzuje postanowien art, 43 ustawy z dnia 23 mar-
ca 1933 odnos$nie do zakresu dziatania samorzadu terytorjalnego-

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych powiadomito Zwigzek
I1zb Rzemies$lniczych Rzeczypospolitej Polskiej pismem z dnia 20
czerwca 1934 r. Nr. SS 54/62/1., ze wyzej wyszczeg6lnione po-
stanowienia dekretu z dnia 4 lutego 1919 nie zostaly uchylone
przez ustawe z dnia 23 marca 1933 r., przeto stan sprawy pod-
staw finansowych szkolnictwa doksztatcajacego zawodowego zu-
petnie sie nie zmienit jezeli chodzi o Swiadczenia ze strony sa-
morzadu terytorjalnego na rzecz szkét doksztatcajacych zawo-
dowych.

Samorzad terytorjalny, nie tylko, ze niechetnie tozy na
oSwiate zawodowag doksztatcajgca, lecz mozna dzis z calg Smia-
toscig powiedzie¢, ze obecnie uchyla sie coraz bardziej od po-
noszenia $wiadczen na ten cel. Wypadki, jakie zaszty na terenie
niektérych Izb Rzemies$lniczych potwierdzajg catkowicie oowyz-
szg obserwacje. W przeciwstawienstwie do samorzgdu terytor-
jalnego Skarb Panstwa w docenieniu oswiaty zawodowej do-
ksztatcajacej dla rzemiosta i dla innych dziedzin zycia gospo-
darczego nie szczedzit i nie szczedzi na nig wydatkow.

Jak sie przedstawia faktycznie sie¢ szkdt doksztatcajgcych
zawodowych z punktu widzenia rzemiosta.
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1lo§¢ szkot Na ile

Liczba . .
lzba Rzemiesélnicza warszta- doksztatcaj, warsztatow
oW zawmdo- przypada
wycli jedna szkota
Biatystok .. B 16.418 7 2202
Brze$¢ n/B.. 7.963 3 2.654
G rudzZigdzZ e 12.307 42 295
K QtO W §C e eeoeeeeerrevsemssinsinins oo 12.233 49 249
Kielce 40.350 31 1.301
K FAK O W oo sessssossssssnnnneens 14.824 67 221
LU B Tin e 28.046 24 1.168
LW 6 W oo L 22.236 72 308
£ 0 0 2 e 34.074 38 896
tuck . 11.497 12 958
Nowogroédek . 7.396 4 1.849
Poznan . 18.854 125 150
StaniStaW OW oo 8.434 26 324
Tarnopol.. 7.596 10 759
W arszaw a 17.414 24 725
w 7.749 .10 775
W 10 CHAW € K oo 34.224 38 900
Ogotem 301.345

Z powyzszego zestawienia wynika jasno, ze sie¢ szk6t do-
ksztatcajacych zawodowych jest dostatecznie rozbudowana
w tych wojewédztwach, w ktérych Skarb Panstwa tozy wytacz-
nie i catkowicie na utrzymanie tych ostatnich (Woj. Poznanskie
i Pomorskie)

Na terenie b. Krélestwa Kongresowego Skarb Panstwa po-
nosi ciezary z tytutu doksztatcania zawodowego w stosunku 1/3
do kosztéw nauczania w szkotach doksztatcajacych zawodowych,

W wojewddztwach potudniowych Skarb Parnstwa tozy
w stosunku 2/3 do kosztéw nauczania.

W wojewddztwach kresowych stosunek ten waha sie od 1/2
do 2/3.

Jasnem jest, ze rozbudowa sieci szkét doksztatcajacych za-
wodowych w poszczegdlnych wojewddztwach jest zwigzana Sci-
Sle z wysokoscig subwencyj udzielanych przez Ministerstwo Wy -
znan Religijnych i Oswiecenia Publicznego.

W wyniku tej polityki finansowej wytworzyta sie sytuacja,
ze w wojewoddztwach poznanskiem i pomorskiem sie¢ szkét do-
ksztatcajagcych zawodowych jest dostateczna i moznaby ja w sto-
sunku do innych uwaza¢ za normalng. W tych wojewddztwach
prawie wszyscy terminatorzy majg mozno$¢ doksztatcania za-
wodowego, nie mozna natomiast tego powiedzie¢ o mtodziezy



rzemies$lniczej odbywajacej nauke rzemiosta w innych wojwdédz-
twach Rzeczypospolitej Polskiej.

Sie¢ szk6t nie zostata dostatecznie rozbudowana a juz od
kilku lat ulega skurczaniu ze wzgledu na cofanie kredytu, prze-
znaczonego na szkolnictwo doksztalcajace zawodowe przez sa-
morzad terytorjalny.

Tymczasem ustawodawca jest konsekwentny i idzie po linji
raz wytknietej przez ustawe z dnia 11 marca 1932 r. o ustroju
szkolnictwa. Nowela do prawa przemystowego z dnia 10. 3. 1934
roku wzmacnia obowigzek doksztatcania zawodowego. Ustawa
ta w art. 158 ust, IV wprowadza dla kandydatéw do egzaminu
mistrzowskiego obowigzek wykazania sie $wiadectwem szkolnem
z ukonczenia szkotly doksztalcajgcej zawodowej, albo Swiadec-
twem, stwierdzajacem posiadanie wyksztatcenia, uznanego za
rbwnowartosciowe z wyksztatceniem, jakie daje ukorniczenie pu-
blicznej szkoty doksztatcajgcej zawodowej, albo $Swiadectwem
z ukonczenia kurséw doksztalcajagcych zawodowych. Wspomnia-
na nowela nie zawiera zadnych wyjatkéw od zasady obowigzko-
wego doksztatcania zawodowego i kazdy kandydat do egzaminu
mistrzowskiego musi wykaza¢ sie odpowiedniemu $wiadectwami.

Wobec takiego stanu prawnego organizowanie kurséw do-
ksztatcajgcych zawodowych w wojewdédztwach centralnych,
wschodnich a nawet potudniowych staje sie reguta, z chwilg wej-
Scia w zycie noweli t. j. od 16. 8. 1934 r. Chociaz artykutl155
ustawy z dnia 10 marca 1934 r. przewiduje, ze Ministerstwo
Przemystu i Handlu oraz Ministerstwo Wyznan Religijnych
i OSwiecenia Publicznego mogag w drodze tgcznie wydawanego-
rozporzadzenia zawiesza¢ na poszczegélnych obszarach Pan-
stwa obowigzek dotgczenia $wiadectwa szkolnego z ukonczenia
nauki w publicznej szkole doksztatcajgcej zawodowej dla kan-
dydatéw na czeladnikéw, to jednak ze wzgledu na role oswiaty
zawodowej w podniesieniu rzemiosta, samorzad rzemies$lniczy
bedzie dazyt do zastgpienia w praktyce nauki w szkotach do-
ksztatcajacych zawodowych, w razie braku tych ostatnich, kur-
sami doksztatcajgcemi zawodowemi.

Na podstawie ankiety rozpisanej do wszystkich Izb Rzemie-
Slniczych Zwigzek 1zb Rzemieslniczych Rzeczypospolitej Pol-
skiej ustalit, ze potrzebne sa subwencje w roku 1934/35 na uru-
chomienie kurséw doksztalcajgcych zawodowych dla kandyda-
tow do egzaminu mistrzowskiego na terenie wszystkich 1zb Rze-
miesSlniczych w wysokos$ci 244.800 zt. na uruchomienie kurséw
doksztalcajacych zawodowych dla kandydatéw do egzaminu cz«
ladniczego na terenie wojewddztw zachodnich — 560.000 zi;
subwencji dla szkolnictwa doksztalcajacego na terenie wszyst-
kich 1zb Rzemies$lniczych potrzeba 489.766 zi.; subwencje dla
szk6t rzemiesSlniczo-przem.ystowych na terenie wszystkich Izb
Rzemies$lniczych 300.000 zt. Ponadto szkoty rzemies$lnicze-



przemystowe powinnyby otrzymaé¢ subwencje na ulepsze-
nie systemu nauczania praktycznego, na zakup pomocy nauko-
wych, a takze na urzadzenie kurséw doskonalenia dla absolwen-
tow tych szkét, pragnacych rozszerzy¢ i pogtebi¢ swa wiedze
w kierunku specjalizacji oraz dla samoistnych rzemies$Iinikow.

Gdyby przyjaé¢, ze przy kazdej szkole rzemie$lniczo-prze-
mystowej urzadzony bytby tylko jeden kurs doskonalenia za-
wodwego kosztem 1500 zt. wyniostoby to dla 200 szké6t sume zi.
330.000. Oproécz tego, liczac na pomoce naukowe dla kazdej
szkoty przecietnie 750 zt. otrzymalibyS§my dla wszystkich szkot
sume zt. 165.000, co razem pozwala okresli¢ wysokos¢ subwencji
potrzebnej dla szk6t rzemieslniczo - przemystowych na sume
okoto 500.000 zi. Ogoélna subwencja potrzebna na szkolnictwo
rzemies$lnicze wynosi 2.094.566 zi.

Ta suma potrzebna jest. na zaspokojenie biezacych potrzeb
szkolnictwa doksztalcajgcego zawodowego i czesci szkolnictwa
zawodowego typu zasadniczego. Niezbedna jest ta subwencja dla
realizacji polityki oswiatowej samorzgdu rzemies$lniczego, po-
siadajgcego obszerny zakres dziatania w dziedzinie zaktadania
i popierania szkdét i kurséw zawodowych.

Lecz poza strong ustrojowag i finansowg szkolnictwa do-
ksztatcajacego zawodowego musimy sie zastanowi¢ nad sposo-
bami realizacji zycia zawodowego.

Dzisiejsze szkoly doksztatcajgce zawodowe z nieliczneml
wyjatkami nie dajg mitodziezy niezbednych wiadomosci teore-
tyczno - zawodowych i tu lezy przyczyna niecheci uczeszczania
terminatoréw do tych szkoét jak réwniez krytycznego ustosun-
kowania sie samych mistrzéw rzemiesiniczych. Szkoty doksztat-
cajace zawodowe sg bezsilne wobec braku uposazen technicz-
nych, pomocy naukowych, odpowiednich lokali itp. Szkota do-
ksztalcajaca zawodowa w zestawieniu ze szkotg zawodowg typu
zasadniczego wyglada jakgdyby byta powotang do zohydzenia
formy szkolenia w drodze terminu i doksztatcania zawodowego.
W ciagu prac panstwowej komisji oswiaty zawodowej przedsta-
wiciele (Ministerstwa W. R. i O. P. niejednokrotnie podkreslali,
ze punkt ciezkosci szkolenia nadal bedzie spoczywat na terminie
u mistrza i szkole doksztalcajacej zawodowej. Przyjmujemy to
za pewnik, gdyz zdajemy sobie sprawe, ze Srodki nasze nie ze-
zwolg na rozbudowe takiej sieci szk6t zawodowych,, przez ktére
przesztaby wiekszo$¢ miodziezy kierujgcej sie do zawodu.

Nie wystarczy uznaé¢ celowosci szk6t doksztatcajacych za-
wodowych, lecz nalezy nauke w nich zreformowaé¢ i przystoso-
waé¢ do wymagan zycia gospodarczego. Jak przeprowadza¢ do-
ksztalcanie zawodowe: Nauczycielstwo szkét doksztatcajgcych
zawodowych jak réwniez samorzad rzemie$lniczy, opierajac sie
przedewszystkiem na witasnem doswiadczeniu powinno szukaé
-odpowiedzi na to pytanie. W kazdym razie przystosowanie do-
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ksztalcania zawodowego do wymagan zycia gospodarczego mu-
si by¢ naczelnym postulatem zainteresowanych sfer.

Zdajemy sobie sprawe doskonale z tego, ze dostosowanie
nauki do potrzeb zycia bedzie niezmiernie trudne zwtaszcza
w dobie obecnej ze wzgledu na wielkie zmiany, jakie stale za-
chodzg w charakterze pracy zawodowej, w rzemios$le i przemy-
Sle. Najlepszym tego dowodem jest posuwajgca sie wcigz spe-
cjalizacja zawodowa, pociggajaca za sobg rozdrabianie poszcze-
gélnych zawodéw. Obecnie liczbe poszczegélnych zawodéw obli-
cza sie na przeszio tysiac. Samych zawodéw rzemies$lniczych
W zrozumieniu art. 142 prawa przemystowego mamy prawie 70,
a gdybysmy uwzglednili specjalnosci otrzymalibySmy cyfre,
o0 wiele wyzszg.

Szkolnictwo zawodowe w mysl ustawy ustrojowej ma za za-
danie przygotowaé, wykwalifikowanych zawodowo pracownikow
dla zycia gospodarczego przez teoretyczne i praktyczne ksztat-
cenie zawodowe z uwzglednieniem potrzebnego zakresu wy-
ksztatcenia ogo6lnego oraz przez wychowanie spoteczno - oby-
watelskie.

W mys$l wytycznych, ustawy ustrojowej nalezy uswiadomié
miodziez rzemies$lniczg o jej celach i o jej roli w przyszie® zy-
ciu panstwowem. Nauka zawodu i praktyka czeladnicza sa tylko-
okresem przejsciowym w hierarchji rzemiesiniczej. Takie uswia-
domienie mtodziezy tgczy sie z ksztalcenie®- pracownikéw Swia-
domych obowigzkéw i twdrczych obywateli Rzeczypospolitej
Polskiej.

Od podniesienia poziomu nauki w szkotach doksztatcaja-
cych zawodowych i od odpowiedniej rozbudowy sieci szkét do-
ksztatcajacych zawodowych wuzalezniony jest postep techniki
w rzemios$le, od wtasciwego otoczenia opieka mitodziezy i kie-
rowania nig w szkotach doksztalcajacych zawodowych zalezy
rozwdéj klas srednich w Polsce, tej warstwy spotecznej, gospo-
darczej i politycznej Panstwa.

Reasumujac, stwierdzamy, ze jezeli chodzi o sprawy zwiag-
zane z ustrojem szkolnictwa doksztalcajgcego zawodowego i spo-
sobami finansowania tegoz ostatniego Samorzad Rzemies$lniczy
czyni odpowiednie starania na terenie Ministerstwa Spraw Wew-
netrznych i Ministerstwa Wyznan Religijnych i OSwiecenia Pu-
blicznego. Do tych ostatnich nalezy ostatnie stowo w zakresie
szkolnictwa doksztatcajacego zawodowego.

KONKLUZJA.

StaraliSmy sie omoéwié¢ wszystkie zagadnienia, ktore tgcza
sie ze szkolnictwem zawodowem. StwierdziliSmy, ze reforma
szkolnictwa zawodowego siega gteboko do podstaw zycia gospo-
darczego. Jest ona wspo6lnem dzietem Ministerstwa W. R. i 0,
P. i sfer gospodarczych powotanych do wspotpracy.
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Dwa czynniki wspétpracy: rzadowy i spoteczny - gospodar-
czy spetnity w konsekwencji to, ze przetom psychiczny w spo-
teczenstwie dokonat sie na korzysé¢ szkét zawodowych w szyb-
szem tempie, niz przypuszczat ustawodawca. Dokonat sie dzie-
ki zréwnaniu pod wzgledem uprawnien szkét zawodowych ze
szkotami ogélno - ksztatcgcemu

Szczeg6towo omowiliSsmy prcbtem poradnictwa zawodo-
wego.

W konkluzji pragniemy jeszcze rozgraniczy¢é poradnictwo
zawodowe od selekcji zawodowej.

Zagadnienie poradnictwa zawodowego zawiera w sobie wta-
Sciwie dwa zagadnienia: problem poradnictwa zawodowego
w wiasciwm tego stowa znaczeniu, a mianowicie wybér zawodu
dla danej osoby i problem selekcji t. j. wybér osoby dla zawodu.
Pierwsze jest zagadnieniem, catkiem indywidualnem i prywai-
nem, drugie za$ zagadnieniem, majgcem na celu interes prze-
mystu, handlu, itp.; oba te zagadnienia majg znaczenie spotecz-
ne, a szkota, ktéra jest faktem spotecznym, rozwigzuje oba te
zagadnienia w réwny sposoéb, t. i. wychowuje jednostke dla ce-
léw zawodu i dla zycia spotecznego.

Zagadnien tych nie nalezy jednakze ogranicza¢ do dziedzi-
ny szkolnej: sa. to problemy spoteczne, ktére winny by¢ rozwa-
zane tak, jak szkota, w zwigzku z faktycznemi warunkami, w ja-
kich rozwija sie zycie. Rozwazajac je jako zagadnienia oderwane,
popetnilibys§my wielki btad, gdybysmy ograniczali je do celéw
szkolnych. Co sie tyczy poradnictwa zawodowego i selekcji za-
wodowej, trzeba przyznaé, ze, chociaz rozwéj ich nie idzie jesz-
cze po linji prawdziwie naukowej, to przynajmniej w ostatnim
czasie poczyniono w tym kierunku znaczne postepy; Kilku wybit-
nych uczonych zastcsowato> w pracowniach psychotechnicznych
metody naukowe. Znajdujemy sie jednakze tylko w sferze sa-
mych badan i dalecy jeszcze jestedmy od nauki, ktéra moznaby
zastosowaé praktycznie. Zreszta, podczas gdy nauka jest mie-
dzynarodowa, poradnictwo i selekcja zawodowa sa po dzien
dzisiejszy sprawami narodowemi a nawet regjon.alnemi albo,
Scisle biorgc, sprawami, zwigzanemi z warunkami zycia i czasu,
w jakich oierze sie je pod uwage.

Musimy wiec stosowac sie do warunkéw chwili obecnej, kie-
rowac¢ sie niemi w zamiarach naszych i stara¢ sie tagodzi¢ zgub-
ny wpiyw tych warunkéw na problemy, ktére nas interesujg;
a mianowicie: na poradnictwo w witasciwem tego stowa znacze-
niu, selekcje i wychowanie.

PodkreslaliSmy w ciggu naszych rozwazan fakt, ze jezeli
cofniemy sie w przeszto$é, znajdziemy poczatki poradnictwa za-
wodowego w kilku dziedzinach. W przemys$le zapoczatkowat je
tayloryzm, majacy na celu podniesienie wydajnosci fabryk; ale
poniewaz spowodowato ono wykluczenie mniej zdolnych, klasy
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robotnicze wystgpity z protestem. W dziedzinie instytucyj spo-
tecznych towarzystwa ubezpieczen od wypadkéw, zakitady do-
broczynne opieki nad mtodzieza i wreszcie szkoty zawodowe
przyczynity sie do zwrdécenia uwagi na te zagadnienia. Pdzniej
wybuchta wojna, a z nig. wielkie zapotrzebowanie wyspecjalizo-
wanego personelu; zwtaszcza selekcja lotnikéw wymagata uprze-
dniego egzaminu psych® - fizjologicznego za pomocg amerykan-
skich ,testow mentalnych”, co wptyneto na obnizenie procentu
strat.

Nastepujace dwa sposoby badania sg podstawa, poradnictwa
zawodowego: analiza zawodéw i ocena uzdolnien.

Pierwsza wymaga przedewszystkiem klasyfikacji: co do kla-
syfikacji nie osiggnieto jeszcze zgody. Trzeba wzigé pod uwage,
ze oprécz zawodoéw, ktére mozna wykonywaé bez nauki i bez
okreslonych uzdolnien sa zawody, wymagajace specjalnych
uzdolnien i okresu przygotowania, poczawszy od zwyczajnej na-
uki robotniczej az do wyksztatlcenia uniwersyteckiego.

Na czem; polega selekcja? Na tem, aby wybra¢ odpowied-
niego cztowieka dla pewnej pracy.

Na czem polega poradnictwo? Na tem, aby wybraé¢ prace,
odpowiadajgca uzdolnieniom kazdego.

Selekcja interesuje bezposrednio produkcje, a natychmia-
stowy jej wynik — to zwiekszenie wydajnosci. Problem ten jest
Scisle crkes$lony, poniewaz rozwigzanie jego zalezy wytacznie od
indywidualnego doswiadczenia.

Poradnictwo jest szerszem zagadnieniem. Interesuje ono
produkcje tylko posrednio, skutecznos¢ jego bowiem, przejawia
sie, ze tak powiemy, z op6znieniem. Jezeli jednakze pewien ze-
sp6t korporacyj zawodowych dziata¢ bedzie wspoélnie w tym
kierunku, wyniki poradnictwa moga catkowicie zmieni¢ potoze-
nie ekonomiczne danego kraju.

Selekcja odnosi sie do cztowieka skoriczonego, robotnika
wyuczonego.

Poradnictwo dotyczy przysziego cztowieka, przysziego pra-
cownika, jednem stowem; ,terminatora".

;W Polsce panuje jeszcze duza rozbieznos¢ na role i zaco-
fanie poradnictwa zawodowego i selekcji zawodowej. Stosuje
sie r6zne metody badania. Niema centralnej instytucji, ktéraby
koncentrowata w danym zakresie akcje kilku instytutéw czy in-
stytucyj spotecznych.

Jezeli praca ta przyczyni sie do ustalenia pogladu na role
poradnictwa zawodowego i selekcji zawodowej w naszem zyciu
gospodarczem z jednej strony, jezeli zwréci uwage zaintereso-
wanych sfer na konieczno$¢ skoordynowania wysitkéw i okresle-
nia metod prac w tej dziedzinie z drugiej, sadzi¢ bedziemy,
ze cel osiggnelismy. Kazimierz JaroszewskKi.



Organizacja warsztatu i pracy warsztatowej
oraz organizacja handlowa przedsiebiorstwa.

Do PP. Uczacych organizacji warsztatu w doksztatcajgcych
szkotach zawodowych-z klasami o zawodach mieszanych.

Koniecznos$¢ doksztalcania zawodowego terminatoréow wy -
ptywa z dwéch wzgleddéw: pierwszy jest natury gospodarczej,
drugi natury spotecznej. Te wtasnie wymienione wyzej wzgledy
nasuwaja doksztatcajgcej szkole zawodowej dwa odrebne za-
dania. Pierwsze polega na udzieleniu uczniowi niezbednych
wiadomosci teoretyczno-zawodowych. Drugie zadanie, wycho-
wawcze, polega na rozbudzeniu w uczniach ducha obywatel-
skiego i spotecznego. To drugie zadanie miesci w sobie problem
bardzo wazny, bo polegajacy na wyrobieniu w uczniach zami-
towania do pracy oraz umiejetnos$ci pracowania.

Fakt, ze Ministerstwo W. R. i O. P. obok innych przed-
miotéw w doksztatcajagcych szkotach zawodowych uwzglednito
nauke organizacji warsztatu i pracy warsztatowej, podkresla
znaczenie wspomnianego problemu w stosunku do mitodziezy
doksztatcajacych szko6t zawodowych.

Z naciskiem zaznaczyé¢ trzeba, ze nakiada to na uczacych
organizacji warsztatu odpowiedzialno$¢ za rzeczowe ujecie
tego przedmiotu przez wtasciwy dobér tematéw i ich opraco-
wanie przy réwnoczesnem szerzeniu $Swiadomosci, ze celowa
i wydajna praca obywateli jest podstawa og6lnej pomysinosci
narodu. W podrecznikach, traktujgcych o tym przedmiocie,
trudno jest autorowi uwzgledni¢ zadania stawiane szkole, t. j.
poda¢ wiadomosci Scisle zawodowe i réwnoczes$nie uwzglednic
strone wychowacza.

Chcac choé¢ czesciowo przyczynié¢ sie do usuniecia powyz-
szych trudnosci z jakiemi spotyka sie nauczyciel przy uktada-
niu rozktadu materjatlu naukowego z organizacji, postaram sie
w podjetej pracy w szeregu artykutach zebraé¢ tematy, jakie
mojem zdaniem nalezatoby z uczniami omawiaé¢. Zakres tych
tematéw podam w streszczeniu, uczacych za$ bede odsytat do
szeregu znanych mi podrecznikéw*), traktujacych o danym

temacie. Wit Cywinski.
*) Stawomir Czerwinski — O nowy ideat wychowawczy. Bibljo-
teka Zrebu.
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WSTEP.

Po zakonhczeniu wojny wszechswiatowej bardziej niz przed-
tem wzrosto wspétzawodnictwo gospodarcze pomiedzy poszcze-
gélnemu panstwami. Przewidziat spotegowanie tego zjawiska
umyst Wodza, streszczajgc to w znanem juz dzi§ powszechnie
zdaniu: ,ldg czasy, ktérych znamieniem bedzie wys$cig pracy,
jak niegdys$ byt wyscig zelaza i wyscig krwi“. Obserwujac
dzi§ to wspotzawodnictwo gospodarcze pomiedzy narodami
mozemy stwierdzi¢, ze powiedzenie Wodza jest chyba najgteb-
sza prawda, jaka od czasu wielkiej wojny wypowiedziano
w mowie polskiej.

W tym.wzmozonym wys$cigu pracy tylko naréd wydajny
wspotzawodniczyé moze z innemi. Naroéd, ktérego praca jest
mniej wydajna, bedzie upadat i stanie sie ekonomicznie zalezny
od innych, co podkopa¢ moze jego byt polityczny.

Uprzytomnijmy sobie, ze wtasnie my jesteSmy tem poko-
leniem, ktére powinno i musi umie¢ pracowaé, azeby wyrow -
na¢ to, czego poprzednie pokolenia zrobi¢ nie mogty. Ogla-
daliSmy odrodzenie Ojczyzny nie poto, by odpoczywaé, lecz
aby tem wydajniej pracowac.

Praca nasza powinna Przeczpospolite Polska uczyni¢ silna,
by mogta stana¢ w rzedzie wielkich poteg Swiata.

Za takie ugruntowanie mocarstwowej potegi Polski jest
i bedzie odpowiedzialny kazdy pracujacy obywatel Polski,
a tem samem tez kazdy rzemies$lnik, zaréwno uczacy sie do-
piero swego zawodu, jak i ten, ktéry po zdobyciu odpowied-
nich kwalifikacyj zawodowych pracuje w warsztacie czy w fa-
bryce jako pomocnik, jak wreszcie i ten, ktéry jest wtascicie-
lem warsztatu rzemies$lniczego i nim Kkieruje.

Wszyscy obywatele, chcac pracowaé¢ wydajnie, musza uko-
chaé¢ prace i umie¢ pracowaé¢. Moéwiagc o pracy rzemies$lnika,
wezmy pod uwage prace rzemiesSlnika samodzielnego, tego
witasciciela najmniejszego warsztatu, ktédry przez zorganizowa-
nie swego warsztatu chce zapewni¢ byt sobie i swej rodzinie.
Przez wydajnag prace we witasnym warsztacie rzemies$lnik ten
przyczynia sie réwnoczes$nie, jako jedna z licznych komérek
gospodarczych w organizmie panstwowym, do ugruntowania
potegi gospodarczej narodu. Z tego wynika, iz dobrobyt po-
szczegOllnego rzemiesSlnika przyczynia sie do dobrobytu catego
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narodu, a umiejetno$¢ pracy samodzielnego rzemies$lnika
w jego wilasnym warsztacie nabiera specjalnego znaczenia,,
wigzgcego sie z catoksztattem potegi gospodarczej panstwa.

Dlatego tez kazdy pracujacy powinien wiedzie¢ o sposo-
bach prowadzgacych do zwiekszenia wydajnos$ci pracy, co $cisle
wigze sie z zdobyciem powodzenia. Znajomos$¢ wszelkich uczci-
wych drdég, zapewniajgcych powodzenie, zainteresowaé po-

winna kazdego pracujacego.

POWODZENIE W PRACY?™).

Na czem polega¢ bedzie istota powodzenia w pracy? Czto-
wiek pracujacy bezmys$lnie, bez zainteresowania i zamilowania
swej pracy, nie jest na drodze do powodzenia. Jezeli jednak
jego praca go pocigga, interesuje i gdy znajduje w niej zado-
wolenie wewnetrzne, ma szanse zdobycia powodzenia. Umito-
wanie pracy, to gtbwny motor powodzenia.

Jezeli cztowiek pracuje z zamitowaniem, lecz nie interesuje
sie praca innych i nie bada sposob6éw i metod ich pracy, wierzac
tylko wtasnemu doswiadczeniu, nie moze ulepszy¢ swych metod
pracy. Pracuje wtedy wprawdzie z wytezeniem, ale z matym
wynikiem. Natomiast, jezeli bedzie $ledzit rezultaty badan
innych ludzi nad nowemi metodami pracy, sposobami racjo-
nalnego uzycia surowcéw, maszyn, narzedzi, jednem siowem
bedzie uczyt sie po to, aby pracowac lepiej, to jest na drodze do
zdobycia powodzenia. Umiejetnos$¢ pracy jest drugim waznym
czynnikiem zapewniajacym powodzenie.

Podane wyzej rozwazania ilustruja nam, dlaczego wydaj-
no$¢ pracy — powodzenie zalezne jest u kazdego obywatela
od umitowania pracy i umiejetno$ci pracowania.

Jezeli, mimo istnienia wyzej wspomnianych dwéch warun-
kéw, nie mamy powodzenia w naszych poczynaniach, to przy-
czyna tego napewno tkwi w braku wtasciwej organizacji naszej
pracy. Nie mozemy spodziewaé¢ sie powodzenia, jezeli nie
umiemy postawi¢ sobie konkretnego celu w naszych poczyna-
niach, utozy¢ planu postepowania, wykonaé¢ planowanej pracy
i sprawdzi¢ ja, a w nastepstwie zaczynajac nowa, poczynicé
odpowiednie udoskonalenia.

*) Kaz. Jabtowski — Powodzenie w interesach. Str. 1—25. Na-
kfad Izby Przem.-Handl. Warszawa 1933 r.
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Zwréciwszy naprzykitad uwage na prace rolnika, widzimy,
:ze sama przyroda podaje mu plan, kiedy ma oraé¢, sia¢ i zbie-
ra¢. Rzemies$Slnik natomiast bez pomocy przyrody musi umieé
zorganizowac¢ sobie prace. Rzemies$lnik, chcacy zapewni¢ sobie
powodzenie — dobrobyt, musi posiada¢ umitowanie swego za-
wodu i nauczy¢ sie umiejetnosci wykonywania pracy, ktoéra za-
lezy od wtasciwego jej zorganizowania. Znajomos$¢ zasad orga-
nizacji, wedtug ktérych powinno sie postepowaé¢ we wszel-
kiego- rodzaju poczynaniach, odgrywa pierwszorzedna role, to
tez zapoznamy sie blizej z temi zasadami.

ZASADY ORGANIZACJII*).

W dobie og6lno-Swiatowego kryzysu, méwigc o organi-
zacji, nie mozna pomina¢ obecnej panujacej opinji publicznej,
ktéra czesto obwinia organizacje, uwazajac jg za bezposrednia
przyczyne panujacego bezrobocia i kryzysu. Czy tak jest w rze-
czywistos$ci i skad to powstato?

Z powstaniem ogromnych zaktadéw przemystowych zwia-
zane jest przeludnienie miast i wyludnienie wsi, przegrupowa-
nie warstw spotecznych, aw nastepstwie tego catly splot nowych
zagadnien socjalnych i gospodarczych, ktéry czeka rozwigzania
-w wieku XX.

I zapewne dosztaby ludzkos$¢ z tem wszystkiem do tadu,
zycie po pokonaniu pewnych trudnos$ci, uksztattowatoby sie
w nowych formach — gdyby nie fakt, ze na poczatku stu-
lecia wielka wojna Swiatowa wytrgcita ludzkos$¢ z réwnowagi.
Po wojnie $wiatowej mieliSmy do rozwigzania znacznie wiecej
niz przed jej wybuchem, moze wiecej niz miat ich Swiat
kiedykolwiek.

Wojna spowodowata, ze zapanowal chaos na wszystkich
polach pracy. Zaprzeczeniem chaosu jest organizacja. Nic wiec
tez dziwnego, ze w pierwszych latach powojennych wszystkie
panstwa zwrdécity sie po pomoc tam, gdzie rozbrzmiato hasto
organizacji i to organizacji ,naukowej4a opartej o wiedze.

Pojecie naukowej organizacji powstato w Ameryce w koncu

ubiegtego stulecia i zostato uzasadnione w podstawowych pra-

*) W., Milewski.— .Nauka organizacji a zagadnienie sprzedazy.
Artykut w Przegladzie Organizacji Nr. 5 maj 1933 r.
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cach Taylora, Emersona, Fayola i'innych. Na skutek tego caty
szereg amerykanskich zakitadoéw przemystowych zastosowat
organizacje w praktyce, wprowadzajac normalizacje, racjona-
lizacje i mechanizacje. Normalizacja jest to ujednostajnienie-
w przemys$le wymiaréw i ksztattow do najniezbedniejszych, GO
utatwia i przyspiesza produkcje, racjonalizacja to zastosowanie
nowoczesnych zdobyczy co do najbardziej celowej pracy, aby
podnies¢ jej wydajnos¢ do mozliwie najwyzszego stopnia, wyzy-
skujgc osobiste kwalifikacje pracownikéw i przyczyniajgc sie-
do oszczednosci ruchu, miejsca i czasu. Przez zwiekszenie wy-
dajnosci obnizamy koszta produkcji, co w nastepstwie zwieksza
rentowno$¢ danego przedsiebiorstwa. Wreszcie mechanizacja,
jest to zastgpienie fizycznej pracy robotnika przez maszyne,
co wptywa na szybkie wykonywanie danej pracy.

Wprowadzenie powyzszych zasad spowodowato olbrzymi
rozwo6j przemystu amerykanskiego, rozwdj, ktéry zwrécit na
siebie uwage i obudzit zazdro$¢ catego Swiata.

Po wojnie $Swiatowej poczeto wszedzie stosowaé ame-
rykanskie metody, amerykanski rozmach i tempo, jednem
stowem amerykanskg organizacje. | céz sie okazato? Zamiast
spodziewanego dobrobytu nastgpit wielki ogélno-Swiatowy
kryzys gospodarczy. W rezultacie ci sami ludzie, ktérzy przed
paru laty najgorecej propagowali zasady naukowej organizaciji,
oczekujgc od niej cudéw — teraz czyniag jg odpowiedzialng za
kryzys i bezrobocie.

Pod naporem tej opinji Miedzynarodowy Instytut Orga-
nizacji Pracy w Genewie postanowit zbada¢ te sprawe jak naj-
wszechstronniej i w tym celu zwotat konferencje dyskusyjng
przy wspétudziale 200 delegatéw z 17 ré6znych krajow,
w czasie ktoérej rozpatrzono objektywnie wszystkie zarzuty
skierowane pod wzgledem organizacji. Konferencja ujeta wy-
niki swej pracy w szereg rezolucji i wnioskéw. Z rezolucji tych
wynika przedewszystkiem,. ze ,wybitnie zly stan gospodarki
Swiatowej zalezy w mniejszej mierze od czynnikéw czysto eko-
nomicznych, w wiekszej za$ od rozdzwiekédw politycznych
i socjalnych" i ze ,racjonalizacja nie jest nowym wynalazkiem
lub metodg, ktérg mozna wediug swego widzimisie przyjaé
lub odrzucié, lecz naturalng, ujetga w posta¢ naukowa, ten-
dencjg do postepu, ktéra jest tak dawna, jak zycie gospodarcze
i tak samo jak ono niezniszczalng".
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Na tych dwdéch przestankach opierajg sie wszelkie wnioski
konferencji. Dopdéki nie minie niepewnos$¢ i brak zaufania,
zrodzone pod wptywem czynnikéw nie majacych nic wspol-
nego z ekonomja, nie mozna marzy¢ o poprawie. Dla osiggnie-
cia za$ trwatej poprawy gospodarczej konieczne jest rozsze-
rzenie organizacji na cato$¢ zagadnien gospodarczych, to zna-
czy, nietyiko produkcji ale rowniez i konsumcji.

Dotychczas stosowano organizacje tylko w dziedzinie pro-
dukcji i to gtéwnie w dziedzinie techniki i w tem wtasnie
tkwi najwazniejszy biad, ktéry popetnili organizatorzy i kie-
rownicy zaktadéw wytwérczych. Osiagnieto wprawdzie wy-
niki wspaniate, zaktady przemystowe wytwarzaja predzej, le-
piej i taniej. Ale c6z z tego, skoro wyprodukowanych rzeczy
nie mozna sprzeda¢. Z braku sharmonizowania organizacji
produkcji ze zuzyciem (konsumcjg) powstaje w pewnych dzie-
dzinach przemystu nadprodukcja. Aby ten problem usungé,
nalezatoby réwniez stosowaé¢ organizacje sprzedazy — spo-
zycia. Jednym z waznych powodéw, dla ktérych nie mozna
sprzedaé¢ wytworéw jest ich drozyzna. Tylko obnizenie ceny
moze przyczyni¢ sie do zbytu wyprodukowanych wyrobdéw,
tj. do zaniku nadprodukcji — a obnizenie cen mozna osiagnac
tylko droga racjonalizacji.

Rozpatrujac kwestje opinji publicznej, ktéra uwaza orga-
nizacje za bezposrednig przyczyne bezrobocia, konferencja
stwierdzita, ze racjonalizacja rzeczywiscie powoduje przej-
Sciowe bezrobocie t. zw. technologiczne, wystepujgace zawsze
przy kazdym postepie technicznym. Tak byto w swoim czasie,
kiedy maszyny tkackie zastgpity robotnikéw pracujgcych na
recznych warsztatach tkackich. Przez wprowadzenie mechani-
zacji i racjonalizacji zwieksza sie wydajnos¢ pracy, a tem sa-
mem zmniejsza sie ilo$¢ sit ludzkich, zatrudnionych w danem
przedsiebiorstwie, co powoduje zwiekszenie zarobkéw u pozo-
statych robotnikéw, aw nastepstwie zwieksza u nich konsumcije
na poszczeg6lne przedmioty. Produkcja tych przedmiotéw od-
powiednio wzrasta, dajgc zatrudnienie zwolnionym, a nawet za-
trudnia innych. Udowodniono to zjawisko w swoim czasie przy
pomocy odpowiedniej statystyki przeprowadzonej w Ameryce.

Zapatrywanie ludzi, zwalajacych wine za trapigcy nas kry-
zys i bezrobocie wytacznie na organizacje, nie wytrzymuje wiec



krytyki. Tak samo nie mozna utozsamié¢ organizacji z nadpro-
dukcja, poniewaz organizacja jako taka nie forsuje jedynie pro-
dukcji.

Jednag z bardzo waznych przyczyn, ktérg wtasciwie spowodo-
wata wrogie ustosunkowanie sie opinji publicznej w czasach po-
wojennego kryzysu do organizacji, jest ta, ze propagowane przez
te mioda nauke metody stosowane sa czesto zupeinie btednie
i nierozsadnie. Wielu organizatoréw, zle rozumiejac racjonali-
zacje, obiera droge najtatwiejszg, t. j. droge ulepszania tylko
Srodkéw technicznych, wprowadzajgc nowe, bardziej wydajne
maszyny.

Jest to droga falszywa. Wpierw bowiem nalezy ulepszy¢
i zorganizowac istniejace urzadzenia celem lepszego wyzyska-
nia ich mozliwie bez inwestycji, o potem dopiero, w miare
-osiggnietych ta droga $rodkéw' finansowych i bez positkowania
sie zbyt kosztownemi kredytami, kupowaé¢ ulepszone urzgdze-
nia. Przez zwiekszenie wydajnosci istniejgcych urzadzen mozna
wydatnie polepszy¢ warunki pracy i obnizy¢ koszty produkcji,
powodujgc zwiekszenie zysku. Tak wtasnie nalezy rozumiec
organizacje i w takim zrozumieniu jg stosowac.

Wprowadzanie ulepszen droga zakupu nowych urzadzen
przy pomocy drogiego kredytu bez uprzedniego ulepszenia
istniejagcych moze podwazyé réwnowage gospodarcza zakiadu
i to wtasnie powoduje u organizatora rozczarowanie i znieche-
cenie, a nawet wrogi stosunek do samej organizacji.

Wypowiedziane wyzej uwagi o organizacji wyjasniaja do
pewnego stopnia, Zze obecnie panujacy kryzys i bezrobocie nie
:zostaly spowodowane stosowaniem organizacji w wytwoérczosci,
ale przeciwnine, raczej brakiem jej rozumnego stosowania,
.szczegOlnie jezeli chodzi o catloksztalt zagadnien gospodarczych,
tak w kierunku wytwarzania, jak i spozywania wszelkiego ro-
dzaju produktéw.

Rzemies$lnik, chcac zapewni¢ swemu warsztatowi powodze-
nie, nietylko powinien, ale musi korzysta¢ ze wskazanh organi-
zacji, aby swodj cel zyciowy osiggnag¢. To tez poznanie cho¢
w gtéwnych zarysach zasad organizacji przez samodzielnego
rzemies$lnika jest rzeczg konieczng. Przystepujac do zaznajo-

mienia sie z zasadami organizacyjnemi, jakich powinnismy



przestrzega¢ przy wszelkiego rodzaju poczynaniach, rozpatrzy-
my je dla tatwiejszego zrozumienia na przyktadzie¥*).

Przypuséémy, iz rzemie$lnik ma wybraé¢ sie do miasta po-
zakup rzeczy potrzebnych do swego warsztatu. Jak on sie powi-
nien do tego zabra¢ i jak to wykonaé¢? Przedewszystkiem po-
winien sobie okres$li¢, Co ma zakupi¢ w danym dniu. Nastepnie-
wybierze sobie najodopowiedniejszy czas na zakup i postanawia
w ktorych skitadach kolejno bedzie dokonywat zakupu. Innemi
stowy bada: co, gdzie i w jakiej kolejnosci zatatwi.

Przed wyjsciem powinien utozyé¢ sobie plan tych kolejnych:
czynnosci, ktére przedtem badat. Wedtug tego planu zrobi so-
bie odpowiednie przygotowanie, a zatem zaopatrzy sie w po-
trzebna ilos¢ pieniedzy i zabierze z sobg co$ do ztozenia i przy-
niesienia zakupionych rzeczy. Udajac sie po zakup, napewno-
zatatwi go pomys$lnie, poniewaz wszystko z g6ry obmyslat,,
przewidziat i przygotowat. Podczas dokonywania zakupu be-
dzie sprawdzat, czy zatatwia w takiej kolejnosci, jak planowat.
Po powrocie powinien rozwazyé, co zatatwit dobrze a co Zle,,
jak rowniez, dlaczego jedno dobrze a drugie Zle, czyli sprawdzié
i'wyciaggna¢ z tego doswiadczenia, wnioski na przysztos¢.

Widzimy z tego, iz zakup odbywat sie w nastepujacym pa-
rzadku:

1) najpierw rzemieslnik rozwazyt co, gdzie i w jakiej
lejnosci zakupij

2) nastepnie utozyt plan zakupuj o) przygotowat siej.
4) wykonatj 5) wreszcie sprawdzat zakup i w konhcu wyciggnat'
wnioski na przysztosé.

Z tego wynika, iz kazda praca dobrze, prawidtowo, czyli
.racjonalnie” wykonana, musi przej$s¢ przez nastepujace etapy:
badanie, rozplanowanie, przygotowanie, wykonanie wtasciwe
i sprawdzanie zaré6wno podczas trwania, jak i po skohczeniu jej.
Zaniedbanie chociazby jednego z tych etap6w moze staé sie-

przyczynag niepowodzenia, powodujac marnotrawstwo czasu
i pieniedzy.

" *) Inz. T. Geisler. — Podstawy osiggniecia dochodowaosci. (Str,
7—11)) Naktad Instytutu Przemystowo - Rzemieslniczego, Warszaw*

1952 r.
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Podobne etapy pracy powinny by¢ stosowane mréowniez
mm kazdej pracy wytwodérczej, t. j. w kazdem przedsiebiorstwie
od najwiekszego do najmniejszego. Wykonywanie wszelkich
.czynnos$ci w warsztacie pracy wedtug z géry przyjetego po7
rzadku z podziatem ich na. wspomniane pie¢ etapéw, majgce na
celu wprowadzenie jak najwiekszego tadu w pracy i osiggniecia
ejak najlepszych jej wynikéw, nazywamy ,organizacje” danego
przedsiebiorstwa.

A zatem organizacja kazdego warsztatu rzemieslniczego
czy przedsiebiorstwa, zar6wno wytwarzajgcego jak handlowego,
powinna by¢ ,racjonalna” t. zn. taka, aby w danym czasie
i w danych warunkach prowadzita do celu droga jak najkrétszg
i jak najmniej kosztowng.

Dobra organizacja jest konieczng, poniewaz jej zastosowa-
nie daje moznos$¢ lepszego wyzyskania pracy i kapitatu. Jezeli
.organizacja jest racjonalna, to mozemy mowi¢ o wykorzystaniu
tych wartos$ci w takim stopniu, jaki w danych warunkach
mozna osiagna¢. Brak organizacji powoduje zamet w pracy,
jej wielka kosztownos$¢, straty pieniezne, zniechecenie witasci-
ciela-pracodawcy a takze pracownikoéow.

Natomiast praca w warsztacie dobrze zorganizowanem,
wskutek zwiekszenia jej wydajnosci, optaca sie wtascicielowi
tego warsztatu, zapewniajagc mu dobrobyt i powodzenie. W y-
mienione zalety racjonalnej organizacji zmuszajg tem samem
kierownika rozsgdnie prowadzonego warsztatu do wprowadze-
nia i stosowania jej zasad w swoim warsztacie. Kazde, choéby
najmniejsze przedsiebiorstwo — powinno mie¢ prace zorganizo-
wang w sposOb dla niego najodpowiedniejszy. Nawet warsztat
o jednym jedynym pracowniku powdnien posiada¢ ustalony, ra-
cjonalny sposéb wykonywania pracy.

Rozpatrujgc Scislej wspomniane etapy pracy, stwierdzimy,
iz niektére z nich, a mianowicie: badanie, planowanie i czescio-
wo przygotowanie i sprawdzanie, nalezg wtasciwie do prac
umystowych. Pozostate z nich, a mianowicie: wtasciwe wy-
konanie i czesciowo przygotowanie i sprawdzanie naleza dé
prac fizycznych. To tez w duzych fabrykach rozdzielono te

kzynnos$ci w ten sposoéb, iz prace umystowe powierzono réznego



rodzaju biurom, innemi stowy pracownikom umystowym t. =
kalkuratorom, konstruktorom i t. p., za$ rzemie$lnicy wykonuje
swg prace S$cisle wedtug przepiséw tych biur. W matym war-
sztacie rzemies$lniczym wszystkie prace przygotowawcze i cze-
Sciowe lub catkowite wykonanie musi prowadzi¢ kierownik:
warsztatu, t. j. sam mistrz czyli wtasciciel warsztatu. Azeby"
sprosta¢ temu _zadaniu musi by¢ sziowiekiem dos¢ Swiattym
i posiada¢ odpowiednie przygotowanie umystowe, bo sama zna-
jomos$¢ fachu tu nie wystarczy.

Jak z tego wynika, powodzenie danego warsztatu rzemies$ini-
czego zalezne jest w gtéwnej mierze od waloréw, jakie posiada
kierownik-wtasciciel tego warsztatu. Dlatego zastanowimy sie
blizej nad wiérami jakie powinny cechowac samodzielnego rze-

mies$inika, kierownika swego warsztatu.

SAMODZIELNY RZEMIESLNIK JAKO KIEROW NIK
WEASNEGO WARSZTATU¥).

Rozpatrujac to zagadnienie trzeba zaznaczyé¢, ze sam fakt
posiadania warsztatu nie wystarcza jeszcze do umiejetnego Kkie-
rowania; kierowa¢ moze tylko ten cztowiek, ktéry posiada wta-
Sciwosci kierowania. Jakiemi zatem wtasciwosciami powinien
sie odznacza¢ kierownik, aby pracy jego towarzyszyto powo-
dzenie.

W pierwszym rzedzie wtasciwe kierowanie polega na pla-
nowem ujeciu wszystkich zagadnien kierowania, bo¢ przeciez:
istotag dokonanego przez Taylora przetlomu byta rdzenna re-
forma metod zarzadzania — Kkierowania, polegajgca na tem,
ze umiejetnos$¢ kierowania, uwazana dotad za sztuke, oparta na
wrodzonych talentach kierowniczych, =zostata podniesiona do-
godnos$ci nauki, operujacej temi samemi $cistemi metodami ba-
dania, jakie obowigzuja w naukach doswiadczalnych i ktérym
witasnie one swo6j rozkwit zawdzieczajag. Nic tez dziwnego, ze-
zaréwno w innych krajach, jak ré6wniez i w Polsce ludzie nauki,

pracujacy w dziedzinie naukowej organizacji, coraz czesciej

*) W. Jabtoniski. — Powodzenie w interesach. (Str. 17 39.) Na-
ktad Izby Przemyst.-Handl. Warszawa 1933 r.



wysuwaja na czoto nauki organizacji zagadnienie kwalifikacji
na stanowisko kierownicze. Wyrazajac to innemi stowy, nauka
eorganizacji posuwa sie coraz wyrazniej w kierunku nauki Kkie-
rownictwa. Przytoczone powyzej zdania maja na celu specjalne
podkres$lenie rozpatrywanego w niniejszem rozdziale zagad-
nienia.

Wracajac do cech, jakiemi powinien sie odznacza¢ kierow-
nik warsztatu rzemies$lniczego, musimy sobie uprzytomnié, ja-
kie to dodatnie cechy tgczy¢é w sobie musi cztowiek stojagcy na
tem stanowisku. Musi by¢ jednocze$nie cztowiekiem interesu
w najlepszem znaczeniu, dobrym kupcem i fachowcem.

Majac na mysli cztowieka interesé6w, wyobrazamy sobie
w nim wuosobienie oschtosci, przebiegliwosci i wyrachowania,
pozbawione wszelkich wzgledéw i skruputéw w zdobywaniu
pieniedzy, w ktérych rzekomo widzi gtdwny cel swego zycia
i pracy. Tak myslagc, krzywdzimy ich, bo ludzie intereséw sg
raczej jednostkami pozytecznemi dla kraju, zastugujacemi na
to, by bra¢ z nich wzdér. Powodzenie interes6w najwiekszych
czy najmniejszych nie wyklucza przeciez stosowania w intere-
sach serca i uczucia. Walka o powodzenie materjalne nie ozna-
cza jedynie wyrachowania, a dazenie do przescigniecia konku-
rencji nie oznacza stosowania metod nieuczciwych. Nie mozna
tez rozumowad¢, ze dla cztowieka interesu jedynym celem jest
pienigadz. Prawdziwy cztowiek intereséw wie, Ze pienigdz jest
jedynie miarg i oceng wydajnosci pracy i zdobytego powodze-
nia. Wie doskonale, ze pienigdze sg jedynie po to, aby przy ich
pomocy usprawni¢ swe zarzadzenia, zbudowaé¢ nowe dziaty
i uruchomic¢ filje, zwiekszy¢ nasilenie reklamy, zdoby¢ nowych
klijentéw t. j. rozszerzy¢ zakres swej dziatalnosci, jednem sto-
wem po6js¢é naprzod.

lluz to ludzi narzeka ,gdybym byt wiedziat”, a spytajmy
ich, czy znajg z gazet projekty przysztych zarzadzen gospodar-
czych, okaze sie napewno, ze nie. A przeciez powinni wiedzie¢,
nawet wczes$niej, niz ich wspétzawodnicy. Dzieki temu kupiliby,
lub wstrzymali sie od zakupu. Prawdziwy cziowiek interesu
o tych faktach wie wcze$niej i dlatego zarabia, jest pierwszy
tam, gdzie moze zarobi¢. Jego rzutkos$é, spryt, szybkos$¢ orjen-

tacji, zdolnosci organizacyjne, zamitlowanie do prowadzenia
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interesbw w niczem przeciez nie powinny sprzeciwiaé¢ sie jego
uczciwosci, solidnosci, stownos$ci i uczciwym metodom pracy.
Wrecz przeciwnie uzupetnia wzajemnie te cechy i taczy je
ze sobg nierozerwalnie. Czlowiek interesu, tak postepujac, jest
filarem swego kraju, przyktadem godnym nasladowania. Dzie-
ki takim ludziom i ich interesom tezeje budzet panstwa i jego
rozwo6j gospodarczy.

Takie to cechy powinien posiada¢ kazdy samodzielny rze-
mieslnik jako czitowiek interesu. Niezaleznie od tego musi on
przyswoi¢ sobie jeszcze wszelkie dodatnie cechy kupca. Gdyby
mozna te powinnos$¢ posiadania cech dobrego kupca i rzemie$l-
nika wyrazi¢ w jednostkach pomiarowych, nie pomylilibysmy
sie, okres$lajac, szczego6lnie, jesli chodzi o dzisiejsze czasy, ze
samodzielny rzemies$inik jest na centymetr fachowcem, a chcac
mie¢ powodzenie musi by¢ na metr kupcem. Jakie zatem cechy
kupca powinien mie¢ w sobie kierownik ?

Przedewszystkiem musi b. duzo umieé¢. Umiejetnosé¢ ta
obejmuje: znajomos$¢é zwyczajow handlowych, technike sprze-
dazy, czem jest konjunktura, na czem polega pojemnos$¢ rynku,
moda, zmiana ludzkich smakéw i upodoban. Przedewszystkiem
za$ musi by¢ dobrym praktykiem psychologji i zna¢ jej prawa.
Musi znaé¢ nietyiko psychologje ludzi ogé6lnie, ale metody po-
znawania i charakteryzowania catych warstw spotecznych, aby
umieé¢ przetamaé¢ ich opér i zwerbowaé¢ do grona swych klijen-
tow. Jest to wprawdzie zadanie trudne, znacznie trudniejsze,
niz je ma do pokonania rzemie$lnik wykonawca, ktéry zwalcza
jedynie opér surowca i maszyn. Nie wystarczy tylko umieé¢ wy-
konac¢ i sprzedaé¢, ale trzeba wiedzie¢ jak nabyé¢ towary, kupicé
surowiec, jaki, ile i gdzie. Aby na to trafnie odpowiedzie¢,
trzeba umieé¢ obserwowaé¢ klijentéw, bada¢ ich wymagania
i skale zycia, bra¢ do pomocy cyfry — mstatystyke obrotéw
wedtug sezonéw i miesiecy. Takiemi to cechami winien odzna-
cza¢ sie samodzielny rzemies$lnik, ffdyz zaliczamy je do
wyksztatcenia ogélnego jako konieczne dopetnienie wyksztat-
cenia fachowego. Tylko z takiem przygotowaniem rzemies$inik
przyniesie pozytek swemu zawodowi, przyczynia sie do podnie-
sienia swego kraju pod wzgledem gospodarczym, spetniajac

W ten spos6b swéj obowigzek obywatelski wobec panstwa.
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Akcja wydawnicza
Towarzystwa Oswiaty Zawodowe;.

Towarzystwo OS$wiaty Zawodowej, ktére powstato w korncu
1934 r., a na czele ktérego stoi znany reformator Szkolnictwa
Zawodowego, b. wice-minister Kazimierz Pieracki, przystagpito
do opracowania podrecznikéw zawodowych dla rzemiosta, prze-
mystu, handlu i rolnictwa. Wydawnictwa te maja zaspokoié
potrzeby rzemies$lnika, kupca, rolnika i t. d. w zakresie popu-
larnej literatury zawodowej. Ponadto moga one stuzy¢ do
uzytku szkolnego, gtéwnie w nizszych szkotach zawodowych
i doksztatcajacych zawodowych.

Wydawnictwa T. O. Z.-u bedag wydawane w postaci tomi-
kéw wzglednie broszurek o objetosci 48 stron formatu znorma-
lizowanego A 5.

Autorzy poszczegélnych broszurek musza zwraca¢ uwage
na to, aby te broszury byty pisane popularnie, dostepnie do po-
ziomu przecietnego zawodowca, a zarazem zawieraty tresé
o praktycznej wartosci dla danego zawodu i uwzglednia¢ prady
wiedzy wspdiczesnej.

Powinny one by¢ napisane poprawnie. Pozadane sg ilu-
stracje.

Honoraria dla autoréw wydawnictw T. O. Z.-u bedag okre-
Slane w poszczeg6lnych wypadkach przez T. O. z.

W sprawie wydawnictw dla rzemiosta nalezy komunikowacé
sie z p. Kazimierzem Jaroszewskim, Naczelnikiem Wydziatu
Zwiazku lzb Rzemies$lniczych R. P. w Warszawie, ul. Mazo-
wiecka 1, tel. 6-65-35. /.

TEMATY DO PODRECZNIKOW Z STOLARSTWA.

Materjatoznawstwo, tacznie z chemia z fizyka.

Drzewostan w Polsce. Drzewo, jego tworzenie i charakte-
rystyka pod wzgledem fizycznym i botanicznym, chorobo-
twoércze czynniki drzewa na pniu, spuszczanie drzewa, obrébka
drzewa w lesie, przygotowanie klody, transporty i magazyno-
wanie kiéd w tartaku, tarcie reczne i mechaniczne. Trak i jego
wydajnos¢, prawidtowe przeniesienie kiéd na péisurowce, jak:
bale, deski, deszczutki i forniery, zuzycie odpadkéw. Ukta-
danie, naturalne suszenie i konserwowanie drzewa tartego. Po-
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rowanie i sztuczne suszenie drzewa. Rozpoznawanie drzewa
w diuzynach i sztorcu jego stanu zdrowotnosci.

Zabezpieczenie drzewa przed gniciem, murszem i grzybem,
impregnowanie drzewa. Zaznajamianie sie z rodzajami drzewa
i jego fizykochemicznemi wtasnosciami.

Drzewo zagraniczne i zamorskie. Stosowanie réznych ga-
tunkéw drzew pod wzgledem technicznym i estetycznym.

M aterjaty uboczne: klej i r6zne,jego gatunki, klej skérny
i kostny, wyréb kleju i jego zastosowanie w stolarstwie.

Klej w zastosowaniu na zimno (Kazeinowy - Certno).

Politura, jej wyrdéb i stosowanie w stolarstwie. Lakiery
barwne i bezbarwne. Inne materjaty uzywane w stolarstwie
jak: olej, pokost, papier szklisty, pomeks, wkretki, gwozdzie itp.

Szkto, lustra, porcelana, okucia, bronzy, szyldkret, kos¢,,
mosiadz, srebro, skoéra, tkaniny itp.

Zasady chemji stosowanej, sktad chemiczny drzewa i wpty-
wy atmosferyczne na jego barwy naturalne. Barwienie sztu-
czne za pomocg $rodkéw chemicznych, formutki chemiczne na
otrzymanie wskazanej barwy.

Historja sprzetu i styloznawstwo.

Zarys historyczny sztuki stolarskiej. Sprzet jako wyraz cy-
wilizacji i kultury w epoce starozytnej, klasycznej, rzymskiej,
starochrzescijanskiej, $redniowiecze, odrodzenie, baroku, ro-
koka, epoki Stanistawa Augusta, Cesarstwa, Kongreséwki
i wspoéiczesnej. Charakterystyka zdobnicza Iludéw potudnia
i pétnocy, wschodu i zachodu. Charakterystyka stylu polskiego.

Higjeria, bezpieczenstwo pracy i ratownictwo.

Budowa ,ciata ludzkiego, szkielet, narzady, bakterje, cho-
roby zakazne, choroby zawodowe, zabezpieczenie sie przed
chorobami zawodowemi.

Zabezpieczenie maszyn wywotujacych nieszczes$liwe wy-
padki, urzadzenia zdrowotne zabezpieczajgce przed chorobami
zawodowemi — niesienie pierwszej pomocy przy okalecze-
niach i innych wypadkach.

Kalkulacja stolarska.

Zasady kalkulacji — jej cel i zadania, okre$lenie i obliczenie
zuzycia surowca, materjatéw pomocniczych i robocizny, po-
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trzebnych do wykonywania danego przedmiotu, opracowanie
metod wykonania (organizacja pracy), rozplanowanie kolej-
nosci obrébki z uwzglednieniem wydajnos$ci poszczegdlnych
obrabiarek i urzgdzen, analiza przebiegu wykonania (opera-
cji) poszczeg6lnych czesci, ¢hronometraz czynnosci, okreslenie
normalnego czasu na czynnos$ci wykonawcze, badanie czynnosci
i uktadanie charakterystyk obrabiarek.

Obliczenie kosztéw ogdélnych (generalji). Obliczenie kosztu
witasnego, obliczenie zysku.

Znajomos$¢ teoretyczna i praktyczna technologji i gatunkoéw
drzewa, metod jego obrébki (recznej i mechanicznej), konstruk-
cji stolarskiej, mechaniki, konstrukcji obrabiarek drzewnych,
znajomos$¢ zasad rachunkowos$ci zawodowej, prawodawstwa za-
wodowego i pracy.

Organizacja techniczna, gospodarcza i handlowa, wytwaérni
stolarskiej.

Zasady ekonomicznej wytwdérczosci stolarskiej, wptyw ma-
szyn na produkcje stolarska, organiczny skiad maszyn ich wy-
dajnos¢ i obstuga. Niezbedny skiad maszyn, ich wydajnos¢
i obstuga. Niezbedny komplet narzedzi i maszyn potrzebny do
wytwarzania okreslonej produkcji.

Lokal jako organiczna catos¢ przerobki materjatu i wy-
tworczosci stolarskiej. Organizacja wytwdérczosci indywidualnej
i zbiorowej. Rozplanowanie maszyn i warsztatobw recznych
(struganie) w lokalu. (Spolszczenie nazwy narzedzi i maszyn).
Magazynowanie i konserwowanie produkcji. P> eklama, oferta
i umiejetnos$¢ sprzedazy. Personel techniczny i handlowy. Sto-
sowanie produkcji do konjunktur gospodarczych. Statystyka
jako podstawa wszelkich zmian. Wyksztatcenie zawodowe jako
najdonios$lejsza bron w walce wspdiczesnej.

Narzedzia i urzadzenia warsztatowe.

Pita reczna, jej oprawa, ostrzenie pit, rodzaj i stosowanie
pit. Strugi, ich rodzaje, nazwy, stosowanie i czes$ci skiadowe,
ostrzenie i konserwowanie zelaza, wtasciwa oprawa zelaza,
Dtuto, ich oprawa, ostrzenie i konserwowanie.

Stot stolarski (strugnica), czedci skiadowe strugnicy i ich
konserwowanie.



Inne narzedzia jak: wegielnica, rusznik, cyrkiel, miara,
mswidry, pilniki, miotek stalowy i drewniany, $ciski, prasy, ka-
mien do ostrzenia, rozrusznik itp. Sprawnos$¢ narzedzi i piecza
nad niemi.

Zrédta energji i urzagdzenia do jej przenoszenia.

Kotty, maszyny parowe, dynamomaszyny, transmisje, mo-
tory elektryczne, ropowe, benzynowe.

OsSwietlenie warsztatowe dzienne, naftowe, gazowe i elek-
tryczne.

Ekskamotory, suszarnie, drzewa, fornierowanie i klejenie,

polerowanie, piece stolarskie.

Maszynoznawstwo drzewa.
Rodzaje maszyn — do czego stuzag, czesci sktadowe maszyn,
konstrukcja obrabiarek drzewnych, ich czynnos$ci, wydajnos$¢

poszczegdélnych obrabiarek. Naped maszyn, reczny, parowy,

elektryczny, maszyny motoryzowane.

Normalizacja okien i drzwi.

Znajomos$¢ norm okiennych i drzwiowych, wydanych przez
Polski Komitet Normalizacyjny, typow okien futrynowych,
skrzynkowych, poitskrzynkowych i.szwedzkich, drzwi belko-
wych tychze typéw, — drzwi wewnetrznych i zewnetrznych,
ptycinowych i gtadkich, ptytowych.

Znajomos$¢ warunkoéw technicznych, wykonywanie znorma-

lizowanych okien i drzwi.

Okucie i okuwanie okien i drzwi.
Znajomo$¢ roznych typoéw okuc¢ do okien futrynowych,
skrzynkowych i szwedzkich, drzwi wewnetrznych i zewnetrz-

nych, nowosci (wynalazki patenty) w tej dziedzinie.

Kalkulacja okien i drzwi, bram, schodow.
Obliczenie materjatu, robocizny maszynowej i recznej>
montazu na budowie, okien, drzwi, schodéw i boazerji, plafo-
now i bram.
Obliczanie generalji i zysku. Robotnik budowlany w war-

sztacie i na budowie.



DODATKOWY (TEORETYCZNY — SPECJALNY) DLA
STOLARSTWA MEBLOWEGO | ARTYSTYCZNEGO.

1. Kalkulacja sprzetu i catkowitych urzadzehn wnetrz
mieszkania i uzytecznosci publicznej.

Obliczenie materjatéw drzewnych, pomocniczych materja-
6w jak: luster, marmuréw, tkanin, skory itp.

Obliczenie robocizny maszynowej i recznej, stolarza,
rzezby, tapicerskiej.

Obliczenie generalji i zysku.

Organizacje prac okres$lonej produkciji.

2. Okucia i okuwanie sprzetu:

Znajomos$¢ roznych typéw okué¢, zamkoéw, zawias, szarbier
do szaf, t6zek, innych sprzetow.

DODATKOWY (SPECJALNY) DLA STOLARZY BUDOWLANYCH.

1. Wykonanie szczegétowego technicznego rysunku okna —
futrynowego — skrzynkowego — poéiskrzynkowego .—
szwedzkiego — drzwi jedno i wieloskrzydiowych.

2 . Konstrukcja schodéw prostych, wachlarzowych i okragtych.

3. Wykonanie okna skrzynkowego lub szwedzkiego, prosto-
katnego lub cyrklowego.

4. Kompozycja réznych typéw okiennych i drzwiowych, bram,
boazerji, plafonéw, schodéw i posadzki.

5. Rysunek szczeg6towy réznych typoéw okien, drzwi ptycino-
wych i gtadkich wewnetrznych i zewnetrznych, bram,
schodoéw, plafonéw, boazerji.

6. Znajomo$¢ fabrykacji posadzek réznych typoéw.

7. Wykonanie drzwi lub bramy ozdobnej z drzewa szlachet-
nego wg. wtasnego projektu i rysunku szczeg6towego.

DODATKOWY (SPECJALNY) DLA STOLARZY MEBLOWYCH
I ARTYSTYCZNYCH.

Rzezba, modelowanie i tokarstwo.
Intarsje i mozaika drzewna.
Barwienie, politurowanie, woskowanie, lakierowanie, malo-
wanie drzwi.
Projektowanie urzadzen mieszkan i reprezen.

5. Wykonanie sprzetu z drzewa szlachetnego wg. ztozonego
projektu i rysunku szczegétowego.
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TEMATY DO PODRECZNIKOW Z KRAWIECTWA.

Materjaty uzywane w krawiectwie meskiem, damskiem
ciezszem i wojskowem.

Gatunki materjatéw wetnianych, bawetnianych, kamgar-
néw, ptétna, wiosu i t. d. Wetna sztuczna, guziki, nici.
Witasciwosci tych materjatdow przy uzywaniu. Materjaty
krajowe i zagranicznej jakie materjaty sg wyrabiane
w kraju, jakie musimy jeszczeisprowadza¢ z zagranicy?
sposoby przechowywania materjatéw).

Materjaty w krawiectwie damskiem (lekkiem) i w bie-
liZniarstwie.

(Len, przedza Iniana i konopna, jedwab, czesucza, jed-
wab sztuczny, georgetty, aksamity, batysty, tiule, guziki,
haftki, pierze, puch, koronki, nici-, gatunki i wtasciwosci
tych materjatéw przy uzywaniu, wszelkie desenie, ozdo-
by, zestawienie koloréw, materjaty krajowe i zagrani-
cznej jakie materjaty sag wyrabiane w kraju i gdzie, a ja-
kie musimy sprowadza¢ z zagranicy? Sposoby przecho-
wywania materjatéow).

Materjaty w kapelusznictwie.

(Gatunki filcu, aksamitu, stomy, bangkoku, jedwabiu,
glas-batistu, brylantyny, krepy, georgetty, tiulu, lamy,
itd. ptétna, ozdoby i przybrania, wstazki, piéra. Wtasci-
wosci tych materjatéw przy uzywaniu. Materjaty kra-
jowe i zagraniczne. Jakie materjaty sag wyrabiane w kra-
ju, a jakie jeszcze musimy sprowadza¢ z zagranicy? Spo-
soby przechowywania materjatow).

Ewent. Technika szycia i prasowania.

Narzedzia i maszyny uzywane w krawiectwie, bielizniar-
stwie i kapelusznictwie.

(Maszyny do szycia, merezkowania, haftu. Zelazka do
prasowania. lgty, nozyce do krajania materjatow. Spo-
soby ciecia materjatéw w kapelusznictwie, fasony, mane-
kiny, stoty, urzadzenie warsztatu (wyposazenie techni-
czne), porzadek w warsztacie i higjena. Zrédta nabywa-
nia narzedzi i maszyn. Jakie narzedzia muszg by¢ jeszcze
sprowadzane z zagranicy? Sposoby konserwacji maszyn
i narzedzi).
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V1.

VIII.

Sztuka kroju meskiego i damskiego ciezkiego.

Spos6b brania miary i ustawiania modeli na .wszelka
garderobe meska i damskag i dziecinng, a w szczegdlnosci
na fraki, zakiety, surduty, marynarki 1 rzedowe i 2 rze-
dowe, spodnie, bryczesy, kamizelki, marynarki sportowe,
do konnej jazdy, sutanny, peleryny, mundury dla woj-
skowych ladowych oraz morskich, liberje, palta zwykte
reglany, kombinezony dla lotnikéw, kimona, bekiesze,
pokrycia na futra, palta wieczorowe, palta damskie an-
gielskie i fantazyjne.

Szycie i wykonczenie ubran meskich.

Pt6tno pod przody, pikowanie, fastrygowanie, podfa-
strygowanie podszewki, stebnowanie dziurki, zamocowa-
nie kieszeni, palta, prasowanie, poprawki, przymierza-
nie. Prasowanie jedwabi. Naszycie koinierza futrza-
nego.

\
Kréj, szycie i wykonhczenie w krawiectwie damskiem

lekkiem, bielizniarstwie i kapelusznictwie.

Patrz program egzaminacyjny dla kandydatéw na cze-
ladnikow (egz. teoretyczny z krawiectwa damskiego lek-
kiego i bielizniarstwa) oraz: dobranie materjatu i fa-
sonu, przykrojenie wykroju i wykrajanie z materjatu,
upiecie modelu kapelusza.

Modelarstwo i styloznawstwo w krawiectwie, bielizniar-
stwie i kapelusznictwie.

Co to jest moda? Projekty rysunkowe ubran i kapeluszy.
Styloznawstwo. Kolory i desenie. Do jakich sukien
i ptaszczy sg odpowiednie kapelusze spacerowe, wizy-
towe, wneczorowe. Malarstwo i rzezba jako podstawy
wyrobienia smaku, gustu i poczucia stylu. Dobieranie
koloru i fasonu do ré6znych typéw urody i ksztattéw ciata
lub gtowy. Dlaczego Paryz, Londyn i Wieden sa 7r6-
dtem mody? Czy wskazana jest przesada w podkreslaniu
tendencji mody Estetyka urzadzenia magazynu i wystaw,
tendencji mody? Estetyka urzadzenia magazynu i wy-
staw?.

Kalkulacja w krawiectwie.
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Sprawozdanie
ze zjazdu dyrektorow szkot zawodowych
odbytego w Poznaniu w dniu 3. Il. 1935r.

Zjazd zorganizowata Sekcja Dyrektorow przy S. N. S. Z. w celu
przedyskutowania doniostego zagadnienia poradnictwa zawodowego oraz
ukonstytuowania sie wtadz sekcji na rok biezacy.

Dla rzeczowego oméwienia spraw poradnictwa zawodowego Sekcja
zaprosita prelegentéw: p. Jaroszewskiego/naczelnika wydziatu oswiaty
zawodowej przy Zwigzku lzb Rzemie$lniczych z Warszawy i kierow-
niczke poradni zawodowej z Torunia p. dr. Pfanhauserows.

Na zjazd, ktéry odbyt sie w gmachu Publicznej Szkoly Doksztat-
cajacej Zawodowej Nr. 1 w Poznaniu przybyto 26 os6b z Poznania,
Bydgoszczy, Torunia, Gniezna i Ostrowa. Witadze szkolne reprezento-
wali pp. nacz. S. Dybczynski, wizytator inz. K. de Mezer i wizytator
Kowalski. Rzemiosto byto reprezentowane przez prezesa lzby Rzemies$l-
niczej w Poznaniu p. W. Zakrzewskiego.

Pan naczelnik Jaroszewski w referacie swym zobrazowat wyniki
prac w dziale poradnictwa zawodowego zaréwno ze strony przemystu
i rzemiosta oraz wtadz oswiatowych w Polsce i zagranicg, podkreslajac,
ze wsrod najwazniejszych zadah powstajgcego w Warszawie Instytutu
Naukowego Rzemiost wysunigto na jedno z pierwszych miejsc sprawe-
racjonalnego postawienia badan psychotechnicznych ws$réd kandydatéw
do rzemiosta i selekcji zawodowej mitodziezy wychodzacej ze szkét pow-
szechnych i $rednich. Dziatalno$¢ Instytutu rozpocznie sig juz w potowie-
roku biezacego i bedzie ona w S$cistym zwigzku z dziatalnoscia witadz
oSwiatowych i zrzeszen spotecznych oraz zawodowych, pracujacych na
polu szerzenia o$wiaty zawodowej.

Prelegent oswietlit nalezycie stan obecnych prac na polu badan
psychotechnicznych i selekcji zawodowej i zaapelowat do zebranych, aby
whnioski swoje i zapytania w tej dziedzinie kierowano do Instytutu. Na-
ukowego Rzemiost majacego swa siedzibe przy Zwigzku lzb RzemieS$Ini-
czych w Warszawie na rece noczelnika wydz. oswiaty zawodowej p. K.
Jaroszewskiego. Referat przyjety byt nadzwyczaj gorgco i serdecznie-
przez uczestnikéw zjazdu i dat wiele materjatu do dyskusiji.

Pani Pfanhauserowa w bardzo rzeczowym referacie omoéwita za-
gadnienie poradnictwa zawodowego i selekcji wéroéd dziewczat, ktére po-
opuszczeniu murow szkoty powszechnej udajg sie na droge ksztatcenia
zawodowego, podkres$lajac wielkie znaczenie dla gospodarczego odro-
dzenia Panstwa nalezyte pokierowanie licznych rzesz dziewczat do od-
powiadajacych ich strukturze duchowej i fizycznej pracy zawodowej.
Referat p. Pfanhauserowej obejmowat zagadnienia:

a) teren pracy,

b) popularyzacji poradnictwa zawodowego,

c) pracy badawczej i statystycznej.

Prelegentka poddata ostrej krytyce metody badania za pomoca te-
stow, kladgc nacisk na pewne stany psychiczne, wynikajgce w czasie
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badan tg metoda, a nie dajace obrazu istotnych uzdolnien badanego.
Duza wage przywigzuje do znaczenia silnej woli ujawnionej ze strony
kandydatki do zawodu, aby sprosta¢ zadaniu, oraz zamitowania i gor-
liwosci kandydatki, ktéra pomimo ujemnej préby na podstawie testow
moze okazaé sie wielce pozyteczng pracownicg w danym zawodzie. Na-
lezy wiec juz dosc wczesSnie rozpoczal obserwacje i na ich podstawie
dokonywac selekcji.

Pani Pfanhauserowa zaleca wprowadzenie do szkét zawodowych
ujednostajnionych szematéw do zapisywania wynikéw obserwacji i pro-
ponuje, aby szkolty angazowaty do wspétpracy nad mtodzieza psycholo-
gow. Zaleca réwniez zaktadanie sieci poradni zawodowych i koordy-
nacje prac tych poradni na terenie catej Polski. Referat byt wystuchany
z ogromnem zainteresowaniem i powszechnie domagano sie opubliko-
wania go w prasie zawodowej.

Po wystuchaniu obu referatow wywigzata sie ozywiona dyskusja,
w ktorej zabierato gtos kilkunastu moéwcow.

W wyniku dyskusji zjazd wypowiedziat sie za nastepujacemi te-
zami:

1. Pomiedzy szkolg zawodowag a instytucjami kierujacemi porad-
niami zawodowemi powinna by¢ Scista wspétpraca.

2. ii obserwacjach mtodziezy powinni bra¢ udziat obok psycho-
logéw lekarze szkolni, wychowawcy, pracodawcy i rodzice ucznia,

ktérzy moga da¢ cenny materjat dotyczacy struktury duchowej i fizycz-
nej badanego.

5. Badanie dziewczat nie moze dokonywac sie temi samemi me-
todami co chtopcow.

4. Badania powinny by¢ wprowadzone w koncowych klasach
szkét powszechnych i gimnazjach.

5. Zorganizowaniem poradnictwa zawodowego powinny zaintere-
sowac¢ sie wybitnie samorzady terytorjalne.

6. Nalezy organizowac¢ kursy dla nauczycieli szk6t powszechnych
w celu zapoznania ich z metodami badan psychotechnicznych oraz
fachowa obserwacjg mitodziezy w szkotach.

7. W szkotach zawodowych nalezy w poczatkowym okresie stud-
jow przeprowadza¢ badania selekcyjne i w razie dostrzezonych omytek
w obraniu zawodu zacheca¢ do zmiany tego zawodu na inny wiecej od-
powiedni. Réwniez w czasie préby w warsztacie mistrza, czy w fabryce
mitodzieniec powinien byé poddany badaniom psychotechnicznym.

8. Konczacym szkoty zawodowe nalezatoby dawac¢ wskazéwki na
podstawie -wynikéw badan naukowych w jakim Kkierunku powinni sie
specjalizowaé¢, aby najbardziej by¢ przystosowanym do przysziej pracy.
Jednocze$nie nalezatoby utatwia¢ miodziezy znalezienie wtasciwego pola
pracy przez zorganizowanie $cislejszego kontaktu szkét zawodowych
-z przemystem i rzemiostem.

9. Poradnictwo powinno by¢ bezptatne w zasadzie, a fundusze na
cele poradnictwa powinny znale$¢ samorzady i zrzeszenia zawodowe,



ktérych troska ma byé witasciwe kierowanie miodych pracownikéw do
najodpowiedniejszego dla nich zawodu.

10. Rozpowszechnieniem spraw poradnictwa w szkotach powinn
zajac¢ sie komisje miedzyszkolne, a referaty i uchwaty zjazdéw powinny
by¢é podawane w prasie, na zjazdach i zebraniach czynnikéw zaintere-
sowanych.

Wyniki dyskusji okazaly sie bardzo powazne i zjazd zakonhczono
w przeswiadczeniu, ze zapoczgtkowana zostata powazna praca w kierunku
popularyzacji idei poradnictwa zwodowego i selekcji mtodziezy poswie-
cigcej sie zawodowi.

Kurs narciarski w Zakopanem
uczniow Publicznej Szkoty Dokszt. Zaw. Nr. 1
W Poznaniu.

Wycieczki krajoznawcze, zwlaszcza dalsze, sa naog6t zbyt maio-
rozpowszechnione wséréd mitodziezy rzemieSlniczej. Jest to niewatpliwie-
wyptywem warunkéw, w jakich dzisiejsza mitodziez rzemieS$lnicza zyje
i pracuje. Wzmozenie ruchu turystycznego ws$réd mtodziezy rzemiesini-
czej jest jednak kwestja niezmiernie wazng ze wzgledu na przygotowa-
nie obywatelskie tej, tak licznej grupy mtodziezy. Krajoznawstwo ws$rod
innych grup mtodziezy — np. szkét Srednich ogdélnoksztatcacych i warstw
inteligencji jest dzi$§ bardzo rozwiniete. Starszym utatwiajg turystyke-
odpowiednie stowarzyszenia, mtodziez szkolng zachecajg réznego rodzaju*
konkursy w rodzaju ,Biekitnej wstegi” Kuratora Okr. Szk. Poznan-
skiego za najlepsza wycieczke i prace krajoznawczy.

WsSréd miodziezy rzemie$lniczej, pracujacej w drobnych warszta-
tach rzemies$lniczych, jest to jednak catkowicie odrebny problem. Wcho-
dzg w gre nietylko warunki materjalne mtodziezy, lecz przedewszyst-
kiem stosunek pracodawcy do tego rodzaju imprez. Pracodawca niechet-
nie zwalnia z warsztatu réwnoczes$nie cala grupe uczniéw. Mimo tych
trudnosci, ruch wycieczkowy mtodziezy mozna wzméc przy odpowied-
niej organizacji imprez i wytworzeniu dostepnych warunkéw nawet dla
miodziezy niezamoznej.

Jako przyktad moze postuzyé.kurs narciarski, zorganizowany przez.
Publ. Szkote Dokszt. Zaw. Nr. 1 w Poznaniu dla swoich wychowan-
koéw w czasie od 2 do 13 stycznia r. b.

Przygotowania do kursu rozpoczeto znacznie wczesniej, bo juz.
w pazdzierniku ub. r. Prace wstepne szty w trzech kierunkach. W pierw-
szym rzedzie nalezatlo przeprowadzi¢ szeroka propagande kursu wsréd
samej mtodziezy szkolnej, celem zachecenia jej do udziatu w kursie
i zbierania funduszy droga drobnych skladek. Akcja ta, prowadzona
przy pomocy catego personelu profesorskiego, odpowiednich pogadanek,
napiséw i plakatéw propagandowych, ktére umieszczono w miejscach
najbardziej widocznych i uczeszczanych przez mtodziez, data odpowied-
nie rezultaty. Mtodziez licznie sie zgtosita, zas ta cze$é¢, ktéra w biezg-
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mcym sezonie nie mogta wzigé udziatlu w kursie, postanowita wyjechac
w roku przysztym.

Druga czgs$¢ prac przygotowawczych objeta zabiegi o uzyskanie
:subwencyj, by tym sposobem obnizy¢ koszty samych uczestnikéw. Za-
biegi u witadz szkolnych, wojskowych, wojewé6dzkich i samorzadowych
mzostaly uwiennczone zupetnie pomys$inym skutkiem. W rezultacie uczest-
nicy kursu pokrywali jedynie koszta przejazdéw w wysokosci 12 zto-
tych od osoby, a wyzywienie, mieszkanie, opat i koszt instruktoréw nar-
ciarskich pokryto z dotacyj wojskowych i subwencyj.

Jedng z wiegkszych trosk kierownictwa, byto pozyskanie sprzetu
narciarskiego dla uczestnikéw. Ze wzgledu na to, iz byta to pierwsza
tego rodzaju impreza, nietylko na terenie szkoty, ale wogdle wséréd mto-
dziezy rzemie$lniczej w naszem $rodowisku, nie mozna byto wymagacd,
by mtodziez zakupita sobie sprzet. Jednak i tg trudnos$¢ pokonano. Miej-
ski Komitet P. W. i W. F., Okregowy Os$rodek W. F. oraz Obwodowa
Kom. P. W. udzielity subwencji na taczng kwote 550 zt. Uczestnicy
kursu pod fachowem kierownictwem profesora wykonali w warsztacie
szkolnym 30 kompletéw nart o wysokiej wartoéci. Z sporzadzonego
sprzetu uczestnicy korzystali jedynie w czasie kursu, potem zwrécono
sprzet powyzszym instytucjom jako ich wilasnos¢.

W rezultacie w dniu 2 stycznia 1935 r. wyruszyta do Zakopanego
grupa 48 uczni Publicznej Szkoty Doksztatcajgcej Zawodowej Nr. 1
w Poznaniu na 10-dniowy kurs narciarski.

Mito bylto patrze¢ z jaka radoscig ci chtopcy maszerowali na dwo-
rzec kolejowy obarczeni wykonanemi przez siebie nartami. Oby byto
wiecej takich imprez wsréd miodziezy rzemieSlniczej, ktérej nalezy sie
rowniez troche radosci w jej szarem i tak pracowitem zyciu.

Na miejscu, w Zakopanem, byty juz przygotowane kwatery dla
uczestnikéw oraz oczekiwali instruktorzy narciarscy. Warunki $niezne
podczas trwania kursu byty pierwszorzedne.

Nauka narciarstwa odbywata sie w dwéch grupach. Pierwszy po-
dziat na grupy byt catkiem przypadkowy, dopiero w potowie kursu wy-
selekcjonowano grupe lepszych i stabszych. W czasie ¢wiczen jednej
grupy na nartach druga odbywata kroétsze piesze wycieczki do doi. Ko-
Scieliskiej, na Hale Mietusig, do doi. Matej taki i inne. W potowie
kursu rozpoczety sie wycieczki narciarskie na Blachawke, Gubatéwke,
doi. Koscieliskiej, Strazyskiej, a ukoronowaniem catego kursu byta wy-
cieczka na Hale Kondratowg. W ten spos6b uczestnicy poza jazda na
nartach poznali najpiekniejsze zakatki naszych gér, dostgpne w porze
zimowej. Niejednokrotnie mieli tez moznos$¢ podziwiaé¢ piekne potozenie
Zakopanego i groze Wysokich Tatr.

Poza programem narciarskim odbywaty sie wieczorami pogadanki
0 gérach, Zakopanem, goéralach, ich zyciu i strojach. Uczestnicy kursu
zwiedzili Muzeum Tatrzanskie w Zakopanem, oglgdali pomnik Chatu-
binskiego i Sabate, oraz podziwiali odwage i piekny styl naszych czo-
towych skoczkéw narciarskich.

Gospodarka kursu prowadzona byta samodzielnie, koszt wyzywie-
nia jednej osoby, przy trzech positkach smacznych i obfitych wynosit
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dziennie zt. 1,20,. koszty ogdlne za$, jak mieszkanie, opat, Swiatto, bu-
dowa prycz itp. wynosity 0,60 zt. dziennie od osoby. Razem wiec wy-
dano dziennie na utrzymanie jedne] osoby zt. 1,80, poza przejazdami.
W zestawieniu z innemi tego rodzaju kursami w Zakopanem jest to
bodaj najnizsza cena przy zupeitnie dostatecznych warunkach mieszka-
nia i odzywiania.

Kurs wizytowali z ramienia Kuratorjum O. S. Poznanskiego p. inz..

Sikorski i putk. Sokotowski, kierownik Okregowego Urzedu P. W. i W.
F. w Poznaniu.

Nowosci wydawnicze.
,ZASADY KALKULACJILW. Klosowski, Bydgoszcz, Grunwaldzka 7.

Jest to zeszyt-podreéznik, zawierajgcy zadania rachunkowe dla
Ill-ciego stopnia szkét doksztalcajacych. Na zasady kalkulacji przezna-
cza sie 24 godziny, reszte czasu na zadania stosowane, zaczerpniete
z zycia praktycznego poszczeg6lnych zawodéw rzemie$iniczych.

Tematy lekcyjne sg utozone systematycznie, tworzac jednag logicz-
nie zbudowang catos¢.

Na pustych stronicach uczniowie wykonujg dziatania rachunkowe,
przenoszac rezultaty do przeznaczonych do tego wolnych kolumn strony
lewej, co utatwia nauczycielowi przeglad i kontrole prac uczniowskich.

Przy niektérych zadaniach znajduja sie pytania, na ktére uczniowie
odpowiadajg pisemnie. Pytania te majg pobudza¢ do myslenia, zwtasz-
cza tych uczni, ktérzy w Kkrotszym czasie zdotaja rozwigza¢ zadania
zasadnicze.

Zadania, dotyczace zasad kalkulacji, rozwigzujag wszyscy ucznio-
wie bez wzgledu na zawody, gdyz chodzi tutaj nietyiko o zapoznanie
uczni z trescig kalkulacji, lecz przedewszystkiem o wyrobienie techniki
rachunkowej.

Drobne réznice, jakie zachodzga w klakutacji poszczegélnych zawo-
déw, uwzglednia sie przy przerabianiu zadan stosowanych. W tej czesci
zeszytu zadrukowane sg wszystkie stronice, a papier do dziatan pisem-
nych miesci sie przy koncu zeszytu.

Prace wydano za zgoda Komisji Oceny Podrecznikéw i Pomocy
Szkolnych przy M. W. R. i O. P.

Cena zeszytu wynosi 0,95 zt (bez kosztéw przesyiki).

Zeszyty wysyta sie za pobraniem, lub na rachunek otwarty, ptatny
przed uptywem dwéch tygodni.

P. T. Czytelnikéw i Prenumeratoréw ,Szkoty Zawodowejll za-
wiadamiamy, ze od dnia 1 stycznia br. Redakcja i Administracja mie-
siecznika miesci sie

w Poznaniu, przy ul. Gérna Wilda 44, m 6.



