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Handel wywozowy | nasze szkolnictwo handlowe.

(Napisat Jozef Riwnac)).

Gtownym celem polityki handlowej kazdego panstwa winna by¢ da-
zno$¢ wyksztatcenia zdolnosci do zarobku krajowych sit roboczych i han-
dlowych, ograniczenie przywozu wyrobow obcych oraz zwigkszenie wywozu
wyrobow krajowych, a tern samem zabezpieczenie wiekszego zbytu tak
w kraju jak za granicg dla przemystu krajowego zwiekszonego zapotrzebo-
waniom, a zaleznego od zarobku.

W przeaztorocznym  wywodzie finansowym przedstawit J. Exc. p.
minister skarbu smutne stosunki zarobkowe w Austryi, gdzie na jednego
obywatela panstwa przypada przecietnie tylko 300 zt. zarobku, biorgc te
stosunki za podstawe do przyznania podatku zarobkowego.

Ktoézby watpit w obec tego, ze czas juz najwyzszy, abySmy ze zwie-
kszong energig dazyli do podwojenia, czynnosci na polu handlu $wiatowego?

Woprawdzie skonstatowa¢é mozna ten pocieszajacy objaw, iz w ostatnich
czasach zrobiono postep w niejednym kierunku na polu polityki gospodarczej.
1 tak utworzono komitety doradcze do rozwigzywania kwestyi przemystowych,
ekonomicznych i robotniczych, zaprowadzono ustawe o patentach i nowg
procedure cywilng, wydano rozporzadzenie ministeryalne w sprawie poste-
powania urzedéow administracyjnych przy zakladaniu instytueyi przemysto-
wych, zreorganizowano oryentalng akademie, a wzglednie zatlozono szkote
konzularng. Nie mozna jednak watpi¢ o tern, iz prawodawstwo i rzad wpro-
wadzi¢ winny bezzwlocznie jeszcze dalsze reformy we wszystkich gateziach
przemystu i handlu z przyczyny wzmagajgcego sie ruchu przemystowego
i handlowego.

) Obch6d vyvozni a nase obchodni $kolstvi. Obchodni listy redago-
wane trzez Ferdynanda Kavka w Pradze.
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Nie mani zamiaru rozpisywac sie szczeg6towo na tern miejscu o nie-
zbednej koniecznos$ci poprawy naszego systemu celnego, taryf i podatkdw,
ani o piekacej potrzebie zmian w naszych traktatach handlowych oraz na-
prawy naszych spraw publicznych ze strony polityczno-socyalnej. Nie poru-
szam tez stusznych zadan, jakich wymaga¢ mozemy od naszych okretow
handlowych, nie wspominam o0 znaczeniu i przeznaczeniu naszej marynarki
wojennej*), wspomne tylko zwiezle o naszem szkolnictwie handlowem i jego
znaczeniu wobec targowic S$wiatowych.

Poglady co do niezbednosci fachowego wyksztatcenia szkolnego ijego
znaczenia dla handlu, réznig sie dotgd w praktyce. Niektérzy utrzy-
muja, iz handlowca nie wyksztalci na przysztego exportera zadna aka-
demia, lecztylko sama praktyka. Inni znoéw starajg sie o to, aby miodziezy
naszej da¢ jednostronne, teoretoczne wyksztatcenie w handlu exportowym.
jak na to wskazujg rézne zabiegi, czynione w tym Kkierunku w ostatnich
latach i zalozenie akademii przez muzeum handlowe we Wiedniu.

Nie moge przyzna¢ stusznosci zadnemu z tych pogladéw, zachodzi
bowiem potrzeba doswiadczeA w tym kierunku, odpowiadajgcych naszym
stosunkom.

Panstwo austro-wegierskie nie rozporzadza silng marynarkg wojenna,
ktoraby po czeSci swym wpltywem, po czesci swa liczbg torowata droge
interesom kolonialnym, ani nie posiada zamorskich kolonii, ktéreby przez
Scislejsze potgczenie i state stosunki z europejska ojczyzng prawem natury
zachecaly do rozwoju stosunkéw handlowych. Nakoniec wybrzeze morskie
nie diugie i mato przydatne do zeglugi, handel zamorski polega jedynie na
matej liczbie okretéw handlowych **), a dwa wieksze porty nie majg nie-
zbednego dogodnego potaczenia z krajem.

Zebrawszy razem wszystkie te okolicznosci, przekonamy sie, iz u nas
stosunki exportowe sg wiecej niepomyslne niz gdzie indziej, tembardziej,
ileze do niepomys$inej sytuacyi, wywotanej zastarzalg tradycya, przylgczajg
sie jeszcze niekorzystne ugody ctowe, koleje bedace po najwiekszej czesci
jeszcze w rekach prywatnych, niedostatecznie zreorganizowana stuzba kon-
zularna (bo wynikéw zreorganizowanej stuzby konzularnej potrzeba jeszcze
wyczekiwac) i nieuporzadkowane drogi wodne.

Stosunki te zmuszajg exportera naszego do samodzielnego badania
stosunkdw handlowych za granicg, do starania sie na wikasng reke o ulgi
przewozowe dla witasnej korzysci, przyczem ma do czynienia po wiekszej
czesci z obcopanstwowymi zarzadami przedsiebiorstw przewozowych, z ktd-
rych korzystanie tylko do pewnego czasu miedzynarodowemi ugodami jest
zabezpieczone.

Okazuje sie stad, iz esporter musi by¢ tak w praktyce, jak w teoryi
nader starannie wyksztalconym, jesli chce naszym wyrobom nowe utorowac
drogi i to przy warunkach bardziej ucigzliwych niz gdzieindziej.

Za przyktad pod tym wzgledem niech nam postuzy sasiednie panstwo
niemieckie, ktére od dziesieciolecia do dziesieciolecia na polu handlu $wia-

*) Marynarka wojenna Austro-Wegier liczy w czasie pokoju 87 okretow
z 3706 majtkami.

_*’3 Co do liczby okretow handlowych stoi panstwo Austro-Wegierskie
z pomégozy 17 mocarstw europejskich dopiero na trzynastem _miejscu — ho
liczy okretow handlowych o ‘pojemnosci 328.762 ton.” —Mniejsza liczbe han-
dlowych okretow niz Austro-Wegry posiadajg tylko w Europie panstwa: Grecya,
Belgia, Portugalia i Turcya.



towego coraz to wiekszem cieszy sie powodzeniem***), a to przez swojg
energiczng polityke handlowga, polegajaca na powiekszeniu liczby okretow
handlowych i nabyciu nowych Kkolonii, zaprowadzeniu wzorowej stuzby
konzularnej i nie najgorzej rozwinietej organizacyi szkolnictwa handlowego,
ktére przysposobito ludno$¢ do praktycznych potrzeb terazniejszego handlu.

Zwazywszy, iz handel pod wptywem nowej techniki, elektrycznosci
i pary stat sie przy pomocy rozlegtego przewozu S$wiatowym, przyznaé
musimy, iz do zrecznego owtadnigcia handlem Swiatowym potrzeba nie
tylko przedsiebiorczosci i pieniedzy, lecz w pierwszym rzedzie doswiadcze-
nia i wyksztalcenia.

Totez zastanowi¢ sie trzeba nad reformag wyzszych szkét handlowych
w stosunku do handlu exportowego, jesli chcemy korzysta¢ z pozytecznego
wptywu handlu zamorskiego na nasze ekonomiczne stosunki.

Szkoda by byta, gdyby pozosta¢ miaty bez skutku ankiety odbyte
w sprawie reformy szkolnictwa handlowego, zwotane przez komitet dla
zatozenia i utrzymywania czesko-stowiauskiej akademii handlowej i czeskiego
muzeum handlowego.

Naglacej potrzebie uzupetnienia wyksztatcenia w naszych wyzszych
szkotach handlowych pod wzgledem handlu exportowego zaradzonoby naj-
lepiej, gdyby uzupetniono wyktady tychze szkdt nauka o miedzynarodowej
polityce ze specyalnem uwzglednieniem handlu miedzynarodowego, nauka
0 przewozie i taryfach, oraz naukg o ustawodawstwie fluansowem, ctowem
1 morskiem. Dla nauk tych urzadzonoby specyalne kursa przy pojedynczych
akademiach handlowych, na ktére przyjmowanoby absolwentéw tych zakia-
déw, ktoérzyby sie wykaza¢ mogli dobrym postepem, jak i handlowg pra-
ktyka przynajmniej dwuletnia, odbyta badz przed wstgpieniem, badz po
ukonczeniu akademii handlowej. W kursach tych uczyli by sie tez konwer-
sacji w obcych jezykach.

Tak mieliby stuchacze akademii handlowjmh nietylko sposobno$¢ uzu-
petnienia swego wyksztatcenia (na podstawie praktyki w zyciu praktycznem
osiggnietej), ale bytaby dana poreka, iz ci miodzi ludzie przyniosg ze sobg
jako stuchacze po? nabytych doswiadczeniach w zyciu praktycznem wieksze
zrozumienie dla spraw handlowych. Pozorng strate dwoéch lat spedzonych
na praktyce zréwnowazonoby tern, iz abituryenci ci nie wstepowaliby w $wiat
zycia praktycznego (jak dotad) jako nowicyusze, ale konczyliby szkote jako
ludzie wydoskonaleni praktycznie i w nowoczesnej nauce handlowej wy-
ksztatceni.

%) Wiz z Niemiec wynosit:
) w roku %2 marek 3098 milionéw
o18%. . R’
189% 3525

~Jak z Powyzszlych _statystycznych dat widac, wzrost wywoz z Niemiec
z "biegiem ostatnich [at niesk/chanie i dos_le%va\z/! W dziewieciu miesigcach prze-
sztego_roku_(z wylaczeniem drogich metali) kwote 2742 milionow marek prze-
ciw 2684 milionom w tym samym czasie pozaprzesztego roku, podczas gdy wy-
woz z Francyi, wynoszacy w~ tym sarrR/m _czasie ~ 2554 miliondw Trankow,
0_93 miliony” sie zmniejszyt, a wywoz z. Anglii wynoszacy w tym samym czasie
172 miliony” funtéw szterlingdbw rowniez o 3 miliony w Stosunku do roku poza
przesztego~ sie  zmniejszyt. "Nasz wywoz  w kwocie 774 miliony zt.  w roku
1896 zmniejszyt sie roku nasteigne 0 0 8 milionow z. i wykazuje za 11 mie-
siecy roku przesztorocznego zaokraglong kwote 739 miliondw i z pewnoscig bedzie
dlanas pomysinym.
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(Réwnoczesnie przystapionoby juz raz do rozwigzania kwestyi, czy
system uzupeiniania teoryi praktykg (jak to sie dzieje we Francyi), ma
u nas w naszych stosunkach prawo egzystencyi.

W ten sposob nie wprowadzonoby w zycie zadnego nowego a koszto-
wnego zaktadu (jak to we Wiedniu sie stato), ale zrobionoby w granicach
naszych stosunkéw przynajmniej krok naprzéd do rozwigzania tak piekacej,
kwestyi.

Azeby kurs ten takze finansowo zabezpieczy¢, trzebaby poczyni¢ sta-
rania w c. k. ministeryum handlu, aby absolwenci tego kursu mieli pod
pewnymi warunkami przystep do urzedéw panstwowych, bedgcych w zwigzku
z handlem. Jak stychaé, otrzymata akademia wiedenska koncesye, iz absol-
wenci tejze bedg przyjmowani jako handlowi attach.es do stuzby konzular-
naj, a nie ulega watpliwosci, iz ck. ministeryum handlu nie bedzie mogto
dlugo odmawia¢ takiego samego prawa innym zaktadom réwnorzednym.

Jesliby zatozenie takiego kursu miato by¢ uwiefczone pomysSinym
skutkiem, nalezatoby pamieta¢ o tem, ze wykonano tylko potowe zadania
i ze potrzeba stara¢ sie o to, by absolwentom kursu dana byta moznosé
torowania drogi naszym stosunkom handlowym za granicg praktycznem
zastosowaniem nabytych wiadomosci. Ku temu celowi powinno by¢ zatozone
towarzystwo exportowe dla Czech, Morawy i Szlgska, ktéreby przyczyniato
sie do tego, zeby przez nawigzywanie stosunkdéw z naszymi rodakami za
granicg, oraz za posrednictwem tutejszych wielkich firm i konzulatéw sta-
ratlo sie wyszukaé¢ abituryentom kursu zatrudnienie u firm morskich. Tu
musze zwrdci¢ uwage, ze tak samo jak w ruchu wewnetrznym waznym
czynnikiem kazdego przedsiebiorstwa jest komiwojazer, tak samo w handlach
zamorskich, tych zwlaszcza, ktére prowadza handel komisyonerski. Powinno
by¢ tedy celem naszych sit miodych zatrudnionych za granica, aby korzysta-
jac ze wszystkich okolicznosci, takiego dopiety stanowiska, zapomocg ktérego
statyby sie waznymi czynnikami handlu miedzynarodowego i przysztymi
pionierami austryaekich zabiegéw handlowych oraz wplywu naszego za
granicg.

Azeby usitowania ich po otrzymaniu takich posad zagranicg byty
skuteczne, potrzeba w pierwszym rzedzie, aby poleceni absolwenci wiadali,
gtéwnie tymi jezykami, ktérych znajomo$¢ w tych krajach jest wymagana..
Jest to gidwny warunek obsady podobnych posad. Spotka mnie moze
zarzut, iz warunek, aby abituryent kursu witadat dobrze jednym lub dwoma
obcymi jezykami nie jest tak .tatwy i po najwiekszej czesci niewykonalny, bo
jak wiemy z nabytych doswiadczenn, wynik nauki obcych jezykéw metodg
stuchu lub metodg wytacznie gramatykalng jest ten, ze uczen przy wzoro-
wej pilnosci tylko o tyle zawtadnie obcym jezykiem, iz z trudnoscig zale-
dwie potrafi pisa¢ listy skomplikowane, nie witada jednakze ptynnie kon-
wersacyg. Aby temu brakowi zaradzi¢ i aby tym, ktérym zalezy na przy-
swojeniu sobie obcego jezyka do tego stopnia, jak tego praktyczne stosunki
wymagaja, da¢ do tego sposobno$¢, radzitbym aby w tym celu,, skoro
w szkotach samych idealu tego osiggna¢ nie mozna, zalozy¢ internat badz.
przy akademiach handlowych, badz $rodkami prywatnymi wedle wzoréow
innych podobnych juz zatozonych instytueyi, w ktérymby pielegnowano
w pojedynczych oddziatach procz godzin wyktadowych znajomo$¢ réznych
jezykow ciggta konwersaeyg. Rozumie sie. samo przez sig, iz musianoby
pojedynczym stuchaczom zostawi¢ swobode korzystania lub nie z tej, insty-
tucji w miare ich stosunkdéw majatkowych.



Tak przedstawiani sobie rozwigzanie tej kwestyi u nas. Pamietajmy
0 tern, iz kazda nowa najmniejsza zdobycz na polu ekonomicznem oznacza
1 polityczng korzy$¢ naszej ojczyzny.

Pragne, aby artykut ten dat sposobno$¢ do dyskusyi i przyczynit sie
do ustalenia pogladéw o mym wniosku, gdyz tym sposobem osiggnatbym
cei swoéj cho¢ w potowie.

J3ucf)alteFya u adwokatéow.

(Cigg dalszy).

Ktokolwiek bacznie spoglada na rozwdj przysztego zycia ekonomicznego
i prawnego, uzna za rzecz bardzo prawdopodobng, iz w przysztosci kola
prawnicze zwrocg na to uwage, aby troche wiecej pamieta¢ o buchalteryi, niz
studyowacé zastarzate dogmaty prawne.

Ktéryz adwokat nie ma wcigz sposobnosci wgladania w ksiegi han-
dlowe, wykazy bilanséw, wyciagi rachunkowe, zamkniecia ksigg, zestawienia
kont itd. V

Sady dodajg im wprawdzie umys$lnie ustanowionych rzeczoznawcow
ksigg, ale mimo to adwokat swoéj wiasny sad wyrobi¢ sobie musi w spor-
nych kwestyach buchalteryi, a wzglednie tyle przynajmniej zna¢ sie na niej
powinien, aby w razie potrzeby madgt lepiej strzedz intereséw swego klienta.

Zreszta najnowsza austryacka ustawa podatkowa zmusza wszystkie kota
zawodowe, a wiec i adwokatow, do zajmowania sie coraz wiecej buchalterya
i do porzucenia wreszcie owego ulubionego przez prawnikéw, a nie bedacego
juz na czasie, lekcewazenia wszelkiej umiejetnosci buchalteryi. Niektére wia-
domosci z buchalteryi majg dla adwokatow stanowczo wiecej wartosci i wie-
cej pozytku dla nowoczesnego zycia ekonomicznego, niz martwe wiadomosci
z rzymskiego prawa. Przyjdzie bez watpienia czas, kiedy prawnicy bedg
zmuszeni do zapoznania sie. z umiejetnoscig buchalteryi, a przynajmniej z gto-
wneini jej pojeciami. Ilu prawnikéw zostaje sedziami, adwokatami, cztonkami
rad zawiadowczych, kierownikami wiekszych przedsiebiorstw, nie posiadajac
wcale doktadniejszych wiadomos$ci z buchalteryil Jakzez sie majg rzeczy
z tak zwanymi komisarzami rzgdowymi, zarzgdcami mas konkursowych itd.,
ktérzy sa najczesciej prawnikami bez wiadomosci z buchalteryi?

Wtasnie prawnicy, a szczegOlniej praktykujacy adwokaci, powotani sg
dla swego wyzszego wyksztatcenia do zapoznania sie z tatwag naukg buchal-
teryi, a to, aby mogli w swym wlasnym zawodzie zuzytkowaé swe wiado-
mosci z buchalteryi i to zarébwno w wypadkach zastepstwa prawnego, w kto-
rych przychodzg kwestye, tyczace sie buchalteryi, jak i we wiasnym interesie
celem zdania sobie sprawy systematycznem prowadzeniem Kksigg ze stanu
i rozwoju wtasnej kancelaryi, tudziez jej dochodéw, chocby ze wzgledu na
konieczno$¢ opodatkowania.

Wykaze ponizej, iz adwokat, bez wzgledu na to, czy jest wiascicielem
wiekszej lub mniejszej kancelaryi, bardzo fatwo urzgdzi¢ sobie moze po ku-
piecku prowadzong buchalterye. Zachodzi tylko pytanie, czy w kanctlaryaeh
adwokackich systematyczna, tj. podwdjna buchalterya moze by¢ zastosowang?
Z wielu stron podano to w watpliwo$¢ i uwazano zastosowanie podwadjnej
buchalteryi za potaczone z wielu zachodami. Otéz rozchodzi sie o to, aby
tak urzadzi¢ i prowadzi¢ potrzebne dla kancelaryi adwokackiej ksiegi i konta,
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izby bez zbyt wielkich trudnosci zastosowa¢ podwojng buchalterye z jej,
w oczy bijgcemi, zaletami.

Jesli sie rozchodzi o zaprowadzenie systematycznej (podwdjnej) buchal-
teryi w kancelaryach adwokackich, to oczywiscie dwie rzeczy trzeba, miec
na wzgledzie, a mianowicie przedewszystkiem ksiegi, a nastepnie konta.
Po objasnieniu ksigg i kont, majacych swe zastosowanie u adwokatow, zaj-
miemy sie ksigzko waniem zbiorowem, aw kofAcu zamkni eciem
ksigg. Przy tej sposobnosci trzeba zawsze na to wskazywaé, ze prowadze-
nie ksigg u adwokata tylko o tyle rézni sie od buchalteryi kupieckiej, oile
wymagajg tego szczeg6lne wiasciwosci zawodu adwokackiego.

Urzadzenie Kksigg.

Majac wprowadzi¢ systematyczng (podwdjng) buchalterye w kancelaryi
adwokackiej, nalezy przygotowaé nastepujace ksiegi:
ksiege inwentury;
ksiege kasowa) .. . ,

Prima-Nota ‘] Jako zuniale~

ksiege zbiorowg (ktéra odpada w razie wciggania wprost);
ksiege gtownag;

ksiege dtuznikow (dla klientow jako dtuznikow);
ksiege wierzycieli (dla klientéw jako wierzycieli);

8. zbiorowg ksiege expenso w (w odréznieniu od zwykiych
ksiag expenséw).

Oprocz powyzszych ksigg, ktére w swym komplecie przedstawiajg wia-
$ciwg buchalterye adwokacka, uwzgledni¢ trzeba jeszcze tak zwane ksiegi
expensow, ktére stanowig niejako fundament i wtasciwg podstawe wszelkiej,
jakkolwiekbadz urzadzonej, buchalteryi adwokackiej.

Poniewaz te ksiegi expenséw odgrywaja gtdwna role w kazdej adwo-
kackiej buchalteryi i stanowig punkt wyjscia dla wszystkich innych ksiag,
musimy sie najpierw zapozna¢ z ich urzadzeniem i prowadzeniem.

N AW NE

Il. Ksiegi expenséw.

Ksiegi te stuzg do chronologicznego zapisywania wszystkich wyd a-
t.k6 w, tozonych za jednego i tego sam ego klienta (mandanta) tytutem
portoryoéw, nalezytosci, stempli itp.. tudziez do zaciggania honor aryow
i sg najczeSciej tak urzadzone:

Karol Weinert we Wiedniu, przeciw Jerzemu Sturm we Wiedniu.

Data Przedd iot Zaliczka Wydatki Hroynuonr]a-
1898.
styczen 10 Za
” 16 ®
24
luty 10 D
15 n

Dla kazdego klienta lub mandanta, ktéremu prowadzi sie. jaki$ proces
(causa), przeznaczona jest jedna taka strona (folio), na ktérej wpisuje sie co-



dziennie to, co na jego rachunek wydano i ile tytutem honorary um
policzy¢ 11111.sie ma. Na podstawie tych codziennych zapiskéw wydatkdw
i honorarynw. wystawia sie potem stronie przeciwnej note expensowg.

Przypus¢émy np., ze w zastepstwie klienta Karola We inerta we Wie-
dniu prowadzono proces zjego przeciwnikiem Jerzym Sturni we Wiedniu,
jako pozwanym, przyczem, wedle ksiegi expenséw, policzono 16 zir. 80 et,
tytutem ex pen soéw, za$ 25 zir. 40 et, tytutlem honorary um,—to wy-
stawi¢ sie majaca nota expenséw opiewa¢ bedzie na 42 zir. 20 ct,, ktore
strona przeciwna w razie zasadzenia ma zaptaci¢, w przeciwnym razie klient
za nig odpowiada.

Jesli jednemu i temu samemu klientowi prowadzi sie kilka procesow
(causae), to w odnosnej ksiedze expenséw przeznaczona by¢é musi osobna
strona dla kazdej strony przeciwnej, tak iz na jednego Kklienta tyle wypadnie
stronic, ile mu sie prowadzi procesow. Skoro jaki proces sie skonczy, a wzgle-
dnie dotyczaca nota expensowa wydang zostanie, zamyka sie odnos$ng stro-
nice (konto) i ta suma, na jaka opiewa kazdocze$nie wystawiona nota ex-
pensowa.

Otéz im wieksza jest kancelarya adwokacka, tem wiecej jest ksigg
expensowych, tak iz trzeba je numerowaé liczhami porzadkowemi, np.
ksiega expenséw Nr. I., ksiega expensow Nr. Il. itp. m— Im dtuzej istnieje
jaka kancelarya, z tem wiecej rocznikow sktada¢ sie bedg istniejgce ksiegi
expenséw. W kazdym razie trzeba je zawsze codziennie, tj. nieprzerwa-
nie prowadzi¢, a prowadzeniu temu nie malo starannosci poswieci¢ nalezy;
z tego powodu moznaby zaleci¢ prowadzenie ksiag expenséw.przez osobnego
kanceliste.

Poniewaz te ksigegi erpenséw stanowig podstawe wszystkich wystawia-
nych not expensowych, trzeba na to Scisle uwaza¢, aby nie zakradly sie
btedy, lub omytki w dotyczacych kolumnach (wy d atkéw i honor ary 6w)
i aby nie bylo bledéw dodawania, ileze w razie przeciwnym wieksza Ilub
mniejsza szkoda wynikng¢ by musiata.

O ile jednak nader wazne jest prowadzenie ksigg expensow dla. wszy-
stkich. kancelaryi adwokackich, to przeciez nie moga one nigdy przedstawiac
wiasciwych ksiag buchalteryi. Mozna je wprawdzie uwazaé za wtasciwe pod-
stawy buchalteryi, poniewaz stanowig wiasnie materyal, przeznaczony do
wciggania w ksigzki, pozostajg jednak tylko ksiegami manipulacyjnemu, na
ktorych tez kancelarye adwokackie najczesSciej poprzestajg, zamiast zeby od
nich zaczynata sie dopiero, tj. obejmowata swg funkcye wiasciwa buchalterya.

_ (C d n)

W przedmiocie sprawdzania dziatan
arytmetycznych na liczbach catkowitych.

W Nr. 2 ,Miesiecznika dla buchalteryi” p. Wiktor Chajes podaje
znany sposéb zastosowania ,dziewigtki" przy prébie mnozenia (resp. doda-
wania), ale nic nie wspomina o tem, ze ten sam sposéb znajduje roéwniez
zastosowanie i przy prébie dzielenia (resp. odejmowania). Skoro bowiem
dzielna réwna sie iloczynowi z dzielnika przez iloraz + reszta, to liczba
otrzymana z sumy cyfr skladajacych dzielng (po straceniu z niej dziewiatek)
winna byé rowng liczbie, otrzymanej z iloczynu cyfr otrzymanych z sumy
cyfr dzielnika i ilorazu (po strgceniu z nich dziewigtek) + liczba utrzymana
z sumy cyfr skiadajgcych resztg (réwniez po straceniu z niej dziewigtek).
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Naprzykitad:
704.521.825 :240.172 = 2933

27241.778
802.802
817.805

97.349
Dzielenie wykonywane bez wypisywania iloczynéw czastkowych, jak
to zazwyczaj czynig bardzo wprawni rachmistrze.

Otoz
dzielnik 2+4+0+1+7+2 (po stragceniu 9th) 7
iloraz 2+9+3+3 (po strgceniu 90h) = 8
7X8=5(3
5X13 (po str. 9ki) 2

reszta 9+7+3+4+9 (po stragceniu 9d)= 5

2+2= T\
dzielng 7+0+4+5+2+1+8+5 (po stragceniu 9C9)= 7

czyli dziatanie prawdopodobnie jest dobrze wykonane.

Powiedziatem ,prawdopodobnie”, poniewaz, jak w kazdem innem
dziataniu arytmetycznem, tak samo i w dzieleniu, mimo ze ,préba przez
dziewie¢" wypadto, rezultat moze by¢ biedny, a zrédtem bledéw, nie daja-
cych sie wykry¢ za pomoca tego rodzaju,préby"”, we wszystkich czterech
dzieleniach, jest nietylko przedstawienie cyfr, jak to zaznacza Szanowny
autor, lecz w ogdle pomytki sprowadzajagce réznice w rezultacie o 9, albo
0 liczbe wielokrotng wzgledem 9-ciu, co pocigga za sobg roznice o zero
9 lub o liczbe wielokrotng wzgledem 9-ciu pomiedzy sumg cyfr rezultatu
prawdziwego i btednego, stanowigcg wiasnie przyczyne ukrycia sie pomyiki.
Np. w liczbach 3735196 i 3755896 niema przestawienia cyfr, a pomimo to
1z jednej i z drugiej, po strgceniu 9-ek, wypada 7.

Przyczyny wiec ukrycia sie btedu sg daleko liczniejsze, anizeli wypada
z artykutu p. W. Oh., skutkiem czego przychodzimy do wprost przeciwnego
z Sz. autorem wniosku, ze jezeli tego rodzaju proébe mozna wybaczy¢ dy-
letantom, to nigdy z niej korzysta¢ nie powinni rachmistrze zawodo+i.
bo tych ostatnich prace obdarzamy wiekszg ufno$cia, anizeli prace dyletan-
tow. Rachmistrze zawodowi powinni doktadniej otrzymane rezultaty kontro-
lowac.

Pomijajagc mozolne sprawdzanie mnozenia za pomocg dzielenia, naj-
lepiej jest dziatanie powtérzy¢, ale rézng, od juz raz uzytej, droga. Dosko-
nale nadaje sie do tego sposéb pamieciowy, ktéry tutaj — jako matorozpo-
wszechniony podaje.

Wezmy w pomnozenie dwie liczby 2416X3857: gdyby liczby posia-
daty rozna ilos¢ cyfr, mniej cyfrowg nalezy, z lewej strony, dopetni¢ zerami.

Cate dziatanie przedstawia sie pod postacig

24163 .
3857J czvnmkl

9318512 iloczyn
356844 pozostatosci.

Wybierajac, z tych dwoéch, danych do pomnozenia, liczb
zawsze te tylko kombinacje cyfr. ktore dajg w iloczynie kolejno
jednostki tego samego rzedu, a wiec same tylko jednostki, same
dziesiatki, setki, tysigce itd. i dodajgc, do otrzymanych sum
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iloczynéw, pozostatosci odpowiedniego rzedu z poprzedniego dzia-
tania, otrzymywacé bedziemy odrazu gotowe cyfry iloczynu w kie-
runku od strony prawej ku lewej, a mianowicie;

I ki (3X7=42, piszemy 2 na miejscu jednostek, a pozostate
4 dziesigtki nptujemy na dole —e dla pamieci;
10ki IX7X5X(5 (wediug przekatni)+4 pozostate z poprze-
dniego dziatania = 37+4=41, piszemy 1 na miejscu dziesig-
tek a pozostate 4 setki — na dole;
100ki 4XT7X8X13 (wedlug przekatni) +1X5 (Srodkowa kolumna)
+4 pozostate z poprzedniego ==81+4=75, piszemy 5 na miej-
scu setek, a pozostate 8 tysiecy —- na dole;
1000°® 2X7+3X6 (wedtug przekatni skrajne kolumny)+4X5+8+|

(wedtug przekatni wewnetrzne kolumny) +8 pozostate z po-
przedniego =430+8=68, pisze 8 na miejscu tysiecy, a pozo-
state 6 dziesigtek tysiecy notuje na dole.

10000°y Tu juz pierwszag kolumne (?) opuszczam (najlepiej lekko
ja przekresli¢), a zaczynam nowe dziatanie od kolumny naste-
pnej (¥ i otrzymuje.
2X5+3X1+4X8+6 pozostate z poprzedniego dziatania
=45+6=51, pisze 1 na miejscu dziesigtek tysiecy, a 5
setek tysiecy notuje, dla pamieci, na dole.

100000°y przekre$lam druga kolumne (5 i zaczynam od trzeciej (t), wy-
pada: 2X8+3X6+6 pozostate z poprzedniego =28+5 33,
pisze 3 na miejscu setek tysiecy, a 3 miliony na dole:

1000000°y przekre$lani tfzecig kolumne i pozostaje 2X3+3 pozostate z po-
przedniego =6+3=9. ktére wpisuje na miejsce miliondw
i rezultat gotowy.

Rozumie sie, ze caty, tak diugo opisywany, proces rachunkowy odbywa
sie tylko w umysle, widocznymi za$ jego znakami pozostajg wypisywane, od
strony prawej ku lewej, cyfry iloczynu 9318512 i co najwyzej, notowane
na dole, dla pamieci, pozostatoSci z poprzednich dziatan.

Przy wprawie, jakg tatwo w sobie wyrobi¢ mozna, dziatanie wykonywa
sie z bajeczng szybkosScia, a cyfry, dajagce w sumie iloczynéw jednostki je-
dnorodne, sg tak symetrycznie roziozone, ze w ich wyborze pomyli¢ sie
niepodobna. Jezeli iloczyn jest taki sam, jak otrzymany drogg zwykia, wtedy
mamy bezwzgledng pewno$¢, ze dziatanie zostato bez btedu wykonane.

Co sie tyczy dzielenia, to z wiasnego doSwiadczenia przekonalem sie.
ze najlepiej jest — zwiaszcza przy niewypisywaniu czgstkowych iloczynéw —
po otrzymaniu kazdej czastkowej reszty, zaraz ja sprawdzi¢, mnozac liczby
raz i drugi, od strony prawej ku lewej, cyfry dzielnika przez ostatnio otrzy-
mang cyfre ilorazu i dodajagc do iloczynéw odpowiednie, w tym samym
kierunku idace, cyfry ostatniej reszty, w rezultacie otrzymywaé powinnismy
kolejne cyfry ostatniej reszty od strony prawej ku lewej.

]i. Danidewicz,
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Umiejetnosci handlowe.

Buchalterya merkantylistyczna (handlowo-przemystowa).

.
Pojedyncza rachunkowos$é kupiecka.

Metoda, ktérag mamy omodwi¢, nazywa sie pojedynczg dlatego, poniewaz;
wszystkie zasztos$ci rachunkowe zapisuje sie w ksiedze gtéwnej tylko raz,
albo na przychéd albo na rozchod, jako wierzytelnos¢ lub dtug osoby,
z ktorg pozostaje kupiec w stosunkach.

Ksiega gtéwna mieSci w sobie zatem tylkorachunki osobowe i wy-
kazuje, co handel swoim interesantom winien, lub co maod nich do Zzada-
nia. Mozna w niej jednak utrzymaé rowniez w ewidencyi wszystkie zmiany
w pienigdzach i rzeczach, a tem samem rezultat gospodarki przedstawic
w catosci, czyli wykaza¢ pomnozenie lub zmniejszenie majatku.

Wszystkie zmiany majgtkowe zapisujg sie do strazy (Schmierbuch
Raptularz, Primanota), tak w gotéwce jak i na kredyt zalatwione, w po-
rzadku chronologicznym.

Najprostszg rzecza bytoby ze strazy przenie$¢ wszystko do ksiegi
gtéwnej; poniewaz jednak straza nie moze by¢ z natury rzeczy catkiem
doktadng, wiec przenosi sie z niej zasztosci albo do dziennika albo do
ksiagg pomocniczych, przekre$lajac réwnoczesnie odnos$ne pozycye strazy.

Forma strazy jest tabelaryczna i ma 4 przedziatki, 1) numer pozycyi
2) dla treéci i daty 3) i 4) tudziez dwie kolumny kwotowe jedna ,poje-
dynczo" a druga ,razem".

Strazy sie nie sumuje, jeno kazdy sprawunek oddziela sig pozioma,
kreska.

Straza.
Strona 1
Pozy- B .
cya, Styczen 1899. Pojedynczo. Razem.
1. Kupiono od N. Nusshlatta w miejscu 5 ctn.
ryzu a 25 f. 125
dtto 3 ctn. rodzynkéw a 60 f. za gotowke. 180 305
2. . .
Kupiono od Sary Blatt 5 beczek miodu
na 3 miesigce a 15 f. 75
3. . I .
Sprzedano Janowi Lewickiemu w miejscu
2 ctn. cukru za gotéwke a 30 f. 60
W handlach i przedsiebiorstwach, zatozonych i prowadzonych na

wieksze rozmiary, trzeba rozrézni¢ -sprawy 'zatatwione gotéwka i na kredyt,
na czas.

Dla pierwszych prowadzi sie¢ ksiega czyli dziennik kasowy, dla
drugich pamietnik czyli memoryat.

Ksiega kasowa (dziennik kasy) prowadzi sie zwykle na dwdch
przeciwlegtych sobie stronicach, ktdre tworzg folium. Po lewej stronie za-



pisuje sie. wszystkie przychody w gotéwce, po prawej za$ takiez rozchody.
Mozna jednak prowadzi¢ ksiegi kasowa na jednej stronie, z kolumnami
przychdd i rozchdd, a nawet zakladajg osobne ksiegi dla przychodu a osobne
dla rozchodu.

tuny jeszcze sposéb, bedacy w uzyciu, polega na tem, ze na jednej
stronie jest jedna kolumna kwotowa, wpisujgc do niej dochéd doliczamy go
natychmiast do poprzedniej sumy, wpisujac za$ rozchéd odliczamy go réwniez
zaraz, wskutek czego stan gotowki jest kazdej chwili widoczny.

N. p. Kwotg_.|
: stycznia. 312

12

384 50
44

340 50

70 25

410 75

i tod
Za przychody kasa staje sie dtuznikiem, (Winien, debet:) za rozchody
za$ wierzycielem (Ma-credit.)

Zurnahzowaé (wpisywaé do dziennika kasowego) nalezy w ten sposéb
ze tekst zaczynamy od nazwiska osoby, ktdéra ptaci lub pobiera, poczem
opisujemy krotko zatatwiony sprawunek (kupiony lub sprzedany za gotéwke).

Uzyskang ze sprzedarzy gotowke wpisuje sie do kolumny ,Winien",
kwote za$ wydang na zakupno jakiego$ sprawunku do kolumny ,Ma".

Ksiega kasy zamyka sie miesiecznie, po zliczeniu kolumny ,Winien"
i kolumny ,Ma", dodajemy do sumy rozchodu pozostalty zapas kasowy
(remanent) poczem sumy przychodu i rozchodu réwnajg sie sobie wzajemnie.

Ro6znice miedzy przychodem a rozchodem czyli ten pozostaly zapas
kasowy nazywamy saldo i przenosimy go natychmiast, jako pierwszg pozycye
przychodu, na nastepny miesigc.

Co do formalnego urzgdzenia to obie strony majg po 4 kolumny.
1) dla powotania sie na strone dziennika (o ktérym ponizej) 2) dla dnia
3) dla tresci i 4) dla kwoty.

Pamietnik ma zawiera¢ interesa zalatwione na kredyt (na czas);
prowadzi sie na jednej stronie i ma te same 4 kolumny, co ksiega kasowa.

Bez wzgledu na to, czy kupiec daje, czy bierze na kredyt wpisuje
pozycye jedng za drugg do pamietnika, przy kazdej jednak zaznacza, czy
stanowi ona wierzytelnos¢, czy dtug.

Wymieniajagc osobe, ktéra od kupca co$ otrzymata, dodaje sie obok
przedziatki kwotowej stéwko ,Winien" przy osobie za$, ktéra kupcowi co$
na kredyt data stowko ,Ma" i kazdg pozycye sie. podkresla.

Pamietnik sie zwykle nie zamyka.
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Pamietnik.

Str.

dzien- Dzieh StyczehA 1899. Ivwota.
nika
1 2 Ma
Jan Halin w miejscu za 20 ctn. cukru a 25f.
na 2 miesigce. 500
Wi inien
4 5 Ignacy Koiier w Sokalu
za 2 ctn. kawy po 50 f.
. 1 ., ryzu po 17 f na 3 miesigce 117
7 9 Ma
Henryk Pag w Krakowie za 50 kg. kietbasy
po 1 f. na 3 miesigce 50 —
1t d.
©. d. n) 10

Korespondencya handlowa.
(Ciag dalszy.)

Podziat listow handlowych.

Wyczerpawszy w poprzednich artykutach jak najkréciej prawidta
stylistyki, przystepujemy obecnie do podziatu listéw handlowych.

Ze wzgledu na roznorodng tres¢ listow, podziat korespondencyi han-
dlowej na pojedyncze dziaty czy grupy, nie jest tak tatwy, jakby to sie.
wydawa¢ mogto, tembardziej, ze podzial taki mozna uskuteczni¢ na mniej
lub wiecej dziatébw odrebnych. Odstepujac od przyjetych réznych norm do-
tychczasowych, pozwolimy sobie ugrupowac¢ catla korespondencya w 15 dzia-
tach, z ktorych podamy najwazniejsze wzory listdw handlowych.

I. Grupa: Okdlniki, zawiadomienia.

Listy towarowe.

1. n

I1. 7 Listy komisowe i konsygnacyjne.

V. 7 Listy spedycyjne.

V. 7 Listy dotyczace wptat i wypiat.

VI. » Listy wekslowe i bankowe.

Vil. p Listy dotyczace papieréw warto$ciowych publicznych-
Vill. p Listy dotyczace rachunkoéw biezacych.

I1X. V] Listy dotyczgce handlu morskiego.

X. ? Listy partycypacyjne i dotyczace intereséw a meta.
XI. 7 Listy asekuracyjne.

XIl. 7 Listy polecajace i kredytowe.

XI5y Listy informacyjne i interwencyjne.

XIV. 7 Listy upominajace.

XV. 7 Listy w sprawach prawnych i bankructwa.
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I. Okolniki i zawiadomienia.

O otwarciu jakiegokolwiek domu handlowego lub zakiadu przemysto-
wego oprocz ogloszen w gazetach, zawiadamiamy za pomocag okoélnikéw
wazniejsze firmy krajowe i zagraniczne. Okoélnik o otwarciu interesu zawie-
ra¢ powinien: date otwarcia, rodzaj przedsiebiorstwa, doktadng firme tegoz
przedsiebiorstwa i podpisy o0séb upowaznionych do reprezentowania firmy.
Okolniki zwykle bywaja drukowane, litografowane lub hektografowane. Po-
dobizny podpiséw (facsimile) reprezentantéw firmy,umieszcza sie zazwy-
czaj na samym dole w lewym brzegu okdlnika. Trescig okdlnika mogg byé
procz zawiadomienia o otwarciu domu handlowego i inne zmiany powstate
w czasie trwania interesu. (0. d. u)

Wyrazy obce uzywane czesto w Korespondencyi i buchalteryi.

C. patrz: currentis,

ca patrz: circa.

cambialne=prawo wekslowe.

carte blanche=nieograniczone petnomocnictwo,

cedowaé=odstepowac,

ceduta=\vykaz kursu papieréw i monet na gietdzie; spis przedmiotéw prze-
sytanych poczta.

celluloid=masa uzywana na rozmaite wyroby.

ce'!lulosa=materya drzewna roslin.

census=o$zacowanie majatku, czynsz, wysoko$¢ podatku dajgca prawo do
wyboréw obywatelskich.

cent=moneta w Austryi i Ameryce: setna cze$¢ guldena lub dolara.

centnar=waga stufuntowa.

centralny=srodkowy, gtowny.

centygram=setna cze$¢ grama.

centylitr=setna cze$¢ litra,

centym=setna cze$¢ franka.

cezaryna=guma drzew pestkowych,

certum quantum=pewna ilos¢.

certyfikat=$wiadectwo.

cesya=ustapienie, przekazanie swego prawa.

cesyonaryusz=ustepujacy swe prawa.

chromolitografia=litografia barwami, kolorami,

chromotypografia drukowanie kolorami.

cicerone=przewodnik oprowadzajacy, pokazujacy zabytki i osobliwosci.

circa=okoto, prawie.

citissinie=jak najpilniej.

city (siti)==stara kupiecka dzielnica w Londynie,

cm. skré¢, centymetr.

Co, Comp, C-nie=skrocone wyrazanie handlowe oznaczajagce compagnie,
spotka.

COlli=beczki, skrzynki z towarami.

commis voyageur (komiwojazer)=podrézujacy ajent handlowy.

comptoir=kantor, biuro handlowe, stot sklepowy.

conto=rachunek.

conto corrente=rachunek biezgcy.
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COntumacia==niestawienie sie¢ na sagdowe wezwanie: kwarantanna.

coroner=urzednik sadowy w Anglii.

courant=bedacy w obiegu, pokupny, gotéwka.

COurtage==brokerage==senzaeya, nalezytos¢ senzala za pos$rednictwo w inte-
resach.

COurtier=przysiegty mekler, posrednik gietdowy.

credit=ma, prawa strona rachunku, w ktérg sie wpisuje to, co sie jest
komu$ winnym.

creditor=wierzyciel.

currentis=biezgcy, anno currentis skr. a. c. roku biezacego.

mcurriculum vitae=zyciorys, opisanie biegu zycia,

cyfra liczba, ogo6t, znak.

cyfrowacé liczyé, podcyfrowac=podpisa¢ poczatkowe litery swego nazwiska.

cyklon=gwattowna trgha powietrzna.

cynkografia=sztuka odbijania rysunkéw na taflach cynkowych.

cyrkularz=okélnik.

cytacya=zapowiedz.

czek=przekaz na pienigdze, ptatny natychmiast,

da capo od poczatku, powtérnie.

damno=oplata dodatkowa pobierana przez bankieréw za inkasowanie weksli
ze wzgledu na odlegto$¢ miejsca ptatnosci,

data—oznaczenie miejsca i czasu w listach, pismach.

dato=dzisiaj; a dato=od dzisiaj; de dato=z dnia.

debartkacya wytadowanie okretu,

deben---dtuznik.

debet =winien, dtug, lewa strona w rubrykach ksigg kupieckich wykazujaca
naleznosci od kogos,

debetowaé zapisa¢ na dhug.

debit=sprzedaz, odbyt, ma debit=pozwolone do sprzedazy,

debitoi—dtuznik.

deces=brak, niewyliczenie sie z czego w zdawanym rachunku.

decydowaé=postanawiac¢,'rozstrzygac.

decygram=dziesigt,a cze$¢ grama.

decymalny=dziesietny (rachunek, system).

decymetr=dzisigta cze$¢ metra.

decyzya=postanowienie.

de dato=od czasu wystawienia dokumentu, z dnia.

de facto=w istocie, rzeczywiscie.

defekt=brak, wada, niezupetnos¢.

deferowaé=propouowaé, naznacza¢ n. p. przysiege.

deficyt=hrak, niedobor.

definitywnie=ostatecznie.

de jure - --wedle prawa.

dekagram=10 gramoéw.

dekalitr=10 litrow.

dekametr=10 metrow.

deklaracya=o$wiadczenie, oznajmienie, wykaz, opis towaréw i ich wartosci
podanych do oclenia,

deil credere=na wiare, poreczenie za towar udzielony przez komisanta, wy-
nagrodzenie pobierane przez komisanta przy sprzedazy towardw.

dementi=zaprzeczenie, wykazanie niezgodnosci lub kltamstwa.

denat=zmarty.



denotacya ”“oznaczenie,
depesza wiadomos$¢ przesiana telegraficznie,
depoment, depozytor=skladgjacy co$ w przechowaniu.
depozyt=rzecz oddana w przechowanie,
detal=szczegot.
detaliczny handel handel szczegétowy, drobiazgowy.
(0. d. n)

Oceny i sprawozdania.

H. Tarnke. Zasady rachunkowe ubezpieczenia na zycie, podrecznik dla ajentow
i przysztych urzednikéw towarzystw ubezpieczen na zycie (Lipsk, Jiistel & Gottel, 1898).
Zapomocg dzieta tego kandydaci na urzednikéw oraz ajenci towarzystw ubezpieczeh na
zycie nabra¢ moga wiedzy potrzebnej do samodzielnego prowadzenia rachunkéw, poli-
tycznej arytmetyki, uzywanej w tego rodzaju przedsigbiorstwach. Ton i sposéb pisania
tego dzieta odpowiada najzupetniej jego celowi. Pojedyncze rozdziaty obejmujg : rachu-
nek prawdopodobieAstwa, statystyke niebezpieczenstw, statystyke $miertelnosci i tablice
$miertelnosci, prawdopodobiefdstwo zycia i $mierci, rachunek odsetkébw pojedynczych
i skfadanych, rachunek rentowy, obliczenie premii dla ubezpiecze kapitatu, premie
taryfowe, rezerwy premiowe, odkup i zastaw policy, tudziez udziat w zyskach (dywidende)
ubezpieczonych.

Max Wolfram. Kantor wzorowy. Zbiér zadan zawierajacy interesa szeSciu firm
stojagcych w zwigzku handlowym ze sobg, dla szkél handlowych (Gablonz nad. N,
Herman Vosler, 1898). Do tych szesciu firm nalezy: fabryka cukru, jawna spétka han-
dlowa zajmujgca sie¢ sprzedazg cukru, dom komisowy w Wiedniu, dom importowy
w TryeS$cie, jeden spedytor i jeden bank. W dodatku jest mowa o fabryce cukru z bu-
rakoéw, o praktykach uzywanych w handlu towarami, o szczegétach z taryfy clowej,
przepiséw stemplowych i taryfy telegraméw.

Rozmaitosci.

Krajowy bank hipoteczny w Tyrolu. Pomiedzy rzadem a Wydziatem krajowym
tyrolskim odbyty sie rokowania, majgce na celu zatozenie krajowego banku hipotecznego
w Tyrolu. Instytucya ta utworzong zostanie w ogdlnosci wedle wzoru istniejacych juz
krajowych zaktadéw hipotecznych. Trudnos$¢ zatozenia podobnego zakiadu lezata w nie-
uregulowanym przedtem stanie ksigg gruntowych w Tyrolu. Poniewaz jednak obecnie
nowy porzadek ksiag gruntowych w Tyrolu zaprowadzony zostat, nie stoi juz zadna
przeszkoda na drodze zalozenia krajowego banku hipotecznego w Tyrolu. Bank ten wy-
dawaé bedzie listy zastawne i obligacye komunalne i udziela¢ kredytu na hipoteki.

Projekt Banku Exportowego. W ostatnim budzecie wstawiono na cele poparcia
exportu ogdlng kwote 40,000 fl. a istnieje zamiar podwyzszenia tego kredytu w budzecie
na rok igoo do sumy 800,000 fl. Dotychczas udzielany kredyt przeznaczony byt jedynie
na poparcie exportu, natomiast suma, ktérag w przysztosci wstawia¢ sie bedzie, stuzyé
ma na poparcie exportu, przemystu i rekodzieta. Dotyczace ministerya zgadzajg sie
w zasadzie z preliminowaniem tej kwoty. Co do rozdziatu wzmiankowanej sumy nie sa
jeszcze uktady ukonczone. Watpliwem jest jednak, czy ta suma majgca byé wstawiona
do budzetu, przeznaczona jest na zatozenie banku exportowego, ktéremuby udzielono
subwencyi. Projekt banku exportowego pomimo przedsiewziecia juz wstepnych krokéw
do uzyskania koncesyi, nie jest jeszcze tak dojrzaty, by mozna z calg pewnos$cig ocze-
kiwa¢ zatozenia tego banku.



