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Art. 2 statutu:

W celu osiaggniecia zadan, wyszczeg6lnionych w art 1, Izba:

zbiera, opracowuje i publikuje materjaty statystyczne, dotyczace zycia ekonomicznego Polski i Stanow
Zjednoczonych Ameryki Po6inocnej we wzajemnem ich oddziatywaniu;

przeprow: dza .badania nad wzajemnemi zapotrzebowaniami wytworczosci i zbytu, celem unormowania
wzajemnego wspotdziatania rozwoju wszelkich gatezi handlu, przemystu, finanséw i transportu;
informuje o stanie obustronnych rynkéw za posrednictwem wszelkiego rodzaju wydawnictw, odczytow,—
urzagdza wystawy i muzea wzorow,

podejmuje starania u wtadz o przeprowadzenie pozadanych reform i ulepszen w dziedzinie handlu, finan-
sOw i transportu, dla osiggniecia czego lIzba komunikuje sie bezposrednio z wiadzami, Izbami handlo-
wemi, Komitetami Gietdowymi i innemi odpowiedniemi instytucjami w Polsce i Stanach Zjednoczonych
Ameryki Po6inocnej, oraz prywatnemi organizacjami handlowemi, przemystowemi i finansowemi;
wspotdzia’a wszelkiemi sposobami Rzadom Polskiemu i Stanéw Zjednoczonych Ameryki P6tnocnej w pra-
cach. dazacych do .'koordynowania i rozwoju stosunkow ekonomicznych miedzy Polskg a Stanami
Zjednoczonymi Ameryki Po6tnocnej;

inicjuje i popiera wszelkiemi sposobami zrzeszenie sie kupcoéw i przemystowcow, zaktadanie instytucyj
handlowych, przemystowych i kredytowych, ktéreby swg dziatalnoScig przyczynialy sie do rozwoju
akcji, okreslonej przez lzbeg;

wskazuje bezposrednie i najdogodniejsze zrédta zakupu oraz utatwia w zakresie wzajemnych stosunkow
polsko-amerykanskich zawigzanie wszelkich uméw i tranzakcji handlowych, przemystowych i finanso-
wych, dokonywanych przez pafAstwowe, komunalne, spoteczne i prywatne organizacje, jak réwniez
przez osoby prywatne obydwoch krajow.

CZLONKOWIE RADY:

1. Stanistaw Arct. 11. Feliks Kowalewski. 21. Antoni Roman.
2. Leigh Ballenberg. 12. Karol Kowerski. 22. Zdzistaw Stuszkiewicz.
3. A. B. Barber. 13. Michat Kwapiszewski. 23. Lech Straszewicz.
4. Eugenjusz Bojemski. 14. Aleksander Leszczynski. 24. Marceli Szejnman.
5. Stanistaw Budkiewicz. 15. Franciszek Liszewski. 25. Stefan Szumanski.
6. Stanistaw Debczynski. 16. Stanistaw Lubomirski. 26. Wactaw Walter.
7. Konstanty Hejmowski, 17. F. W. Morse. 27. Kazimierz Wejchert.
8. Jerzy Iwanowski. 18. Kazimierz Porebski. 28. Antoni Wieniawski.
9. Paul Klopstock. 19. Jan Raue. 29. Michat Woroniecki.
10. Leopold Kotnowski. 20. Leighton Rogers. 30. Jan Zagleniczny.
KOMITET WYKONAW'CZY :
Stanistaw Arct. Feliks Kowalewski. Frank W. Morse.
Konstanty Hejmowski. Leopold Kotnowski Prezes. Stefan Szumanski.
Pai 1 Klopstock. F. A. Liszewski. Antoni Wieniawski.
KOMISJA REWIZYJINA:
Helena Bisping. August Iwanski.
J. Hebdzynski. ) Cezary tozinski,
Maurice Pate.

Cztonek Honorowy Hugh Gibson. Radca Prawny Adwokat Konstanty Hejmowski.

CZLONKOWIE WSPIERAJACY:

Foreign Trade Supply Corp. Baldwin LocomotiveWorks.
F. A. Liszewski.

,Lisia Cztonkow" m—patrz na str. 3-ej oktadki.
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PREZYDENT Wojciechowski jest skrystalizowaniem
idei narodowego ducha polskiego i dlatego tez zyskuje sobie
w catym S$wiecie uznanie powszechne, jak o tem $wiadczy
artykut ,,Jakim Go widzg Amerykani e“

IMPERJALIZM Stanéw Zjednoczonych jest okrzyczang
w Europie tendencjg polityczng Amerykanéw, Kto jeszcze
wierzy tym czesto demagogicznym bredniom, zmieni swa
opinje po przeczytaniu artykutu ,Rekord nad rekor-
dami", w ktérym pojecie imperjalizmu ustepuje miejsca
nowym i trafnym okre$leniom ,amerykanskiego ra-
ju i czys$éc a“.

A WYKONYWAJIA te prace pionjerskg w Paranie
nie kapitaty i maszyny, lecz zahartowane w tru-
dzie i kierowane zacietg wytrwatosciag i wolg rece polskiego
osadnika, walczacego z nieznang przyroda..." Oto zagadnie-
nie nie tyle juz emigracji polskiej, ile gospodarki wewnetrz-
nej Panstwa naszego, ktoére nie moze dac terenu dla pracy
tym bezcennym, ,zacietym wytrwatoscig i wolg rekom pol-
skiego" robotnika, o czem pisze p. J. Jahotkowska.

W NOWELCE ,Ladowanie z przymusu" dziw-
nem jest nie to, ze miodziutka Amerykanka ochoczo pije
koktejle i pali papierosy, ze aeroplan szybuje w przestwo-
rzu, jak pochodnia ptongca, lgduje jednak nieuszkodzony
i zwraca ziemi zywego i zdrowego lotnika. Dziwnem nato-
miast jest to, ze Amerykanin traci wielkg fortune, traci nie
w spekulacjach gietdowych, a na drodze zycia ,nhad stan",
w europejskiej atmosferze dolce far niente. Za-
prawde, Ameryka zaczyna sie juz degenerowac!

POWRACAMY jeszcze raz do zagadnienia ,potegi
japonskiej"; autor tego artykutu Dr. J, Jakobkie-
wicz usituje odnalez¢ w Polsce zrodta, podobne do japon-
skich, z ktérych trysnetaby nowa energja dla stworzenia po-
tegi polskiej.

MARZEC
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M E C U M

PREMJER Rzadu polskiego, ,,stoi samotny u boku Pre-
zydenta Rzeczypospolitej — i w tem jego sita i wielko$é".
Takiej ,,samotnosci” nie zna zaden premjer panstw wspot-
czesnych, zaden z nich nie jest tak oderwany od podtoza
partyjnego wiekszosci narodowej, ale tez zaden z premjerow
nie przezwycieza tak uporczywie i z takiem powodzeniem
najwiekszych trudnosci panstwowych, jak to czyni Premjer
polski. W osobie jego Polska znalazta ,,Opatrznos$cio-
wego meza stan u"

PSYCHOTECHNIKA, badajgca przyrodzone zdolnosci
cztowieka w celu najskuteczniejszego wyzyskania jego pra-
cy, brzmi bardzo uczenie i skomplikowanie; sprowadza sie
ona jednak do bardzo prostych czynnosci, tak samo zreszta,
jak wyzsza matematyka do elementarnych dziatan arytme-
tycznych. O tych prostych badaniach psychotechnicznych
traktuje artykut ,,Amerykanskie badania kwa-
lifikacyj pracownikoéw biurowych".

ETYKA BYZNESOWA — to najistotniejsza moralnos¢
publiczna, albowiem byznes ,z natury swej jest twdrczy
i konstrukcyjny, a dziatalno$¢ jego polega na wytwarzaniu,
rozpowszechnianiu i zaspokajaniu wszelkich potrzeb czto-
wieka, powiekszajac przez to bogactwo $wiata oraz wartos¢
i szcze$liwos¢ zycia". Tak okresla pojecie byznes sedzia
Edwin B Parker w swym artykule ,Pietnascioro
przykazan byznesu amerykanskieg o". Pan
Parker znany jest w Polsce z czasow paryskiej Konferencji
Pokojowej, jako wyjatkowo czynny cztonek Komisji Likwi-
dacyjnej, przekazujacej Polsce r6zne materjalty wojenne.

GOMPERS — ,,wédz miljonowych rzesz ro-
botniczyc h", na zdrowym gruncie zwigzkéw zawodo-
wych, przyczynit sie do rozwoju Stanéw Zjednoczonych nie
mniej, niz najwieksi mezowie stanu oraz wielcy byznesmeni
amerykanscy.

SZCZEGOLOWY spis tresci na ostatniej stronicy.
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PREZYDENT WOJCIECHOWSKI

JAKIM GO WIDZA AMERYKANIE

Papiez Pius Xl zanim zostat wyniesiony na tron
papieski przebywat w Polsce w charakterze nun-
cjusza w czasach dla kraju najtrudniejszych. Pa-
piez zachowat mite wspomnienie ze swego pobytu
w Polsce, czego dowodem jest zaszczytne obdarze-
nie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej i Jego
zony P. Wojciechowskiej dwiema pieczeciami pa-
migtkowemi, zdjetemi z wrét Bazyliki Sw. Piotra.

Zaszczyt, ktéry przypadt w udziale Prezyden-

towi Polski z rgk Najwyz-
szego kaptana, spotkat sie
z powszechnem uznaniem.
Ten magz stanu zastuguje
bowiem na ogdlny szacu-
nek. Urzad swodj dzierzy
od 2 lat zaledwie, lecz ten
krotki czas wystarczyt dla
nadania Mu cechy niewy-
muszonej godnosci, tak ze
wywiera glebokie wraze-
nie na osobach, majgcych
sposobno$¢ z nim sie ze-
tknac.

W r. 1923 w lecie krol
i krolowa rumunscy wy-
brali sie z oficjalng wizyta
do Warszawy i do Krako-
wa; z tej okazji odzyla
znéw na kréotko etykieta i
Swietnos¢ Krélestwa Pol-
skiego z czasow XVIII w.

Wtedy to zdobyl sobie

Prezydent Rzeczypospoli-

tej Polskiej nie tylko po-

dziw, lecz tez i serca go-

§ci krélewskich. Panuje o-

g6lne mniemanie, ze tylko w Nowym Swiecie moga
ludzie wznie$¢ sie przez noc z nic nieznaczacych
stanowisk do najwyzszych godnos$ci panstwowych.
Jest jednak kwestjg, czy wiasnie Europa nie daje
nam obecnie, czeSciej niz zachodnia Poétkula —
przyktadéw nagtych zmian losu i stanowiska.

Zaledwie dwa lata temu zajmowat Prezydent
Polski skromne trzypokojowe mieszkanko w jed-
nym z wielkich doméw czynszowych w Warsza-

Od Redakcji: W ostatnich tygodniach prasa amerykan-
ska odezwata sie o Polsce. Nawet ,The N. Y. Times", za-
chowujacy wzgledem nas wielka rezerwe, czesto zamieszcza
pochlebne dla nas wzmianki. Powyzszy artykut, piéra Fr.
Cunliffe-Owen’a byt opublikowany w niedzielnym numerze
z dn. 11 stycznia b. r. Cuntiffe-Owen w roku 1921 zajmowat
sie specjalnie pisaniem artykutdw nieprzychylnych Polsce.
Jest to bardzo znamienny zwrot.

wie. Z braku stuzgcej Prezydent i zona zajmowali
sie sami gospodarstwem i gotowaniem. Dzisiaj za$
jest Pan Wojciechowski panem okazatego patacu
Belwederskiego, otoczonego wspaniatym parkiem.
Podobnie jak patac i park tazienkowski, poto-
zony jest Belweder przy najpiekniejszej w Warsza-
wie ulicy, przypominajacej paryskie Champs Ely-
sees. Sam gmach jest imponujgcg budowlg i Rzecz-
pospolita dba o utrzymanie jej Swietnosci. Stuzba
nizszego i wyzszego stop-
nia spetnia z ochotg roz-
kazy Prezydenta i stara sie
odgadywac Jego zyczenia.
Czesto zapetniajg sie sale
patacowe ludzmi, noszgce-
mi wielkie rodowe, histo-
ryczne nazwiska. Panie
polskie styng od najdaw-
niejszych czaséw z piekno-
$ci, wdzieku i owego czaru,
ktoremu trudno sie oprzec.
A wsérdéd tego Swietnego
towarzystwa  Prezydent,
ktéry kilka lat temu pra-
cowat w Londynie jako ze-
cer i drukarz, wysoki,
szczupty, siwowiosy, za-
chowuje sie z wyjatkows
wrodzong godnoscig i pro-
stotg, i jest pozbawiony
wszelkiej zarozumiatosci i
pozy.

Prezydent  zawdziecza
swe wyniesienie pracy nad
rozwojem ruchu wspot-
dzielczego w Polsce. Na

obecne stanowisko wyniosty Go sfery pracujace.
Jest gteboko religijny, o wptywie za$, jaki osig-
gnat, Swiadczy choéby nastepujacy fakt: gdy Jego
wielki poprzednik, dawny Naczelnik Panstwa,
Marszatek Pitsudski popadt w zatarg z Ministrem
Wojny i wyzwat tegoz na pojedynek, Prezydent
oznajmit obu gorgcym zoinierzom, ze nie zyczy so-
bie dalszego sporu, i to wystarczyto, by wyrzekli
sie mysli o rozlewie krwi. Tylko ten, kto wie, jak
wielkg role odgrywa pojedynek w zyciu narodu
polskiego i wogole w zyciu wszystkich prawie na-
rodéw kontynentu europejskiego — ten tylko oce-
ni¢ zdota, jak rozstrzygajgcym stat sie autorytet
Prezydenta, ktory zdobyt sobie nie tylko szacunek,
lecz tez i przywigzanie wszystkich sfer spoteczen-
stwa.

(Dalszy cigg p. na’str. 62)



WELADYSEAW GRABSKI

OPATRZNOSCIOWY MAZ STANU

W kilka tygodni po utrwaleniu ztotego znany
publicysta amerykanski, p, Elbert F. Bald-
win, ogtosit w ,,The Outloo k“, a nastepnie
iw ,Polan d“, swe wrazenia z wizyty u Preze-
sa Ministréw i Ministra Skarbu, p. Wiadystawa
Grabskiego.

P, Baldwin jest oczywiscie stuprocentowym
i petno-krwistym Anglo-Sasem i nic tez dziwnego,
ze w opisie jego wrazen znajdujemy taki ustep:
»Nie ma on w sobie cech
stowianskich (mowa o na-
szym Ministrze), przynaj-
mniej w tem znaczeniu, ja-
kesmy zwykli wyobrazac
sobie Stowian, to znaczy lu-
dzi o bardzo akademickim,
niepraktycznym, marzy-
cielskim,  melancholijnym
i pesymistycznym sposobie
mys$lenia i zachowania sie.

Przeciwnie, Premjer polski
jest optymistg. Powiedziat
mmi wrecz: Nawet gdybym
nim nie byt, jest moim obo-
wiazkiem by¢ optymistg".'

Oto najwyzsze uznanie
w ustach Amerykanina,
kwalifikujagcego w ostat-
nich czasach wszystkich
ludzi ze stanowiska teorji
wewnetrznej wyzszosci no-
wourojonej rasy nordycz-
nej.

Czy istotnie p. Grabski
jest optymistg? Sadzimy,
ze odpowiedz twierdzaca
bytaby banalng,-przeczaca zas — absurdalng. Pan
Grabski w swej zywej i twoérczej dziatalnosci co-
dziennej przerdst te okreslenia przecietnego oby-
watelskiego pogladu na Swiat. Premjer jest prze-
dewszystkiem tym, co po* angielsku nazywa sie
,hard-worker* — pracowitym robotnikiem, a na-
stepnie intuicyjnie doskonatym i na rozumnej roz-
wadze wspartym organizatorem.

W splocie tych dwoch darow — w umiejetno-
$ci pracy osobistej i w zdolnosci organizowania
pracy cudzej, lezy tajemnica, powiedzmy to otwar-
cie, genjuszu p. Grabskiego.

Nie pragniemy bynajmniej robi¢ taniego pane-
giryku na cze$¢ Premjera, Chcemy, bo to jest na-
szym obowigzkiem i zarazem najwyzszym zaszczy-
tem, stwierdzi¢ fakt, uprzedzi¢ jeno historje, kté-
ra wyda swoj wyrok o Jego dziatalnosci obecnej

nieskonczenie wyzszy i doskonalszy, niz my to
uczyni¢ potrafimy.

Nie zginamy tez bezkrytycznie i batwochwal-
czo kolan przed cudem stabilizacji waluty pol-
skiej — to jeden tylko fragment tworczosci p.
Grabskiego. Zdajemy sobie sprawe, ze stabilizacja
walutowa w owym okresie czasu wisiata niejako
w atmosferze nad catg Suropa. Uskutecznit ja
nawet p. Sokoinikow w panstwie Sowietdw pre-

dzej i nie gorzej, niz uczy-
nity to Niemcy, niz uczynit
to p. Grabski.

Dlatego tez niema wiek-
szego btedu w ocenie Jego
dziatalnosci, jak wyraz
przewazajacej opinji pol-
skiej, ze wielko$¢ p. Grab-
skiego lezy w granicach
kompetencyj Ministra Skar-
bu, nigdy za$ nie wznosi
sie do wyzyn Prezesa Mi-
nistrow. Jest to, naszem
zdaniem, b#ad zasadniczy
i fatalny, ktéry, rzecz pro-
sta, nie tyle godzi w osobe

Premjera, ile S$wiadczy o
dezorjentacji naszej opinji
publicznej.

Pan Grabski jest opatrz-
noSciowym mezem stanu
dla kraju naszego. Pracu-
jac, jak tylko fanatyk pra-
cowaé moze dla dobra swe-
go narodu, zrozumiat, ze
wzmocni¢ rozpadajacy sie
gmach panstwa mozna je-

dynie siegajagc do jego fundamentéw, do materjal-
nej podstawy, do budzetu. Ten za$ bez trwatej wa-
luty pomysle¢ sie nie daje. Wiec w toku zacietej
i ciezkiej pracy codziennie wytaniaty sie tysigce
zagadnien, ktérych rozwigzywanie wyptywato juz
jakby samo przez sie, albowiem oparte byly na
zdrowym, dobrze pomys$lanym i wykonanym fun-
damencie.

Jakze ohydnie dzwieczag nasze krakania wro-
nie o wszystkich kryzysach gospodarczych, spo-
wodowanych jakoby przez ,polityke Grabskiego".
Jakim rajem dla przemystowcow i robotnikéw, dla
turystow polskich i politykéw wydawaty sie je-
szcze kilka dni temu warunki gospodarcze we
Francji i w Czechostowacji. Te dobre socjalistyczne
rzady (bo jakze socjalistyczne rzady moga by¢ nie
dobre, wszak jedynem ich pragnieniem jest dobro

(Dalszy ciag p. na str. 62)



Lgdowanie przymusu

Opowiadanie lotnicze z nieprawdopodobnemi prawdopodobienstwami.
Autorem tych przygo6d lotniczych jest Amerykanin Austin Parker,
ilustratorem Leslie L. Benson, ttumaczkg Marja Czaban.

Allan Brent i Willard Weston Clively Towar siedzieli na werandzie klubu
w Bombaju, patrzagc ponurym wzrokiem na barwng ruchliwo$¢ prazonego stoncem
miasta. Byto to podczas jednego z kwartalnych okreséw braku pieniedzy, lecz juz

wkrétce mieli obaj miodziency podja¢ swe zwykte, dos¢ zresztg znacz-
ne sumy, ktére przeznaczali na dalszg widczege po Swiecie.

Pobyt w Bombaju nie byt znéw tak zly. O tym czasie naprzyktad
mogli wiasnie polowa¢ w Trengganu, lecz w tej chwili nie bylo mowy
0 polowaniu. Rozporzadzajagc wspdlnie sumg, nie przenoszacg w tej

chwili trzech funtéw, zazywali najwiekszej rozkoszy, jakg
mogt im chwilowo da¢ Bombay. Lecz nie brak pieniedzy
nastrajat ich tak ponuro. Allan Brent i Will Towar mieli
wszedzie wstep wolny, a ich chwilowy materjalny nie-
dob6r uwazano nawet za dobry zart. Taka sytuacja zda-
rzata sie juz Kkilkakrotnie w przeciggu ostatnich czterech
lat i byto rzeczg naturalna, ze nastepny chudy miesigc za-
stanie ich wprawdzie podpisujgcych kwitki, lecz grajgcych
polo w Singapore, lub tez zabawiajgcych sie w chacie, na-
zwanej przez suitana Trengganu patacem.
Lecz to popotudnie oddalito ich znacznie od formalne-
go biegu zycia.

Allan otrzymat wiasnie wiadomos¢ telegraficzng i sta-
rat sie uSwiadomic¢ sobie wyraznie, ze nie byt juz wie-
cej Allanem Brent Junior, tylko poprostu Allanem Brent.

— Strasznie jestem zmartwiony, moj stary —
rzekt Will, zwany Psem Morskim, — Przypusz-
czam, ze zechcesz wskoczy¢ na pierwszy lepszy
parowiec do Stanéw. Djabelnie szkoda! Nie moge
ci opisac.

Allan skingt gtowa.

— Tak. Musze teraz wracac, by zajgé sie mojg
matg siostrg. Janka jest miodziutka i pomysl, sa-
ma tam teraz. — Zamilkl. — Powinien byt po-
jecha¢ do domu po skonczeniu wojny. Ojciec byt
tak poczciwy i ja — bytoby dobrze méc go zoba-
czy¢ raz jeszcze. Niech djabli wezma!Zatuje, ze
nie bytem w domu, ze nie pozegnatem si¢ z nim.
Lecz nigdy mi do gtowy nie przyszto, ze co$ takie-

go moze sie zdarzy¢. Jest temu lat—modj Boze, 8 lat juz
nie bytem w domu.
Usiadt przygnebiony, trapiony myslag o swej niedbato-
§ci, o winie wzgledem ojca. Przed jego oczyma zarysowatl
sie dom rodzinny, biel starego pafacu, na tle alei wigzow
zielonych, ciagnacych sie hen od przedmie$¢ Sound Brook.
| zapragnatl wiedzie¢, czy jego ojciec wrécit ze swych usta-
wicznych wedréwek, czy umart w domu. Telegram Jany wy-
stany bytz Sound Brook. Jak dobrze byloby, gdybybyt wswo-
im czasie wrocit do domu, gdyby mogt raz jeszcze spacerowaé
z ojcem po jej pieknej posiadiosci. | siedzac w gorgcym Bom-
bayu, btadzit duchem w chtodnym cieniu wiazéw, wstepowat



na biate stopnie i wchodzit do cienistego hall’u
z dwoma szerokiemi szeregami schoddéw, kto-
re szty w gdére w majestatycznym zakrecie. Wi-
dziat w gtebi wielkie szklane drzwi otwarte nao-
Sciez, z ktérych patrzac w dot, spostrzegato sie
minjaturowg przestrzen szmaragdowego jeziora,
kryjacego sie ws$rdd ogrodow i gestwy drzew so-
snowych, Przestrzenny, wygodny byt jego dom ro-
dzinny, siedziba ciszy i piekna, | nagle odczut
gorgce pragnienie ujrzenia go raz jeszcze. On byt
teraz panem tego domu: patac Brentéw byt jego
wiasnoscia.

— Nie potrafie ci wyrazi¢, jak smutny jestem,
stary przyjacielu.

Gtos towarzysza, ktéry usitowal znalez¢ sto-
wa nha wyrazenie swego wzruszenia, doszedt go
jakby z wielkiej odlegtosci i dotknat jego uszu tak
lekko, ze ledwo zdotaty pochwyci¢ sens mowy.

Allan westchngt i zapalit znéwr papierosa,
0 ktérym byt zapomniat w swem poprzedniem za-
mysleniu.

— Dziwna jest moja rodzina — rzekt wkoni-
cu. — Nigdy nie byliSmy razem. Matka, widzisz,
wcigz byta na wystepach.

Urwat a Pies Morski zapytat:

— Nie wiem czy ci opowiadatem, ze Jego ta-
skawos$¢ widziat jg podczas jej wystepdw w Lon-
dynie. Musiata by¢ niezrownana. Przynajmniej, gdy
mu powiedziatem, ze jeste$ jej synem, zapomniat,
zda sie, o wszystkiem, nawet o mojej obecnosci.
Musiata by¢ nadzwyczajna.

Przezwany ironicznie Jego +taskawoscig byt
ksigze of Tallbout, wrog Psa Morskiego, jego brat.

— Tak, byta cudowna — odpart Allan. — By-
ta przedziwnie piekna i przytem wielka artystka.
Tak jakby calg swag pieknos¢ i caty swoj talent
rozdmuchata w jasniejacy zar. Gdy za$ zgasta, zo-
stata z Gertrudy Janeth tylko mata garstka biatego
popiotu. Miatem 9 lat, gdy umaria.

Jego oczy zdawaty sie odnajdywac¢ obraz
w przestrzeni i na chwile stracit wszelkie poczu-
cie rzeczywistosci. Towarzysz jego siedziat wgte-
biony w swdj fotel z zatozonemi nogami i przypa-
trywat sie w milczeniu przyjacielowi.

Allan Brent byt uderzajgco przystojny, zwia-
szcza wtedy, gdy twarz jego wyrazata jak najgteb-
sze odczucie. Istotny wyraz jego twarzy zacierat
sie zwykle w przelotnym ujmujagcym usmiechu.
Wiosy miat ciemne, ukfadajgce sie na glowie ge-
stemi falami, twarz byta szczupta, oczy za$ o me-
talicznym potysku tagodzit nieco ich ciemnoniebie-
ski kolor. Jego rysy wyrazaty tak dalece podobien-
stwo do obojga rodzicow, ze podobnym byt tak
samo do minjatury ojca, ktérg wozit ze sobg, jak
tez i do matki, stynnej Gertrudy Janeth, ktorej
piekno$¢ i genjusz zyly jeszcze w pamieci ludzi
zajmujacych sie teatrem u schytku ubiegtego stu-
lecia. Zdarzato sie czesto, ze ludzie starsi, ktorzy
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znali jg i kochali, przenosili na jej syna czes¢ tego
uwielbienia. To za$ wzruszato go gteboko i czynito
szcze$liwym i siegal wtedy pamiecig do lat, gdy
byt dzieckiem, gdy byt w poblizu tej istoty ze
wszech miar doskonatej, ktorej obecnos¢ byta ol-
$nieniem. Wszystkie inne znajome kobiety w po-
réwnaniu z nig tracity bardzo wiele w jego oczach.

Will, zwany Morskim Psem (nazwa ta przy-
Igneta do niego jeszcze w szkole, gdy oznajmit swdj
zamiar wyrzeczenia sie dobrodziejstw cywilizacji
i wyptyniecia na morze) — byt nieco wyzszego
wzrostu, jasnowtosy i w przeciwienstwie do przy-
jaciela, wybitnie smukty. Niedawno obchodzili
wspllnie w Konstantynopolu rocznice swych
26-tych urodzin, ktore, biorgc doktadnie, dzielity
przestrzen dwoch miesiecy, i uroczysto$¢ ta byta
bezposrednig przyczyng ich obecnego braku pie-
niedzy.

Poznali sie w ostatnich dniach wojny we fran-
cuskim szpitalu, jako jedyni moéwigcy po angielsku
pacjenci. Allan Brent ranny byt od kuli, ktéra, na-
ruszywszy okolice zotgdka, utkwita w lewej no-
dze, Strzat otrzymat, kierujgc aeroplanem nad linja
wrogéw, i zanim stracit przytomnos¢, zdotat je-
szcze wyladowacé bezpiecznie. Pies Morski, majac
misje poza francuskiemi linjami, otrzymat dwana-
Scie odtamkow szrapnelowych. Oszotomiony je-
szcze narkoza, ujrzat Pies Morski, obudziwszy sie,
drugiego mtodzierica obok w drugiem t6zku, ktéry
z unoszacego sie nad nim zapachu eteru wyrzucat
stowa angielskiej komendy.

Zanim wolno im byto usig$¢ na t6zku, skoriczyta
sie wojna. Razem potem wyszli na $wiat i odtad
byli nieroztaczni.

— Dziwna jest moja rodzina — powtorzyt Al-
lan, — Od czasu $mierci matki nie wiem czy przez
jeden miesigc na przeciagg dwudziestu czterech
dom byt zamieszkaty. Ojciec byt stale w podrézy.
A Janka — moja mata siostra — albo* byta w szko-



le, albo podrozowata pod opiekg guwernantki. Oj-
ciec i ja pisywaliSmy raz na trzy miesigce do Jany;
na listy nasze zawsze odpowiadata, W dziwny
sposob odbiegliSmy od siebie. Weszto w przyzwy-
czajenie nie zwraca¢ na siebie wzajemnie uwagi.
Naturalnie, gdyby stato sie co$ zlego, rodzina na-
tychmiastby sie zjechata. Przypuszczam, ze utozy-
to sie tak wszystko gtownie dlatego, zeSmy sie
wzajemnie nie potrzebowali. Gdyby nie to, z pew-
noscig bytoby inaczej.

W stat pochmurny i opart sie na poreczy krze-
sta.

— Czy sadzisz, ze teraz bedziesz si¢ musiat
tam zamarynowa¢ — zapytat Pies Morski. — Gto-
wa rodziny to nie byle co.

—aNie, by¢ glowg rodziny Brent'éw, to nie-
wiele zajmuje czasu. Bede tylko musiat zarzadzi¢
jako$ majatkiem i zabezpieczy¢ Janke. To jeszcze
przeciez dziecko. Biedne malenstwo! Dopoki nie
wrdce, nie wie pewnie, co czyni¢. Zostane tam mie-
sigc, przypuszczam. Gdziez to, mowite$, bedziemy
za cztery miesigce. Rio- Uganda?

— Stusznie! — Ta mysl rozbudzita na nowo zy-
cie w beztroskim Psie Morskim. Wyprostowat no-
gi i wyciggnat z kieszeni monete. Orzel—Rio, resz-
ka—Uganda. Moneta potoczyta sig, ISniac po we-
randzie. Pochylili sie nad nig. — Ot6z Uganda, od
dzi$ za cztery miesigce!

W dzien odjazdu Allana Pies Morski byt gte-
boko zamyslony. Wkoncu rzekt:

— Dlaczego wiasciwie nie miatby$ odda¢ ma-
jatku w dzierzawe, aby moc otrzymywac kwartal-
nie te samg sume, co dotychczas. Wtedy moglibys-
my, jak dotad, razem podrézowac, to dla nas je-
dyny sposob zycia. Zleby byto, gdyby cztowiek
miat zawsze tyle, ile potrzebuje. Cata rados¢ bie-
rze w teb, jesli sie ma wszystko, czego sie pragnie.
Zawsze sie ztosci¢ musze na Jego taskawosc.
Wcigz zamecza mnie swym Swietym bilansem. Co
za sens ma wogdle bilans?

Allan sie rozeSmiat:

— Nie boj sie, moj drogi, floty nie bedzie na
pewno wiecej, niz dotychczas. Wiesz, co mysla-
tem ostatniej nocy? Ze majac stosy zitota, nie mo-
glibysmy sie lepiej bawi¢ jak wtedy, gdy zyjemy
na kredyt.

— Shusznie — zgodzit sie wesoto Pies Mor-
ski, — Wypijmy wiec zdrowie niedostatku.

Allan przypomniat sobie ten ostatni toast, gdy
rozdzielat napiwki na okrecie i liczyt, ile zostato
mu jeszcze z dwodch tysiecy dolaréw, ktore otrzy-
mat ostatnio w Bombayu. Wystarczy chyba jeszcze
na droge kolejg do Sound Brook.

W pociggu osobowym, ktéry wlékt sie od sta-
cji do stacji poprzez zielen okolicy, lezacej miedzy
ostatnim przystankiem expressu nowojorskiego,
a jego domem, mysl jego pobiegta naprzéd, starajac
sie po raz pierwszy stworzy¢ prawdziwy obraz
Janki Brent. Lecz wcigz powracat utrwalony od-

dawna obraz dziewiecio-letniej dziewczynki. Od
tego czacu uptyneto osiem lat i obecnie miata lat
siedemnascie, siedemnascie! Jej urodziny byly —
zdawato mu sie — cho¢ nie byt pewny — w maju.

— Siedemnascie lat — powtarzat.

Starat sie przypomnie¢ sobie znajome panienki
w tym wieku, lecz nie na wiele to sie zdato. Janka
byta wcigz jeszcze tag matg, tag najmtodszg w domu,
ktdra ostro wzbraniata sie wyruszy¢ w podréz, do-
poki nie dostata osobnego kuferka dla swych la-
lek i ich garderoby.

Po opuszczeniu pociggu wzrok jego przeleciat
szybko po twarzach ludzi, oczekujgcych przybycia
podréznych. Oczy jego, mijajac wiele dziewczat,
z ktérych zadna z pewnoscig nie byta jego siostra,
zatrzymaly sie wreszcie na miodej osobie, ktéra
stata nieco dalej, przypatrujgc sie bacznie po-
czwornej fali pasazerdw. Chciat krzykngé¢: Janka,
lecz stowo wyszto z ust zdtawionym szeptem. Przy-
patrywat sie jej ze wzruszeniem.

Stata na palcach z wyrazem gorgczkowego
oczekiwania na twarzy. Jej spodniczka w jasne
kraty powiewala w podmuchu chtodnego wiatru
i okrecata sie w okét jej Slicznej postaci. Lewe ra-
mie uniosta nieco w gore, podtrzymujac od wiatru
matg opalona dtonig niebieski sportowy kapelusz.

— Allan!

— Janka!

Rzucit na ziemie pakunki a ona padta mu w ra-
miona, obejmujac go i catujgc w policzki.

— Janka!—powtarzat.—Boze kochany! Janka!

Smiata sie, lecz usta jej drzaty i wilgotne byty
oczy biekitne, prawie tego samego koloru, co ka-
pelusz. USciskala go raz jeszcze. Podnidst swoje
dwa pakunki, ona za$ chwycita za jeden z nich,
jakby chcac mu dopoméc.

— Gdzie samoch6d? — zapytat.

— Ztozymy pakunki na omnibusie — odpar-
fta. — Juz nam je odstawia do domu. My za$ poj-
dziemy pieszo, pragne pomowi¢ z tobg. Czy nie
zanadto jeste$ zmeczony?

— Alez bynajmniej, lecz...

Obrécita sie, by pomoéwié z woznicg omnibu-
su, on za$ przypatrywat sie jej tymczasem.

— Jeste$ prze$liczna, Janko!—wykrzykngt.—
Nie moge ci sie napatrzy¢.

Wzieta go pod ramie i nagle Allan zapytat:

— Lecz jesli wolno zauwazyé, w jakim celu
te jasne stroje?

On sam nosit ciemne ubranie i krawat, cho¢
dopiero dzi$ rano w kabinie po raz pierwszy wio-
zyt zatobe.

— Opowiem ci wszystko — odrzekta spokoj-
nie — lecz wprzdéd wyjdzmy stad.

Prowadzita go dobrze znang drogg, wiodgcg do
patacu, przez uliczke opasujgcg miasteczko, po-
przez pagérek zalesiony sosnami, ktoredy wycho-
dzito sie na droge gtéwna.



Dziewczyna byta milczgca, oczy wbita w zie-
mie, a twarz jej wyrazata smutne zamyslenie.

Doszedtszy do lasku, przeméwita z widocznym
trudem:

— Ojciec, Allanie, wrécit do domu na dwa dni
przed $miercig. Postano po mnie do szkoty i bytam
z nim caty ten czas. Kon upadt pod nim, doktadnie
nie wiem, jak to sie stato, gdyz nie wolno mu byito
mowi¢ wiele. Ten zakaz bolat go bardzo. Jedng
rzecz tylko zdotat mi powiedzieé. Prosit, bySmy po
jego $mierci nie nosili zatoby, ani jej nie zachowy-
wali. Miat na mysli tafce i inne rozrywki. Kazat
mi ztozy¢ obietnice. Wiedziat, ze umiera a mysl,
ze mamy przestrzega¢ konwencjonalny smutek,
nekata go bardziej niz wszystko inne. Réwniez ode-
brat przyrzeczenie od czcigodnego Mr. Dodge, ze
nie wygtosi kazania.

— To catkiem w jego stylu—szepnagt Allan.—
Kochany ojciec. — Gtos jego drzat. — Czy wiecej
nic nie powiedziat? Czy nie miat do mnie zalu, zem
nie wrocit do- domu?

— Nie mam tego wrazenia, Allanie — odrze-
kta. — Byt z ciebie bardzo dumny. Kazat mi tylko
wezwac cie, abys — zamilkla.

«— Abym co? — zapytat szybko.

— Aby$ sie mng zaopiekowat.

Spuscita tak szybko gtowe, ze z twarzy jej
maogt tylko dojrze¢ usta, uktadajgce sie do ptaczu.

Przycisnagt jej ramie do siebie.

— Naturalnie, zaopiekuje sie tobg, mata Janko!

Przystaneli i trzymat ja w objeciach dopdki sie
nie uspokoita.

— Usiagdzmy tu, Allanie! — rzekta. — Chce
z tobg pomoéwié, zanim dojdziemy do domu.

Usiedli na gestej pokrywie igiet sosnowych
i Janka westchneta gteboko.

— Prosze cie, Allanie, zapal mi papierosa —
rzekita,

— Ty palisz? — zapytat z niedowierzaniem.

— 0Od czasu do czasu. Prosze cie bardzo.

Jej wzrok wyrazat tak goracag prosbe, ze nie
miat sity odmowi¢, jak poczagtkowo zamierzat. Za-
palit dwa papierosy i podat jej jeden z nich. Na-
ogot przyzwyczajony byt do kobiet palacych, lecz
mysl, ze czyni to Janka, mata jego siostra, Wy-
prowadzata go z rownowagi. Wcigz jeszcze trudno
mu byto w jedno zespoli¢ wyobrazenie dorostej ko-
biety z obrazem matej dziewczynki, ktorg znal
dawniej.

Po chwili milczenia przeméwita:

(Dalszy cigg p. na str. 54)



Rekord nad rekordami

Amerykanski

Duzo sie méwi, duzo sie pisze o rekordach ame-
rykanskich. Dziwna, ze jako$ ani razu nie stysza-
tem, ani czytatem o najwiekszym, ktoremu stusznie
przystoi miano rekordu nad rekordami. Prosze je-
no postuchaé.

W r. 1776 Stany w stynnej ,,Deklaracji" ogtosity
niepodlegtos¢ i rozpoczety walke z Angljg. W ro-
ku 1781 pierwotnych 13 Standéw utworzyty Fede-
racje (ptacono wowczas 15.000 doi. papierowych za
dolara srebrnego). W r, 1783 Anglja uznata niepod-
legto$¢ Standw, ktére w r. 1787 uchwality konsty-
tucje, obowigzujacg po dzi$ dzieh. Na jej podstawie
wybrany na czterolecie prezydentem, Waszyngton
objat dnia 4 marca 1789 r. swdj urzad. | odtad, od
zalozenia panstwa po dzien dzisiejszy, maszyna
rzgdowa Standw dziata bez przerwy z regularno-
$cig chronometru: co czterolecie, kazdego 4-go
marca, nowo obrany prezydent obejmuje wiladze.
Nawet wojna secesyjna, sttumiona zelazng rekg
Lincolna, nie uczynita szczerby w tym nieprzerwa-
nym szeregu praworzadnych wiadcow. Bez zadne-
go wstrzasu, bez rewolucyj, buntéw, zamachdw,
bez protestéw nawet ani sporéw, w najwiekszym
spokoju i fadzie, co czterolecie, 4-go marca nowy
prezydent obejmowat wiadze i to wiadze o tak
szerokim zakresie, iz rownej mu nie posiada zaden
monarcha, zaden prezydent, zaden naczelnik pan-
stwa ani rzadu w catym Swiecie. Tak dzieje sie
w Stanach juz przez 34 czterolecia; tak, 4-go mar-
ca, prezydent Coolidge rozpocznie dziejéw Standw
czterolecie trzydzieste pigte.

Jest to rekord nad rekordami: rekord prawo-
rzadnosci, ktory bodaj czy gdziekolwiek i kiedy-
kolwiek zostat osiggniety. A rekord ten olbrzy-
mieje jeszcze w naszych oczach, gdy sobie uprzy-
tomniamy, iz osiggniety zostat w kraju miodym,
bez wyrobienia i tradycyj politycznych; ze ten sy-
stem rzadzenia, nienasladowany znikad, stworzony
zostat przez niedawnych osiedlencow, rozproszo-
nych po szerokich obszarach; ze zastosowany do
matej grupki 13 Standw, wytrzymat probe dziejowg
tak chlubnie, choé¢ te Stany rozrosty sie tymczasem
w potezne mocarstwo, liczagce 110 miljonéw oby-
wateli, oparte o dwa oceany, posiadtosciami swe-
mi siegajace i krainy wieczystych lodéw, i wypra-
zonych w stoncu stref tropikalnych, A niebywatly
ten rekord praworzadnosci uwydatnia jeszcze sa-
siedztwo o miedze krajéw, osiggajacych wcigz no-
we rekordy anarchji. Krajow srodkowej i potudnio-
wej Ameryki, w ktérych rozwydrzone pretenden-
ty wodzg sie wcigz za tby, nie dbajac o zadne usta-

raj i czysciec

wy zasadnicze, podstepem, spiskiem, rokoszem,
samochwalstwem, demagogjg i bandytyzmem do-
bijaja sie wiadzy, by wkrotce albo pasé od kul naj-
mitow innego ,,zbawcy", albo uciec z kuframi zra-
bowanych milreiséw czy pesetow.

Krasinski wotat niegdy$ do Polski: ,Dzi$
wschodni Iad dwdch walkg wiar: ty i car!™ Wschod-
ni lad wcigz jeszcze, cho¢ upadt carat, jest walka
dwoch wiar. Ale i na zachodnim ladzie, amerykan-
skim, zarysowuje sie coraz wyrazniej podobna wal-
ka dwoéch wiar, tej, w ktorej jest ,,zycia prad" i tej,
w ktorej ,,zycia tragd": walka prawa i beztadu, kto-
ra, wczesniej czy pozniej, domagac sie bedzie roz-
strzygniecia. A ze doktryna Monroe jest jeszcze
mtoda i krzepka, choc¢ liczy sobie 101 wiosen, wiec
walka to bedzie Scisle amerykanska, z wyklucze-
niem innych czesci Swiata. Jakag bedzie ta walka?
jakie jej cele? jaki przebieg i wynik? — o tem wy-
powiedzie¢ mozna pewne przewidywania, nie be-
dac zupeinie miotanym duchem proroczym. Za-
czatki bowiem tej walki zarysowaly sie juz wy-
raznie na widnokregu drugiej potkuli.

Unja amerykanska sktada sie z 48 autonomicz-
nych Stanéw, zwigzanych w Federacje. To, w po-
jeciu amerykanskiem, jest raj na tym padole pta-
czu. By by¢ dopuszczonym do raju, trzeba dwu
rzeczy: mie¢ potemu wolng i nieprzymuszong wo-
le i by¢ przyjetym do Zwigzku. A Zwigzek jest wy-
bredny. Z sgsiadow jedna Kanada znalaztaby ta-
ske w jego oczach, jako Stan 49-ty. Poza Stanami
sa po Swiecie rozrzucone rozmaite panstwa, kto-
remi Ameryka nie lubi sie zajmowac, a z ktéremi
sympatyzuje zdaleka, Qile sg demokratyczne i pra-
worzgdne. O ile takiemi nie sg, stanowig pogardy
godne piekto ziemskie, naréwni z krajami dzikiemi
i czarno, zoko i czerwono-skéremi. Ale précz raju
i piekta jest jeszcze na ziemi czys$ciec: instytucja
wynalazku amerykanskiego, dotad, jak mniemam,
jeszcze przez uczonych w prawie miedzynarodo-
wem nieskatalogowana.

Czysciec powstat czasu wojny hszpansko-ame-
rykanskiej. Zaczeto sie od aneksji wysp Hawai,
0 ktorg tamtejszy rzad dopraszat sie naprozno za
rzadow Clevelanda. Teraz objeto je w posiadanie,
urzadzono na nich stacje weglowe dla floty ame-
rykanskiej, wprowadzono konstytucje amerykan-
skg z dwiema izbami i gubernatorem, zupetnie
jak w Illinois lub Michigan, i zostawiono je w spo-
koju — w czys$ccu. Nie sg niepodlegte, a nie nalezg
tez do Stanéw. Do raju bedg mogtly sie dostaé, gdy
dojrzejg do samodzielno$ci, co nierychto nastapi,



Kapitol w Waszyngtonie. — Budowajfjego okazatego gmachu rozpoczeta sie od zatozenia kamienia wegielnego pod pdtnocne

jego skrzydto przez prezydenta Washingtona w r. 1793.
Budowa zakoriczona byta w r. 1865.

Na kopule Kapitolu wznosi sie¢ odlew z bronzu
W gmachu Kapitolu mieszcza sie: Senat, sala 113 stop diugosci na 80 st. szeroko$ci; zasiada 96 senatordéw.
wanych, sala 139 st. dlug. na 93 st. szer.; zasiada 435 postéow (na 110.000.000 ludnosci).

Fundament pod centralng cze$¢ gmachu byt zatozony w roku 1818.

,,P0sag Wolnosci” roboty Croipforda.
Izba Deputo-

Oprécz tych dwu lzb miesci sie

w Kapitolu takze Izba Sadu Najwyzszego.

gdyz ich ludnos¢ sktada sie z dzikusow czerwono-
skdrych, z zéttych przybyszéw z Chin i Japonji, ze
smagtych Portugalczykéw i niktej garstki .Janke-
séw. Potem przyszto Portorico, odebrane zwycie-
zonej Hiszpanji, ktoremu dano podobne urzgdze-
nia, ale ze jego ludno$¢, mowigca po hiszpansku,
liczy 30°/0 murzynéw a 83°/0 analfabetéw, zosta-
wiono Portorico w czysécu. Na jeszcze nizszym je-
go stopniu znalazty si¢ Filipiny, nabyte od Hisz-
panji za 20 milj. dolaréw, a ktore trzeba byto przez
trzy lata militarnie pouczaé, ze pod flagg gwiazdzi-
stg nie wolno tak bunczucznie bryka¢, jak za do-
brych czaséw hiszpanskich. O$miomiljonowa ich
ludnos¢ sktada sie z dzikich, potdzikich i ¢wieré-
dzikich: ci ostatni przyjeli od Hiszpandéw wiare,
jasniejsza nieco cere (wraz z lekkg domieszka
krwi) i obyczaje zamaszysto nieobliczalne. | tam
wprowadzono dwie izby, lecz z niewielkim udzia-
tem w nich tubylcéw, urzadzono szkoty, do kto-
rych uczeszcza juz p6t miljona dzieci, nawet szko-
te medyczng, jako poczagtek uniwersytetu, co
wszystko razem kosztowato tak liczne miljony, ze

w Stanach nie milkng gtosy, domagajace sie, by sie
Filipinbw wyrzec i zostawi¢ je swemu losowi. Na-
razie pozostajg one nadal w czysccu.

Najkrocej, bo ledwie trzy lata, pozostawata
w czysccu Kuba, by sie z niego wydosta¢ nie do
amerykanskiego raju, lecz na wolno$¢ w amery-
kanskim sosie. Zawtadngwszy wyspa podczas woj-
ny, Jankesi kazali najpierw Kubanczykom wy-
mie$¢ Smieci, nieruszane od czaséw Kolumba,
a pietrzace sie coraz wyzej, potem wytepili zara-
zy, zalewajgc naftg bagna i bajury, wytepili ze-
lazng reka bandytyzm, niekarno$¢ i niesfornosc,
a gdy tad zapanowatl, rzekli do Kubanczykéw:
,Teraz wybierzcie sobie rzad wiasny, bySmy mo-
gli opusci¢ wyspe, z ktérg pragniemy zawrzeé
traktat, jako z panstwem niepodlegtem*“. A w trak-
tacie tym, procz prawa dzierzawy dwu portow na
stacje weglowe i obowigzku Kuby utrzymania
urzgdzen sanitarnych w stanie niedopuszczajgcym
wznowienia epidemij, Stany zastrzegly sobie pra-
wo interwencji w dwu wypadkach: gdyby jakie$
mocarstwo zagrazato' jej niepodlegtosci i gdyby

(Dalszy ciag p. na str. 64)



U zrdodet potegi Jjaponskiej

W stosowaniu metod pracy amerykanskiej, jak to
zrobita Japonja, tkwi zrodto potegi Polski

(zakonczenie)

Oczywiscie, ze w spra-
wach, omawianych w
pierwszej czesci niniej-
szego referatu, komplet-
nej analogji miedzy Ja-
ponja a Polska przepro-
wadzi¢ sie nie da. Sy-
tuacja nasza bez poréw-
nania jest tatwiejszg, bo
z jednej strony chociaz
nie posiadamy tak sta-
rej jak Japonja kultury
narodowej, to jednakze
z drugiej strony, nale-
Zzac do tej samej rodzi-
ny Narodéw Europej-
skich, od ktorych nauke
i tradycje zycia naszego
czerpiemy, mamy przez
to wielkie utatwienia w
pracy adaptacyjnej. Do
utraty  Niepodlegtosci
zyliSmy jednem z Euro-
pa zyciem, mielismy kul-
turalng tgcznos¢ z Na-
rodami Zachodu.

Oddaleni zostaliSmy od
zycia Europy wiasciwie
pdttorawiekowg niewo-
la, ktora dla Polski by-
ta pod wielu wzgleda-
mi jarzmem takiem, ja-
kiem niegdy$ byto jarz-
mo tatarskie dla Rosji,
wstrzymujgce jej kultu-
ralny rozwdj o 3 stule-
cia. Ponadto w czasie
tej niewoli znaczna ilos¢
naszej ludnosci, chro-
nigc sie od spowodowanej zaborcami nedzy lub od
przeSladowan, wyemigrowata zagranice, powodu-
jac tem olbrzymi upust krwi z organizmu narodo-
wego. Dzisiaj mamy ludnosci polskiej na obczy-
znie przeszto 6 miljonéw (wedtug niektorych obli-
czen cyfra ta siega 8 miljonéw). Rozproszong na
obczyznie ludno$¢ polskag mamy literalnie na ca-
tym globie: nawet w Australji, Chili, Kongo, Bata-
wji, Chinach, Kanadzie, na Hawajach i t. d., wsze-

\

ponskiego Mitsui,

Baron Mitsui Hachiroemon—gtowa starozytnego rodu ja-
biorgcego poczatek w wieku szostym.
Obecnie nazwisko to jest wiecej popularne w Japonji, niz
Rockefeller lub Carnegie w Ameryce, Rothschild w Euro-
pie. Dziatalno$¢ jego na polu modernizowania przemystu,
finansow, handlu wewnetrznego i zewnetrznego przyczyni-
ta sie w znacznej mierze do wzrostu obecnoj potegi Japonji,
a zwtaszcza teraz podczas odbudowy po trzesieniu ziemi.
Ws$rod starej arystokracji polskiej nie znajdziemy anijed-
nego nazwiska, ktédreby choé w przyblizeniu przypominato
dziatalno$¢ rodu Mitsui na polu gospodarczem Kkraju.
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dzie mozna spotka¢ Po-
laka, czy bigkajacego
sie w tutaczce przymu-
sowego lub dobrowol-
nego ,wygnania z zie-

mi swych ojcow", czy
tez osiadtego na stale
i zahaczonego o miejsco-
we spoteczenstwo, czy
to zwigzkiem matzen-
skim, czy jaka$ praca
na roli lub w przemysle,
czy nawet juz nierucho-
moscig. W wielu pan-
stwach mamy emigracje
zwartg w zorganizowa-
ne kolonje polskie, z
ktérych emigracja w Sta-
nach Zjednoczonych A-
meryki P. jest najlicz-
niejszg i najlepiej zor-
ganizowang.

Tak olbrzymiag strate
swej rdzennej ludnosci
Polska powinna choé
w czesci sobie poweto-
wac.

Celem akcji, podjetej
przez ,Naukowg Orga-
nizacje Pracy”, jest pod-
niesienie ogo6lnego do-
brobytu w Panstwie do
poziomu zachodnio - eu-
ropejskiego i amerykan-
skiego, droga podniesie-
nia wydajnosci wszel-
kiej pracy w naszym
narodzie: pracy przemy-
stowej, handlowej, pra-
cy biurowej, pracy aparatu rzagdowego, samorza-
dowego, instytucyj spotecznych i t. d. Tgq wilasnie
drogag mozemy obecnie wyréwnac¢ te istotnie pod
wielu wzgledami wielkg roznice, jakg sprawito
potorawiekowe ,jarzmo niewoli", ktére pozosta-
wito zycie catego Narodu daleko wtyle od zycia
innych kulturalnych panstw. Powinnismy wyrow-
na¢ roznice jak najpredzej, gdyz od tego zalezy
bodaj nawet sam byt odrodzonego Panstwa. Wy-



réwnanie powinno objg¢ nie-
mal wszystkie dziedziny zy-
cia organizmu panstwowego
i spotecznego, przedewszyst-
kiem jednak — dziedzine zy-
cia ekonomicznego, w ktdrej
jestesmy tak wybitnie zaco-
fani, a od ktorej w dzisiej-
szych czasach wuzaleznione
jest wszystko — niemal cale
zycie narodu.

Mamy w Polsce surowce,
mamy gesto zaludniony kraj,
mamy nawet pozorny nad-
miar robotnika, mamy sporo
warsztatébw pracy... w stanie
pewnego bezwitadu trzyma
nasz naréd bardzo niskg wy-
dajnos$¢ pracy wogdle i brak
organizacji o takiej skali, kto-
ra dzisiaj wszechwitadnie pa-
nuje w Europie i w Amery-
ce. Zagadnienia wiec, poru-
szane w omawianej na zjez-
dzie dziedzinie, sprowadzaja
sie do zagadnienia wydajno-
$ci samej pracy i do zagad-
nienia jej organizacji. Polacy,
przodujgc wielu narodom
w innych dziedzinach, w za-
kresie pracy ekonomicznej
nie sa w stanie doréwnaé
ani Ameryce, ani Europie,
i to wiasnie powoduje naj-
wieksze komplikacje wszel-
kich ekonomicznych kryzy-
sow w kraju, bezrobocia etc.

Metody naukowej organi-
zacji pracy, ktére doprowa-
dzity w Ameryce wydajnosé
pracy ludzkiej do poziomu,
jak dotad, najwyzszego, mo-
ga doprowadzi¢ i wydajnosc
polskiej pracy w Polsce do poziomu nalezytego,
Wydajnos¢ polskiej pracy w Polsce moze by¢ do-
prowadzona do tego poziomu dlatego, ze wydaj-
no$¢ polskiej pracy w Ameryce czesto jest na je-
dnakowym z wydajnoscig pracy amerykanskiej po-
ziomie, czasem nawet przewyzsza goi zawdziecza-
jac bogatszemu zasobowi sit fizycznych, a niekie-
dy i specjalnym uzdolnieniom, jakie organizm poi-
ski posiada.

Powstaje wiec przed spoteczenstwem wielkie
zadanie wilasciwej organizacji umiejetnego zmobi-
lizowania wszystkich sit narodu dla dzwigniecia
omawianej sprawy. W podjetej akcji mamy moz-
nos$¢ i powinnismy m. in. wzigé pod uwage i te ol-
brzymia ilos¢ polskiej ludnosci za granicg — te
zgorg 6 miljonow, pozostajgcych dzisiaj za kordo-
nem i rozproszonych na dyroch pétkulach, Praca

Starozytna budowla Torii, stuzaca w niezliczonych reprodukcjach jako symbol Ja-
ponji, stoi na wybrzezu morskiem u wejscia do Swigtyni Miyajima.

tej ludnosci dzisiaj idzie przewaznie, jesli nie wy-
tacznie, na korzy$¢ obcych organizmdéw panstwo-
wych, przysparzajgc dla nich nieraz znaczne bo-
gactwa.

Czy praca ich skieruje sie teraz w mozliwym
zakresie na korzy$¢ wiasnej Rzeczypospolitej, za-
lezy od tego, czy potrafig odnosne czynniki na to
wptyngé. Pomijamy tu narazie zakres ekonomicz-
nego wspotdziatania naszej emigracji z krajem. Wi-
dzielismy kilka lat temu, jak Emigracja moze nie$é
Polsce znaczng pomoc materjalng, widzieliSmy tak-
ze jak niewtasciwy stosunek kraju do Emigracji
potrafit odepchng¢ od Polski jej pomoc, co wyni-
kto jedynie z powodu pominiecia zorganizo-
wania wzajemnych miedzy sobg stosunkéw Pol-
ski i Wychodztwa Polskiego. Zatrzymamy sie na-
tomiast na dziedzinie wspdtdziatania, ktére nara-
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Dworzec kolejowy ,,Sakuragicha” w Jokohamie po

zie okreslimy ogdlnikowa nazwg wspotdziatania
organizacyjnego'.

Najliczniejsza i zarazem najlepiej zorganizowa-
na emigracja nasza w Ameryce ma te jednostron-
nos$é, ze nalezy prawie wylacznie do opuszczaja-
cych dotad Polske spotecznych warstw najmniej
kulturalnych, raczej najniekulturalniejszych, a kté-
re w Ameryce zostaty w zakresie materjalnym
i poniekagd spotecznym znacznie ucywilizowane.
Pozorna stabos$¢ tej jednostronnosci naszego Wy-
chodztwa ma swojg site i swoje wielkie walory.
Mimo naog6t bardzo niskiego poziomu kulturalne-
go Wychodztwa wsrod tej
czesci Emigracji, ktéra znacz"
nie sie ucywilizowata, mozna
niezawodnie znalez¢, jesli nie
tysigce, wiec setki wyrobio-
nych w duchu amerykanskim
fachowcow, zwtaszcza w réz-
nych dziedzinach pracy tech-
nicznej, fachowcow, ktérzy
mogag by¢ pozytecznymi dla
bardzo obszernych warstw
naszego spoteczenstwa w Pol-
sce, dla warstw dotagd naj-
mniej ksztatconych i przez to
samo potrzebujacych w Pol-
sce najwiecej ucywilizowania
tak w pracy, jak i w zyciu
wogole.

Podniesienie ich poziomu
kulturalnego jest zadaniem
bodaj najtrudniejszem, dla
ktérego wykorzystanie wspo-
mnianych rodakéw zaocean-
skich moze wyswiadczy¢ po-
moc skuteczng.

trzesieniu ziemi.
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Istnieje rowniez wsrod Wy-
chodztwa  Amerykanskiego
zrodzone na Emigracji poko-
lenie, ktére zaczeto tworzyc,
ze tak okreslimy, Swiezg in-
teligencje—osoby z wyzszem
wyksztatceniem, wsréd kto-
rych réwniez mozna znalez¢
znaczng ilos¢ sit fachowych
zwilaszcza w zakresie nauk
inzynieryjnych. ¥

Polacy amerykanscy po-
siadajg wtasnie te cechy jedr-
nosci zyciowej, kolektywizmu
w czynie i wyrobionej ame-
rykanskiej praktycznosci, kto-
re dzisiaj tak bardzo sg po-
trzebne naszemu spoteczen-
stwu. Oni tam w Ameryce
pétnocnej w atmcsferze Swiet-
nie zorganizowanego spote-
czenstwa amerykanskiego
zdobywajag wprawe nie tylko- w zakresie specjal-
nych fachéw przemystowych lub handlowych,
w ktorych pracujg, lecz réwniez i w zakresie zor-
ganizowanego samego zycia spotecznego.

Tempo tego procesu asymilacji gospodarczej,
czyli amerykanizacji Polakow, jest tak wzmozo-
ne, ze szeregi wybitnych fachowcéw we wszyst-

* Fachowe sity naszego inteligentnego Wychodztwa
w innych krajach same stopniowo nadciggajg do Polski, je-
dnak w zakresie o wiele mniejszym nizliby to mogto mie¢
miejsce.

Poniewaz trzesienie ziemi zrujnowato w Tokjo okoto 200 szk6t, wiec w kilkanascie
dni po katastrofie rozpoczeto nauki szkolne na otwartem powietrzu niemal na gru-

zach dawnych szkoét.



kich dziedzinach zycia, ro-
sng i powiekszajg sie niemal
z dnia na dzien ®

O ile wiec polska inteli-
gencja potrafi w analogiczny
sposob umiejetnie odda¢ swo-
ja wiedze na ustugi pracy
szerokich mas w Polsce, Po-
lacy amerykanscy i Polacy
wyksztatceni w Ameryce
najlepiej potrafig by¢ uzy-
tecznymi i w rdznej pracy
fachowej, i w reorganizowa-
niu tak samego zycia spo-
tecznego, jak i codziennego,
obyczajowego: w zespoleniu
w kooperacyjne zrzeszenia
najszerszych warstw naszego
ludu wiesniaczego i robotni-
czego potrafig skutecznie do-
pomoc, rozproszone dzisiaj
po skrzyniach i pierzynach
oszczednosci zespoli¢ w kapi-
taty zbiorowe, a marnowang dzisiaj bezuzytecznie
energje miljonéw jednostek skondensowa¢ w ener-

sie czasu jednego roku

Nawet najbiedniejsi wie$niacy, ktéorych nie sta¢ na najtanszag
wanne drewniang, uzywaja kapieli w zwyczajnych beczkach,
nagrzewajac wode prymitywnym ,przydatkiem®™.

Jedna z gtéwnych ulic Tokio ,,Ginza™ w kilka tygodni po trzesieniu ziemi.

W okre-
w mieScie nie pozostato $Sladéw katastrofy i odbudowa posu-
wa sie w szybkiem tempie.

gje zbiorowg. Przecie najwieksze co do liczby
cztonkow polskie organizacje spoteczne istniejg
dotad nie w kraju, lecz na emigracji, za konkretny
przyktad czego' moze stuzy¢ Zwigzek Narodowy
Polski" w Chicago, ktorego liczba cztonkéw nie-
bawem dosiegnie 200.000. W zakresie, naprzyktad,
opieki spotecznej nasi rodacy za Oceanem potra-
fili stworzy¢ na obczyznie tak wielkie i donioste
spoteczne placéwki, jakich Polska dotad jeszcze
nie posiada i ktére dla nas w Polsce moga w nie-
ktorych poszczegolnych wypadkach stuzy¢ nawet
za wzor godny nasladowania.

Jezeli przytem uprzytomnimy sobie, Ze nasi ro-
dacy za Oceanem, jako najniekulturalniejsza war-
stwa spoteczenstwa polskiego, potrafita o wita-
snych sitach bez niczyjej pomocy, bez udziatu in-

polskiej, samopas puszczona, tak dalece
sie. ucywilizowa¢ i w zakresie samoorganizacji tak
stosunkowo daleko siegngé w poréwnaniu do swe-
go poprzedniego stanu w Polsce, wiec powinnismy
wyciggna¢ z tego optymistyczne wnioski i co do
wynikdw podnoszonej obecnie przez wszystkie
warstwy naszego narodu pracy Odrodzenia, i co
do udzialu w tej akcji naszej Emigracji — Wy-
chodztwa Polskiego'.

Nie wchodzac w szczegoty GO do zakresu i spo-
sobow wykorzystania doswiadczenia naszej emi-
gracji, wypada narazie stwierdzi¢, iz w kazdym

(Dalszy cigg p. na str. 60)

* Bardzo trafne okre$lenie tej prawdy znajdujemy w ob-
szernej i zrédlowej, najpowazniejszej, jak dotad, ksigzce
o Wychodztwie Polskiem dr. M. Szawleskiego w stowach,
iz ,W Ameryce staje przybysz do warsztatu pracy fizycz-
nej, na ktorej ustugach staneta wiedza, aby produkcje uta-
twi¢, konsumcje urozmaici¢, a zycie udogodni¢". Dr. M.
Szawleski ,,Wychodztwo Polskie w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej”. Wyd, Zaktadéw Ossolinskich,



Amerykanskie badania kwalifikacyj
pracownikow biurowych

Odczyt inz. J. Wojciechowskiego na | Zjezdzie
Polskiej Naukowej Organizacji

TRESC. Wstep. Znaczenie badania materjatu ludzkiego dla
nowoczesnej nauki organizacji pracy. WspoGtczesny
rozw0j tych badan w Ameryce, Prace Miinsterberga,
Taylora, Linka, Yerkesa, Yokuma i Thurstona.

I.  Analiza prac biuralistow. Wykazy cech, wyma-
ganych od kandydatéw, Zadania biur wynajemczych.
Inteligencja i technika w pracy biurowej. Przykiady
préb dla stwierdzenia jednej i drugiej.

Il. Przyktady préb dla: 1) biuralistow, 2) maszy-
nistek, 3) stenograféw i 4) archiwistow.

Oceny wynikow.

I1l. Wyniki praktyczne prob w zaktadach amery-
kanskich.

Zacheta do stosowania préb w Polsce.

Préby psychotechniczne kandydatéw do zajeé
biurowych stanowig drobny odiam tych licznych
badan, jakie organizatorowie nowocze$ni w Ame-
ryce i w Europie zachodniej poczynili i czynig, aby
zblizy¢ sie jak najbardziej do ideatu metody racjo-
nalnej i naukowej doboru ludzi odpowiednich do
okreSlonej pracy.

Znaczenie tych badan jest dla postepu nauki
organizacji niestychanie wielkie, nowoczesna bo-
wiem nauka ta przeniknieta jest duchem jak naj-
wiekszego umitowania cztowieka i dgzy do mozli-
wego uwzglednienia wszystkich warunkow, jakie
potrzebne sg nie tylko do wzmozenia wydajnosci
pracy ludzkiej, ale i do utrzymania atmosfery tadu
i zadowolenia catego spoteczenstwa i poszczegol-
nych jednostek.

Rozwdj badan nad czynnikiem ludzkim w prze-
mysle i handlu datuje sie w Ameryce od czasu Tay-
lora. Przed wielka wojng najwazniejsze prace do-
konane byly przez Miinsterberga w Uniw. Har-
warda, w czasie wojny i w ostatniem piecioleciu
wydano w Ameryce wiele dziet, ktore Swiadczg
0 licznych pracach w dziedzinie doboru ludzi. Tak
wiec Yokum i Yerkes opracowali sposoby
badania rekrutow; Link opracowat zasady do-
boru robotnikéw i urzednikéw w dziele ,,Employ-
ment Psychology", ktdre obecnie koricze tluma-
czy¢ na polski, Burt on Gowin napisat o ,Se-
lekcji i szkoleniu personelu przedsigbiorstw"”, R o-
bert Grimshaw, Walter Dill Scott
1 Thurstone pisali o wydajnosci i sprawnosci
czynnika ludzkiego w przedsiebiorstwach handlo-
wych, obecnie za§ w Washingtonie wychodzi cza-
sopismo pod tytutem: ,Public Personel Studies",
jako organ instytucji pod nazwg ,Bureau of Pu-
blic Personel Administration-Institut for Governe-
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ment Research”. Ruch na tem polu, jest wiec dos¢
znaczny i $wiadczy o tem, ze przemyst amerykan-
ski zrozumiat, iz tak samo, jak waznemi sg studja
nad materjatami martwemi do fabrykacji, tak samo
nieodzowne i pozyteczne sg studja i préby nad
cztowiekiem, ktérego przyjmujemy do pewnego,
Scisle oznaczonego zajecia. To tez nie od rzeczy
bedzie, jezeli przytocze tu opinje jednego amery-
kanskiego przemystowca, ktéry po skonczonych
badaniach, dokonanych w jego biurze przez Linka,
napisat co nastepuje:

»Zadanie urzednika biura najmu polega na wy-
nalezieniu z pos$rod odpowiednich kandydatow ta-
kich ludzi, ktérzy przy statem zajeciu moga stop-
niowo samodzielnie przyzwyczajaé sie do pewnych
bardzo doktadnych rutynowanych czynnosci. Gdy
sie ma do czynienia z duzg liczbg takich ludzi,
z ktorych kazdy posiada mniej lub wiecej podobne
cechy osobiste, wywiad, choéby najbardziej do-
ktadny, w celu zanalizowania zdolnosci danej oso-
by, nie wystarcza do okreslenia stopnia jej zdolno-
§ci technicznej. Az do czaséw obecnych kierowa-
lismy sie tylko domystami co do zdatno$ci danego
osobnika i braliSmy go na probe. Mnozylismy wy-
datki, wprawiajgc urzednika to do jednego, .to do
drugiego zajecia, zanim nie zajgt on wiasciwego
swego stanowiska, lub nie porzucit zajecia, albo
tez wreszcie, nie zostat wydalony.

»Proby, ktére stosowano w naszem biurze, zda-
ja sie dostarcza¢ sposobow mechanicznych szyb-
kiej i taniej oceny zdolno$ci praktycznej i techniki
recznej, wzrokowej i umystowej, wymaganej do
pewnej klasy robot biurowych rutynowanych. Przez
takie zastgpienie wywiadéw osobistych bedzie
mozna, sadze, nie tylko odrzuci¢ kosztowne dotych-
czasowe branie na prébe, lecz dawa¢ dobre rady
ludziom i zapobiega¢ wielu osobistym nieporozu-
mieniom i przykrym sytuacjom. Jako wypadek,
godny uwagi, mozna przytoczy¢ fakt taki, ze no-
wicjuszka byta przyjeta do jednego z naszych od-
dziatdw, poniewaz odznaczata sie szybkg wymo-
wa, przyjemng powierzchownoscig, ujmujgcem
i przyjemnem obejsciem i poniewaz specjalnie
uczyta sie liczy¢ na maszynie. CzuliSmy, ze powin-
na sie ona nadawa¢ do naszej pracy. Rozpoczeli-
Smy od tego, aby da¢ jej do sortowania kartki fa-
bryczne do obliczenia czasu. Jak tylko zaczeta
wykonywac zle te prostg prace, szef oddziatu byt



zdecydowany zwolni¢ ja. W czasie prob zauwazy-
tem odrazu, ze byta ona najgorsza z calej grupy
i ze, gdyby te proby byty dokonane przed jej przy-
jeciem, pewien jestem, ze nie zostataby urzednicz-
kg, pomimo innych zalet, przemawiajgcych na jej
korzy$¢. Mogtaby ona byé odpowiednig do pro-
stych prac, lecz zaczeta od falszywej samooceny
i niewtasciwej zachety z naszej strony.

»Mamy tu w pamieci takze przykiady wyjatko-
wo dobrych urzednikéw, chociaz sprawiali pierw-
sze wrazenie niekorzystne, a ich pierwsza ocena
byta raczej oparta na og6lnym wygladzie i zacho-
waniu sie, niz na znajomosci ich technicznych
uzdolnien™.

Poniewaz metody doboru ludzi winny by¢ wzo-
rowane na doborze tworzyw, potrzebnych w prze-
mysle, wiec nalezy mie¢ dla kazdego specjalnego
zajecia biurowego przedewszystkiem analize czyn-
nosci tak umystowych jak i technicznych. Do ana-
lizy takiej dochodzi sie drogg starannego, drobia-
zgowego i Scistego badania pracy. Tak wiec, dla
przykiadu, w biurze, zatrudniajgcem 750 biurali-
stéw, ustalono 203 réznych specjalnosci.

Poniewaz roznice miedzy temi zajeciami byly
nieznaczne, a przy wiecej szczegétowem zbadaniu
wykryto tylkolmatg liczbe czynnosci wybitnie cha-
rakterystycznych, stworzono pewien spis tych
elementarnych charakterystyk i postarano sie
o wynalezienie préb (czyli testéw), ktoreby odpo-
wiadaty tym cechom elementarnym. Ostatecznie
te 203 specjalnosci zostaly zredukowane do 15
(urzednik do skorowidzéw, czekowy, do zapotrze-
bowan, ksiegowy, do notat, do polecen, do ekspe-
dycji poczty, korespondent, maszynistka, korektor,
uktadacz, statystyk, rachmistrz maszynowy, urzed-
nik do dyktofonu i stenograf). Po ustaleniu i wyna-
lezieniu odpowiednich badan zadanie biura wyna-
jemczego (posrednictwa pracy) otrzymywato zapo-
trzebowanie, wypisane na karcie drukowej, pg.
nastepujacego wzoru:

Nazwa zajecia . Klasyfikacja .

Wydziat...oiii SekKeja
Rodzaj pracy:
Reczna (pisanie — numerowanie — rysunek

ekspedjowanie — sortowanie pism).

Maszynowa (przepisywanie — statystyka — dyk-
tando — pisanie formularzy).

Umystowa (ukiadanie pg, alfabetu — pg. miejsco-
wosci — pg, symbolow).

Znajomos¢ jezyka (rozmowa — korespondencja —
gramatyka, ortografja, terminologja).

Postawa (stojagca — siedzgca — chodzgca).

Wyksztatcenie . Doswiadczenie .

Pragnac zobrazowac¢ jedynie metody prob
w biurach wynajmu i dowies¢, ze proby te mozna-
by wprowadzi¢ i u nas, gdyz nie wymagajg specjal-
nych przyrzadéw, urzadzen, a tylko dobrej woli
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i umiejetnosci, ktdrg takze zdoby¢ mozna pG
wzglednie krotkiej praktyce; przytocze tu kilka
sposob6w badan, odpowiednich do oceny kandy-
datdw na posady rachmistrzéw, maszynistek, ste-
nografow, archiwistéw i t. p. Ponizszy spis obej-
muje proby stosowane zwykle do kandydatéw na
posady biurowe.

1) Odznaczanie liczb (test kontroli) 10°%0 ogélnej oceny

2) Wykonywanie tatwych polecen  25%
3) Uzupetnienie testu 25%
4) Podstawianie liter i cyfr 25%
5) Dziatania arytmetyczne 10%
6) Sortowanie kart 20%

7) Ortograficzny. 8) Pismo odreczne. 9) Uktadanie alfabe-
tyczne. 10) Pisanie na maszynie. 11) Préba gramatyczna.
12) Podstawianie liczb. 13) Dodawanie na maszynie, 14) Mno-
zenie. 15) Uktadanie pg. miejscowosci.

Nastepujaca tabliczka daje pojecie o tem, ja-
kie proby stosujemy w zaleznosci od specjalnych
zaje¢, o jakie ubiega sie kandydat. (Czarne kreski
oznaczajg proby, jakie nalezy stosowac).

s £ 5 £
: s & 8 =
NAZWY PROB g 2 B £
m .‘E" » <
Kontrola liczb
tatwe polecenia — —
Uzupetnienia
Podstawianie liter HA —

Arytmetyka
Uktadanie kart
Ortografja
Uktadanie alfabetu
Pisanie na maszynie

Liczenie na maszynie

Na czem polegajg testy, odpowiadajgce tym ce-
chom, jakie mamy odkry¢, czy sprawdzi¢ przy ba-
daniu kandydata?

Test kontroli liczb polega na odznaczeniu kre-
skg tych liczh, ktore w zbiorze, wydrukowanym na
karcie majg cyfry ,1" i ,7" (Pokaz). Proba to ta-
twa i uzywana jest na wstepie, aby o$mieli¢ kan-
dydata i pozwoli¢ mu otrzgsngé sie z obawy lub
wzruszenia (thumik wzruszenia).

Test tatwych polecen zawiera szereg
rozkazow, ktorych spetnienie winno by¢ doktadne

i predkie, np.: ,Odszukaé¢ Nr. telefonu p. XX
w ksigzce abonamentéw telefonu i zapisa¢ wraz
z adresem na prawej stronie karty".



Test uzupetnien tekstdéw polega na
dopisaniu wyrazdw, przepuszczonych w zbiorze
réznych zdan, lub w jakim liscie, lub umowie han-
dlowej.

Test podstawienia liter, albo liczb po-
lega na tem, aby kandydat w calym zbiorze liter
na wreczonej mu karcie podpisywat pod kazdg li-
terg jaka$ umoéwiong inng litere lub cyfre.

Test uktadania kart polega na tem, aby
utozy¢ jak najpredzej 50 kart w 4 rogach tabliczki
30'X 30 cm. w taki sposob, aby karty z literami
od X i K bylty w jednym rogu, karty X i Y w dru-
gim;.— 5— 6 w trzecim, a wszelkie inne w czwar-
tym. Na kazdej karcie jest 7 liter lub cyfr.

Test ortograficzny polega na popra-
wieniu zbioru kilkudziesieciu wyrazéw, napisanych
badZ poprawnie, badz tez z btedami.

Test wuktadania alfabetycznego
zasadza sie na utozeniu kart z oddzielnemi na-
zwiskami w porzadku alfabetycznym w czasie jak
najkrotszym. W podobny sposéb mozna polecac
uktadanie nazwisk firm z odznaczonemi specjal-
nosciami i adresami pg. specjalnosci albo pg. miej-
SCOWOSCI.

Testy pisania lub liczenia na maszynie moga
by¢ rozmaite w zaleznosci od wymagan. Tak wiec
np. mozna da¢ do przepisania wyrazny rekopis,
lub druk, niewyrazny rekopis, rekopis z korektu-
rami, lub z przepuszczonemi wyrazami i t. p. Mia-
rodajnemi przy ocenie beda: czas, doktadnos$é ro-
boty i liczbha omytek.

Do obliczania ocen postuguja sie wzorami:

N—E
RU o
Ru (RU— E
( ) )
N — liczba wykonanych jednostek,
E— » bledow,
RU — , jednostek wykonywanych przy pro-

bie wzorowej.

Wz6r drugi stosujemy wtedy, kiedy test nie ma
oznaczonego czasu, a kazdy osobnik wykonywa
go dowolnie. Wtedy Ru oznacza iloraz czasu
wzorcowego przez liczbe wzorcowg jednostek,
a zatem czas wzorcowy wykonania jednostki. T —
czas, uzyty na wykonanie testu.

Tak np. dla testu ukitadania kart ustalono po
licznych probach, ze 50 kart mozna roztozy¢
w sposob wyzej podany w 80 sekund. Czas na 1
ekarte wynosi 80:50— 1,6 sek. Jezeli badany
kandydat dokonat proby w ciggu 84 sek, i zrobit
4 btedy, ocena r wypada tak:

1,6 (5—_4} _
84 a
Jezeli chodzi o to, aby wyrazi¢, ze przypisuje-

my wiekszg wage do robionych bledow, mozna

kazdy btad liczy¢ podwojnie, potréjnie; wynik oce-

r — 0,88.
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ny bedzie wtedy r— 08 ir= 0,73. W zalezno-
$ci znowu od wymagan danego zaktadu, lub biura
rezultaty tak otrzymanych ocen kazdego testu sg
mnozone przez pewne wspodiczynniki, wskazujace,
jaka wage przywiagzuje sie do cechy, odpowiadajg-
cej danemu testowi.

Wzmiankowane wyzej czasopismo Public Per-
sonel Studies podaje nast. spis préb dla starszych
urzednikéw:

TESTY DLA STARSZYCH URZEDNIKOW

Dozwolony  Stopien
czas min. waznosci

Praca biurowa i terminologja 10 2
(20 pytan w rozmaitych for-
mach, na kazde trzeba dac
jedng z 4 wydrukowanych
odpowiedzi. Wymagane mi-
nimum 70). (5 punktéw li-
czy sie za jedng dobrag od-
powiedz).
Pojmowanie i wykonywanie
pisemnych polecen.
(10 polecern oznaczonych na
tablicy) minim. 60.
Poréwnywanie
(Poréwn. oryginatéw i odpi-
sow 10 zdan).
Uktadanie alfabetyczne
Utozenie 10 nazwisk na wita-
§ciwe miejsca w spisie 60
innych nazwisk).
Rozpoznawanie spraw
(Rozpoznanie 10 tranzakcyj
i oznaczenie ich nazwag).
Czytanie 5
(10 pytan, tyczacych sie wy-
branych spraw z praktyki
biurowej lub z prowadzenia
interesu).
ArytmetyKa ..o,
(10 zadan z praktyki biuro-
wej).
PamieC rozporzadzen urzedo-
WYCH e
(5 pytan, tyczacych sie zbio-
ru rozporzadzen, czesto sto-
sowanych w biurze).
Wyksztatcenie i doswiadcze-
nie

15 u/2

5

10

10

10
77

10

Praktyczne wyniki préb, wykonanych przez
H. Linka, byly nastepujace:

1) wyrugowano dawny system przyjmowania,
oparty na wrazeniu, jakie robit kandydat na wy-
najmujacego;

2) na zasadzie powyzszej metody przyjeto na-
stepnie 935 biuralistéw i powtarzano z nimi préby

(Dalszy cigg p. na str. 64)



Wodz miljonowych rzesz robotniczych

Samuel Gompers, tworca Amerykanskiej
Federacji Pracy

Stany Zjednoczone posiadajg najpotezniejsza
organizacje robotniczag w caltym S$wiecie i — naj-
stabszy ruch socjalistyczny. Przyszli socjologowie
wyjasnig niewatpliwie, jakim to cudem skrajne
prady spoteczne znalazty najbujniejsze podtoze
w Kkraju najmniej uprzemystowionym i najbardziej
zacofanym w Europie, a najoporniejszem wobec
nich okazato sie najwieksze
i najzyzniejsze Srodowisko prze-
mystowe S$wiata.

Nie wchodzac w to, czy spraw-
dzg sie przepowiednie, zapowia-
dajgce na najblizszg przysztos¢
odrodzenie i rozrost socjalizmu
w Ameryce, stwierdzi¢ mozna,
ze dotychczas odegrat on w jej
zyciu politycznem role wrecz
znikomg. Do$¢ powiedzie¢, ze
w Kongresie zasiada jeden jedy-
ny poset socjalistyczny (L. Ber-
ger z Milwaukee); ze na 48 par-
lamentéw Stanowych tylko w 12
zasiada po paru socjalistéw (ra-
zem 30); ze lzba reprezentan-
tow Stanu New York wzbra-
niata sie dlugo przyja¢ do swe-
go tona paru wybrancow socja-
listycznych, ,gdyz ich program
jest przeciwny Konstytucji”; ze
parokrotne demonstracyjne kan-
dydatury socjalistyczne na pre-
zydenta Standw nie znajdowaty
powazniejszego poparcia, a $wie
z0 kandydujgcy z ich pomocg
senator La Follette ponidst dru-
zgocacy kleske. Stan ten jest dla Ameryki tem zna-
mienniejszy, ze ten tak staby ruch socjalistyczny,
a zwlaszcza jego odcien skrajny, opiera sie prze-
waznie nie na osiadtej ludnosci amerykanskiej, lecz
na Swiezym naplywie europejskim. Socjalistyczny
pisarz amerykanski, J. Oneal, oblicza np., ze na
20.000 komunistow amerykanskich ledwie 1.500
witada jezykiem angielskim.

Sg, oczywiscie, potemu powody rozmaite. Sta-
ny Zjednoczone powstaty, wzmogty sie i rozrosty
dzieki przedsiebiorczosci jednostek energicznych
i dzielnych: toporem i strzelbg torujgcych sobie
droge, pracownikéw-osiedlericow, pionjeréw-smiat-
kéw, idacych przodem samopas, a nie ogladaja-
cych sie na poparcie gromadne. | dzisiaj, wobec
nieprzebranych zasobéw Nowego Swiata, kazda

Sumuel Gompers
Prezes Amerykanskiej Federacji Pracy.
Godnos$¢ tg piastowat od r. 1882.
Zmart w grudniu 1924 r.
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jednostka silna i rzutka ma widoki wybicia sie
i wzbogacenia w pojedynke. Zaden tez robotnik
amerykanski nie ma zamiaru umiera¢ robotnikiem;
nie czuje sie zwigzany z jaka$ warstwg, gromada,
czy stadem, bo wie, ze tysigc furtek stoi przed nim
otworem, ktéremi droga wiedzie do dobrobytu,
znaczenia, wplywdéw. Wzorowo zorganizowana
wieczorna nauka uzupetniajgca
sprawia, ze kazdy znajdzie, na
swym poziomie, pierwszy sto-
pied schodéw, wiodgcych w go-
re, dokad zechce. Mogt p. Mierz
wa w 11 lat z naszego chtopaka
od gesi zosta¢ amerykanskim
profesorem wszechnicy; row-
nym wysitkiem energji i woli
mogt byt zosta¢ inzynierem, le-
karzem, bankierem, adwoka-
tem, fabrykantem, gubernato-
rem, — czemby zechciat. Nie
wszystkim to sie udaje, lecz
wszystkim ta nadzieja przyswie-
ca, a urzeczywistniajg ja te wita-
$nie jednostki dzielne, ktore
mogty byty da¢ biernym masom
zwycieski rozped bojowy.

Sg i przyczyny inne. Najciez-
sza i najgorzej ptatna praca nie
spada tam na barki robotnika
amerykanskiego, wykonywajg ja
za niego ciemni i nieporadni
przybysze z Europy, iz Amery-
kanin nie potrzebuje sie nig pa-
ra¢, ani tez wspinac¢ sie od sa-
mego dotu. Do ostabienia socja-
lizmu przyczynita sie tez wojna, rozniecajagc w ro-
botnikach rozbiezne sympatje narodowe. Jak
stwierdza wyzej wspomniany pisarz, pierwszy klin
w jednolito$¢ bloku socjalistycznego whbili robotni-
cy polscy, ktorych cze$¢ ,popierata werbowanie
ochotnikéw dla armji austrjackiej” (Legjony). Wiec
podraznione sympatje narodowe odzywac sie jety
coraz czeSciej to za tg, to za owa strong, a gdy pra-
wowierni socjalisci sprzeciwiali sie wojnie i dostar-
czaniu amunicji Sprzymierzeicom, lub nawet gto-
sili sabotaz, zywioty patrjotyczne poczely sie od
nich odtgczaé, iz w koAcu wojny liczba zorganizo-
wanych socjalistow zmalata do 23 (por. ,,Current
History”, kwiecien, 1924), Nadomiar bolszewicy
rozpoczeli agitacje nahalng, dopominajgcg sie o po-
stuch dla 21 punktéw, obwieszczonych przez So-



wiety, a zadajacych bezwzglednego postuszenstwa
wobec Moskwy!

Ro6zne zatem przyczyny tamowaty prad socjali-
styczny w Ameryce; stale, od 40 lat zgdra, rozbijat
sie on o jednego czitowieka: o niezwykiej miary
posta¢ prezesa Amerykanskiej Federacji Pracy,
Samuela Gompersa.

* *

Samuel Gompers umart u schytku zesztego ro-
ku w 74 roku zycia. Zmart w Teksas podczas po-
drozy agitacyjnej. Byt juz dawno chory na serce,
ale jeszcze pie¢ dni temu wyglosit godzinng mowe
ze zwyklg jasnoscig mysli i sitg i zaraz potem za-
padt obtoznie. Gdy lekarze ostrzegli go, ze stan
jest beznadziejny, rzekt jeszcze: ,,Niech Bdg bto-
gostawi instytucje amerykanskie"—i skonat. Trum-
ne nakryto narodowym sztandarem gwiazdzistym
i z wszystkiemi honorami, na jakie sta¢ wielki na-
réd, przewieziono osobnym pociggiem do Wa-
szyngtonu, gdzie hotd zmartemu skiadata cata
Ameryka z prezydentem Standéw na czele. Zatoba
okryta nie tylko miljony cztonkéw Federacji Pra-
cy, lecz caty narod. Wszystkie dzienniki, bez
wzgledu na kierunek polityczny, stawity zgodnie
~wielkiego Amerykanina", ,wielkiego obywatela",
»,meza opatrznosSciowego", ,przyjaciela i doradce
szeSciu Prezydentow".

Kto byt ten wielki cztowiek, o ktorym Hoover
powiedziat, ze nie wiadomo z kim go poréwnaé
w cafej historji Stanéw? Kto? — Zydek angielski,
prosty tapserdak, urodzony w cuchngcych zaui-
kach East Endu londynskiego. Wiec zapewne zna-
komity ekonomista? wielki uczony? Tak... Nauki
szkolne ukonczyt, majac lat... dziesiec. Rwat sie
i potem do ksigzek, ale tylko nocami, gdyz 14 go-
dzin trwata robota w fabryce cygar, gdzie wraz
z ojcem pracowat. Majgc lat 13, wyemigrowat do
New Yorku. | tu dalej krecit cygara. Zeby jednak
uczy¢ sie nietylko nocami, naméwit gromadke wy-
rostkéw, z ktérymi razem pracowat na akord, by
jeden z nich podczas pracy czytywat im ksigzki,
a inni dadza mu za to tyle cygar, ile bytby skrecit,
gdyby nie byt czytat. A ze maly tapserdak wybie-
ral najciekawsze ksigzki i najlepiej czytal, jemu
najczesciej przypadata rola lektora. Czytanie obej-
mowato wszelkie dziedziny: historje, ekonomje,
poezje. Zyskawszy postuch jako lektor, zaczat tez
mowi¢ od siebie i po roku zorganizowal Zwigzek
Robotnikow Tytoniowych i stanat na jego czele,
majgc lat 14! Niebawem stat juz na czele organiza-
cji robotniczej catego Stanu i poczat marzyé¢ o zor-
ganizowaniu wszystkich robotnikéw Ameryki.

Ruchu socjalistycznego nie byto jeszcze wow-
czas w Stanach (zorganizowat sie dopiero w ro-
ku 1902). Byto to pod koniec wojny z Potudniem,
ktdra wraz z og6lnem zubozeniem i zadluzeniem
wniosta niepoko6j ekonomiczny. Tak najpierw po-
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wstat prad ,,Greenbackers", domagajacy sie sztucz-
nej inilacji, by farmerzy i robotnicy dostawali wie-
cej dolaréw i tanim pienigdzem sptacali dtugi. Po-
wstawaty tez tu i owdzie zwigzki kolektywistow,
przeciwnikow immigracji, zwtlaszcza azjatyckiej,
zwolennikow upanstwowienia kolei i kopaln i wie-
le innych z nieokres$lonemi $cisle programami. Ale,
co najwazniejsza, tworzy¢ sie jety coraz liczniejsze
miejscowe zwigzki zawodowe gwoli obronie eko-
nomicznych interesow robotniczych.

sV chwili, gdy Gompers wstepowat na szerszg
widownie, wybijata sie na pierwszy plan pierwsza
og6lna organizacja robotnicza Stanow: Rycerzy
Pracy, usitujgca wszystkie zwigzki zawodowe zig-
czy¢ w jeden jednolity Zwiagzek polityczno-ekono-
miczny, Gompers wystapit z catg energja przeciw
Rycerzom Pracy. Przez kilkoletni pobyt w Stanach
zamerykanizowat sie juz dotyle, iz zrozumiat, jak
wstretny Jankesom jest wszelki centralizm, wszel-
kie ograniczanie swobody wolnych zwigzkow. Wy-
wiesit wiec hasto Federacji zwigzkéw, rzadzacych
sie autonomicznie, a oddajgcych tylko niewielkg
ilos¢ spraw wspolnych w rece organizacji central-
nej. Przytem jako zasade ogtosit zajmowanie sie
wytgcznie sprawami ekonomicznemu robotnikow,
z wykluczeniem wszelkiej polityki. Nie tait tez, ze
jest stanowczym przeciwnikiem unarodowiania
przemystu, kolei i kopald. Na tej podstawie w ro-
ku 1831 powstata Amerykarnska Federacja Pracy,
ktéra wkrotce objeta catg Ameryke i zyskata mi-
ljony cztonkéw, a ktérej Gompers przewodniczyt
przez lat 40 zgdra.

Czy Gompers byt przeciwnikiem socjalizmu?
Nie sadze. Byt to poprostu wielki realista, wyzna-
jacy zasade, ze dos¢ ma dzien kazdy swojej troski,
i ze nie nalezy marnowac energji na zagadnienia
oderwane, korych rozwigzanie przypadnie przy-
sztym pokoleniom w udziale. Byt to cztowiek nie-
bywatej nawet w Ameryce energji, ktorg catg wy-
czerpa¢ pragnat na olbrzymie zadanie: zdobywania
dla robotnikéw amerykanskich lepszej doli w ta-
kich warunkach, jakie sa; zwrdcenie jej na usito-
wania przemiany tych warunkéw uwazat za
uszczerbek dla tego gtéwnego i pilnego zadania.
Unarodowienia przemystu nie chciatl, nie ze wzgle-
déw zasadniczych, jeno w przekonaniu, ze unaro-
dowiony biurokratycznie przemyst nie bedzie dos¢
Tzutki i sprawny, by robotnikom magt placi¢ takie
zastugi, jakie dla nich wywalczy¢ pragnat. Dlatego
tez odrzucat walke klas, jako marnowanie sit, kt6-
re zuzy¢ nalezy zgodnie do wspdlnego celu; a te
zgode byt w kazdej chwili gotéw wymusi¢ walka
bezwzgledng. Bo w owych czasach kapitat i prze-
myst amerykanski uwazat go za herszta zbuntowa-
nych robotnikéw, z ktérym paktowac nie mozna.
Nie chcecie sie uktadaé? to bedziecie mieli strajk!



Ale strajk uwazal za Srodek ostateczny, ktdrego
nie wolno sie ima¢ lekkomysinie bez upowaznie-
nia Federacji Pracy (w czasie wojny upowaznienia
takiego odmawial); trzeba tez mie¢ stusznos¢, by
mie¢ za sobg opinje publiczng. Twardy wsrod straj-
ku, w uktadach uwzgledniat chetnie polozenie
przemystu i jego mozliwosci finansowe. W tym
kierunku szedt tak daleko, ze wspotdziatat przy
tworzeniu Narodowej Federacji Obywatelskiej, ma-
jacej za zadanie krzewienie przyjaznych stosunkéw
miedzy kapitatem a pracg i zostat jej wice-preze-

wicznie na dwa fronty. Zwalczat go wielki kapitat
i przemyst; zwalczaty go tez z posréd robotnikéw
zywioly radykalniejsze i niecierpliwsze, dla kto-
rych byt zbyt ugodowy. Zywioty te wzrosty w sity
i podniosty glowe od czasu, jak angielska Labour
Party dorwata sie wiladzy. Przeciwnicy metody
Gompersa rozpadajg sie na dwie grupy. Lewe
skrzydto-, obejmujace roznego rodzaju zrzeszenia
skrajne od bolszewizujgcych komunistéw po rady-
kalnych robotnikéw rolnych, jest stosunkowo sta-
be i znajduje sie dopiero w procesie konsolidacji.

sem. Tq metodg zdobyt sobie tak wyjgtkowe sta- Natomiast poteznie rozwineto sie stronnictwo
nowisko jako rozjemca, iz umiarkowansze, powstate
wcigz jeszcze czyta¢ moz- niedawno pod nazwg Kon-
na gtosy, stwierdzajace, ze ferencja dla Postepowej
nie byto dotad czlowieka, Akcji Politycznej, ktéra pod
coby dla robotnikéw osia- wodzg naczelnika zrzesze-
gnat tyle zdobyczy, a row- nia maszynistow kolejo-
noczes$nie zalagodzit bar- wych, Warren S. Stone'a,
dzo wiele konfliktéw eko- skupito juz okoto potowy
nomicznych. wszystkich cztonkoéw Fede-
Z niemniejszg energja racji Pracy: od po6tora do
i praktycznoscig zabrat sie dwu miljonéw, wraz z or-
do prawodawstwa robotni- ganizacjami socjalistyczne-
czego. Poniewaz wykluczat mu To stronnictwo, wbrew
polityke w Federacji Pra- Gompersowi, chce zorgani-
cy, nie bylo postéw robot- zowa¢ wszystkich robotni-
niczych w Kongresie. Twier- kow w odrebng partje po-
dzit, ze ich tam nie potrze- lityczng, gtosi unarodowie-
buje. Byt za utworzeniem nie instrumentéw pracy i,
drugiego parlamentu dla wbrew Gompersowi, odno-
spraw ekomicznycznychwy- si sie przyjaznie do rzadu
tagcznie. Tymczasem w ro- Sowietow.
ku 1895 zatozyt w Wa- Stary bojownik, Gom-
szyngtonie Narodowy Ko- pers, zwalczat je z mio-
mitet Prawodawczy, ktory dzienczym zapalem. Zawa-
zbierat materjaty, przygo- lony pracg znajdowat je-
towywat projekty ustaw, szcze czas na pisanie se-
wnosit je na Kongres, czu- William Grey. tek artykutdw i tysiecy li-

wat nad niemi i kierowat
kampanjag publicystyczna.
Nie ograniczat sie wszakze
do argumentow rzeczowych.
Urzadzit indeks, w ktérym
kazdy senator i poset miat swa karte, na ktérej za-
pisywano, jak gtosowat w sprawach robotniczych.
Wedle tych kartek sporzadzano liste przyjaciét
i liste nieprzyjaciot i w czasie wyboréw rozsytano
je po wszystkich Stanach jako dyrektywe dla ro-
botnikdw, kogo majg popiera¢, a kogolutrgcac.
W ten sposéb przy ostatnich wyborach Federacja
Pracy rozstrzygneta o 170 mandatach. Wierny za-
sadzie apolitycznosci, Gompers nie przyjat nigdy
zadnego urzedu, a odrzucit rowniez mandat sena-
tora, ktory réwnoczesnie ofiarowali mu i Republi-
kanie i Demokraci.

Rzeczowe jego stanowisko we wszystkich za-
gadnieniach ekonomicznych sprawiato, ze atako-
wany byt z dwu stron i walke wie$s¢ musiat usta-

Nowy prezes Amerykanskiej Federacji Pracy.
Przedtem byt sekretarzem i skarbnikiem Zjedno-
czonego Zwigzku Zawodowego Gornikow
(United Mine Workers).
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stdbw, a gdy gdzie$ prze-
ciwnicy stawali sie grozni,
udawat sie na miejsce i sza-
le zwyciestwa przechylat
swg energja, wymowsg i
wpltywem nadzwyczajnym. Przejezdzat ciggle cate
Stany od konca do konca i w ciggu jednego roku
w 200 miastach staczat walki i wygtaszat mowy.
Tak, wcigz walczac, padt wyczerpany, lecz nie
ztamany, ten mizerny zydek z East Endu, co stat
sie historyczng postaciag amerykanskg; padt, po-
wtarzajgc ostatnim tchem: ,,Niech Bdg biogostawi
instytucje amerykanskie",

Tadeasz Zuk Skarszewski.

Tylu jest ludzi, ktérych w niebie czeka srogie rozcza-
rowanie: nie znajdg tam nic do krytykowania i reformowania.

»Columbia Record",



EDMUND C GRAY, M. D.

|deat

Cwiczenia ciata dla tualki

PRZEL. M. C G

wiecznej

Jednem z najgtéwniejszych udreczen starosci
jest fakt, ze ciato ludzkie pochyla sie ku ziemi
i garbi, i albo staje sie zasuszone i zwiedte, lub tez
wydete jest chorobliwym tluszczem.

Zblizajac sie do czwartego krzyzyka, do dojrza-

tego wieku

lat 40, zaczynamy

odczuwaé juz powoli wszelkie 2

z wiekiem zwigzane

niedole.

Niewielu jest ludzi, ktorzy prze-

kroczywszy te granice,
ksztatty mitodzien-

zachowat

zdotali

cze, elastyczno$¢ w ruchach i

chodzie, blysk oczu, ,bystro$¢t
wzroku i stuchu, a tem samem
sie od troski
zdrowie i od mysli o dolegliwo-
Sciach i cierpieniach ciata. Zwy-
kle, wchodzac w okres wieku
odczuwamy

smutki

ustrzegli

dojrzatego,
wszelkie niedole i
rosci.

Lecz jakiz to o-
kres zycia nazywamy
wiekiem dojrzatym?
Uwzgledniajgc  diu-
gos$¢ zycia wedle bi-
blji, t. zn, lat 70, mu-
simy uznac¢ lat 35 za
granice wieku doj-
rzatego. Przecietnie
utarto sie mniemanie,
ze z ukonczeniem lat
35 osigga sie Srednig
granice wieku, mimo
ze cztowiek zyje nie-
raz lat 90 i wiecej i
mimo, ze w wieku lat
35 nie doszedt jeszcze
czesto do maksimum
swego rozwoju fi-
zycznego, Ze juz nie
wspomne 0 rozwoju
umystowym.

W ostatnich 65 latach wzrosta przecietna diu-
gos$¢ zycia ludzkiego o 16—18 lat, oile to w przy-
blizeniu obliczy¢ mozna. W roku 1860 $rednia dtu-
gos¢ zycia ludzkiego wynosita nieco ponad lat 40,
obecnie za$ wzrosta do lat 58. Poniewaz styszy sie

m Stah w pozycji wypro-
stowanej; wyrzué¢ silnie
przed siebie lewa noge,
wraz z lewem ramieniem,
jakby$ mierzyt w przeciw-
nika. Jednocze$nie naprez
miesnie prawego ramienia
i catej klatki piersiowej,
przygotowujgc sie do na-
stepnego uderzenia, poczem
odetchnij. Jest to zwykle
¢wiczenie bokserskie.
2. Rozstaw nogi, w pozy-
cji wyprostowanej, na od-
legtos¢ kolo 18 cm. Splec
rece w tyle gtowy i z ca-
tej sity naginajjg naprzod,
starajae sie przezwyciezy¢
opor szyi. Jednoczes$nie
staraj sie nagina¢ mozli-
wie blisko tokcie ku sobie,
nie folgujac jednak oporu
gérnych miesni plecowych. Naprez takze miesnie klatki piersio-
wej oraz brzucha. Jest to doskonate ¢éwiczenie catego tutowia.
3. Stan prosto, pieta przy piecie. Naraz wyrzu¢ lewg noge,
czynigc energiczny chwyt lewg reka za tyt glowy. Przezwycie-
zajac opor szyi naginaj silnie naprzéd gtowe. Sciagnij miesnie
prawego ramienia, przygotowujac sie do chwytu przeciwnika uro-
jonego. Naprez wszystkie miesnie przedniej czesci tutowia, po-
czem odetchnij i powr6¢ do pierwotnej pozycji. Zmieniajgc po
kolei ruchy nég i rak, powtarzaj je az do wystapienia potu.

0 swe

juz
sta-

go sprawy.
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ze staroscig

czesto o ludziach do-
zywajacych lat 80 i
wiecej, stusznem jest,
by przesuneta sie
réwniez i granica wie-
ku dojrzatego i by

nikt, mezczyzna czy
kobieta, nie uwazat
sie za ,dojrzatego**

przed zblizeniem sie
do pieédziesigtki.

Do dziwnych obja-
wow nalezy fakt, ze
nikt nie chce dozy¢
bardzo po6znego wie-
ku. Na zyczenie o-
siggniecia wieku lat
sto odpowiada prawie
kazdy: wecale sobie
nie zycze dozy¢ tak
péznej starosci. | rze-
czywiscie: cztowiek
w starosci traci zeby,
staje sie mniej lub
wiecej gluchy, lub
Slepy, nogi nie stuzg
mu wiecej, ciato zno-
si cierpienia, Kktdre
nedznem czynig zy-
cie, powoli zanika
pamie¢ i ruchliwosé
umystu, mysl sie pla-
cze i wprowadza za-
met w zwykly tryb
zycia; kto ma ,szcze-
Scie* dozy¢ poOZnej
starosci, staje sie po-
woli ciezarem dla sie-
bie i drugich, poco6z
wiec przedtuzaé ten
przykry stan agonji?
Istniejg jednak i ta-
cy, ktérzy zachowali

u schytku starosci filozoficzny poglad na zycie i je-

Pewien staruszek, dreczony wszelkiemi dolegli-
wosciami podesztego wieku, na zapytanie przyjacie-
la, dlaczego mu mimo wszystko na zyciu zalezy, od-



4. Stan prosto,

rozsuwajac piety na odlegtos¢ stopy. Nie

zginajac kolan, nachyl sie i staraj sie dotkng¢ Scisnietemi
w kutak dtonimi podtogi. Jest to doskonaty ruch dla ¢wi-
czeh grzbietu, $ciegien noznych oraz czesci brzuszne;.

5.

piety na 6 cali. Przykucnij

Stan w pozycji wyprostowanej, rozsuwajac
i wyrzuc

ramiona

przed siebie. Bacz, aby piety nie odrywaty sie
od podtogi.— Cwiczenia dla grzbietu, ud oraz tydek.

6.

Stojac prosto, ze zsunietemi pietami, wyrzuc

lewg noge i jednocze$nie lewg rekg naciskaj zdo-

tu podbrédek, przechylajac catg glowe wtyt. Na-

prez prawe ramie, przygotowujac)sie do uderzenia.
Zmieniaj kolejno te ruchy.

7. Potéz sie na wznak, rece ktadac

ra biodra

i wyprostowujac nogi.

Unie$ w gore mozliwie wyso-

ko prawa noge,

nie zginajac

kolana. Nastepnie opus¢ jg i \livaargieml Un{gé:
8. Stojac w podnie$ lewa. Powtarzaj te ru- mozliwie wy-
pozycji~ pro- chy az do zmeczenia. Jest to soko lewa no-
stej  rozsuh doskonate cwiczenie dla ud geijednoczes-
nogi na odle- i miesni brzusznych. nie staraj sie

gtos¢ dwdch

stép. Przyku-

cnij do poto-

wy i wykrec

tutdbw w pra-

wg strone;

wtedy nachyl

sie do przodu i staraj
sie dotkna¢ rekami po-
diogi, jak pokazane na
rysunku. Zmieniaj ko-
lejno kierunek ruchu.—
Dobre ¢wiczenie dla
brzusznej czesci prze-
wodu pokarmowego.
9. Wyciagnij sig, doty-
kajac podlogi z jednej
strony palcami nég, a
z drugiej — wyprosto-

powiedziat w sposéb nastepujacy: ,,Zapewne, przy-
zna¢ trzeba, ze zycia mam niewiele. Sg jednak pe-
wne plusy, wyrownywajace minusy. Jestem skaza-
ny na odbywanie przechadzki miedzy tdzkiem, sto-
tem a fotelem. Nie moge czyta¢ ani rozpoznawaé
przyjaciot. Nie widze kwiatow ani nie odczuwam
ich woni. Nie jest mi danem rozkoszowac sie mu-
zyka lub Spiewem ptakow, gdyz jestem gtuchy.
Pamie¢ stracitem zupetnie, tak, ze odmoéwione mi
nawet zostato' przypominanie dawnych lepszych
czasOw. Rozumie sie, ze od przysztosci niczego juz
sie spodziewac¢ nie moge. Nawet jedzenie nie spra-
wia mi przyjemnosci, gdyz brak mi wszystkich ze-
béw, z wyjatkiem dwéch, lecz wielkg winienem
Bogu wdziecznos$¢, ze dwa przynajmniej sie trzy-
majg". omy

Tak to najmniejsza drobnostka moze sprawiaé
satysfakcje niektérym ludziom.

Tryb zycia ludzi wsp6tczesnych jest w najwyz-
szym stopniu niezdrowy. Nikt nie przestrzega naj-
prostszych przepisow, dotyczgcych diety, higjeny
i zycia seksualnego. Walczac o byt, ludzie $pieszg
sie wiecznie i zyjag w stalem naprezeniu nerwodw.
Wiecznie u drugich szukaja pomocy, jeszcze zanim
sobie sprawe zdadzg, czy w sobie samym pomocy
tej znalez¢by nie mogli. Najgrozniejsze za$ jest to,
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piersig do-
tkna¢ podtogi;
w tej pozycji
opuszczaj z
powrotem no-
ge, poczem
wroé do pier-
wotnej pozy-
cji. Zmieniaj
w tych ru-
chach kolejno
nogi, az do
zmeczenia.
Jest to dosko-
nate Cwicze-
nie dla ra-
mion, plecow,
piersi, brzu-
cha i nog.

ze przy ludzkiej dolegliwosci zazywajg ostrych tru-
jacych lekarstw, ktore stajg sie czesto przyczyna
choréb organicznych. Czyz mozna sie wobec tego
dziwi¢, ze ludzkos¢ jest watta, staba i zestarzata juz
w tym wieku, kiedy jeszcze zycie powinno sie
w ciele bujng przelewa¢ falg, a doswiadczenie
przezytych lat mogtoby wzbogaca¢ Swiat tworami
ducha, niedostepnemi dla ludzi miodych i niedo-
Swiadczonych.

Faktem jest jednak, ze przecietna diugos¢ zy-
cia wzrosta, na przekor naszym wzmozonym skiton-
nosciom chorobowym, pomimo naszego kalekiego
ciata. Prawdg jest, ze lata powazne osigga obec-
nie wieksza liczba ludzi niz wiek lub pdt wieku
temu. Zapytaj jednak mezczyzne lub kobiete, kt6-
rzy osiggneli wiek patrjarchalny i pieknej dozyli
starosci, jakiemi drogami doszli do tych pozazdro-
szczenia godnych lat, otrzymasz tak sprzeczne od-
powiedzi, ze wywnioskowaé musimy: zawdziecza-
ja to tylko przypadkowi; nie sposob zycia utrzy-
mat ich tak diugo, lecz wyjatkowo wielka zywot-
no$¢ organizmu.

Od czasu do czasu natrafiamy na czlowieka,
ktory dozyt pdéznego wieku, gdyz byt przez cate
zycie zmuszony uwazaé¢ na swe zdrowie, mimo ze
niejednokrotnie wolatby zy¢ inaczej. Szereg lat

(Dalszy ciagfp. na str. 61)



Polacy wBrazyiji

Zycie gospodarcze kolonistow

W kraju miodym, dopiero zaludniajgcym sie
i tworzagcym gospodarczo, jak Parana, o ktdrg
gtownie chodzi, formy pracy i stosunki w tej dzie-
dzinie uktadajg sie inaczej, niz tam, gdzie zycie
ekonomiczne jest w zasadniczych podstawach ure-
gulowane, ma za sobg tradycje i rutyne.

Gtowna i najbardziej odpowiadajaca przyrodzie
Parany gataz produkcji: rolnictwo — istnieje, w ja-
kis system ujete, zaledwie od kilkudziesieciu lat,
kiedy immigranci polscy rozpoczeli uprawe zhdz
i innych plodéw europejskich, rozszerzajgc tem
i ramy wytworczosci, z nabywanem doswiadcze-
niem wiasnem i czynnikéw kierowniczych rzado-
wych, organizujacych kolonizacje.

Europejczykowi, przywykiemu do niewielkich,
gesto zaludnionych krajow, gdzie kazdy kawatek
ziemi jest wyzyskany, trudno wyobrazi¢ sobie bez-
kresne obszary dzikiej przyrody, ktére dopiero
trzeba zdobywa¢ pod kulture, trudno doktadnie
przedstawi¢ proces powstawania i posuwania go-
spodarki, rozpoczynanej niemal w warunkach, to-
warzyszacych zapoczatkowaniu w odlegtych cza-
sach rolnictwa wogdle — na pustych przestrze-
niach, przy matej liczbie ludzi,

A wykonywajg te prace pionierskg w Paranie
nie kapitaty i maszyny, lecz zahartowane w tru-

tan zyta w Paranie.

Kolonista polski przysparza chleba $wiatujjjia drugiej potkuli.
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dzie i kierowane zacietg wytrwatoscig i wolg rece
polskiego osadnika, walczagcego z nieznang przy-
rodg, z trudno$ciami i przeszkodami.

Wyraznie ,mrowcza praca“ nigdzie bodaj nie
jest bardziej odpowiedniem, jak w zastosowaniu do
tych olbrzymich wysitkéw i zabiegéw, tej krzata-
niny od rana do wieczora czy to na pobojowisku
leSnem, czy w dalszej juz uregulowanej gospodarce,
krzataniny starych, miodych i dzieci, zda sie, zro-
stych z ziemig w nieustannem jej zdobywaniu
i przetwarzaniu.

Najtrudniejszym do przebycia dla poczagtkujg-
cego osadnika pod wzgledem fizycznym, materjal-
nym i psychicznym jest pierwszy okres jego pracy
w puszczy na otrzymanym od rzgdu na kilkoletnie
sptaty 25-hektarowym dziale ziemi. Staje on przed
lasem drzew odwiecznych, podszytych, platanina
lian i innych pngczOow, paproci, pasorzytow traw,
majac za jedyne narzedzia walki zelazny tasak na
dtugiej rekojesci (,,fojsa“) i siekiere, a za jedynych
pomocnikow pracy — wiasng rodzine.

Na pomoc najemng nie sta¢ go i wogole trudno
o reke roboczag w kraju tak matoludnym, ze naj-
wyzej 3 ludzi przypada na 1 km. kw.

Nie jest jednakze $wiezy osadnik osamotniony,
bo albo przybywa do zaludnionej juz w czesci ko-
lonji, albo na nowo zaktada-
nej ma licznych towarzyszy
doli.

Przytem czuwajg nad or-
ganizacjg kolonji i udzielaja
zapomogi witadze administra-
cyjne, zainstalowane w zbu-
dowanem dla siebie jeszcze
przed przybyciem immigran-
tow ,,sede“—siedzibie, ktéra
stanowi zaczatek miasteczka.

Tu znajdujg sie, oproécz
biura i mieszkan dla urzedni-
kow, magazyny z nasionami,
z narzedziami recznemi, kto6-
re, jedno i drugie dostajg im-
migranci od rzgdu darmo, jak
réwniez naczynia kuchenne
pierwszej potrzeby.

W ,sede"” bywajg baraki
dla nowo przybytych, apteka
i nieunikniona ,,wenda"“ —
sklep z artykutami zywno-
Sciowemu i wszelkiemi innemi
towarami, oprécz napojow



Kolonisci polscy w Paranie.—Rosowanie (Scinanie Kkilkoletnich gai—,,roséw”, po kté-

Rosy zapuszcza sie na ziemi juz wyjatowione;j.

Gdy ta przez lat kilka wypocznie, $cina sie gaj, pali i sadzi kukurydze.
szcze gospodarka bardzo prymitywna i rabunkowa.

rych spaleniu sadzi sie kukurydze).

alkoholowych, surowo wzbronionych do czasu usa-
modzielnienia sie kolonji.

Jednoczes$nie z trzebieniem lasu, sadzeniem
kukurydzy i sianiem zyta na popielisku miedzy
niedopalonemi pniami odbywa sie praca nad urzg-
dzeniem drég, ktdre rozchodza sie promieniami
od ,sede” i stuzg zarazem za ulice w obrebie ko-
lonji, przy ktérych stang domy.

Za robote przy drogach ptaci rzad osadnikom,
niestety, kwitami, wymienianemi na zywnos¢
i inne artykuly najczesciej
w miejscowej wendzie — po-
czatek ekonomicznej zale-
znosci od wendystow, po-
$rednikéw w zbycie produ-
kowanych przez koloniste
wytworéw rolnych.

Trzeba tez zbudowac i
mieszkanie, z poczatku jaka
takg bude, zeby mie¢ dach
nad gtowg, a potem dom,
jak nalezy, po swojemu, jak
to w Polsce u zamozniejszych
gospodarzy, a potem szkotle,
kosciot i t. d.

I powoli, krok za krokiem
w bezustannym trudzie i po-
cie czota przy oczyszczaniu
pola z korzeni, przy zasie-
wach i zbiorach, w walce z
mréwkami i innemi szkodni-
kami  kolonista przystoso-

wuje sie do warunkéw i oto
po Kkilku latach widzi sie, jak-
by cudem wyroste na miej-
scu gtuchych puszcz zagro-
dy, tany zbo6z i kukurydzy,
zagony kartofli.

Przy domach drzewka o~
wocowe, ogrédki warzywne
i kwiatowe z nasion, ktore
wraz z ziarnami zb06z niost
w zanadrzu na drugi koniec
Swiata, niby czastke Ojczy-
zny emigrant polski.

Patrzac na  swojskosc
krajobrazu, zapomina sie, ze
to inna potkula, inna czesc
Swiata, ze to egzotyzm, Bra-
zylja... Stusznie kto$ powie-
dziat, ze twdrcg krajobrazu
jest cztowiek.

Takie widoki powtarzajg
sie wszedzie, gdzie sg kolo-
nje polskie, stajg sie stopnio-
wo charakterystyczng cechg
krajobrazu zaludnionej Pa-
rany.

Ze stanu najprymitywniej prowadzonej na le-
$nem pobojowisku gospodarki przechodzi koloni-
sta do uzycia pluga i kosy, na réwnem juz polu,
zaopatruje sie w trzode chlewng, ptactwo domo-
we, nabywa krowe i konia.

Hodujac przedewszystkiem umitowane zytko,
z ktérego potezne, smacznie upieczone bochenki
zalegaja komore, i inne zboza i warzywa europej-
skie, przyswaja sobie kolonista (im poOzniej przy-
byty, tem pochopniejszy do nowos$ci) uprawe ro-

Jest to je-

Pasieka kolonisty polskiego w Paranie.
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Teatr)Miejski w Rio de Janeiro, stolicyjBrazylji-

Wybudowany w r. 1909 na wzdér Opery paryskiej.

Na przeciwko teatru

(z prawej strony)*wida¢ cze$¢ gmachu Muzeum Sztuk Pieknych.

$lin wiasciwych klimatowi i glebie cieplejszych
stref.

Oprocz kukurydzy, ktora w Paranie stanowi
gtowne pozywienie dla wszystkich zwierzat domo-
wych i zawsze sie udaje (80 do 100 ziarn wydaj-
nos$¢), sadzi nasz osadnik czarng fasole (feijao),
nadzwyczaj pozywng, bataty, mandjoka, ryz, wino,
nawet w miare posuwania sie ku goretszej strefie
péinocnej zaczyna prébowaé uprawy trzciny cu-
krowej, baweiny, banandw, a zczasem przejdzie
do plantowania kawy, do ktdrej ziemia na p6tnocy
Parany znakomicie sie nadaje.

Z owocow hoduje pomarancze, figi mniejsze
(niespliki), brzoskwinie, jabtka i gruszki, Sliwki,
sadzi arbuzy, orzeszki ziemne.

Jaki ogrom i r6znorodnos$¢ pracy, ktéra wobec
mozliwosci podwdjnych zbioréw, bo niema naszej
zimy, cho¢ na wyzynach sg kilkustopniowe przy-
mrozki, zapetnia i przepetnia rolnikowi czas przez
caty rok.

Nie koniec na tem. Oprocz gospodarki rolnej
jest jeszcze do wyzyskania dla kolonisty, zwia-
szcza w trudnych finansowo poczatkach osiedlenia
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sie w puszczy, niezawodne zrédto dochodu herva
mate — drzewo le$ne, z ktérego lisci przyrzadza
sie, jak herbate, napdj powszechnie w Blazylji uzy-
wany jako zdrowy i orzezwiajacy.

Herva — to bogactwo Parany. Jej zbiér i przy-
gotowanie do uzycia stanowi powazng galaz prze-
mystu i, obok drzewa, najgtéwniejszy przedmiot
eksportu (w r. 1913 — 46.065.554 kilogramow).

Jest tem dla Parany, czem kawa dla sgsiednie-
go stanu S. Paulo, gtownego dostawcy tego pro-
duktu na rynek Swiatowy.

Z krotkiego zarysu eksploatacji rolnej koloni-
sty, uwydatnia sie¢ juz réznorodnos$¢ klimatu i gle-
by, tak hojnie obdarowanej przez przyrode Parany
i warunkami, sprzyjajgcemi kulturze wszelkich
stref.

Najodpowiedniejszg dla naszych rolnikéw, za-
nim sie zaaklimatyzujg na nowej ziemi, jest $rod-
kowa cze$¢ t. zw. ,Campos Geraes". Sg to pla-
skowzgorza, wzniesione na kilkaset do tysigca
i wiecej metrow o klimacie najzdrowszym w Bra-
zylji, umiarkowanym (17° przecietna temperatura
roczna), o niezwykle urodzajnej glebie.



Widok wybrzeza morskiego w Rio de Janeiro w porze wieczornej, rzesiscie oswietlonego lampami elektrycznemi.

W oddali

rysuje sie stynny wierzchotek Corcouado— (igla), wznoszacy sie 2.200 stop nad poziomem morza.

Poprzerzynane dolinami rzek (gtdwna Ignassi),
pokryte naprzemian lasami i stepami, nadajg sie
znakomicie do uprawy zbo6z i roslin pastewnych,
do hodowli bydta, Campos Geraes sg spichlerzem
Parany, a zczasem sta¢ sie tem moga dla calej Bra-
zylji, dzieki wytworczosci rolnej kolonistéw pol-
skich, ktérych tu gtéwnie osiedla rzad, zaktadajac
kolonje, ciggngce sie od stolicy Stanu Kurytyby
w kierunku zachodnim, promieniujagce ku poinocy
i potudniu,

Kolonje rzadowe obejmujg od kilkuset, do Kil-
ku tysiecy lotow, jak jedna z najnowszych: Cruz-
Machado (3000 lotéw), sg zabudowane regularnie
i podobnie do naszych wsi. Inne, tworzace sie sa-
morzutnie przez prywatny wykup ziemi, przedsta-
wiajg bardziej rozrzucone osiedla.

Centrami zycia ekonomicznego i kulturalnego,
rynkami zbytu, sa miasta, przedewszystkiem sto-
lica Kurytyba, dalej Aramaria, Ponto Grossa —
wezet kolejowy. Castro Marechal Maket, Porto da
Unia, Prudentopolis (os$rodek kolonji rusinskiej)
i inne. Punktem wywozu nazewnatrz jest port Pa-
ranagua nad oceanem Atlantyckim,

25

Kolonizacja pokrywa kraj siecig drobnych go-
spodarstw — jedyna forma gospodarki rolnej, ma-
jaca w obecnej fazie stosunkéw ekonomicznych
Parany racje bytu.

Posiadajg wprawdzie rdzenni Brazyljanie wiel-
kie fazendy — majatki ziemskie, ale przewaznie
w stanie surowym: lasy, stepy, a na nich stada by-
dta, konie, muty. Nic sie tu, z matemi wyjatkami,
rolniczo nie wytwarza poza tem, co dla zaspokoje-
nia bardzo skromnych potrzeb jest niezbedne.

Ta prymitywna gospodarka nie dostarczalta,
naturalnie, wzoréw wyzszej kultury, przeciwnie,
wywotlata czesSciowo, szczeg6lniej u pierwszych
osadnikdw nasladownictwo pod niektéremi wzgle-
dami, jak dbatg hodowle bydia, wskutek czego nie
wyzyskane jest mleczarstwo i obornik, ktéry za-
stepuje t. zw. ,,roea“, t. j. popielisko po spaleniu
zapuszczonych na ugorach zarosli.

Jednakze wcigz idzie ku postepowi przy wspot-
dziataniu rzadu, ktdéry, coraz wiecej oceniajac ko-
rzysci z rozwoju rolnictwa w wybitnie rolniczym
kraju, robi propagande w tym kierunku przez in-
struktorow i zaktadanie po6l doswiadczalnych, roz-



Alpinistki amerykanskie na biwaku w Biatych gérach"w”Sta-
nach Zjedn. Ameryki P6in. Widok przedstawia jeden z naj-
wiekszych wawozdéw, ktory zostat wydrazony przez lodowce.

dawnictwo nasion i szczepéw owocowych, spro-
wadzanie reproduktow, popierania wzorowych go-
spodarstw.

Ze strony samych kolonistéw wida¢ dazenie do
coraz intensywniejszej, potgczonej z drobnym prze-
mystem gospodarki, a bodzcem do wzmozonej wy-
tworczosci, ktéra ma tak rozlegte pole w Paranie,
bedzie uregulowanie drog komunikacyjnych i za-
pewnienie rynkéw zbytu.

Duzo w tym wzgledzie juz zrobiono z przepro-
wadzeniem kilku linij kolejowych i wytykaniem
nowych, trudno jednakze nadazy¢ finansowo itech-
nicznie z wszelkiemi ufatwieniami wobec rozle-
gtosci mato zamieszkanego kraju.

Oddalenie kolonij, tworzonych tam, gdzie mo-
zna byto zdoby¢ odpowiedni teren dla rolnictwa,
od wazniejszych punktéw komunikacyjnych, spo-
wodowato uzaleznienie kolonisty od wendystow,
ktérych spotyka sie po kilku i wiecej w kazdej ko-
lonji — gitdéwnie Polakéw i mniej obcych.

Oni trzymajg handel wiejski w swych rekach,
sg odbiorcami produktéw rolnych i dostawcami
wszelkich towaréw, nie wytgczajgc spirytualji, po-
magajacych do ubijania interesow, oni prowadzg
miejscowg polityke, panujg niejako nad Zzyciem
kolonji. Inteligentniejsi i ambitniejsi przyktadajg
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sie do zorganizowania i podtrzymywania szkoty
i pism.

W stolicy i innych miastach gtéwng role w ku-
piectwie na wiekszg skale grajg Niemcy.

Zczasem, kiedy rozkrzewi si¢ idea spdtdzielcza,
ktdra juz zaczyna kietkowaé wsrdd kolonistow,
a szkota przysposobi odpowiednich pracownikéw,
sprawa samopomocy ekonomicznej oblecze sie
w widome ksztatty: spotek rolniczych, kas pozycz-
kowo-oszczednosSciowych, kooperatyw spozyw-
czych i wytwérczych.

Przeksztatcenie istniejagcych stosunkéw w tej
dziedzinie stanowi o podnoszeniu sie dobrobytu,
skali zycia kulturalnego i spotecznego kolonisty,
0 przys$pieszeniu jego przejscia do wytworczosci
przemystowej, do czego otwierajg droge niewy-
czerpane bogactwa przyrody Parany, sita wodna
niezliczonych rzek i wodospaddw, jej przystep do
morza.

Dzisiejszy przemyst w tym Stanie obraca sie
przedewszystkiem koto lasu: mtyny herwowe, tar-
taki, duza produkcja zapatek, dalej cegielnie, wy-
réb dachdwek, stomianczarnie, garbarnie, pare fa-
bryk zelaza, gwozdzi, pierwotne cukrownie, takiez
gorzelnie (cukier i wédka z trzciny cukrowej), bro-
wary — oto mniej wiecej zaczatek uprzemysto-
wienia kraju.

Nietknietem prawie dotychczas jest gornictwo
w Paranie, a wiadomo z tradycji i badan wspot-
czesnych, ze znajduje sie tu miedz, otéw, zelazo,
ztoto i drogie kamienie, marmur, grafit, mangan,
s6l, wody mineralne.

Jesli dodamy, ze bardzo niewielka cze$¢ jej
200.000 kilometrowej przestrzeni jest zaludniona,
jakiez skarby kry¢ sie musza w tonie tych ,terras
duconkecitas" — ziem nieznanych — rozlegtych
dziewiczych przestrzeni, jaka S$wietna przysztosc
Sciele sie dia tej, zdaniem najwybitniejszych geo-
graféw i podréznikow (Reclus S. Hilaire), btogo-
stawionej krainy!

J. Jahotkowska.

b i

Oburzajagcym zbytkiem jest to, co ma nasz sasiad, a na
co nas nie stac.
»Toledo Blade".

Zesztego lata nie byto zupetnie wezdw; zapewne wy-
zdychaty, pokasawszy ludzi, co pili przemycang wadke.
»Atlanta Constitution".
Wiasciciele bydta majg jedng przewage nad wiascicie-
lami samochodéw: o Fordzie nie mozna twierdzi¢, ze to byt
Rolls-Royce, gdy pocigg go przejechat.
»Rock Arkansas Gazette".
Stwierdzono, ze goryl jest przez cate zycie wierny je-
dnej towarzyszce; to odkrycie obala teorje o pochodzeniu
cztowieka.
»Grenville Piedemont".
Bernard Shaw zapowiedziat straszng katastrofe, gdyby
torysi wyszli z wyboréw zwyciesko; jakoz rzeczywiscie za-
brat sie do nowego dramatu.
,Tacoma Ledger".



Moja podroz do Ameryki

Zdzistaiu KalinowskKi

Architekt

Redakcja miesiecznika ,Ameryka -Polska"
zwrocita sie do mnie z uprzejmem wezwaniem,
abym skreslit gars¢ wrazen moich z pobytu w Sta-
nach Zjednoczonych w roku 1920.

Nie jestem architektem piszagcym: jestem tylko
architektem. Dlatego poczutem sie nieco zazeno-
wanym, otrzymawszy zaproszenie Szanownej Re-
dakcji. Pomyslatem: cho¢bym sie postawit na gto-
wie, nie doréwnam Sienkiewiczowi. Nie doréwnam
nawet panu Juljuszowi Huret, znakomitemu fran-
cuskiemu feljetoniscie, ktory w dwoch masywnych
tomach zebrat wszystko nieomal, co sie da powie-
dzie¢ o amerykanskiej pracy, o amerykanskich bo-
gactwach, o ludziach, przyrodzie, obyczajach, pra-
wodawstwie, sztuce, sportach, etc. etc.

Jakiez wiec mogg by¢ moje essay e podrozne?

Ano, dam to, na co mnie staé. Napisze przede-
wszystkiem o amerykanskiej architekturze, o tem
zywem S$wiadectwie tezyzny obywateli Standw
Zjednoczonych — i postaram sie bodaj w tych kil-
ku stronach bezpretensjonalnego artykutu wyrazic¢
moj podziw dla pracy ludzi z za Oceanu.

Jezeli Szanowni Czytelnicy potraktujg ten krot-
ki wstep, jako- captatio benevolentiae, nic nie szko-
dzi: cztowiek, obeznany z otowkiem, cyrklem
i skalag — bywa w rzeczach stowa drukowanego
niesmiaty, jak panna...

Wyjechatem z Warszawy wiosng roku 1920,
zaproszony na Miedzynarodowy Kongres architek-
tow, ktéry poddéwczas odbywat sie w Londynie.

Prace tego Kongresu byly niezmiernie interesu-
jace. Reprezentowani byli koledzy architekci z ca-
tego Swiata. ldeg przewodnig Kongresu — ideg,
ktdra przyswiecata przedstawicielom réznych na-
rodowosci i roznych ras — byto dazenie do skoor-
dynowania prac architektonicznych, poswieconych
tanim — ze sie tak wyraze — demokratycz-
nym domom.

Rzecz wielce charakterystyczna: powiat po
wojnie nowy, zdrowy i nawskro$ zywiotowy prad;
we wszystkich nieomal krajach uczuto potrzebe
intensywnego budowania estetycznych i celowych
siedzib dla szerokich mas. Gtownie dla tych, do-
tychczas uposledzonych obywateli, ktérzy pozba-
wieni byli dobrodziejstwa wiasnego hom eu —
i zmuszeni byli gniezdzi¢ sie w koszarowych, przy-
krych domostwach.

Sprawdzita sie po raz setny prawda maksymy:
,,Du choc des opinions jaillit la verite®.

Dyskusje nasze, wymiana zdan, wycieczki
wspolne i studja (wszystko to okraszone przemitg
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i wykwintng goscinnoscig Anglikéw) daty niezwy-
kle silny impuls do solidarnej pracy.

Nieocenione ustugi wyswiadczyt mi na gruncie
londynskim cztonek Kongresu, Amerykanin, Mr.

Courtesy of «V. Y. Times» Projekt nowego drapacza nieba, kt6-
ry buduje bank The Equitable Trust Co. Gmach ten powsta-
je jako wydtuzenie 10-cio pietrowego ,,drapacza"—Mills Buil-
ding, wybudowanego w 1882 roku. Z lewej strony, wcisniety
w nadstawy koloséw architektonicznych, stoi maty domeczek,
lecz jest to d om najpotezniejszy na Swiecie, albowiem jest
to Dom Bankowy J. P. Morgana. Pozostat nietkniety jako
relikwia finansowa.



Bibljoteka im. H. E. Widener’a przy Uniwersytecie Haraarda w Cambridge (Massachussetts).

O uniwersytecie tym pisalismy

w poprzednim numerze pisma naszego.

Edward Bouton, ktéry przedtem juz zapoznat sie
z nami na gruncie polskim.

Mr. Bouton przybyt bowiem do Warszawy ce-
lem przeprowadzenia studjow nad kwestjg mie-
szkaniowg i sposobami ewentualnego sfinansowa-
nia poczynan, zakrojonych na szerokg, amerykan-
skg skale.

Jego to gorgcym namowom, jego wyjatkowej
uprzejmosci zawdzieczam moja ekskursje do Ame-
ryki — i niezapomniane, mite wspomnienia, jakie
z tego kraju wywioztem.

Nie wiem, jak reagowali na kuchnie angielska
inni moi koledzy. Co do mnie, tyle tylko moge po-
wiedzie¢, ze chociaz przyjechalem do Londynu
z niezupeinie zdrowg watrobg — wyjezdzatem
w dalszg podroz zupetnie wesot i Swiezy, jak mio-
dzieniec.

Okazato sie, ze krwawe roastbeefy i whisky,
(pite zresztg z umiarkowaniem) nie tylko nie po-
psuty mi zdrowia, ale wrecz przeciwnie: dodaty sit
i zapatu do pracy.

A moze to nie o whisky chodzi, tylko O atmo -
sfere kulturalng? Do$¢, ze siadatem na statek
w Plymouth o dziesie¢ tat miodszy, niz lgdowate
w Douvre. ;
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Podr6z przez ocean trwata osiem dni i odbywa-
ta sie normalnie.

Lodowcdw ani fok nie widziatem. Wielorybdw
takze nie. Natomiast miatem sposobnos$¢ rozczyta-
nia sie w literaturze podréznej — wszystko, cokol-
wiek da¢ moze ta literatura — odczutem i przezy-
tem.

Najpiekniejszem atoli przezyciem byta znajo-
mos$¢ z kilkoma przemitemi rodaczkami Mr. Bou-
tona.

W ich czarujgcem towarzystwie uptywat nam
szybko czas.

Statek potykat mile morskie—a my (zwiaszcza
jal) czary zdrowej, wesotej i niefrasobliwej kon-
wersacji z paniami z Kentucky.

Zamajaczyt nam wreszcie ktérego$ wieczora ol-

brzymi kontur Posaggu WolnoSci — a w chwile
pézniej — pochtongt nas nowoczesny olbrzym —
New-York!

Zapewne popularnosci i zastugom mego cicero-
ne to zawdzigeczam, ze juz na przystani nowojor-
skiej obiegli nas dziennikarze i reporterzy, zadajac
krotkich wywiadow.

Interesowali sie pracami Kongresu Londynskie-
go, raczyli sie takze interesowaé skromng osobg



polskiego architekta, ktorego
przywidzt do swej ojczyzny
Mr. Bouton.

Pisze sie duzo o amery-
kanskim  humbugu. Stwier-
dzi¢ musze, ze wiekszos$¢ in-
terview'dw, ktore czytatem
nazajutrz, byta napisana rze-
czowo i SciSle. Podano zupet-
nie wiernie nasze intencje—
podkre$lono doniosto$¢ spot-
pracy architektow réznych na-
rodowosci nad rozwigzaniem
problemu mieszkaniowego —
wreszcie, wskazano na to, ze
kapitat amerykanski ma sze-
rokie i wdzieczne pole w Pol-
sce—gdzie warunki mieszka-
niowe i brak nowych wspét-
czesnych mieszkan czynig roz-
legta kampanje budowlang je-
dnym z najwazniejszych na-
kazow chwili.

Teraz jeszcze stow Kilka
o tem, co dla swego rodzin-
nego miasta, Baltimore, zdzia-
fat Bouton.

Energiczny i dzielny ten
cztowiek (Prezes wielkiegoiTo-
warzystwa budowlano-tereno-
wego Roland-Park Company),
jeden z pierwszych w Ame-
ryce zapoczatkowat budowe
miast-ogrodow.

Na przedmiesciach miasta
Baltimore (w odlegtosci mniej

wiecej 3-ch kilometrow od
centrum) pobudowat nowa,
parkowg dzielnice, tongaca

w przepieknem zadrzewieniu.

Teren zajety pod nowe
miasto-ogrod, wynosi kilkaset
hektarow. Jest on usiany set-
kami domoéw, przedstawiajg-
cych najrozmaitsze typy cottage'dw. Sg tez tam
domy bardzo skromne — sg tez budowle luksuso-
we, jak na nasze warunki—po amerykansku zas—
okazate.

Zaréwno rozplanowanie tych doméw, jak i ich
wykonczenie, Swiadczy niezwykle dodatnio o sma-
ku i kulturze amerykanskich architektéw. Przede-
wszystkiem jednak przynosi zaszczyt temu, ktory
z niezwyklym darem organizacyjnym umiat potg-
czy¢ dobrg kalkulacje finansows...

Mr. Bouton wystawit sobie w ten sposob trwaty
pomnik w swej Ojczyznie.

Do szczeg6towego opisu miast-ogrodéw, ktore
miatem sposobnos¢ widzie¢ w Ameryce, przejde
w nastepnym artykule.

Courtesy of «-The N. Y. Times»
Hugh Ferriss’a, wyobrazajgca miasto przysztosci.—,,Nasi architekci z wiekszem powo-
dzeniem odtwarzajg wizje i aspiracje ducha narodowego amerykanskiego, anizeli nasi
poeci, malarze i muzycy’—tak pisze jeden z publicystébw amerykanskich—H. N. Denny.
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»,Miasto Wiezyc”. Fantazja architektoniczna artysty

Podziele sie rowniez z Szanownymi Czytelni-
kami materjatem cyfrowym i fotograficznym, ktory
zdotatem zebrac.

Jedno ci$nie mi sie na usta — i na ten wiasnie
najwazniejszy moment pragne tymczasem zwrdcic
uwage.

Oto zarysowuje sie juz w kraju dolaréw nowa
polityka spoteczna, ktora whrew wszystkiemu, co
sie czyta o zbytkach i luksusie miljarderow — bu-
duje wiasnie trwate podwaliny tadu spotecznego,
dbatoscig o dobrobyt najszerszych mas — i 0 mas
tych kulturalne bytowanie.



MILDRED BINNS YOUNG TLUM. K. OSMOLSKI

Dziatalnosc AngielskichAmeryka
Przyjaciot w Polsce

OD REDAKCJI. Niedawno pisma angielskie doniosty, ze Rzad polski wreczyt w Londynie
pannie Florence B ar row, przedstawicielce Stowarzyszenia Angielskich i Amerykanskich Przy-
jaciot, t. zw. Misji Kwakréw, ktdra potozyta wielkie zastugi w niesieniu pomocy ludnosci polskiej
po wojnie, piekng statue bronzowa didta polskiego artysty, p. Kurzawy. Statua ta przedstawia
chtopa polskiego, siejacego ziarno, z napisem: ,,W imi¢ Boga". Na podstawie statuy umieszczone
sg stowa: ,,In memory of four years humanitarian work in Poland”. (,,Na pamiatke czteroletniej
dziatalnosci dobroczynnej w Polsce.")

Redakcja pisma naszego, pragnac daé¢ wyraz szczerej wdzieczno$ci Stowarzyszeniu Przyjaciot
za jego zbawienng dla kraju naszego prace, uprosita panne MildredBinns Young, obecng
nader gorliwg dziataczke tej organizacji w Polsce, o skreslenie artykutu, z ktérego Czytelnicy mo-
gliby sie dowiedzie¢ o szczegotach tej wielkiej, petnej poswiecenia, pracy. Na podstawie przedsta-
wionych gotych faktéw spoteczenstwo nasze wyciagnie dla siebie dostateczne wnioski, by na wieczne

czasy by¢ wdziecznym nie tylko za piekny dar ,,Ludowi

Polskiemu” w postaci szkoty i sie-

rocinca w Kotpinie, lecz i za calg dziatalno$¢ Stowarzyszenia Przyjaciot w najciezszych dla kraju

naszego chwilach.

Praca nad niesieniem pomocy, ktora zapoczat-
kowato po wojnie Towarzystwo Przyjacidot w kil-
ku Kkrajach, zostata rozciggnieta w r. 1919 na
Polske, gdzie fala powracajgcych uchodzcow wy-
wotata wdéwczas epidemje tyfusu. Pierwsza jedno-
stka sanitarna do zwalczania tyfusu zostata wy-
ekwipowana i rozpoczeta swg prace w Zawierciu.
Dezynfekowano tam ludzi i mieszkania, rozdziela-
no odziez, zatozono stacje mleczng i kuchnie oraz
pracownie, w ktdrej potrzebna odziez wyrabiana
byta przez ludzi potrzebujgcych zajecia. PoOZnigj
rozciggnieto prace na Nadworng i na okoliczne
wsie.

Pora obiadowa w Sierocifcu. — Pulchniutkie twarzyczki dzieci $wiadcza

0 dobrym i zdrowym pokarmie.
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W czasie zwalczania tyfusu Misja Angielsko-
Amerykanskich Przyjaciot byta proszona o udziele-
nie pomocy zaktadom dla dzieci. Zte odzywianie
i owczesne choroby byty wprost przyttaczajgce
w tych zle wyposazonych i przeludnionych schro-
niskach dla tysiecy sierot, pozostatych po wojnie.
Brakowato pozywienia, odziezy i $rodkéw leczni-
czych, ktdre tez w znacznych ilosciach byty przez
Towarzystwo Przyjaciét rozdane. Précz tego we
wszystkich miastach Polski byt zorganizowany sy-
stem dostarczania zaktadom dla dzieci $Swiezego
mleka. W r. 1922, gdy caty ten system zostat od-
dany w rece polskich komitetéw, dostawa mleka
dosiegata dziennie 63.000 litrow,
przysytanych z 17?centrow, rozrzu-
conych po catej Polsce.

Zostata nastepnie zorganizowa-
na akcja przeciwgruzlicza pomiedzy
dzieémi. Gruzlica byta wtedy bar-
dzo rozpowszechniona w Kkraju
skutkiem zlego odzywiania i ztych
warunkow zycia w czasach wojen-
nych. Specjalne powiekszone ra-
cje zywnosci na przeciagg kilku mie-
siecy oraz ciepta odziez i mleko
rozdzielono pomiedzy ubogich dzie-
ci, cierpigcych na suchoty. Poczy-
niono tez szereg prac, majacych na
celu zaznajomienie ludnosci z wal-
kg przeciwgruzliczg i wystano do
Paryza specjaliste lekarza dla zba-
dania najnowszych sposobow lecze-
nia tej okropnej choroby.

W tym samym czasie uczgca
sie miodziez cierpiata nadzwyczaj-
nie. Brak S$rodkéw naukowych
i rzeczy niezbednych, czynit walke



,Suszenie dzieci w Ameryce.
0 wiedze wprost bohaterskg. Pomocy udzielono za
posrednictwem organizacji uczacej sie miodziezy.
Pozniej WszechSwiatowy Ruch Studentéow Chrze-
Scijan chciat przeja¢ prace, zapoczatkowang przez
Przyjaciét. Wéwczas zwrécono uwage na nauczy-
cieli. 1 tu znowu dawat sie uczuwac¢ brak wszyst-
kiego, co jest niezbednem do zycia.

Wiele rzeczy, przewaznie odzie-
zy, sprzedano miodziezy po cenie
wiasnej. 76 zakladéw naukowych
wspierano w ten sposéb i pienig-
dze, wuzyskane za rzeczy, bhyly
zwrdcone tym zaktadom na zakta-
danie bibljotek i kupno przyrza-
déw gimnastycznych.

Potozenie zrujnowanego gospo-
darstwa rolnego byto przerazajgce.
Ludnos$¢ nie posiadata ani domow
mieszkalnych, ani zywego ani mar-
twego inwentarza, ziemia za$ le-
zala odlogiem wskutek dziatan wo-
jennych. Jesienig 1921 roku Rzad
zwotat narade i zaprosit Misje To-
warzystwa Przyjaciét, ktéra zapo-
czatkowata juz wtedy pomoc rol-
niczg w powiecie hrubieszowskim,
by przedstawita plan pomocy w sa-
siednich powiatach. Jej propozycje
szty w dwoch kierunkach: 1) ze
nalezy wypracowaé¢ plan umozli-
wienia wioscianom kupna pozy-

Jak niemowleta bez matek i nianiek korzystajg z dobrodziejstw stofica i powietrza.

wienia i niezbednych rzeczy i 2) ze, uwzgledniajac
konieczno$¢ ciggtej odbudowy przez rozwoj zycia
gospodarczego kraju, jak najwieksza ilos¢ rodzin
witoscian uchodzcdw winna zoraé przynajmniej po
1 morga gruntu. Misja podjeta sie dostarczenia
tysieca ptugéw, o ile Rzad dostarczy tysiagc koni
wojskowych. Plan ten zostat przyjety i konie oraz

| sierociniec ma swojg kapiel stoneczng, w ktdérej dojrzewa i hartuje sie nasze

najmtodsze pokolenie.



Jeden z domkéw Sierocinca w Kotpinie.

ptugi zostaty zorganizowane w oddziaty pod kie-
rownictwem przodownikéow, W latach 1920 —
21 — 22 i 23 zorano koto 25.000 morgéw, i dostar-
czono wie$niakom po najnizszych cenach wiele
krow, koni, owiec i gesi. Inwentarz i ziarno roz-
dzielono pomiedzy tych, ktérych gospodarstwa
byly gotowe do zasiewu. Podczas tych czterech
lat jarzyny w dziesieciu odmianach, w ilosci dosta-
tecznej na obsadzenie jednego morga, byty dostar-
czone 36.000 rodzin. Plon, otrzymany z nich, dat
mozno$¢ zmiany odzywiania, co byto niezbednem
dla gtodujacej ludnosci. Okazywano pomoc zywno-
Sciowg i odziezowg uchodzcom, wracajgcym do
swych zagréd. Prace te prowadzono gtéwnie
w zrujnowanych okolicach na wschodzie i pétnoc-
nym wschodzie Polski, a wiec w okolicach Hru-
bieszowa, Hotob, Kobrynia, Smorgoni i kilku in-
nych miast. W tych samych okolicach wydziat
przemystowy wydawat ludnosci len i weine do
przedzenia, ptacac za te prace pieniedzmi, lub rze-
czami pierwszej potrzeby. Gotowg juz przedze
znowu dawano witosciankom do tkania, materjaty
za$ sprzedawano najbiedniejszej ludnosci po cenie
kosztu. Ludno$¢ w ten sposéb mogta zaopatrzy¢ sie
w cieptg odziez. Podczas tej pracy zauwazono, ze
w tych miejscowosciach robig piekne koronki i wy-
szywanki. Zrobiono prébe. Zakupiono troche
przedwojennego ptotna, ktére zachowato sie u wie-
$niakow do tego czasu, pocieto je na rézne przed-
mioty codziennego uzytku w Anglji i Ameryce
i dano je wtosciankom do wyszycia wedtug ich ory-
ginalnych wzoréw. Wyroby te znalazty gotowy
zbyt w Anglji i Ameryce i stopniowo wyszywanie
zastapito przedzenie i tkanie, z wyjatkiem tych
wypadkéw, kiedy wioscianki przedty lub tkaty na
uzytek ich rodzin. Wyszywanie byto stalem zaje-
ciem zimowem w powyzszych okolicach. Liczba
pracownic waha sie w zaleznosci od pracy w rol-
nictwie, lecz w marcu i kwietniu 1923 r. pracowa-
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to przeszto 4.500 kobiet, jedna nad przedzeniem,
inne nad tkaniem, inne znowu nad wyszywanjem.
Udzielano pomocy lekarskiej na pieciu czotéwkach
Misji, zwtaszcza kobietom i dzieciom. Na dwu czo-
téwkach chorzy byli obchodzeni regularnie codzien
przez pielegniarki Misji, wspoOtpracujgce z miejsco-
wymi lekarzami. W ten sposob chorzy mogli by¢
odwiedzani takze i w domu. Na jednej czotdéwce
udzielano pomocy od 500 do 600 osobom miesiecz-
nie. Wzdtuz catego wschodniego- frontu 900.000 lu-
dzi byto bez dachu nad gtowa. Rzad ofiarowat bu-
dulec na odbudowanie i w zimie oddziaty rolnicze
zostaly zreorganizowane i dostarczaty drzewa zruj-
nowanym wsiom. Dostarczono wogdle 32,087 m!
drzewa, ilo$¢ dostateczng na zabudowania dla 1600
rodzin. Dwa tartaki, poruszane motorami, zostaty
urzagdzone w powiatach Kobryn-Drohiczyn do tar-
cia Scietego juz drzewa. Az do czasu niedawnego
zamkniecia tych tartakOw przetarto w nich
3140 m3 drzewa, t. j. ilo§¢ dostateczng na 250 do-
mow.

Byty przygotowane dokfadne spisy rodzin
w kazdej miejscowosci, gdzie Misja prowadzita swg
prace, a gdy zesztg wiosng oddziaty dostarczania
budulcu zlikwidowaty swg prace, wszystkie konie
zdatne do pracy zostaty sprzedane wioScianom po
cenie okoto 13 dolaréw kazdy.

Latem r. 1923 Misja wydzierzawita majatek
Kotpin koto Brzescia n/B,, by zatozy¢ tam rolnicza
szkotke-ochronke, przeznaczong na dar Towarzy-
stwa Przyjaciét ludowi polskiemu. Gtéwnym celem
tej instytucji jest wychowanie sierot, posiadajgcych
role, na dobrych rolnikéw. Pod kierownictwem
wykwalifikowanego dyrektora zostat zorganizowa-
ny osiemnasto-miesieczny kurs rolniczy, sama szko-
ta za$ zostata otwarta 15 wrzes$nia 1924 r., majac
poczatkowo osiemnastu uczni. Od tego czasu licz-
ba ich zwiekszyta sie i obecnie ma ich juz 48-miu.
Niezaleznie od szkoty jest sierociniec, gdzie dwa-
dziescia dwie sieroty wychowuja sie w cieptej i mi-
tej atmosferze. Zaréwno sieroty jak uczniowie
otrzymujg elementarne wyksztatcenie i nauke cie-
sielstwa.

Po likwidacji Misji w maju 1924 r., trzy gtowne
przedsiewziecia, mianowicie: Koipin Szkota-Sie-
rociniec, wydziat przemystowy i tartaki zostaly
przekazane Komitetowi Pomocy Polskim Kresom
Wschodnim, tacznie z sumg 1600 funtéw szterlin-
géw. Pod tem kierownictwem wraz z Kilku przed-
stawicielami Towarzystwo Przyjaciot Anglikow
i Amerykandw, praca w tych trzech kierunkach
posuwata sie naprzdéd. Tartaki sa obecnie nieczyn-
ne, lecz Kolpin rozwija si¢ pomyslnie i praca prze-
mystowa prowadzi sie w czterech okregach: Po-
wursk, Hotoby, Drohiczyn i Horodec.

Towarzystwo Przyjaciot wydato w Polsce do
czasu likwidacji, t. j. do 15 maja 1924 r., przeszio
250.000 f. szt. Najwiecej sum wptyneto z Anglji
i Ameryki, lecz niektére zasitki otrzymano w Pol-

(Dalszy cigg p. na str. 64)



Pietnascioro

przykazan

byznesu amerykanskiego
Edwin B. Parker

Przewodniczacy Komitetu Etyki Byznesowej
przy lzbie Handlowej Standéw Zjednoczonych

Byznes wytworzyt i wytwarza nadal wsrod lu-
dzi nawyk szczerego myslenia i lojalnego dziata-
nia, a to dlatego, ze nawyk ten, wedtug najnowszych
badan, jest zdrowy i naturalny z ekonomicznego
punktu widzenia. Podstawowe cechy byznesu od-
zwierciedlity sie we wzroScie i rozwoju wspoéicze-
snej, oSwieconej cywilizacji, wspotdziatajac w wy-
sokim stopniu ku skierowaniu jej na droge wytwor-
czosci. Cechy te czyli normy byznesu nie sg by-
najmniej nowe, ale pozytecznem bedzie poréwnac
je ze sobg, omowic i utozy¢ kodeks ze zwyczajow,
prawidet i norm, istniejagcych juz w umystach ame-
rykanskich byznesmenéw i zbudowac z nich prak-
tyczny program (platforme) etyki byznesowej. Pe-
wien kodeks, czy tez spis zasad kierowniczych
byznesu, ktory zresztg czytelnik moze nazwac jak
tylko mu sie podoba, jest niezbednym do zapew-
nienia chociaz przyblizonego ujednostajnienia spo-
sobow myslenia i dziatania poszczegdlnych grup,
sktadajgcych sie z licznych jednostek. Rozwazania
niniejsze skionity Komitet Etyki Byznesowej, wy-
toniony przez lzbe Handlowa, do ogtoszenia jedno-
mys$inej uchwaty, ustanawiajgcej poprostu pietna-
§cie podstawowych ,kierowniczych Zasad Byz-
nesu“,

ZASADY BYZNESU.

Zanim przystagpimy do rozpatrywania tych za-
sad, nalezy zda¢ sobie dobrze sprawe z tego, ja-
ka jest wiasciwie dziatalno$¢ byznesu. Otéz jest on
'z natury swej tworczym i konstrukcyjnym, a dzia-
falnos¢ jego polega na wytwarzaniu, rozpowszech-
nianiu i zaspokajaniu wszelkich potrzeb cztowie-
ka, powiekszajagc przez to bogactwo S$wiata oraz
wartosé i szczesliwosé zycia.

Pomysine wypetnienie tej roli jest najwyzszym
nakazem stuzby publicznej.

Indywidualna korzy$¢ jest bezposrednim moty-
wem i bezposrednig nagrodg w byznesie, lecz nie
nalezy identyfikowa¢ dziatalnosci byznesu z mo-
tywami, skifaniajgcemi jednostke do angazowania
sie wen, tak samo zresztg, jak dziatalno$¢ praw-
nicza, lekarska, pedagogiczna, polityczna lub tech-
niczna, wiasciwa odpowiednim zawodom, nie mo-
ze byc¢ identyfikowang z przyczynami, sktaniaja-
cemi cztowieka do posSwiecenia sie tym zawodom.
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Jezeli pewien cztowiek podejmuje sie pewne-
go byznesu lub posSwieca sie i sprawuje zawdd
prawnika, lekarza lub inzyniera, to, posiadajac od-
powiednie uzdolnienie i oddajgc sie pracy wytrwa-
le i skutecznie, zarabia on pienigdze, ale to nie
jest bynajmniej miarg ani tez racjg jego powo-
dzenia.

Abstrakcyjnie pojety byznes, w odrdznieniu od
indywidualnego przedsiewziecia, musi mie¢ swoj
cel podstawowy, a mianowicie, — zaspokojenie
materjalnych potrzeb ludzkosci. Dorazny rezultat
byznesu moze by¢ korzystny dla jednostki podej-
mujacej sie stuzyé publicznosci, ale jezeli ten byz-
nes przestaje zados$éczyni¢ tej podstawowej dzia-
talnosci byznesu, to nie bedzie on miat nadal ra-
cji bytu.

Kazdy cztowiek ma obowigzek zar6wno wzgle-
dem samego siebie, jak i swej rodziny zarobienia
na zycie i utrzymanie; jednoczesnie tez powinien
on sie w swym zawodzie ciggle doskonali¢, Byz-
nes nie zabezpieczy zadnemu cztowiekowi utrzy-
mania tylko dlatego, ze sie go podjat, lecz daje je-
dynie takg sama, jak kazdemu innemu cztowieko-
wi, sposobno$¢ do zarobienia na zycie, a nawet
wiecej nieco, co jest juz rzeczg osobistych zdolno-
Sci i pracy-

Z innych za$ wzgledéw, kazdy cztowiek, jako
cztonek spoteczenstwa, korzystajacy z jego opie-
ki, winien jest cywilizacji pewien dtug, ktéry mo-
ze by¢ sptaconym jedynie przez powiekszenie bo-
gactw Swiata, to jest, dajac w ciggu zycia wiecej,
anizeli biorgc, czyli stwarzajgc lub produkujgc wie-
cej, anizeli konsumujac.

Dzi$ dzieje sie to samo, co przed 1900 laty, ze
leniuch, nie uzytkujacy swych sit i zdolnosci, po-
zbawiony jest, drogg dziatania praw ekonomicz-
nych, nawet tego, co posiada, celem wiekszego je-
szcze wzbogacania tych, ktdrzy majg wiecej, lecz
ktérzy jednoczesnie wykazali swg zdolnos¢ i ocho-
czos¢ do uzytkowania boskiej mocy stwarzania
i produkowania, zwiekszajgc drogg swych fizycz-
nych, umystowych i duchowych wysitkow dobro-
byt Swiata.

Osiggniete w ten sposob bogactwo jest wiasno-
Scig czyli tytutem wiasciwym kazdemu wytwaércy,
potegujgcym w nim zdolno$¢ do wytwarza-
nia, a jednoczesnie zwigkszajagcym jego obowigzki
w stosunku do blizniego.



CZY MOZNA CO ZARZzZUCIC WIELKIM
INTERESOM?

Jezeli zyski pewnej jednostki sg wspotmierne
z wielkoscig oddanej przez nig ustugi, to im wiek-
szym bedzie jej zysk, tem wiekszg bedzie wartos$¢
tej jednostki dla $wiata. W tym wypadku okre-
Slenie ,wielki byznes“ nie bedzie juz posia-
dato tego ztego znaczenia, jakie mu sie czestokro¢
nadaje, a wielka fortuna stanie sie raczej zaszczyt-
nem godtem anizeli zarzutem.

W najdawniejszych okresach ewolucyjnego
rozwoju cywilizacji, to jest gdy handel przezywat
swe dziecinstwo, byznes polegal na wspdétzawod-
nictwie sprytu w wysitku, zmierzajgcym do prze-
zwyciezenia przeciwnika i zapewnienia sobie ko-
rzysci. Pole dziatalnosci jednostki byto woéwczas
stosunkowo niewielkie, a wszelkiemi byznesowe-
mi stosunkami kierowano z zasady osobiscie.

W wyjatkowych tylko wypadkach zdarzato sie,
zeby dwu ludzi zawierato ze sobag wiele tranzak-
cyj, a wobec tego jednostka nie dbata o wyrobie-
nie sobie dobrej reputacji zapomocg uczciwosci
w stosunkach i dobroci towaréw.

Caveat emptor czyli niechaj kupujacy sam sie
strzeze — byto prawem w byznesie u Rzymian. Prawidto to
mogto istnie¢ jedynie w okresie pierwotnej cywilizacji, ale
obecnie nie ulega juz watpliwosci, iz na podobnej podsta-
wie nie ostoi sie dlugo zadne wieksze przedsiebiorstwo, ktd-
rego powodzenie ugruntowane jest na stalem poparciu wiel-
kiej liczby ludzi, zamieszkujacych czesto odlegte czesci Swia-
ta. ,,Dobra wola" stata si¢ niezbednym atrybutem kazdego
trwatego byznesu. Wzajemne, Slepe zaufanie pomiedzy wy-
tworcg, sprzedawca i konsumentem jest twierdza obronng
wspotczesnego handlu, a to wymaga uczciwego trudu
i wielkiej akuratno$ci w zaprezentowaniu wyrobu. Im wiek-
szym jest wiec byznes, tem wigkszego wymaga zaufania,
aby mogt egzystowaé, a stad wyplywa pierwsza za-
sada:

Fundamentem byznesu jest zaufanie, wyptywa-
jace z rzetelnosci i Uczciwosci w stosunkach, ze
skutecznosci ustug oraz obopo6lnej korzysci,-

Polityka, polegajgca na zbytniem obcigzaniu klienteli,
przekraczajagca godziwe zyski, w mys$l zasady, ze ,publicz-
no$¢ wszystko cierpliwie zniesie", jest polityka niezdrowa;
w poszczeg6lnych niezwyktych wypadkach moze ona daé
czasowe powodzenie, lecz nie potrwa dtugo, gdyz predzej
czy pozniej skrzywdzona publiczno$¢ spostrzeze sie i odmé-
wi swego poparcia. Nalezy raczej stara¢ sie sprzedawac
jak najtaniej, to jest po cenie pokrywajacej koszt produkcji
plus pewna rezerwa bezpieczeristwa i uczciwy zysk, biorgc
pod uwage wszelkie wywierajagce swoj wptyw czynniki prze-
zornos$ci i zwigzanego z tem ryzyka.

Dobre kierownictwo i zdolno$¢ przewidywania zastugu-
ja na odpowiednie wynagrodzenie. W przedsiebiorstwach
byznesowych, ryzyka kapitalistow, kierownikéw i pracow-
nikbw sg rozne. Straty, spowodowane przez to ryzyko, nie
moze ponosi¢ publicznos¢, lecz biorgcy to ryzyko na siebie
byznes, a wiec, zkolei rzeczy, jest on upowazniony do re-
kompensaty za ponoszenie ryzyka.

Byznesowe przedsigbiorstwo powinno w interesie samej
publiczno$ci nagromadzi¢ rezerwy, ktére pozwolityby mu
na stuzenie tej publicznosci, bez wzgledu na mogace sie zda-
rzy¢ nieprzyjazne okolicznosci, kryzysy lub inne niezalezne
od niego warunki. Przy okre$laniu wiec nalezytego wptywu
pienieznego nalezy wziaé pod uwage wszystkie wyliczone
tu czynniki. Druga zasada brzmie¢ bedzie zatem:
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Nagrodg byznesu za oddane przezen ustugi jest
uczciwy zysk plus rezerwa bezpieczenstwa, wspot-
mierna z poniesionem ryzykiem i czynnikami prze-
zornosci.

Kazde przedsiebiorstwo byznesowe korzysta z kapitatu,
kierownictwa, pracy pracownikéw i znajduje sie w stosun-
kach z publicznosciag, ma wiec ono swe obowiazki wzgledem
kapitatu, kierownictwa, pracownikow i publicznosci. Zadne
przedsiebiorstwo nie zdobedzie warunkéw trwatosci, a je-
szcze W mniejszym stopniu powodzenia, jezeli nie wypetni
powyzszych zobowigzan, z drugiej za$ strony zrozumienie
wiasnego interesu powinno skfoni¢ ludzi z tych czterech
grup do uczciwosci we wzajemnych stosunkach, gdyz to
w rezultacie swym poptaca. Gdy oprécz motywdw zarob-
kowych istnieje jeszcze szczera ochota do wzajemnej ustuz-
nosci, to wowczas zradza sie duch wspoétdziatania i harmo-
nji, potegujacy jeszcze bardziej powodzenie, a stad wywo-
dzi sie trzecia zasada:

W byznesie nalezy mie¢ odpowiednie zrozu-
mienie dla kapitatu kierownictwa, pracownikow
(robotnikéw) i publicznosci.

Nie mozna prowadzi¢ pewnie zadnego przedsiebiorstwa
z korzyscig dla siebie i dla publicznosci, polegajac jedynie na
przypuszczeniach lub niedoktadnych informacjach. Przed-
siebiorstwo takie zawiedzie wkrotce w wypetnianiu swych
zobowigzan w-stosunku do publicznosci i samego siebie, je-
zeli nie bedzie stale udoskonalaé oddawanych przez sie
ustug pod wzgledem ilosci, gatunku i cen. Jednocze$nie po-
winien byznes korzysta¢ z kazdej nadarzajacej sie sposob-
nosci i redukowac¢ ceny swych ustug, nie ze szkoda jednak
tych, ktérzy produkuja, przyczem nalezy mie¢ o swych wia-
snych kosztach jak najdoktadniejsze wiadomosci, aby wia-
domem bylo czy sie jest dostatecznie wynagrodzonym za
swe ustugi. Dziatanie przedsiebiorstwa po cenach nizszych
od kosztow wiasnych konczy sie nie tylko upadtoscia, po-
taczona ze stratami dla kapitalistow i pracownikéw, lecz
rowniez szkoda dla publiczno$ci, pozbawionej przez to ob-

stugi i zdemoralizowang przez niezdrowg ekonomicznie
dziatalno$¢ firmy. . A to jest podstawg dla czwartej
zasady:

Niezbednym warunkiem trwatosci osobistego

powodzenia i skutecznego obstugiwania publicz-
nosci jest ogdlna i szczeg6towa znajomosc i ciggte
studjowanie sit i faktow, wplywajagcych na stan
byznesowego przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo byznesowe o tyle tylko daje zarobki
i dobrze obstuguje publicznos$¢, o ile celem jego jest trwatos¢
i ciggtos¢ w wykonywaniu tej obstugi, a to wymaga wy-
trawnego rozplanowania dziatalnosci i doswiadczonego nad-
zoru. Dla takiego przedsiebiorstwa niezbednem jest zdoby-
cie dla siebie zaufania, zyczliwosci i dobrej opinji za dosko-
natg obstuge i uczciwo$¢ w stosunkach, a to jest przyczyng
pigtej zasady:

Trwatos¢ i ciggtos¢ w oddawaniu ustug sg pod-
stawowemi celami byznesu, a wowczas zdobyte
doswiadczenie zostaje catkowicie zuzytkowane,
i jednocze$nie zdobywa sie zaufanie i wiekszg sku-
teczno$¢ w dziataniu.

Obowiazki, wyptywajace z zatrudnienia ludzi, nie koicza
sie z chwilg wyptacania naleznych im zarobkoéw, lecz nale-
zy jednocze$nie da¢ pracownikowi w biurze lub w warszta-
cie takg sposobno$¢, niezaleznie od tego czy pracuje on
recznie, umystowo lub w kierownictwie, aby byznes i stano-
wisko, ktore ten pracownik w nim zajmuje, powodowaty
wzrost warto$ci tej pracy, zaréwno dla niego samego, jak
i dla byznesu, a za jego posrednictwem i dla publicznosci.

Pracodawca jest nie tylko zainteresowany sprawga za-
trudniania ludzi, lecz réwniez, chcac czy nie chcac, sprawg



bezrobocia.' Nie tylko w interesie og6lnym, lecz i swoim wta-
snym musi on w miare tego, jak mu pozwoli stan ekonomicz-
ny rynku, utrzymywaé pewng liczbe statych pracownikéw,
aby w ten sposdb zachowaé organizacje przedsiebiorstwa
i unikng¢ rdzewienia mechanizmu tej organizacji przez unie-
ruchamianie go. Sg to sprawy, wymagajace ze strony byznes-
mena wiele osobistej, przewidujacej i obejmujacej szerokie
horyzonty inicjatywy. A to jest trescig sz6stej zasady:

Zobowigzania byznesu wzgledem samego siebie
i spoteczenstwa winny sktania¢ go do statych usi-
towan, majacych na celu ciggtos¢ dziatania, polep-
szenie warunkéw dla zatrudnionych w nim, oraz
wzrost wydajnosci pracy pracownika i danie mu
sposobnosci do awansu.

Poszczeg6lne byznesowe przedsiebiorstwa sg tak ze so-
ba powigzane i wzajemnie od siebie uzaleznione, ze niewy-
konywanie zobowigzan przez jedno z nich szkodzi w wyso-
kim stopniu drugim.

Oto dlaczego wzajemne, zaufanie uznanem zostalo za
nienaruszalng i Swietg podstawe dla powodzenia w byznesie.
Nie nalezy wiec bra¢ na siebie zadnych zobowiazan, nie
majac pewnosci dobrego wywigzania sie z nich, a jezeli juz
zostaty przyjete, to winny by¢ rzetelnie i w catosci wypet-
nione, niezaleznie od mozliwej zmiany warunkéw i ich
wpltywu na te zobowigzania. Stusznem wiec jest prawidio,
ze umowa jest dopiero woéwczas dobrg, gdy jest dobrg dla
obu stron, ale zastanawia¢ si¢ nad tem, czy umowa jest dla
nas korzystng trzeba zawsze jeszcze przed jej zawarciem.
Jest to powodem si6dmej zasady:

Przedsiewziecia i umowy, zawarte na pismie lub
ustne, powinny by¢ wypetnione co do joty i w du-
chu tych umoéw. Zmienione warunki nie upowaz-
niajg do ich uniewaznienia bez obopdinej zgody.

Osma zasada wyplywa sama przez sie z tego, co
juz byto powiedziane, A mianowicie:

Towary powinny byé przedstawione takiemi,
jakiemi sg w rzeczywistosci, a ustugi winny by¢ wy-
konane skrupulatnie.

WSZYSCY SA JEDNAKOWO ZOBOWIAZANI
WZGLEDEM DOBRA PUBLICZNEGO.

Korzysci przedsiebiorstwa byznesowego sa jednocze-
$nie korzysciami dla spoteczenstwa, ktérego jest ono czastka.
Dobrze pojete korzysci wiasne i zrozumienie koniecznosci
stuzby dla og6tu skiania¢ bedg do oszczednosci we wszel-
kich dziedzinach wspoétdziatajacych w wytwarzaniu bo-
gactwa. Gdy tej oszczedno$ci nie stosuje sie w Kkapitale,
pracy lub materjatach, to wdwczas byznes nie wypetnia
swego podstawowego zadania. Spowodowane przez to straty
ponosi nie tylko to poszczegblne byznesowe przedsiebior-
stwo, lecz réwniez caly ogét, a to jest trescig dziewig-
tej zasady:

Niedopuszczalnem jest marnotrawstwo w ja-
kiejkolwiek badz postaci — kapitatu, pracy, ustug,
materjatdw tub sit naturalnych i nalezy stale da-
zy¢ do unikania go.

Z ostatnich dociekan wynika, ze kazde przedsigbiorstwo
byznesowe jest bezposrednio lub posrednio spokrewnione
ze wszystkiemi innemi byznesami, bedac jednocze$nie od-
rebng czastkg wielkiej i ztozonej struktury ekonomicznej,
posiadajacej zasadnicze znaczenie dla og6tu. Wynika stad,
ze kazdy byznes posiada pewne obowigzki i odpowiedzial-
nosci w stosunku do drugiego, a wszystkie byznesy razem
sg do pewnego stopnia zwigzane z interesem ogotu, co jest
powodem dziesigtej zasady:
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Potepienia godne s3. wszelkie ekscesy w ro-
dzaju zalewu kredytowego, zbytniego rozszerzania
sie interesu, nadmiaru w zakupach, zbytniego zby-
tu towaréw, bo to wytwarza sztuczne warunki, po-
wodujgce Kkryzysy i zastoje.

Kazdy byznes zastuguje sobie i korzysta z powodzenia
nie dlatego, ze przezwyciezyt swych konkurentow lub wy-
zyskat ich niepowodzenia, lecz raczej dzieki dobroci swych
towaréw lub obstugi. Konkurencja w obstudze publicznosci
wychodzi tej ostatniej na dobre.

Szukanie przewagi w byznesie droga szkodzenia konku-
rentowi jest nieetycznem i jest potepionem przez wszystkich
uczciwych ludzi. Postepowanie takie moze by¢ potgczone
z marnotrawstwem szkodliwem dla interesow ogotu, a stad
wynika jedenasta zasada:

Nieuczciwa konkurencja, polegajgca na postep-
kach, ktére cechuje zta wiara, oszustwo, sprzenie-
wierzenie lub wyzysk potgczony z handlowem
przekupstwem, jest szkodliwem marnotrawstwem
i ztem pubticznem.

Byznes ugruntowuje swe powodzenie na do-
skonatosci swych wiasnych ustug.

Wojna z natury swej jest destrukcyjna, a pok6j — kon-
strukcyjnym. Orezem wojny jest przemoc, a narzedziem po-
koju «— ugoda. Wynikiem za$ niezgody i walki w byznesie
jest ekonomiczne marnotrawstwo. Zdrowa polityka byznesu
nakazuje wiec szybkie i przyjacielskie rozstrzyganie spo-
rébw, powstajgcych pomiedzy pracownikiem i pracodawca,
pomiedzy sprzedawcg i kupujacym, pomiedzy spozywca
i producentem i pomiedzy wszelkiemi innemi osobami,
a stad — zasada dwunasta:

Spory nalezy w miare moznosci rozstrzygaé
drogg polubownej ugody lub bezstronnego, arbi-
trazu.

Przekonano sie juz niejednokrotnie, ze akcyjna for-
ma organizacji sprzyja wydajnosci, zapobiega marnotraw-
stwu, zwieksza wytwérczosé i redukuje koszty jednostkowe.
Pewna zorganizowana korporacja posiada swg odrebna fi-
zjognomje, swoj wiasny charakter i swg indywidualnosé.
Korporacja sktada sie z indywidualnosci réznego pokroju
i stanowiska, ktore nig kierujg. Duszg korporacji staje sie
nadane jej zabarwienie, posta¢ i charakter oraz zycie, sita
i duch, ktore tchnety w nig te indywidualnosci.

Jednostka nie wyzbywa sie bynajmniej odpowiedzialno-
§ci wskutek korporacyjnego dziatania, lecz przeciwnie od-
powiedzialno$¢ jej wzrasta w tym stosunku, w jakim dziatal-
no$¢ korporacji jest donioSlejsza od dziatalno$ci poszczegdl-
nej indywidualnosci. Kierujgcy korporacja sa przedewszyst-
kiem odpowiedzialni wzgledem swych akcjonarjuszy, a po-
nadto, dziatajac w roli reprezentantéw, stajg sie odpowie-
dzialnymi w stosunku do innych, a mianowicie pracownikow
i publicznosci, ktdrg obstuguja, a nawet w stosunku do
swych konkurentéw, ale nalezy takze zaznaczy¢, ze od od-
powiedzialnosci tej nie moga sie uchyla¢ ani kierownik kor-
poracji, ani tez akcjonarjusze przez stworzenie pewnej legal-
nej fikcji czyli stworzonej sztucznie osobistosci. Wywodzi
sie stad trzynasta zasada:

Korporacyjna (akcyjna) postaé byznesu nie
uwalnia jednostki od moralnych zobowigzan. Po-
czucie odpowiedzialnosci u os6b, dziatajacych
w charakterze reprezentantdw, powinno by¢ tak
samo silne, jak w chwili dziatania we wiasnem
imieniu.

Wspdtdziatanie byznesmenéw w wyglaszaniu i prze-
strzeganiu racjonalnych norm w prowadzeniu byznesu

i w zdobywaniu oraz rozpowszechnianiu wiadomosci, nie-
zbednych do rozumnego kierowania byznesem i zapobiega-



,Safety”—znaczy bezpieczenstwo.

jacych naduzyciom, lezy zar6wno w interesie prywatnym
jak i publicznym. Wspétdziatanie to nie posiada bynajmniej
wiasciwosci ograniczajacych fizycznie handel i wymiang, bo
to bytoby niestuszne pod wzgledem ekonomicznym i nie-
prawne. Wspotdziatanie to wpajatoby ograniczajgcy auto-
krytycyzm, dzieki ktéremu byznes wypetniatby racjonalnie
swag rolg, co jest zgodne z prawem.

Zadne wierzenie ani tez kodeks nie moze i nie powinien
by¢ niezmiennym, poniewaz istota pewnego czynu zmienia
sie z chwilg, gdy czyn ten powoduje w zmienionych warun-
kach inne rezultaty. To, co jest dzi$ etyczne'; racjonalne eko-
nomicznie i zgodne z prawem, to moze by¢ nieetycznem
i nieprawnem dla przysztej generacji. Zasady Kkierownicze
byznesu, poddane rozwazaniom przez lzbe Handlowg Sta-
néw Zjednoczonych, maja.na celu sformutowanie podstawo-
wych zasad, ktdre, teoretycznie biorgc, powinny by¢ nie-
zmienne, ale wszyscy byznesmeni winni utrzymywac Scisty
kontakt ze zmieniajgcemi sie ekonomicznemi i innemi wa-
runkami, i muszg by¢é zawsze przygotowani na rozszerzenie
lub zmodyfikowanie w razie potrzeby tych zasad.

Wspotdziatanie stowarzyszen przemystowych, handlo-
wych, zawodowych i rzemie$lniczych, majace na widoku
powyzszy cel, jest tworcze i lezy w interesie zardwno byzne-
su jak i publicznosci. A stad czternasta zasada:

Pozadanem jest zgodnie z prawem wspotdzia-
tanie byznesmendw, zrzeszonych w pozytecznych
byznesowych organizacjach, majgce na celu prze-
strzeganie kierowniczych zasad byznesu.

Wzrost i rozwéj byznesu oraz postep i dobrobyt catego
spoteczenstwa wymagaja, aby inicjatywa i dazenia ku lep-
szemu jednostki nie byly krepowane, a jak wiadomo skre-
powanie to wzrasta, w miare wzrastania interwencji regula-
minéw rzadowych do spraw byznesu. Skadingd za$ spo-
soby i praktyki, majace na celu zapewnienie byznesowi bez-
posrednich zyskéw, bez ogladania sie na dobro ogétu i na
ostateczne skutki tego dla samego byznesu, powodujg czesto
w interesie publiczno$ci ograniczajgce nakazy i regulamino-
we prawodawstwo,

Tymczasem przeciwdziatanie temu znajduje sie w mocy
samego byznesu, gdyz moze by¢ i powinien on by¢ rzadzony
i kierowany zapomocag wiasnych prawidet i kierowniczych
zasad byznesu, popartych przez najskuteczniejszg sankcje,
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Dzieci od malenstwa uczg sie poznawac niebezpieczenstwo mchu ulicznego.

jaka jest zdrowa opinja publiczna, wytwarzana i podtrzy-
mywana przez sam byznes. Stad pietnasta zasada:

Byznes powinien sie sam tak prowadzié, aby
zastuzyt sobie na zaufanie og6tu, czynigc przez to
zbednem ograniczajgce go ustawodawstwo.

Nalezy wzig¢ pod uwage to, iz wszystkie te
kierownicze zasady byznesu posiadajg swe zrddio
w Swiattych motywach dobrego zrozumienia wia-
snego interesu. Nie sg one cze$ciowo, ani tez w ca-
tosci rezultatem uczuciowosci lub altruizmu spo-
tecznego marzycielstwa, ktore rozrdznia mgliste
odblaski odlegtych wizyj, lecz nie wskazuje nam
drogi, po ktérej mamy do nich zdazac.

Niniejsze zestawienie kierowniczych zasad by-
znesu ma za zadanie nadanie ideatom bardziej
praktycznej szaty. Wskazana przez nie droga jest
dos¢ jasng, aby praktyczny cztowiek mogt po nigj
kroczy¢. Niechaj te zasady stang sie wyznaniem
wiary amerykanskiego byznesu.

Niechaj one bedg wyrazem naszych ideatéw, do
ktérych zdaza¢ bedziemy kazdego dnia w ciggu
roku w naszem zyciu praktycznem. Niechaj pietno
ich widocznem bedzie i jasno uzewnetrznionem
w kazdem biurze, w kazdym pokoju buchaltera
i w kazdej fabryce w calym kraju, aby kazdy
mezczyzna i kobieta zatrudnieni w byznesie mogli
wchtania¢ je i zy¢ niemi, i aby tworzyty osnowe
i watek wielkiej tkaniny naszegolnarodowego by-
znesu i wywieraty swoj wplyw na inne kraje.

Zasady powyzsze wyrazajg sobg poprostu prak-
tyczny idealizm, zaszczepiony w umystach i ser-
cach cieszacych sie powodzeniem amerykanskich
byznesmendw, a jednoczes$nie usuwajg zastone kon-
wencjonalizmu, ukrywajgcg ten idealizm przed
ogo6tem ludzi.

Przektad Z. Koczorowskiego.



Uksztatcanie obywateli w szkotach
amerykanskich

Stanistaw Centkiewicz

Lezy przede mng dzieto Artura Williama
Dunna ,The community and the ci-
tizen", uznane jako podrecznik do nauki o wy-
chowaniu obywatelskiem w szkotach powszech-
nych Standw Zjedn. Nauka ta stanowi bardzo po-
wazng dziedzing w wychowaniu miodziezy amery-
kanskiej i ogarnia coraz szersze kregi. Potrzebe
jej uzasadnia prof. Dewey w ,Ethical Prin-
ciples Underlying Education", moé-
wiagc: ,,Celem szkoty nie jest wychowanie obywa-
tela, umiejacego jedynie wykonywac nakazy praw-
ne, by¢ pracowitym i postusznym cztonkiem spote-
czenstwa. Szkota winna wychowaé obywatela
czynnego, petnego inicjatywy, posiadajacego zdol-
nosci obserwacyjne i analityczne, zrozumienie
czynnikbw dodatnich w organizacji spotecznej
1 dagznos$¢ do ulepszania warunkéw bytu spotecz-
nego".

Wychodzac z powyzszych zatozen, A. W.
Dunn przeprowadza na stronicach swej ksigzki
bardzo szczeg6towo i pracowicie obmys$lany prak-
tyczny program wykiaddw, obejmujgcych cato-
ksztatt nauki o obywatelstwie. Pragnac wycho-
wat obywatela panstwa, nalezy najpierw wycho-
wac dobrego cztonka danego $rodowiska spotecz-
nego: gminy lub miasta. Nalezy to jednak czyni¢
indywidualnie, zaleznie od danego osobnika i $ro-
dowiska, w jakiem sie znajduje.

A. W. Dunn zada, aby dzieci same opracowy-
waty najwiecej zywotne tematy ze swego otocze-
nia, swego miasta — i same staraly sie je rozwig-
za¢, poczem dopiero nastepuje dokiadny pokaz
praktyczny z objasnieniami nauczyciela, wycieczki
do instytucyj komunalnych i t. p. Niektére miasta,
jak np. Newark, Indianapolis i in., stale informuja
miodziez o postepach w swej organizacji, zaznaja-
miajg z najnowszemi zdobyczami w dziedzinie
techniki administracyjnej. Dziecko wiec samo ma
mozno$¢ bezposredniej oceny pozytku, ptynacego
Z organizacyj i instytucyj spotecznych oraz wyro-
bienia sobie istotnego szacunku dla rzgdu i samo-
rzagdow, ktére te instytucje stwarzaja; poczucie
potrzeby solidarnosci i wspéipracy z rzadem.
Dziecko winno stale uwaza¢ siebie za dorostego
obywatela kraju i jako takie dazy¢ do okresSlenia
swego stanowiska, potrzeb i celéw w swem spo-
teczenstwie.

Dziecko np. samo winno zrozumie¢ znaczenie
podatk6w w zyciu panstwa, winno orjentowaé sie
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w cyrkulacji wptywéw i rozchodéw panstwo-
wych — aby w przyszto$ci moc z tatwoscig roz-
strzygac¢ lezace przed niem zagadnienia i trudnosci.

Wytwarza sie w ten sposéb specjalny ,,zmyst
obywatelstwa”, ktéry polega na samorzutnej
obronie intereséw swego panstwa i spoteczenstwa.

Wyksztatcenie szkolne dazy do tego, aby
dziecko zrozumiato, ze zagadnienie spoteczne jest
i bedzie dlan stale zywotnem, aktualnem, aby po-
siadato cheé do udziatu w zyciu publicznem, che¢
statej wspotpracy z miastem, narodem i wreszcie
rodzing — w imie wspolnych intereséw; umie-
jetno$¢ samodzielnego wyszukiwania metod pracy.

Dla przyktadu przytaczam metodyczng lekcje

0 ,opiece miasta nad zdrowiem
mieszkancow i higjenicznemi wa-
runkami ich zycia".

Uczniowie sami stwierdzajg istnienie chorob,
epidemij; badajac przyczyny, wskazujg na nieSwie-
ze jedzenie, brudng wode, zarazki w powietrzu,

Widok ulicy na przedmie$ciach wiekszych miast w Stanach
Potudniowych Ameryki Pétnocnej.



Zabawa dzieci w szkole amerykarskiej ,w ruch uliczny”.

Jeden z chiopcéw gra role policjanta, ktéry zatrzymuje przechod-

niéw na skrzyzowaniu ulic, azeby przepusci¢ rzedy samochodéw i wagonéw tramwajowych.

szkodliwo$¢ wielkich skupienn etc. Omawiajg re-
zultaty wysitkéw utrzymania czystosci w ich do-
mu, na ulicy, w miescie. Wysitki te sg wynikiem
wspotpracy réznych jednostek i instytucyj. Akcja
og6lna centralizuje sie w zarzgdzie miejskim, kto-
ry wydaje przepisy i zarzadzenia. Rozumowanie
przechodzi wiec od pojecia ,zdrowia obywatela"
do pojecia ,,rzadu", ktory sie tem zdrowiem opie-
kuje. Lekcja taka daje pole do I-0 zainteresowania
ucznia zdrowiem swojem i najblizszych, 2-0 wy-
tworzenia pojecia celowosci wspétpracy spotecz-
nej, 3-0 wytworzenia pojecia ,rzadu" jako insty-
tucji opiekunczej.

Wypadek, np., sprzatniecia $niegu przez ucz-
niow przed szkotg daje mozno$¢ rozwoju pojec:
inicjatywy, odpowiedzialnosci spotecznej, potrze-
by kontaktu i oddziatywania na spoteczenstwo
w sprawach bezposredniej koniecznosci. Fakt taki
jest przyktadem i bodzcem do dalszego dziatania
spotecznego.

Nalezy jednak pamietaé zawsze o skali umy-
stowej miodocianych obywateli; nigdy poza nig nie
wychodzi¢, w miare rozwoju wieku tylko mody-
fikujgc powage zagadnien,

38

Ponizej szerzej oméwie dziat ,piekna spotecz-
nego" w wychowaniu obywatela Stanow Zjedno-
czonych —iututaj pragne jedynie podkresli¢ powa-
ge i znaczenie tej wielkiej nowozytiej nauki.

PIEKNO JAKO WYTWOR SPOLECZNY.

W yktad ponizszy stanowi jeden z dziatéw ogol-
nej ,,nauki o obywatelstwie™. Celem jego jest wy-
kazanie dzieciom, jaka role winien gra¢ poszcze-
gélny obywatel w pieczy nad zewnetrznie este-
tyczng formg Srodowiska, w ktdrem mieszka. Po-
staram sie przedstawi¢ rozumowanie, kt6re, we-
dlug A. W . Dunna, winno doprowadzi¢ do tego
whniosku.

Rozwdj cywilizacji i skupien ludzkich zasadni- .
czo nie wptywa dodatnio na podniesienie piekna
naturalnego przyrody.

Wprost przeciwnie! Tam, gdzie stagpnie czto-
wiek, natychmiast ging piekne lasy i tgki, a ku
niebu jezg sie kominy fabryczne, zatruwajgce po-
wietrze dymem,



Biuro Miedzynarodowe Republik Amerykanskich w Waszyngtonie. Widok przedstawia dziedziniec tego okazatego gmachu.

Niektdre gminy, pragnac przeciwstawié¢ sie
bezmys$lnemu niszczeniu przyrody, wydajg zakazy
i odpowiednio sugestyjnie wptywaja na swych oby-
wateli.

Takiej opiece zawdzieczamy w Ameryce piek-
no Yellowstone Parku i wodospadu Niagary — jed-
nak przyroda nie moze upiekni¢ samych skupien
ludzkich: miast i wsi. Tutaj inicjatywa nalezy do
cztowieka.

Inicjatywa ta winna zaczg¢ sie od swego miesz-
kania. Trzeba pamieta¢, ze mieszkanie i dom sta-
nowig pierwsze komorki wielkiego organizmu ludz-
kosci.

Brzydkie, nieestetyczne mieszkanie przygne-
biajagco wpltywa na cztowieka i nie rozwija w nim
sktonnosci do pieczy nad swem miastem wogdle.

MIESZKANIE NAJLEPIEJ CHARAKTERYZUIJE
SWEGO WLASCICIELA.

Stwierdzono, ze gdy tylko w najubozszej dziel-
nicy robotniczej zjawi sie jedno, czyste, tadnie
urzgdzone mieszkanko z kwiatami wygladajgcemi
przez okno — natychmiast sgsiednie domy staraja
sie upodobni¢ i w ten sposéb wyglad estetyczny
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dzielnicy szybko sie polepsza. Tutaj jest wielka
rola dla dzieci. Dzieci winne najpierw dba¢ o wy-
glad swego mieszkania. W Cleveland, np., powstat
»,Home Gardening Association", ktdry
postawit sobie za cel upiekszenie mieszkan swych
rodzicéw, upiekszenie swego klubu i szkoty. Dzie-
ci te najpierw doprowadzity do porzadku podwo-
rze szkoty swej, nastepnie zadrzewity go, obsiaty
kwiatami — i wkrétce przedstawiato ono bardzo
mity dla oka wyglad.

Obywatel, dbajacy o swe miasto, winien pa-
mieta¢ o swej czesci odpowiedzialnoSci za jego
czystos¢. Winien on kontrolowa¢, np., zamiatanie
ulic i, zauwazywszy gdziekolwiek $miecie, natych-
miast zwraca¢ uwage miejscowemu funkcjonarju-
szowi publicznemu, do ktérego obowigzek utrzy-
mywania czysto$ci nalezy. Kazdy funkcjonarjusz
publiczny winien stale pamieta¢, ze jest zawsze
kontrolowany przez wspoétobywateli miasta. Natu-
ralnie, kazdy mieszkaniec powinien réwniez
oszczedza¢ trudu uprzatania $mieci, nie powiek-
szajac ich, t. j. nie rzucajgc papierkow, odpadkdéw
na ziemie. Pozadane jest, aby wszedzie znajdowaly
sie kosze do Smieci i spluwaczki na ulicach. W tym
wypadku tylko od samokontroli obywateli zalezy
celowos¢ tego zarzadzenia,



W dzieci od u-
rodzenia nalezy
wszczepia¢ te sta-

g mysl o rozsie-
waniu zamitowania

do piekna i czy- |
stosci wokot siebie.
Dziecko, rzucajgce
papierki na podto- I
ge szkoty, w przy-
sztosci nie bedzie
odczuwato istotnej 1
potrzeby pieczy nad
pieknem swego mia-
sta.

Stale winno sie
wpajac¢ koniecznosé
utrzymywania zie-
leni w miescie. Je-
dno piekne drzew-
ko, jeden barwny
skwer czasami wie-
cej ozdabiajg mia-
sto, niz okazaly
gmach. Dzieci two-
rzg roéwniez spe-
cjalne zwiazki, ktd-
rych celem jest ochrona drzewek w ich dzienicy,

W

»Uwazaj, kiedy przechodzisz przez ulic,. Oglpdaj si, na pra-
wo t na Lewo, czy niezbliza si9 samochdd"-taknauczycielki
trenujgprzysztych obywateli StanéwZjednoczonych.

Kiedy dziecko jest pozbawione opieki matki lub dozoru szkolnego—czyz nie tatwo o wypadek?

pomoc ogrodnikowi miejskiemu i specjalna nauka
0 ogrodnictwie miejskiem.

Juz w szkole nalezy zwraca¢ uwage dzieci na
reklamy, ktdre grajg tak wielkg role w zyciu
wspltczesnego miasta. Wspodtczesna reklama,
oprocz swego bezposredniego celu zwrdcenia uwa-
gi — winna rowniez by¢ ozdobg. Zarzady miast
1 opinja coraz wigcej warunkOw wymagajg od re-
klamy. W szkole winno sie dzieci uczy¢ zasad
wspotczesnej ,nauki o reklamie". Reklama jest
jedng z funkcyj wspotczesnego zycia demokratycz-
nego i gra wielkg role jako czynnik oddziatywania
i urabiania obywateli.

Wspo6iczesne miasto pod ziemig kryje wszelkie
kable, przewodniki, dgzy do rozpraszania dymu fa-
brycznego.

W tej dziatalno$ci uestetyzowania miasta po-
magajg w Ameryce specjalne Komitety, t. zw. ,,Ci-
vic Improvement Association”, ktére przescigaja
sie ' w pomystach i projektach. Statystyka wyka-
zuje, ze im piekniej, im czysciej jest urzadzone
miasto, tem mniej jest w niem wszelkich zbrodni
i zboczen. Obywatele wiec, polepszajac wyglad
estetyczny miasta, podnosza warunki bezpieczen-
stwa publicznego.

Konczac jeden rozdziat z pozytecznej ksigzki
A. W. Dunn'a, nalezy stwierdzi¢, ze zawarte w niej
wskazania metodyczne wnoszg bardzo wiele no-
Wh © wazng dziedzine przygotowywania
nowych $wiadomych obywateli Stanéw Zjednoczo-
nych

™
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Prorok

ZP U S

Z filmopisu cztowieka nieznanego

M. H.

Szpyrkdéwna

(odcinek drugi)

Wséréd dwoch olbrzymich $cian puszczy o zto-
tych od zachodu wiezycach drzew, szerokim wy-
rebem szedt stary cztowiek szczegOlnego i wspa-
niatego wygladu. Ptécienny samodziat ubierat su-
rowo i malowniczo potezng posta¢, podobng do
starego debu. Pyszna siwa gtowa o sokolich oczach
i biatej brodzie do piersi miala w sobie spokdj
i moc. Bose, ciemne stopy w plecionych z tyka san-
datach stgpaly, jak po kobiercu, po wyscielajgcym
wyrgb mchu, przeztoconym tu i tam przez zachod-
nig igte stonca. Czasem zndw kryt sie po kolana
w paprociach, wystrzelajgcych wachlarzami ta-
kiej roztozystosci i bogactwa, ze budzity wspom-
nienia zamierzchtych stuleci, gdy szumiaty potez-
nym lasem, nieskarlonym jeszcze przez staros¢
ziemi.

Wyrab nie prowadzit nigdzie: byt sam w so-
bie — krdlewska niedbata droga w krélewskich
ostepach nieprzeniknionej puszczy. Urywat sie
znagta przy gtuchej $cianie lasu, przez ktory juz
sie skradata tylko skaczaca z kepy na kepy przez
osypiska, zawaty i moczary dzika Sciezka. Stamtad
wiasnie, z nieznanej czerni boru, wychynat zgrzeb-
ny cztowiek, i zmierzat prosto przed siebie, ku
przeciwnemu krancowi wyrebu, gdzie na matej po-
lance widniata lesna chata. Tu sie konczyta prze-
strzen: za chatg pierScien puszczy zamykal sie
znéw, jak ciemna obrecz tajemnicy, szumigca na-
szeptanemi jej przez wieki zakleciami.

Istnieje cisza poczwérna, jak zywioly: cisza
wody, cisza gor, cisza pustyni i cisza puszczy. Kaz-
da z nich tez uczy wiasciwosci sobie najistotniej-
szej: woda — melancholji; goéry — skupienia; pu-
stynia — nieskonczonos$ci; puszcza — madrosci.
Cztowiek, idagcy miedzy ciemng kolumnadg niebo-
tycznych patrjarchéw puszczy, patrzyt przed sie-
bie i nieco wgére, na ich zagwiace sie tung zacho-
du szczyty — Swiece rozpalone ku wielkiej Ofie-
rze Wieczornej, Co$ mu musiaty powiada¢ wyso-
kopienne ich szumy; co$ musiat wiedzie¢ o tajem-
nicach lesnego obrzadku: bo gdy nagle wprost pod
nogi przez wiadomy przesmyk konarow padt mu
wprost pod stopy i ustat sie na paprociach jak
ztoty chodnik, pas ostatniego stonca—zrzucit z ra-
mienia brzemie ro$lin i ziela, ktore nidst w ptach-
cie, i przykleknat w paprociach, szepcac. Zegnat
wraz z puszczag dzien, on, wroz lesnej braci, przez
tajemniczg wiedze cztowieczenstwa mocny Swie-
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ci¢ stowem i ruchem Ofiare Wieczorng, ktdrej nie-
wyswieceni jeszcze bracia jego — deby — mogli
by¢ tylko nieruchomo przytomni.

Pas ztota na paprociach skrocit sie i zmierzcht.
Starzec podni6st sie zwolna i, zarzuciwszy narecz
znowu na kij przez ramie, zblizyt sie do swego le-
$nego schroniska. Przed le$niczowka stata, przy-
parta do Sciany z pozatykanych mchami berwion,
dtuga tawka. Zrzucit na nig ptachte z zielem
i, otwartszy niziutkie drzwi wnetrza, schylit sie,
aby przestgpi¢ prég. Zawrdcit jednak, bo kilka
cieniutkich i grubszych gtoséw odezwato sie naraz
z réznych skrytek osiedla. Byty tam poswisty
i skrzek, i cieniutkie pobekiwanie. Pokiwat zarto-
bliwie i karcgco gtowa, ale wyjat z ptachty pare
przygarsci ziela i rzucit na okragte denko drew-
niane w $rodku polanki. Mata, zgrabna gtéwka le-
$nej kdzki wyjrzata natychmiast z poza najblizsze-
go drzewa i wyciaggneta delikatne nozdrza, weszac.
Dwa kroliki, podobne do biatych ktebkow rozpu-
szonej bawetny, z koralowemi oczkami w paru za-
bawnych skokach kicnety ku strawie. Ze strze-
chy bezszelestnie spadt na ziemie maty lisek z kitg
wiekszg od siebie, a co$, co chrzgkato i mruczato,
przyciezkim truchcikiem toczyto sie przez krzaki.
Kroliki przysiadty i zastrzygty uszkami, lis stangt
stupka, sarna podniosta pytajgco S$liczne, rzewne
oczy.

— To nic, to nic. Nie trzeba sie ba¢! Micha$
nie skrzywdzi, Micha$ sam jest maly samotniczek!
Czyz nie pamietacie, jakeSmy na wiosne pielegno-
wali Michasia? Poszedt do lasu, ale przeciez jest
ten sam, nie skrzywdzi przyjaciot, nie! niel.,. No,
chodz tu blizej, Michas! Chodz! Pamietaj, ze ci ufa-
my. Mis, Mis...

Zwierzatkom zjezyta sie siers¢, ale jakgdyby
nakazujgco wyciggnieta reka starca trzymata je
na niewidzialnej smyczy, zadno nie ruszylo sie
z miejsca. Kilka par dzikich, nieufnych Zrenic le-
$nego ludku wpatrywato sie w krzaki. Rozsunety
sie i ukazata sie w nich trojkatna, ponura gtowa
burego niedzwiedzia, piastuna. Jeszcze nie dordst
miary, ale juz potezny kark i tapy zapowiadaty nie
byle co. Wspiat sie na tapy i, opartszy o pien, przy-
gladat sie z wyrazng ciekawoscia szczegdlnej le-
$nej wieczerzy. Wygladato, ze nie jest jeszcze zde-
cydowany czy ma sie zachowac jak bolszewik, czy



jak gos¢? Nagle spadt na tapy i jednej chwili, krot-
ko zasyczawszy, wbiegt na polanke.

Ale juz byta zupetnie pusta: obok rozrzucone-
go denka stat tylko wysoki cztowiek w bieli. Nie-
wiadomo skad miat teraz w reku matg drewniang
dudeczke, nacieta w rozmaity sposob: wasko,
szeroko lub okragto wzdtuz. Nie spuszczajgc oczu
z niedzwiedzia, przytozyt jg do ust i zadat. Z dre-
wienka wyptynat drzacy, przeciggly, niezwykle
czysty ton, ktéry sie natychmiast odbit od zwartej
Sciany puszczy drugiem, trzeciem i dziesigtem
echem. Drugi, wyzszy i przecigglejszy, wybiegt
wslad za nim w cisze, bigkajac sie wsrod mrocz-
nych drzew, jak pojedyfAczy promied Swiatla.
Niedzwiedz utkngt krétko i znieruchomiat. Chwile
stat, nastuchujgc, zdziwiony i zaskoczony, nie umie-
jac zrozumieé, skad idg dzwieki, ktédremi jakgdy-
by grata dokota puszcza. Stary cztowiek, nie odej-
mujac od warg szczegdlnej fujarki, nie spuszczat
oczu ze zwierza. W oczach tych bylo wszystko,
procz leku: przedewszystkiem jednak, nakaz woli.
Uchwycit chwile, gdy male, zte Slepia wykryty na-
reszcie zrodto melodji i przeszty na twarz czlo-
wieka, az napotkaty spojrzenie. Chwycit nieufng
dzikg dusze lesng, wygladajacg z tych oczu, na
smycze poteznej sity wewnetrznej pana zwierzat,
cztowieka, i jak w zelazne kleszcze, skut jg w nieu-
gieta wole poskromiciela. Zwarli sie ze sobg Zzre-
nicami, jak dwa ptomienie — jeden czerwony za-
rzewiem krwi, drugi bialy potegg ducha — Kain
i Abel odwiecznych dziejow $wiata, dwu braci,
z ktorych jeden nie zrzucit jeszcze skor zwierze-
cych, ogien za$ ptonacy na ohtarzu duszy drugiego
mity juz jest Panu. | oto wielokrotnie mordowany
przez dzikiego brata swego z puszczy, Cztowiek-
Duch idzie don jednak poprzez stulecia nieobron-
ny naprzeciw i méwi:

— BylisSmy bra¢mi, lecz dzi$ nie rozumiesz juz
mowy mojej. Zatracilismy wielkie stowo pierwot-
ne, tgczace wszystko, co zyje pod gwiezdnym na-
miotem naszego wspoOlnego ojca. Lecz stuchaj!
Sprébuje do ciebie przemoéwié gltosem, ktory nas
obu kotysat w zamierzchtych wiekach dziecinstwa.
Echa jego kraza zaréwno w krwi twojej, jak mo-
jej: to—gtos matki-ziemi, ktora nas obu poczeta.
Przyroda przechowuje go dla kazdego w swych
dzwiekach, tonach, szumach, szelestach; pomie-
dzy niebem a ziemig stonce i gwiazdy rozpinaja
miljard strun, ktére grajg dla nas obu zrozumialg
muzyka. Chwycitem jej ton i bede nig mowit do
ciebie, az przyczaruje twojg ciemng, daleka du-
sze na ztotem jej pasmie tak, ze ustyszysz jak przez
nig mowie do ciebie:

— Braciel...

Czy i co uchwycit z niemej mowy muzyki
zwierz, niewiadomo. Lecz w zmierzchu, ktory za-
padat, wilgotny od ros i balsamiczny wonig dzi-
kich ziot wyzwalajagcych swe tchnienia, lesna po-
lanka ogladata widowisko szczegdlne. Wysoki
biaty cztowiek i ciezki czarny zwierz, wyprosto-
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wany na fapach, zwarci oczami rytmicznie i mia-
rowo pochylali sie na prawo i na lewo do taktu
przeciaggtych, zatosnych tonoéw fujarki. Czlowiek
sie pochylat na prawo i niedzwiedz sie pochylat na
prawo—ton zamierat i niedzwiedZz nieruchomial—
cztowiek sie skianiat na lewo, i potezny kadtub
sktaniat sie wiernie za nim. Trzy btyskajgce tu-
skami, nieduze weze wychylity sie z traw i, uniost-
szy na ogonach bicze cial, kotysaty miarowo pta-
skie tby ze szpileczkami oczu. Niewiadomy nocny
ptak Swisnat przeciagle i dziko gdzies w pobliskim
gaszczu i w Slad za zamierajgcemi tonami leciat je-
go monotonny, sttumiony jek. Najdziwniejsze mi-
sterjum puszczy odbywato sie w ostepie odwiecz-
nych drzew.

Nagle ciezki zwierz zachwiat sie i rungt na
przednie tapy. Gtowa mu opadta na mech. Zda-
wato sie, ze $pi, albo zgota nie zyje. Starzec odjat
od warg fujarke, wyprostowat sie i gieboko, calg
piersig odetchngt. Poczem schowat narzedzie za
bluze i przyklagktszy przy kudtatem cielsku, wy-
konat szereg malych pociggnie¢ przed potezng
czaszka.

— Nie bedziesz odtagd moim wrogiem. Bedziesz
mie stuchat, miodszy bracie! Zostawiam ci chleb
przymierza. Wrécisz, i bedziesz postuszny!

Potozyt przy niedzwiedziu kawal chleba
i, wstawszy, dmuchngt mu kilkakrotnie miedzy
oczy. Zwierz zajeczal we $nie i poruszyt sie: Swia-
domos¢ wracata. Stary cztowiek wyprostowat na
chwile ramiona ku ciemniejgcemu niebu i wszedt
w niskie drzwi chaty.

Nad puszczag zapalaty sie gwiazdy.

Nie zawsze, idgc dang ulicg lub poznajgc no-
wego cztowieka, doznaje sie krotkiego rozbtysku,
formutujgcego sie w stowach:

— To zawazy w mojem zyciu.

Czasem sie jednak, o dziwo! — zdarza tepemu
zwierzeciu ludzkiemu takie jasnowidzenie doraz-
ne, oswietlajgce pewien przesmyk losu. Zdarza sie
tem czeSciej, im zwierze jest mniejsze, za$ wiek-
szy — cztowiek.

Marek Odrowaz jadat mato, pragnat wiele, my-
$lat zimno i czut goragco. Miat wiec dane na proro-
cze przebtyski. Byt jednak jeszcze za mato ,,z pu-
szczy“, aby nie pragnat w swoje lat dwadziescia
cztery zanurzy¢ sie chtonnie i gtodnie w samg gle-
bie nurtu zycia miejskiego, ktorego tylko rzadkie
rozpryski dosiegaty jego czwartaku. Byt mato sen-
tymentalny. Nie stal przed furtkg losu, btagajgc
0 wstep: zdobyt szturmem jego zamknieta przed
niewtajemniczonym brame, spadt jak piorun na lu-
dzi, ktérzy mu stali na drodze, i rozmiotawszy ich
na strony, ujrzat — kobiete.

A woOwczas owa najgtebsza, czasem z dna cia-
fa, a czasem — z wyzyn ducha ptynagca u ludzi
Swiadomos$¢ szepneta mu nieodwotalne, jak samo
przeznaczenie, stowo:

— Ona.



Nie bytaby jednak ,,ong*“ prawdziwego Marka
Odrowaza, zachtannika i szalerica, a studenta na-
uk Scistych, gdyby mu sie jawita jako poéicielesna
jedynie mara 'proroczych objawieA. Przeciwnie.
Wychyneta przed nim nagle z fali losu wspaniata,
péinaga i rozeSmiana, w obtoku duszacych per-
fum, w oS$lepiajagcej powodzi sztucznych stonc hali
filmowej — nawskro$ wspdiczesna i nieomal ju-
trzejsza, modna gwiazda z twarzyczkyg dziecka,
ciatem kobiety i spekulatywnoscig aktorki. On
miat dotad o wiele za mato pieniedzy, aby poznac
zycie, ona — o wiele za duzo czasu, aby tego nie
uczyni¢, A oto sie spotkali,

I o chwili, gdy jemu, zdobywcy Swiata, poszu-
kujgcemu narazie posady, o$mieszonemu i nie-
szczesnemu, ona — gwiazda dwu $wiatéw!,,, — za-
rzucita, gdy mdlal, na ramiona wypieszczone ma-
te raczki: w astralu, gdzie zjawiska ziemskie pro-
jektujg sie obrazowo i odwrotnie, stata sie rzecz
szczegOlna. Dusza Miasta wyciggneta $lepg mac-
ke i, wydartszy z miejskiego stekowiska chwytkg
jemiote, ,rzucita jg z chichotem na miody debczak
z puszczy, aby mu sie wessata zatrutemi sokami
w Krew.

Nie miss Ljana jednakze (z todzi czy Bydgo-
szczy, matka wiedenka, ojciec komiwojazer, ona,
rzecz prosta, ,amerykanska Polkall) stata sie dla
Odrowgza pierwiastkiem najsilniejszym. Istaniato
co$ jeszcze duzo potezniejszego, co- zastaniato na-
wet jej niewinne oczy i uszminkowane usta: $rodo-
wisko filmowe, w ktérem utonat, jak w ruchomych
piaskach, z ktérych witasng sitg niesposéb sie wy-
doby¢ nawierzch.

Zycie, $limaczace sie dotad za dnia i tylko no-
cami lecgce skrzydiem do gwiazd — runeto nagle
z kopyta, jak oszalaty koh. Zatracit miare prze-
strzeni i czasu. Dziehn sie zaczynat wedréwkg do
dziwnych budowli ,FilmonyIl Przemierzat jg zre-
sztg teraz tramwajem, a nie majgc Mercedesu, do-
ktadat reszte stynnym samochodem Perpedes. Sko-
ro za$ raz wchodzit, wchodzit w nowy Swiat. Gdy
wkiadat na siebie bluze robotniczg (stanowisko
zastepcy mechanika, jakie uzyskat u ,Filmony1,
obejmowato tazenie po belkach, stropach i zaoli-
wionych smarami blokach lamp) — wkiadat jak-
gdyby nowa skore. Jak drobne zwierze morskie,
chciatby by¢ caty jedng tylko paszcza, zdolng
wchtongé, nie uroniwszy czasteczki, niespodziany
ochtap strawy, rzucony jego gtodowi przez los.

Narazie zdawato mu sie, ze trafit w srodowi-
sko ludzi obigkanych, w przedziwne koczowisko
cyganskie bohemjow sztuki, nie majgcych statego
miejsca na ziemi. Nad wyraz denerwujaca, $rubu-
jaca wrazliwo$¢ na najwyzszy szczebel gorgczka
trawita istote ich zycia, jak ztoSliwy kwas.

Miazmaty uporczywego szalenistwa unosity sie
nad wnetrzem filmowem naksztatt malarji, nad mo-
czarem; nie ulec temu na czas jaki$ byto niepo-

43

dobienstwem, a czesto atak byt powrotny lub na-
wet przyprawiat o $Smieré. W ludziach filmu, tym
przedziwnym stopie réznorodnych kruszcow pod
gorgcem potwornych lamp, mieszaty sie pierwiast-
ki najfantastyczniejsze. Byt tam artyzm i paskar-
stwo, najnizsze prostytuowanie sztuki z catlym
kunsztem technicznej wiedzy i graniczace z boha-
terskiem manjactwem spalanie na jej ottarzu cze-
kow, fortun i zdrowia. Zaktadali spétki i bankruto-
wali, wyszukiwali olbrzymim naktadem groszowe
kapitaty mito$nikéw i agitowali wrogéw, bili gto-
wami o mur i rozbijali gtlowy — wiedzac, ze ich
czerepami inni zasztukujg dziury. Marzyli o wiel-
kiem, nieodkrytem, niepochwytnem, coraz lep-
szem—o szalonych mozliwosciach wyktadnika ich
zycia—ekranu. Wszystko, co byto, byto nie to, do-
piero jutro miato przynies¢ objawienie. Wszyscy co
byli, byli prokurserami; dopiero jutro miato przyjsé
objawienie. Ludzie ci, jak ofiarnicy nieprzyznane-
go jeszcze przez urzedowga sztuke bdstwa, dzwigali
jednodniowe $wigtynie na jednodniowg ofiare od
razu do razu, wiedzac, ze zycie je zburzyé moze
jutrolobcasem krytyki, zastoju, pechu. Zyli w fil-
mie, dla filmu, z filmem i przez film. Tetno zycia
warczato dla nich tylko gtuchym warkotem moto-
ru, stoncami ich byty tylko Jupitery, domem — co
dnia burzone i co dnia dzwigane kartony sztucz-
nych- stian. Budowali wspaniate sceny, odbywali
préby, grali, uczyli sie, ¢wiczyli, wprowadzali sie
niejako w codzienny unormowany tryb. Potem na-
gle rozpadali sie na grupy jak zywe srebro, zdej-
mowali sie z miejsca, wyjezdzali w jakies prze-
dziwne pustkowia z aparatami, lampami, motora-
mi. Koczowali na tonie natury, podchodzili upa-
trzone zgO6ry osiedliska nedzy lub tez zajezdzali
autami do rezydencyj wielkopanskich, gdzie fur-
czace i skrzekocgce maszyny chwytaty fragmenty
ludzi, muréw i wnetrz. Jak rozsypana gromada ze-
rujacych po okolicy ptakéw, zataczali wytkniete
na mapie kregi i spadali na tup, unoszac milowe
tasiemce malutkich, przezabawnych zdje¢. Wow-
czas zamierajagce okresami atelier zaczynato tet-
ni¢ znowu goraczka nerwowego,zadyszanego zy-
cia. Ttumy rozbieganych robotnikow w oczach
dzwigaty wewnatrz nieobjetej okiem hali potezne
rusztowania, z gorgczkowym pospiechemrozstawia-
li meble, lustra, kwiaty, rozrzucali dywany i drobia-
zgi. Specjalisci z kwaczami, pomiarami, drabinami
sklepywali gorgczkowo cato$¢ oddzielnych stylo-
wych wnetrz. Zajezdzaty oSlepiajagce Jupitery, jak
potworne stofcozbiory biatego* zaru lamp. Niesa-
mowite rury, Swiecgce parg rteci, kazaty odruchem
nagtego bolu zamykac¢ obolate oczy. Kolosalny,
piecdziesieciomiljonowej sity Swiec reflektor prze-
suwat po hali nieruchoma smuge zaru, Scielgcg sie,
jak chodnik, do piekiet. Technicy, nastawieni
w swych pracach jak nieomylne wskazowki zega-
ra, regulowali jeszcze nadto srebrzyste tarcze do
odbijania Swiatet i ze zgrzytem przesuwali wiszg-
ce na Zelaznem belkowaniu u géry olbrzymie lam-



py. Aparaty do zdje¢ toczone na wozkach usta-
wiano tu lub tam podiug nieztomnych, matema-
tycznie obliczanych efektow. Biegali chtopcy, ak-
torzy, staty$ci. Huk, zgrzyt, skrzybot i nawotuja-
ce sie poprzez to wszystko gtosy ludzkie tworzyty
dzika kakofonje, rozpychajgcg czaszke wrzaskiem,
Swiattem i upatem.

Nagta przerwa — i wszystko znikato. Ludzie
sie gdzie$ pddziewali, Swiatta gasty. Poprzez cisze
zaczynaty, jak skrzydta ztowrogich ptakow, szu-
mie¢ olbrzymie wentylatory, A w smugach dwu
lamp zostawianych w pozbawionej okien hali, jak
nowe, milczace zycie, wysSwietlaty sie naukos, zdo-
tu w gére, ku huczagcym Smigom powietrza, drzace
pasma opytu—adziwnie niematerjalne w swej przej-
rzystej delikatno$ci wsrdd czarnych blokéw, zela-
za, rumowisk i $cian.

¥

Czasem w takiej przerwie do odpoczywajgcego
po kreceniu lamp i przesuwaniu blokow Odrowa-
za przysiadat sie astmatyk rezyser, na papierosa.
Miat febla do Marka za jego pierwszy ,fotegenicz-
ny“, jak mawiat, wystep ze sceng mordu. Dlatego
moze uwazat za wskazane objasni¢ miodego pro-
wincjata, jego zdaniem, objektywnie.

— Rzu¢ pan to wszystko, mtody cztowieku, do
pioruna i nim czas, idZ stad na zbity teb! To wam,
jednemu z drugim, objektywnie radze. Dopoki cie
nie wciggneto ze szczetem, idz! Co cie tu trzyma,
mechaniku z Kaczych Dotow? No, pytam piek-
nie! Bo nie te lampy. Co?

— Trzyma schwytanie fatamorgany. Po raz
pierwszy jestem w Srodku mgly, a jednak te mgte
widze. Wie pan, jak to na tgce? Zdaleka obtok,
a wejdzie sie na to miejsce — i niema nic! Pusto!
Otéz tu — nie jest pusto. Jestem w tem zyciu
i czuje jego — jakby to powiedzie¢?... objektyw-
ny, jak pan moéwi, szal! Film — to naprawde puls
miasta!

—*Bodaj go piorun strzelit, taki puls! Rezyse-
ruje od pietnastu lat, astmy sie, miody cztowieku,
nabawitem, a myslisz moze, ze co z tego mam!
Gdzie indziej zdobywa cztowiek bodaj stawe. Ta-
ki Griffith zaczat w Ameryce od niczego, a dzis—
— albo taki drugi ten'— — Com to chciat powie-
dzie¢? A u nas czego sie cztowiek dorobi? Astma
tu a suchoty w kieszeni! Myslisz moze, ze sie do-
chrapiesz czego wiecej, poeto? Czego patrzysz?
Z oczu ci ta goraczka juz bucha, tak, tak! Tytes$
udany na mechanika, co ja na primadonne. Film ci

pachnie, miodzieniaszku, stawa! wawrzyny! mi-
ljony!... dziewczynki, he! he! Z temi oczyskami,
z tg geba... Byitby$ Adonisem, gdyby$ nie byt...

mechanikiem!

— A gdyby nawet! A gdyby nawet! Nie wol-
no? Sam pan mowit, ze gdzie indziej ludzie docho-
dzg z filmu do stawy, pieniedzy, wtadzy,., Mecha-
nik, tak! Ale czyz marzy¢ nie wolno?
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— Wolno, wolno, prosze bardzo! Tylko, ze ma-
rzenka to — fiul,,, zamki na lodzie!

— Tylko z zamkdéw na lodzie powstajg praw-
dziwe patace! A jesli marzenie byto potezne, to
nawet... niech filmowe Jupitery go stopig docna:
sam ped tej wody zdolen jest sta¢ sie burzycielem
albo motorem! Zniszczone marzenie nie traci po-
tegi, tylko jg zmienia w kierunku!

— Fiu! Tyle temperamentu! Az szkoda na me-
chanika! Gdybys$ byt aktorem, gratbys$ jak... mio-
de skrzypce!

— Bo6g zapta¢ za dobre stowo! Uprzedzam jed-
nak, panie rezyserze, ze jestem, jak Napoleon, ta-
kim kapralem, ktéry marzy o koronie cesarza. Nie
fascynuje mie rola skrzypiec. Przeciwnie! Chce
by¢ takim, ktéory na skrzypcach gra, wiecej! ktéry
kieruje orkiestrg i nakazuje wszelkiemu drewnu,
jak, co i kiedy ma grac!

— Jak Boga kocham, umartbym z radosci, gdy-
by nie to, ze mam probe. Kupze sobie, Napoleon-
ku katarynke za pierwszg pensje mechanika. Ta-
nio, zwraca odrazu uwage i bedziesz mdgt krecié
tem, jak chcesz. Zupetne ztudzenie fortuny, stawy
i wiadzy. — Oprawiajze tymczasem swoje lampy,
czy co tam robisz, a jak staniesz u szczyfu i stwo-
rzysz... pierwszy sklepik z zarowkami, wal dolmnie
jak w dym: kupie!... | rezyser ma. serce.

* ¥ *

Kiedy i w jaki sposéb w zycie mtodego mecha-
nika weszta piekna miss Liana z Bydgoszczy, nie
wiedziat sam. Poprostu wsigkta mu w dusze wraz
z gorgcem, kurzem i Swiattami filmowego atelier.

Byto to tem dziwniejsze, ze rzecz, o ktorej naj-
gorecej po swym wystepie poczatkowym marzyt,
byto zejs¢ jej, na mitos¢ Boska!... — z oczu i nie
widzie¢ dtugi, diugi czas.

Zeby nie widzie¢ jej zupetnie, o tem jednak na-
wet nie marzyt. Pamietat jeszcze te przestraszone
i rozeSmiane dziecinne oczy pod litosnem zdumie-
niem brwi, miekkie, cudownie aksamitne ramiona,
rozchwieje bladoztocistych lokéw, muskajacych
najdelikatniejszy owal twarzyczki... Nie, nie mogt
marzy¢, aby jej nie widzie¢ wiecej! Czyz podobna,
aby wiezien za kratg nie chcial czasami spojrzec
na kwiat magnolji z zewnatrz, na ktérem ztoci sie
stonce? Won jej perfum, ktérg unidst podowczas
w pierwszg w swem zyciu godzine niebytu, zjedno-
czyta sie widocznie z nawpdt ulatujgcg duszg, gdyz
wrdécita z nig razem do ciata juz jako cze$¢ najistot-
niejsza zycia. Na wspomnienie tej chwili omdlenia
czut staby i rozkoszny, przenikajgcy ciato dreszcz.
Ach, znat takze kobiety! Ale takie zna¢ moze badz
student z czwartaku, badz niedrukowany poeta.
Znat kobiety, ale ta Liana to byt kaprys$ny poe-
mat o kobiecie w puszystych futrach i z ogonem
komety, wleczonym przez ekrany S$wiata. Ach,
czyz byto w niej co$ z kanciatej studentki czy
owych zmorfinizowanych masek kobiecych po
knajpach, urzedowych towarzyszek artysty!



Spotkat jg jednak mimo wszystko, i to w pare
zaledwie dni czy w tydzien po wsigknieciu w ,Fil-
mone“, Byto to w przejsSciu, ciemnem i nieco wa-
skiem, miedzy dekoracjami, prowadzgcem z kory-
tarza co atelier. Zaoliwiony, w rozcheistanej przy
szyi niebieskiej bluzie robotniczej, majstrowat tam
przy opornym dzwigu, ktory nie chciat is¢ w gore,
gdy weszta, juz poprzedzona smugg najdelikatniej-
szej woni. Bez kapelusza, tylko w futrze, z rozrzu-
conemi po czerni wspanialego koinierza ztotemi
lokami, szta z oczami spuszczonemi, uwaznie czy-
tajgc jakis monogramowany list i zlekka sie usmie-
chata. Na Marka, ktérego nieomal potracita, spoj-
rzata mechanicznie, jak na dekoracje, przy ktdrej
stat, zwilaszcza ze przywart do Sciany, wsigkt nie-
jako, rozplatany, w jej tto. Nie mogt jednak zni-
welowa¢ w sobie— spojrzenia. W oczach nieist-
niejgcego niemal mechanika musiata by¢ jaka$ re-
alna moc, ktora mijajacg go dame chwycita niejako
za zlote, rozburzone witosy i kazata jej podniesé
oczy przytomnie. Dopiero teraz spostrzegta go na-
prawde i ruchem zaskoczonego podziwu podnio-
sta reke.

— Skad... ach, no naturalnie, to przeciez pan!
Przeciez to wiasnie pana tylko ta bluza
nie poznatam narazie. Jakze panu tu jest,
u nas?... Nie wiem czemu wiasciwie
widze dzi$ pana pierwszy... raz...

Mowita coraz wolniej, gdyz uwage jej mowy
pochtaniata zachtanna ciekawos$¢ i zdziwienie oczu.
Marek je widziat wprost siebie, o pare cali od
swojej twarzy—cienistoszafirowe, olbrzymie oczy,
zdziwione i dziwigce sie coraz bardziej, jak u ma-
tej dziewczynki, ktéra, nastgpiwszy na tobotek
szmatek, wykrywa w nich nagle cudowng lalke.
Oczy te ze szczegdlng, bezczelng $miatoscig mo-
wity bez wzgledu na stowa ust:

— Czy to ty? Patrzcie! Dopiero teraz widze,
jaki jeste$ tadny. Moze ta rozchetstana bluza, kto6-
ra rzuca niebieskawy ton na matowg $niados¢ twa-
rzy? Masz cudowne oczy, nieSmiate i dzikie. To ta-
dne, takie brwi jak czarne dwdjskrzydle. To tadne,
takie bujne, ciemne, opadajagce na czoto wiosy!
Takie czota majg greccy bogowie. Jeste$ niejako..,
nie z twojej sfery, ty, bohaterze z prowincji! Wy-
gladasz na to, ze chcac, zdobedziesz, kochajac, be-
dziesz gryzt, a nienawidzgc, zabijesz! Skad sie tu
bierzesz wsrdd naszych sztucznych lasow, ty —
dziki, drapiezny, tadny ptak?...

Niewiadomym széstym zmystem ciata Marek
te mowe oczu kobiecych zrozumiat bez stow, ale
nieomylnie. Krew buchneta mu na twarz rownie
gwattownie jak przedtem uciekta do serca. Ach,
byle teraz nie uwierzy¢ znowu, nie wzigé gry za
prawde, nie oSmieszy¢ sie drugi i juzby ostatni na-
owczas raz! Odpowiada¢ spokojnie — swobod-
nie — bez afektacji — nie pozwoli¢ sobie na dwie
przeklete krancowosci: wyszczerzanie o byle co
kasliwych ktéw za domniemang obraze i wyciaga-
nie, jak synogarlica, szyi po kazdy pokazany przez
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zart kawateczek cukru, — Pamieta¢, ze sie jest
mechanikiem — ze sie jest z prowincji — ach, ze
sie nie jest wogole!

Jednak te oczy o coraz ciemniejgcym szafirze
na porcelanowej twarzyczce dziewczynki mowity
az nazbyt wyraznie, ze jest — czems$. Mechanik
Scisnat klucz, trzymany w reku tak, aby zabolato
i wrocit do normy. Dopiero wowczas sobie uswia-
domit, Zze po raz drugi jest pytany o to samo,

— Nie wiem czy stowo: podoba sie, jest odpo-
wiednie do tego jak czuje. Film, to inny Swiat, nie
wiem lepszy czy gorszy. Jezeli dotad bytem mrow-
ka zwykla, teraz ucze sie lataé. Jest i taki gatunek.

— Ochl... Do mréwki jest pan bardzo mato po-
dobny, panie... panie! No, kiedy naprawde zapom-
niatam!...

— Jestem... mechanikiem, taskawa pani. Na-
wet tylko pomocnikiem. —

— Och! Nie chciatam powiedzie¢ nic przeciez
przykrego? Tak sie pan zzymnat caty Prze-
ciwnie, chciatam wtasnie Widziatam gdzies$
obrazek, taki Lucifer z ciemnemi skrzydliskami, ci-
skajacy ziemie w chaos. Witasnie takie brwi nad
zlowrogiemi, radosnemi oczami. Rodzaj Schaden-
freude, ze robi przykrosé staremu Panu Bogu. Pan
ma pewnie tez przykry charakter! To odrazu znad,
juz wtedy jak pan na nas wpadt z temi pigSciami...
No nie, nic, juz nie bede! 0 Boze, przeciez nie moz-
na sie na mnie gniewac za byle co, panie... pomoc-
niku mechanikal! Jestem pusta jak balonik, ale nie
chce nikogo zmartwié dlaczego mi pan wy-
dziera rekaw?

— Bo nie jestem dziecinnym balonikiem-—i nie
mozna si¢ mng bawi¢, nawet jesli.. ma sie mnie
w reku., —m—

— Pf! pf! pfl Prycha pan zupetnie jak mdj kot.
Nie mam w reku pana, tylko rekaw od bluzy, itak
zresztg zasmarowanej jakiemi$ ttuszczami. Wogo-
le, co za pomyst z tym mechanikiem? Dyrektor,
rzecz prosta, jesli kogo$ przygarnie do serca, to
poto, aby go wycisngé jak cytryne, ale pan nie po-
winien sie byt zgodzié! Mechanik!! Co to jest?
Stanowisko? Pensja? Dzikie pomysty! Czego pan
robi tak godng mine, prosze bardzo? Czy na pro-
wincji jest modg obrazanie sie na kobiete co dru-
gie zdanie?

— Na prowincji jest moda... nie dyskutowac
z paniami kweetji posad i zarobkdéw. | ponadto,
na prowincji jest moda, ze sie obiera Srodowisko
odpowiednio do stanowiska, wiec —

— Wiec gdy sie jest mechanikiem — i to ptat-
nym! nalezy patrze¢ na lampy, nie na., gwia-
zdy '

— Gwiazdy... Cudownie! Brawo! Nadzwyczaj-
ne, jak na Kacze Doty. Nie, nie! Nie jest pan ba-
lonikiem, cofam! Co najmniej — aeroplanem, i to
pancernikiem, zagwarantowanym od wszelkich wo-
gdle dystrakcyj! Niechze pan patrzy na swoje lam-
py i —

— Stucham — uwaznie —

(d. c n)



Z cyklu Amerykanscy Byznesmeni

Jak pracuje i praca kieruje
Harry B. Thayer

Ubiegte lata wojny pozostawity nam w pamie-
ci wiele gtosnych nazwisk dowdédcéw wojskowych.
Talent i uzdolnienie tych dowo6dcow stanowity
0 zyciu i Smierci setek i tysiecy ludzi, kierowaty
losami panstw i naroddw.

I w czasach pokoju, w warunkach pracy co-
dziennej wystepujg na czotowe stanowiska ludzie,
ktorzy stajg sie takimi dowddcami we wszystkich
dziedzinach zycia gospodarczego, socjalnego i po-
litycznego.

Jednym z takich dowddcéw na terenie walki
gospodarczej jest witasnie Harry B. Thayer, prezes
poteznego przedsiebiorstwa amerykanskiego, kon-
centrujgcego w sobie catg stuzbe telegraficzno-te-
lefoniczng kraju oraz przemyst zwigzany z ta
stuzbg. Jakkolwiek nazwisko p. Thayer'a pozosta-
je niejako w cieniu, rzuconym przez najpotezniej-
sze osobistosci Ameryki — jak podczas wojny na-
zwiska gtownodowodzacych za¢miewajg czyny
poszczegbélnych dowddcow — to jednak stoi on
na czele ogromnej armji pracownikéw i robotni-
koéw, liczacej okoto 250.000 osob, obstugujacej da-
na gataz przemystu. Jezeli uwzglednimy, iz armja
Stanow Zjednoczonych przed wojng byta liczebnie
mniejsza, niz armja ludzi, zajetych w tem przed-
siebiorstwie przemystowem, woOwczas dopiero
uzyskujemy podstawe do porownan pomiedzy do-
wodca takiej armji, a np, ministrem spraw woj-
skowych Stanoéw Zjednoczonych.

Harry B. Thayer nalezy do tych niewielu wy-
bitnych byznesmendw amerykanskich starszej ge-
neracji, ktérzy w miodosSci swej przy pomocy ro-
dzicow otrzymali wyzsze wyksztatcenie. Uzyskany
dyplom zaktadu naukowego nie stanowit jednak
dla niego zadnej przeszkody w rozpoczeciu swej
karjery zyciowej od podstaw, od roli chtopca biu-
rowego, na jakiej ,posadzie” ubija sie zwykle
w Ameryce brudny, bezksztattny fundament dla
przysztego okazatego gmachu zyciowego. Szybko
lumiejetnie budowat on ten gmach, poczawszy od
swej pierwszej posady w jednem z podrzednych
przedsiebiorstw  wspomnianego wyzej trustu,
a skoniczywszy na najwyzszym szczycie jego cen-
trali,

Kiedy zapytano ustepujgcego ze stanowiska
prezesa, dlaczego mianuje p. Thayer’a swoim za-
stepca, ten odpowiedziat: ,poniewaz Thayer kaz-
dg rzecz umie zrobi¢ lepiej, niz ktokolwiek inny
z posrdd moich wspdtpracownikéw. Nie byto wy-
padku, zeby nie znalazt sposobu rozwigzania ja-
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kiegokolwiek zagadnienia, jakie ustawicznie sta-
wiatem przed nim™.

Zapytany p. Thayer, czy rzeczywiscie tak jest,
skromnie odpowiedziat: ,,Osobiscie nigdy nie roz-
wigzuje zadnego zagadnienia. Jedynem mojem za-
daniem zawsze bylo odnalez¢ takiego czlowieka,
ktoryby byt w stanie zajag¢ sie pewnem zagadnie-
niem i znalez¢ sposdb jego rozwigzania. Niekiedy,
gdy taki wybrany przeze mnie cztowiek starat
sie mnie przekonaé, iz dana rzecz jest niewyko-
nalna, wéwczas dawatem mu do zrozumienia, ze
to musi by¢ zrobione. W znakomitej wiekszosci
wypadkéw osiggaliSmy tym sposobem pozadany
skutek™.

Jeden z jego biograféw, B. C. Forbes, na dowdd
powyzszego systemu pracy przytacza kilka przy-
ktadéw z jego nad wyraz bogatej praktyki technicz-
nej, handlowej i administracyjnej. Oto jeden z tych
przyktadow.

Gdy wybuchta wojna rosyjsko-japonska, pan
Thayer wyciagnat z tego wniosek, iz na rynku
Swiatowym zabraknie platyny. Wydat tez nie-
zwilocznie rozporzadzenie o zakupieniu wszystkiej
platyny, znajdujacej sie w podazy. Nastepnie po-
stawit swym technikom takie ultimatum: ,,Musimy
natychmiast przystagpi¢ do badan, celem zastgpie-
nia platyny czem innem". Zmuszat on swdj wy-
dzial, zajmujacy sie specjalnie badaniami tech-
nicznemi do ciggtej pracy, nie baczac na caly sze-
reg niepowodzen. Dopiero po upitywie dziesieciu
lat znaleziono wreszcie takg kombinacje metali,
ktdra w zupetno$ci zastgpita platyne. Rezultatem
tej pracy byto to, iz abonenci telefoniczni uzyskali
mozno$¢ zaoszczedzenia wielu miljonéw dolaréw
rocznie.

Admirat marynarki amerykanskiej, Bradley
A. Fiske, w dziele ,,From Midshipman to Rear-
Admiral" przytacza nastepujgcy szczegdét rozmo-
wy z p. Thayer'em:

»Jest pan jeszcze miodym cziowiekiem; Kieru-
je pan wielka firmg nowojorska, ktéra rozwija swe
interesy z dnia na dzien, a jednak ma sie takie
wrazenie, jakgdyby pan nic nie robit".

»Istotnie nie mam duzo roboty — odpowiedziat
p. Thayer. — Sg inni ludzie, ktory te robote wyko-
nywajg. Staram sie trzymac jak najdalej od drob-
nych szczegétéw oraz od pracy innych ludzi. Po-
dzielitem cale przedsiebiorstwo na oddzialy, i szef
kazdego z nich jest obowigzany prowadzi¢ go zu-
petnie samodzielnie; pozwalam mu zwraca¢ sie



Na rysunku z

lewej strony widzimy pm Harry B. Thayer’a, prezesa ,,American Telephone and Telegraph Company”,

w swoim gabinecie, gdzie na specjalnych statywach sg umieszczone wszystkie dane w postaci tablic, wykreséw i rysunkow,
ilustrujgce caly stan kierowanego przez niego przedsiebiorstwa, jednego z najwiekszych w Ameryce.
Rysunki z prawej strony wyobrazajg inne ,,gabinety marzen” byznesmenéw amerykanskich, w ktérych ci ostatni uzbrojeni
w kredke, cyfry itablice oraz w inicjatywe przedsiebiorcza snujg podczas pracy codziennej wielkie marzenia o rozwoju swych
przedsiebiorstw, a zarazem o rozwoju potegi Ameryki.

do mnie tylko w wyjatkowych razach, gdy znaj-
dzie sie w klopotach. Postaralem sie urzadzic¢
wszystko w ten sposob, by przedsiebiorstwo pra-
cowato wydajnie bez wzgledu na mojg w niem
obecno$¢. W ten sposob ja osobiscie jestem wolny
i moge czyni¢ to, co podlug mnie jest moim obo-
wigzkiem: patrze¢ przed siebie i przewidzieé
wszystko, by by¢ przygotowanym do zastosowania
niezbednych $rodkow w odpowiedniej chwili. .Sa-
dze tez, iz najszkodliwszym zwyczajem jest po-
$piech. Cztowiek, ktory sie $pieszy przy wykony-
waniu swej pracy, rzadko moze jg wykona¢ do-
brze".

Nawigzujgc rozmowe do kwestji materjalnej,
do ktorej zwykle miodzi ludzie przywigzujg tak
wielka wage, p. Thayer moéwit z uSmiechem: ,Pa-
mietam, kiedy odbieratem pierwszg pensje, kasjer,
czynigc zados$¢ formalnosci, zapytat mnie, ile wy-
nosi moj zarobek. Bytem zmuszony odpowiedzie¢
mu, iz nie wiem, poniewaz nikogo sie o to nie py-
tatem. Okazato sie jednak, ze wyznaczyli mi dzie-
sie¢ dolarow na tydzieA. Byto to akurat tyle, ze
kiedy nadeszta zima i chciatem sobie kupi¢ zimo-
we ubranie, musiatem sprzedac letnie, by zebraé
potrzebna sume.

~W zwigzku ze sprawg wynagrodzenia nigdy
nie zapomne tej mysli, ktérg wypowiedziat jeden
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z moich zwierzchnikéw w czasach poOzniejszych:
»Jezeli pan otrzymuje 10.000 dolaréw rocznej pen-
sji i w przedsiebiorstwie, w ktérem pan pracuje,
jest dostatecznie roboty dla tak hojnie optacanego
cztowieka, pamietaj pan, ze kazda godzina pan-
skiej pracy, ktdrg madgtby wykona¢ cztowiek po-
bierajagcy 5.000 dolarow, jest najzwyklejszg de-
fraudacjg wzgledem tego przedsiebiorstwa".

»Jedynem zajeciem kierownika wiekszej firmy
powinno by¢ tylko jej organizowanie. Zadne szcze-
géty codziennej rutyny nie mogg mie¢ dostepu do
niego. Jego rzeczg jest analizowanie wszystkich
zasadniczych funkcyj, wyznaczanie tych funkcyj
odpowiednim pracownikom i zgdanie, by byty one
wykonane w formie mozliwie zblizonej do ideatu.
Ideat ten jednak musi byé na tyle elastyczny, by
w zaleznos$ci od mniej lub wiecej odpowiednich lu-
dzi, mogt ulega¢ zmianie. Organizacja, zrobiona
na podobienstwo odlewu zelaznego, nie moze li-
czy¢ na powodzenie. Kazdy z nas posiada usta
zaopatrzone w jednaka ilo$¢ zebow, nie byto jed-
nak jeszcze takiego dentysty, ktéryby wykonat
sztuczne zeby dla wszystkich ust podiug jednego
szablonu.

»W naszej dziedzinie przemystu — i nie watpie,
iz stosuje sie to takze do innych dziedzin — stale
dazymy do wykonania rzeczy napoz6r niewyko-



nalnych. Uswiadamiamy sobie, iz gdyby taka lub
inna rzecz byla zrobiona, przyniostoby to nam
wielkg korzys$é. Wiemy doskonale, iz nikt jej do-
tychczas nie zrobit i nawet $rodki, prowadzace do
tego celu, nikomu nie sg znane. Zwracamy jednak
na to catg naszg uwage, wytezamy wszystkie sity
i zdolnoSci, i jest rzeczg zaiste zdumiewajaca, jak
czesto przezwyciezajagc trudnosSci, osiggamy cel
pozadany.

,Dobre kierownictwo wymaga przedewszyst-
kim, aby rozwo6j przedsiebiorstwa byt zapomoca
tablic na pewien okres czasu zgory wykreslony.
Codziennie dokonywane tranzakcje mogg by¢ w ten
sposob kontrolowane przez poréwnanie z temi ta-
blicami. Dla kierownika jest rzecza nader trudng
doktadne usSwiadomienie sobie tego, w jakiem
miejscu procesu wytwdérczego sie znajduje. Jed-
nak bez tej Swiadomosci bedzie on sterowat po-
omacku, naraza sie na zboczenie z wtasciwej drogi.

»Jak kapitan na okrecie, tak samo i kierownik
przedsiebiorstwa winien posiada¢ swg kabine ob-
wieszong mapami morskiemi, diagramami, staty-
stycznymi i tablicami wskaznikowemi, gdzie mogt-
by bada¢ prady konjunktur ekonomicznych, po-
znawaé kierunek wiatréw, upewniac¢ sie w spraw-
nosci maszyn i zatogi, wyliczy¢ szybko$¢ biegu
i poréwnywac wziety przez siebie kurs z kursem
wytknietym na tablicach.

»Niektorzy kierownicy calg te kabine majg
w swym umys$le, czynigc z niej odpowiedni uzy-
tek. Inni za$ urzadzajg sobie rzeczywiste kabiny
i zwyczaj ten rozpowszechnia si¢ coraz bardziej,
poniewaz mozliwosci i korzysci, ptynace z wiasci-
wego tabelowania statystycznych danych, odno-
szacych sie do produkcji, sprzedazy, rynkéw zby-
tu, surowcow, cykléw ekonomicznych i t, d., zy-
skujg coraz wieksze uznanie.

»Nasz wiasny interes wprowadza nas ciggle
w zdumienie iloscig i wielostronnoscig faktow,
ktdre nalezy zna¢ i bada¢. Taka umystowa, na
pamieci tylko oparta, kabina nie bytaby w stanie
stuzy¢ zadnemu z naszych odpowiedzialnych kie-
rownikow.

»Ja osobiscie posiadam taki gabinet, ktdry pod
wieloma wzgledami przypomina kabine kapitana
okretowego. Znajduje sie on tuz obok mego gabi-
netu roboczego, w. odlegtosci kilku krokéw od
biurka. Kazdego odwiedzajagcego mnie wspditpra-
cownika prowadze natychmiast do niej, gdzie
wspolnie badamy gitdwniejsze fakty, linje i liczby
naszego przedsiebiorstwa. Tablice mowig nam
o tem, co byto dziesie¢ lat temu, co w poprzednim
roku, jak sie rzeczy przedstawiajg obecnie i jakie
sq widoki na przysztosc".

Mikulski.
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GEORGES
LAFENESTRE

LE
LOUYRE

JERZY
LAFENESTRE

LU W I

MUZEUM NAJCENNIEJSZYCH
DZIEt MALARSKICH

Z TEKSTEM POLSKIM | FRANCUSKIM
PRZEDMOWA LEONA BENEDITE
WSTEP LUDWIKA DEMONTS

50 PLANSZ BARWNYCH
50 REPRODUKCYJ CZARNYCH

WIELKOSC ALBUMU 28 X 38 CM.
PIEKNA OKLADKA HENRYKA RAPIN
WYDAWNICTWO LUKSUSOWE

CENA Zt. 55.-
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Marnotrawstwo w przemysle

W opracowania Cezarego tozinskiego

(ciag

WYKONANIA ZAKRZYWIONYCH KONCOW.

Inny znowu fabrykant samochodéw osiggnat
oszczednos¢ setek tysiecy dolarow rocznie przez
unikniecie strat powodowanych tradycyjnem trak-
towaniem surowego materjatu, w danym wypad-
ku—walcowanej stali. Np, stalowe arkusze w han-
dlu sg obciete pod prostemi katami z konhAcow
i z bokéw. Jednakze nie wychodzg one w tej for-
mie z pod walcow, lecz z brzegami krzywemi, z kg-
tami najczesciej zgruba zaokraglonemi.

Wspomniany fabrykant samochodéw, chetny
do kazdego obnizenia kosztu produkcji, chociazby
kilka centdw na jednym samochodzie, uznal, iz te
zaokraglone katy arkuszy, wychodzacych wprost
z pod walcéw, dajg odpowiednig sposobnos¢ do za-
stosowania takiej oszczednosci: ,wiele form i wy-
krojéw, ktére my wyttaczamy z arkuszy i ptyt“ ob-
jasnit on, ,majg zakrzywione katy lub boki. Gdy
sg one wycinane z obcietych prostokatnie arkuszy,
oczywiscie oznacza to bezposrednie marnowanie
materjatu. Przy zastosowaniu nieobcinanych pro-
stokatnie arkuszy, zakrzywienie formy wychodzi
z zakrzywionej czesci arkusza. Znaczy to, ze przy
wycinaniu niektorych form jesteSmy w moznosci
wycigé o jedng sztuke wiecej, gdy arkusz nie zostat
obciety prostokatnie. Przy produkcji miljondw tych
wycinanych form, to wykazuje setki tysiecy dola-
réw. A do tego dochodzi jeszcze oszczedno$¢ na
koszcie obcinania prostokgtnego w walcowni, co
oczywiscie znajduje odbicie w cenie kalkulowanej
za nieprzycinane arkusze. Zkolei niejednokrotnie
jestesmy w moznosci otrzymac¢ pasmo z odpadkéw
z bokéw arkusza lub ptyty. Jakakolwiek oszczed-
no$¢ materjatu, chociazby najmniejsza w swojej
jednostce, musi sta¢ sie wielkg w caloksztatcie
produkcji. Ktadziemy duzy nacisk na te strone uni-
kania strat i tak jak inni producenci przekonali-
Smy sie, ze jest to bardzo obfite w owoce",

Niedostateczna wydajnos$¢ pracy jest jednem
z najwazniejszych zrodet marnotrawstwa w pro-
dukcji. W pdétnocno-zachodniej czesci stanu Illinois
znajduje sie jeden wielki zaklad, gdzie procent te-
go rodzaju strat jest wybitnie maty.

.Nasz gtdwny mechanik, — mowi kierownik
tego zaktadu, — wiekszg cze$¢ swego czasu jest
zajety obmys$laniem i instalowaniem jig‘ow i przy-
rzadoéw, ktére majg na celu ulzenie ludziom pracy.
Jest on w tem bardzo pomystowy. W rezultacie
nie mamy dzi$ operacji, ktoraby nie byta pozba-
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wiong potrzeby ciezszego fizycznego wysitku,
dzieki jego pomystowosci. Temu wiasnie zawdzie-
czamy nasze nieznaczne zmiany w materjale ludz-
kim. Gdy sie ludziom pokaze, ze sie dazy do tego,
aby ich prace uczyni¢ mniej wyczerpujaca, sg oni
sktonni trzymac sie tego zaktadu.

»,Rownocze$nie niema zapewne w tym za-
ktadzie uprzyjemniajgcego prace przyrzadu, kté-
ryby réwnoczes$nie nie zwiekszyt bezposrednio wy-
dajnosci. Zysk jest potréjny: mniej ludzi sie zmie-
nia, zwiekszona wydajno$¢ dzieki mniejszemu zme-
czeniu, wreszcie zwiekszona produkcja dzieki
wiekszemu jej zmechanizowaniu.

~Wiele z naszych jig'éw i przyrzadow jest do-
sy¢ prymitywne. Lecz wykonywajg one swoje prze-
znaczenie, a mozemy ich mie¢ wiecej i zastosowaé
je predzej, wykonywajac je w naszych wiasnych
warsztatach".

SKROCONA DROGA DO PREMII.

Wskazujac na cztowieka, montujgcego kota na
ciezkich osiach, powiedziat:

,0to przykitad — zgruba wykonczony przy-
rzad, zawieszony pod sufitem, stuzy jako podno-
$nik. OczywiScie, zwiekszyt on znacznie szybkos¢
operacji, lecz byt w rzeczywistosci przeznaczony
do zaoszczedzenia wysitku ludziom, korzystajgcym
z niego., W drugim warsztacie mamy nowg maszy-
ne do kot, ktédra zastepuje osiemnastu ludzi
i oszczedza sze$cdziesigt dolarow dziennie. Tu
znowu mamy przyrzad, ktéry za jednem uderze-
niem mocuje dziesie¢ nitdw i redukuje koszt tej
operacji z $ 2.60 na $ 1 — na jednej maszynie.
Obok mamy wielokrotng wiertarke, pracujgcg bar-
dzo szybko i z cofaniem automatycznem po wy-
wierceniu na nastawiong gteboko$¢. Bardzo kosz-
towna, lecz sie optaci w krotkim czasie. Lecz naj-
wiecej nalezy podkresli¢ oszczednos$é w produkciji,
osiggnieta przy pomocy jig'ow i przyrzadow, ktére
zostaty obmyslane i wykonane tutaj przez naszych
ludzi.

»Zapewne nie bylo jeszcze takiego okresu po-
kojowej wytwdrczosci, kiedy pomystowos$é, zarad-
no$¢ i talent wynalazczy kierownikow, starszych
mechanikéw, majstrow i samych robotnikéw przy-
czyniaty sie wydatniej dla dobra firm i swego
wiasnego, niz to ma miejsce obecnie. Wszelkie
uproszczenia i oszczedzajace robocizne przyrzady
sg bardzo poszukiwane w obecnej walce o z\yiek-



sz6ng wydajnos¢ na dolar robocizny, Presja ta mil-
si wywrze¢ powazny wptyw na przemyst w jego
catoksztalcie; musi ona uczyni¢ nastepne pare tat
bardzo obfitemi w oszczedzajgce robocizne urzg-
dzenia i ogromnie pomniejszy¢é wysitek fizyczny,
zwigzany z przewazng iloscig gatezi wytworczo-
Sci”,

Funkcjonarjusz wielkiej firmy, wyrabiajgcej ar-
mature i przyrzady elektryczne, potwierdza i roz-
szerza powyzsze zdanie:

»-My nigdy sie nie zatrzymamy przed zakupem
kosztownej maszyny wielokrotnego typu, o ile tyl-
ko jej wytworcy zdotajg nas przekonac, ze jej zdol-
no$¢ wytwdrcza nie przenosi zbytnio wytwdérczej
zdolnosci innych naszych jednostek wytwdrczych,
ktore jg aprowidujg lub przez nig sg aprowidowane
w procesie wytworczosci, oraz ze zdolno$¢ wy-
twdrcza tej maszyny nie przekracza pojemnosci
naszego odbytu, tak, ze moze ona zapewni¢ obni-
zenie kosztow produkcji przez zaoszczedzenie ro-
bocizny, Lecz nim zdobedziemy sie na takg inwe-
stycje, musimy wyczerpa¢ wszystko, co mozemy
sami zdziata¢ w kierunku oszczednosci robocizny
i obnizenia kosztow produkcji przy pomocy przy-
rzadéw, dostosowanych do naszych dotychczaso-
wych maszyn. Staranie to zaoszczedzito nam wiele
tysiecy dolaréw, zapobiegto zbytniemu powieksze-
niu naszych inwestycyj w postaci kosztownych
nowych maszyn oraz jednoczes$nie wydatnie pobu-
dzito ducha zaradnoSci i polegania na wtasnych si-
tach w naszej organizacji. Wywarto to bardzo
zdrowy wpltyw na caty nasz personel,

»Ta sprawa powiekszenia wydajnosci naszych
maszyn — co jest niczem innem, jak zapobieze-
niem marnowania wysitku — przy pomocy przy-
rzgdéw i urzadzen pomocniczych, rozwineta je-
szcze takze inng forme oszczedno$ci. Nazwijmy ja
kombinacjg normalnej wytworczosci z uzytkowa-
niem odpadkéw. Oto przyktad: Jedna firma na
wschodzie St, Zjedn. fabrykowata prostokatne za-
wiasy, ttoczone z metalu arkuszowego. Sprzeda-
wata je sklepom w wielkich ilosciach po $ 9 — za
tysigc. Lecz nagle odbyt ustat catkowicie — a to
z tego powodu, ze sklepy uzyskaly mozno$é¢ za-
kupu tych samych zawiasow po cenie $ 6 — za
tonne od wielkiego przedsiebiorstwa, ktore sie
specjalizowato w wytwaérczosci pokrywek do piast
samochodowych. Przedsiebiorstwo byto w mozno-
$ci otrzymacé wiekszy zysk przy cenie $ 6 za tonne,
niz tamta firma przy cenie $ 9 za tysiagc, gdyz tym
razem zawiasy te reprezentowaty odpadki fabry-
kacji. Jedno i to samo uderzenie maszyny, ktore
wyttaczato wycinek dla pokrywki piastowej, row-
nocze$nie z odpadkéw arkusza wycinato pewng
liczbe zawiasOw. Te ostatnie zatem wyrabiane by-
ty z odpadkow i do tego bez oddzielnej operaciji.
Jedyny koszt wycinania zawiaséw byt kosztem na-
rzedzia.
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»Robimy to samo przy ttoczeniu z mosigdzu ar-
kuszowego, uzytkujac odpadki bez osobnej ope-
racji. Dwa przedmioty zamiast jednego, za kazdem
uderzeniem prasy — jeden przedmiot z odpadku!
Operacja powyzsza uwydatnia, co przemyst wsze-
dzie stara sie zdziata¢ w celu obnizenia kosztéw
produkcji, bez obnizenia skali zarobkéw".

Typowy przyktad sprezystej praktyki oszczed-
nosciowej w obchodzeniu sie z narzedziami i re-
kwizytami znajduje zastosowanie w zakladzie pew-
nych specjalnych wyrob6éw metalowych w Auro-
ra, w stanie Illinois. Zaktad ten uzytkuje drobne
narzedzia i przyrzady tysigcami. Zawiadowca na-
rzedzi i rekwizytéw tego zakladu jest entuzjasta
w zakresie oszczedno$ci. Zapobiezenie marnotraw-
stwu stato sie dla niego jednoczes$nie sztuka i pa-
sjg. Otwierajagc drzwi swej obszernej zagrody, za-
prasza on: ,Prosze do wnetrza; chce pokaza¢ pa-
nu, jak sie obchodzimy z narzedziami i rekwizyta-
mi. Ten nowy system oszczedza nam rocznie ty-
sigce dolaréw".

Na piedestatach staly dwie ksiegi ze stronica-
mi z blachy zelaznej, kazdy arkusz zaopatrzony
w sprezynowe spinki do trzymania matych kartek
papieru. Tego rodzaju ksiegi sg czesto uzywane
w garazach i wiejskich sklepach do rejestrowania
rachunkéw klientéw.

»Jedna ksiega — ttumaczy zawiadowca narze-
dziowni — jest dla robotnikéw, druga dla narzedzi.
Kazdy robotnik ma swdj numer i takze kazde na-
rzedzie. Dajmy na to, robotnik Blencoe przyjdzie do
okienka po wiertto 13/64 cala. Jego numer do zega-
ra jest 103. Sprawdzam najpierw jego numer spinki,
czy niema w niej karteczki, obcigzajacej go wier-
ttem tego wymiaru, o ktory prosi, ktére ma numer
508".

KONSERWACJA NARZEDZI.

~Nastepnie wypisuje zazgdanie na narzedzie
w tryplikacie — jedng kartke zaktadam pod nu-
merem zegarowym robotnika, drugg pod numerem
zazgdanego narzedzia, wreszcie trzecig wydaje ro-
botnikowi do zachowania i zwrotu wraz z narze-
dziem. Robotnik cyfruje zazadanie, ktére zaopa-
trzone jest nalezycie w date i zawiera opis narze-
dzia i jego numer. Zawiera tez nastepujacg wydru-
kowang uwage: ,,O ile narzedzia nie zostang zwro-
cone lub nie bedzie z nich zdany rachunek, koszt
ich bedzie potragcony z wyptaty".

»Przypusémy, ze gdy zajrze do przedziatki
z wierttami danego wymiaru, znajde tam jedng tyl-
ko sztuke zazadanego wymiaru. Czy mam sie tem
przeja¢ i wypisa¢ zamdwienie na pot tuzina tego
wymiaru? Nic podobnego! Natomiast zajrze do
spinki Nr. 508 w rejestrze narzedzi, z ktérego sie
dowiem, ze mamy tylko trzy sztuki wiertt tego wy-
miaru w caltym warsztacie i przez cale miesigce
nie mieliSmy potrzeby zakupienia ich wiekszej ilo- .



§ci, gdyz jest to wymiar mato uzywany. Co mie-
sigc spisuje inwentarz wszystkich narzedzi, znaj-
dujacych sie w naszych zapasach. Stowem, ksiega
narzedzi jest tak prowadzona, aby trzymac na nis-
kim poziomie nasze inwestycje na narzedzia, i rze-
czywiscie spetnia to swoje zadanie. Do jakiego
stopnia przed wprowadzeniem tego- oszczednoscio-
wego systemu posuwaly sie zbedne inwestycje,
mozna z tego wywnioskowac, ze zapas niektérych
wymiardw narzedzi nie zostat odnawiany przez
ostatnie dwa lata i mimo to wcigz jeszcze zawiera
trzy do czterech razy wiecej wiertt niektérych wy-
miardw, niz rzeczywiscie jest potrzebne.

»Za kazdym razem, gdy robotnik przyniesie do
zamiany narzedzie, ktore sie stato niezdatnem do
uzytku i chce je zamieni¢ na nowe, musi przynies¢
od swego majstra kartke ze wskazaniem, co byto
przyczyng zepsucia. Najczestszy zapis brzmi ,nie-
dbalstwo". Wiele narzedzi uzywanych u nas, szcze-
golniej ttocznice wiekszych wymiaréw sg bardzo
kosztowne. Idg na nie wielkie sumy pieniedzy.
| robotnikom nie daje sie o tem zapomnieé. Dla na-
rzedzi tego rodzaju jest ustalony termin uzywalno-
Sci. Postepujemy z niemi, jak to sie robi z ksigzka-
mi w czytelniach publicznych. Robotnik, ktéryby
przetrzymat takie narzedzie poza termin, zostaje
0 tem zawiadomiony i jest obowigzany je odnowic,
wykazujac przytem, ze znajdujgce sie w jego uzyt-
ku narzedzie jest w dobrym stanie.

»Jezeli z jakiegokolwiek powodu kierownik de-
cyduje robotnika wydali¢, najpierw o tem mnie za-
wiadamiajg. Natychmiast zgdam od niego wydania
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wszystkich narzedzi, ktére na niego sg zapisane.
Rdéwniez zaden robotnik nie moze opusci¢ pracy
i otrzymac zaptate, nim ze mna sie nie wyrachuje
Z narzedzi.

»,Niektorzy robotnicy, wydaleni nie bez powo-
du, bywajg nastrojeni ztoSliwie i gotowi sg nie za-
trzymac sie przed niczem, aby tylko narazi¢ firme
na koszty. Nie jeden fabrykant miat potamane
kosztowne ttocznice przez zto$¢ wydalonego ro-
botnika. Nasz system wyliczania sie z narzedzi cat-
kowicie nas od podobnych zaj$¢ zabezpiecza.

,P0zostaje wreszcie marnowanie z powodu
nadmiernego wyzyskiwania narzedzi. Np,, robotnik
przynosi gwintownik i powiada, ze jest niedobry
i nie wykonywa swej roboty. Poszedtem do jego
maszyny i przekonatem sie, ze probowat gwinto-
wacé przy zbyt wielkiej szybkosci maszyny Oczy-
wiscie, jest to niedopuszczalne: kazdemu narzedziu
nalezy da¢ czas do wykonania jego roboty. Praca
akordowa jest dla narzedzi bardzo ciezka, ponie-
waz dla zaoszczedzenia czasu bywajg one niejed-
nokrotnie wyzyskiwane ponad ich wytrzymatos¢.
PrzekonaliSmy sie, ze niejednokrotnie wiertta by-
wajg naciskane dol!tego stopnia, ze dzialajg raczej
jak przebijacze, niz jako wiertta. Tego rodzaju
praktyka zostata sprostowana i uszkodzenia z po-
wodu zbytniego nacisku i niedbalstwa zostaty zre-
dukowane prawie do zera. Nie obeszto sie to bez
walki, lecz oszczednos$¢ byta bardzo wielka, nie
pozostajagca w zadnym stosunku do uzytego wy-

sitku i wydatkéw, wywotanych przez akcje
oszczednosciowa.

(c. d. n)

ILUSTROWANE CZASOPISMO

POSWIECONE SAMOCHODOWII

£
] £
£
d £
ORGAN AUTOMOBILKLUBU POLSKI £
DWA RAZY W MIESIACU E
* TECHNIKA * TURYSTYKA E
£

REDAKCJA

PRENUMERATA ROCZNA ZL. 16.-

52

I ADMINISTRACIJA:
UL. OSSOLINSKICH 6, TEL. 287-05

33

NUMER POJEDYNCZY Zt. 1,



Ladowanie z przymusu

(Dalszy cigg ze str. 7)

— Postuchaj, Allanie! Ojciec pozostawit swe
sprawy majagtkowe w rozpaczliwym stanie. Bylo
mndstwo dtugow do sptacenia, tak, ze niewiele
nam pozostato'. —ePodniosta oczy ku niemu, on za$
patrzyt w nie ogtuszony. — MusieliSmy opuscic¢
patac i wieksza czes$¢ posiadtosci poszta na sprze-
daz. Poczatkowo nawet zdawato sie, ze trzeba be-
dzie sprzeda¢ wszystko, lecz ostatecznie postano-
witam za radg naszego adwokata pokry¢ diugi hi-
poteczne sumg, uzyskang za dziesiecioletnig dzier-
zawe. Przypuszczatam, ze raczej zgodzisz sie na
to, niz na sprzedaz patacu. Je$li zdotamy sprzedac
pastwiska i South Field, zostanie nam nawet tro-
che pieniedzy. Niei zbyt wiele, bo i tam sg hipoteki,
rozumiesz? Jestem strasznie zmartwiona Allanie!

Odrzucita papieros i w obie dionie wzieta jego
rece, jakby chcac odjagé mu czes$¢ troski. On za$
siedziat z glowg opuszczong i patrzat w ziemie
przez wpot przymkniete powieki.

— Kochany, drogi—podjeta znowu.—Ja smuce
sie tem gtownie ze wzgledu na ciebie. Nie masz
wyobrazenia, jak batam sie powiedzie¢ ci wszystko.

Popatrzyt na nig i utozyt wargi do usmiechu,
ktéry usitowat byé pewnym siebie, lecz nim nie
byt.

— Dokad idziemy teraz, skoro patac jest wy-
dzierzawiony? — zapytat.

— Zajetam domek ogrodnika — odrzekta —
ten z widokiem na South Field. Jest bardzo fa-
dniutki, Allanie. Wstawitam tam meble, ktdre nam
beda potrzebne, wszystkie twoje rzeczy i moje,
i ojca i matki. — Starata sie nadaé¢ gtosowi ton
wiary i radosci.

— Jeste$ odwazna,
rzekt goraco.

A na te stowa ona przytulita sie do jego ramie-
nia i poptynat strumien tez, powstrzymywanych
dotagd z bolesnym wysitkiem. Przyciskata go do
siebie z calych sit z macierzynskg iScie czutoscia.

— Drogi, biedny Allanie — szeptata. — Jak
szczesliwa jestem, ze$ wrécit. Tak strasznie batam
sie powiedzie¢ ci to wszystko.

Myslg przebiegta dzisiejszy poranek. Po raz
pierwszy od czasu $mierci ojca wlozyta dzi$ te
strojng suknie, wiedzac, ze tadnie w niej wyglada;
a chciata by¢ jak najpiekniejszg dla Allana. Ustro-
ita dom kwiatami i wybrata z mebli najmilsze i naj-
lepiej znane, chcac w ten spos6b nada¢ obcym
$cianom poz6r zadomowienia i swojskosci.

W bezstownem porozumieniu weszli w boczng
Sciezke, unikajagc w ten sposdb peinego- widoku na
patac i szli ku domkowi po smudze zwiru, ktdra
przecinata strzyzong trawe. Wida¢ bylo, ze ojciec
.ich, niepomny kosztow, pielegnowal swg posia-

moja ty dzieweczko —
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dtos¢ z takg samg starannoscig, jak poprzednie ge-
neracje Brentow.

Na schodach domku lezaly juz jego pakunki.

— Wiec w Sound Brook wiadomo juz jest —
pomyslat — ze Brentowie mieszkajg tam, gdzie
niegdy$ mieszkat ich ogrodnik. Jakie to bolesne!
Zapewne wielu cieszy sie obecnie z upadku ich
fortuny. Niegdy$s gorszono sie ogdélnie matzen-
stwem ich ojca z aktorka. Nie szczedzono im przy-
krosci z tego powodu. Dopiero potem, gdy stawa
Gertrudy Janeth zajasniata ol$niewajagcym bla-
skiem, wielu z dawnych oszczercow staneto kornie
u jej drzwi, ktére jednak dla nich na zawsze pozo-
staty zamkniete,

W jadalni stat na stole olbrzymi globus, ujety
w oprawe z ciezkiego srebra. Nie mdwigc stowa,
chwycit Allan siostre za ramiona i obrocit ku oknu,
tak, ze globus stworzyt pstre tto dla jej wtosow,
kretych i ciemnych jak i jego. Jej policzki r6zowity
sie lekko, a czerwone wusta byty rozchylone
w trwoznem oczekiwaniu. Oczy o ciemniejszym je-
szcze niz jego biekicie patrzyty nan blagalnie.

— Sliczna jeste$, Janko! — rzekt. — Masz te-
raz siedemnascie lat. Prawda?

— Skoncze w kwietniu osiemnascie.

— A wiec w kwietniu? — Zapalit papierosa.—
Lecz do kwietnia jeszcze daleko. Powiedzmy wiec
siedemnascie.

Wyjeta mu z rak papierosa, zaciggneta sie i od-
data mu napowrdét.

— Nie lubie cie, gdy palisz — rzekt, marszczac
brwi.

— Rzeczywiscie? — brzmiata uprzejmie obo-
jetna odpowiedz.

Ramie w ramie przechodzili wszystkie pokoje,
zatrzymujac sie od czasu do czasu. Wkoncu staneli
przed oknem, wychodzacem na przestrzenng row-
nine South Field. Peinigc stuzbe w charakterze
pilota naprzéd w armji francuskiej, potem za$
w amerykanskiej, Allan, patrzgc na roéwning, mi-
mowoli myslat, ze nadaje sie doskonale do przy-
musowego lgdowania.

Z rozmyslan obudzit go gtos Janki:

— Czy zostaly ci jeszcze pienigdze z tych

dwoch tysiecy, ktére ci przekazatam telegrafi-
cznie?

— Hm! Co$ okoto czterech dolaréw.

— 0 Boze! — westchneta — a mysdlatam, ze

bede mogta zaptaci¢ rachunek u rzeznika i w skle-
pie kolonjalnym.

— A wiec jest az tak zle? — W jego gtosie
brzmiato niedowierzanie. Dziewczyna skineta po-
takujgco. — Naturalnie nie miatem pojecia. Ina-
czej bytbym sie bardziej liczyt z wydatkami, —
Przypomniat sobie nagle 6w zart o niedostatku,
ktéry wydatl mu sie nagle nieco gorzki,

— | ja nie miatam pojecia wtedy, gdy depeszo-
watam — rzekta Janka. —Lecz nie martw sie tem
teraz.



Nastepnego ranka zaraz po przebudzeniu opa-
dly go troski. Na nicby sie zdato wyruszy¢ przeciw
nim ze strzelbg na ramieniu. Polowanie na lwy,
ktdre uwazat niegdy$ za rzecz ze wszech miar
trudng i niebezpieczng, stato sie nagte czems$ pro-
stem i niegodnem poréwnania — poprostu dziecin-
ng igraszka.

W ostatnich o$miu latach zdarzato mu sie cze-
sto i w czasie wojny i podczas polowania pokonaé
przeciwnosci gtownie dzigki bezwzglednemu zau-
faniu we wiasne sity. Lecz sytuacja obecna byila
zupetnie odmienna; miat wrazenie zupetnej niemo-
cy, zrobienia czego$, coby sie mogto okaza¢ sku-
tecznemu

Janka wstata juz wcze$niej i siedziata na we-
randzie przy stole nakrytym do $niadania, pro-
miennie Swieza w swej skromnej zoitej sukience
z kwadratowem wycieciem u szyi i luznym pas-
kiem. W jej przejrzystych oczach byta mieszanina
milczagcego pytania i spokojnej ufnosci.

Zaraz po $niadaniu Allan poszedt do lasu. Cho-
dzenie byto przynajmniej jakim$ rodzajem dzia-
tania i cho¢ trudno byto uzdrowi¢ majatek Bren-
tow przez spacer, jednak wszelki ruch byt btogo-
stawiong ulgg. WieczoOr juz zapadat, zanim roz-
liczne pomysty bohaterskie skupity sie w jednem
zagadnieniu: jak zaptaci¢ rachunek w sklepie ko-
lonjalnym i u rzeznika. Byla to sprawa mniej
wprawdzie bohaterska niz polowanie na lwy
z Psem Morskim, lecz zaiste tem bardziej zywotna.

Strapiony zwrocit swe kroki w kierunku domu;
i znowu zaciezyto mu poczucie swej wiasnej nie-
mocy. Nie wychowano go do pracy zarobkowej,
nie posiadat niczego, co w Swiecie stworzyé moze
tak zwang ,,pozycje”. Nie miat najogolniejszego
chocby pojecia, co nalezy czyni¢, chcac otrzymac
zarobek.

Z szubienicznym humorem uktadat w mysli
ogtoszenie: Zdolny mysliwiec, chwilowo bez zaje-
cia, umiejacy polowac¢ na gruba zwierzyne i lubia-
cy dobre wina, chce zapracowaé sobie na zycie.
Po raz pierwszy w zyciu doznat uczucia zazdrosci,
lecz nie wzgledem ludzi, zyjagcych w dobrobycie.
Zazdroscit tym drobnym egzystencjom, ktore
umiejg wytezy¢é catg swa site i zuzytkowac ja do
kierowania nawg swej drobnej todzi zyciowe;j.
Wszyscy w okot niego ptacg rachunki w sklepie
i u rzeznika, tylko on — Allan Brent — stoi jak
gtupi, nie wiedzac, co robi¢ i dokad sie zwréci¢. To
moze doprowadzi¢ do szalenstwal

W swym obecnym nastroju chciat dokonac ja-
kiej$ decydujacej proby odwagi. Chetnie wystapit-
by do walki z jakiem$ dzikiem zwierzeciem, by
wyprébowaé, kto ma wieksze prawo do wygrze-
wania sie na stoincu. Lecz chociaz rzeznicy i wia-
Sciciele sklepdw przygladaliby sie chetnie po-
dobnemu widowisku, wiedziat jak bardzo sg pro-
zaiczni, gdy siedzg pochyleni nad swemi rachun-
kami.

54

Allan wracat do domu, nie stawszy sie od rana
bogatszym o zaden dobry pomyst, natomiast majac
serce petne zwatpienia i zalu. Przed drzwiami zau-
wazyt skromny niebieski automobil, a Janka wy-
szta mu naprzeciw z wyrazem zaniepokojenia na
twarzy. Jemu ani przez mys$l nie przeszio, ze nie-
che¢ powrotu na obiad mogta jej sprawi¢ przy-
kros¢. Na jego powitanie powstal mezczyzna
w Srednim wieku o wygladzie skromnym jak jego
auto i czekat w uprzejmej postawie, dopoki Janka
nie rzekta:

— To jest pan Stinchfield, Allanie!

Podali sobie rece.

— Skad sie wzigte$, do djabta — pytanie to
malowalo sie wyraznie na twarzy Allana, lecz gos¢
zdawat sie nie zauwazaé tego wecale.

— Nie liczyliSmy juz na pana — os$wiadczyt
Stinchfield. — Napije sie pan cocktailu? — Jego
spojrzenie padto na dwie puste juz szklanki, stojg-
ce na stole, z kieszeni wyjat srebrng flaszke.

Oczy Allana zabtysty wojowniczo. W pierw-
szym impulsie chciat chwyci¢ goscia za kark, po-
nies¢ go do auta i rzuci¢ za nim flaszka; spojrzat
na siostre. Lecz Janka, spokojna w swej nieswiado-
mosci, jak dalece nieodpowiedniem jest przyjmo-
waé mezczyzne i pi¢ z nim razem cocktail, ktory
on sam przynosi ze sobga, stata przy oknie, spogla-
dajac na South Field. Po zachodniej stronie pola
zaczynaty juz biekitnieé drzewa.

— Dziekuje, nie! — odpowiedziat krétko.

Janka spojrzata na niegolz lekkiem zdziwie-
niem i rzekta:

— Dick prosi, bySmy zjedli z nim obiad w klu-
bie. Najlepiej idZ zaraz sie przebrac. Jest juz po-
zno.

Allan chciat odmdéwié¢, gdy Janka dodata, zwra-
cajgc sie do Stinchfielda:

— Strasznie sie ciesze, ze pan po nas przy-
szedt. Zapomniatam zupetnie przygotowac obiad
na dzisiaj.

Te stowa byly dla Allana groznem przypomnie-
niem. | ustyszat jej Smiech: — Nie nadaje sie wi-
docznie na gospodynie.

— To tez nie dla pani to zajecie — odpart
Stinchfield. — Nie wychowywano pani na gospo-
dynie. Czy nie mam racji?

Allan odszedt do swego pokoju, poprostu dla-
tego, by nie by¢ zmuszonym do uprzejmosci. Uspo-
koit sie nieco, lecz nie mdgt zdoby¢ sie na lepszy
humor. Z werandy dochodzit go szmer gtosow
i Smiechy.

— Musze sie zajag¢ nig powaznie — mruczat
z wsciektoScig.—Ta mata musi poczu¢ silng dton!

I w klubie nie mogt sie pozby¢ ztego humoru
Spotkat tam wielu dawnych przyjaciot, ktérych
twarze tak inne byly we wspomnieniu niz w rze-
czywistosci, ze wcigz wstawat, $ciskat rece i roz-
paczliwie szeptat do Janki:

— Kto to jest? Jak sie nazywa?



Pod koniec obiadu zabrat go ze sobg jeden
z kolegéw do stotu dawnego przyjaciela Phila Mar-
tina, ktory nie mogt przywita¢ sie z nim, majac
ztamana noge. Méwito sie o tem i 0 owem, a wkon-
cu zapytat go jeden z nich:

— Jak ci sie podoba Stinchfield?

— Kim wogole jest Stinchfield? — zapytat Al-
lan. — Przedtem nigdy go nie spotykatem.

Spojrzeli po sobie w zdumieniu.

— Nie wiesz? m zapytat Martin z niedowie-

rzaniem. — Przeciez to oni wydzierzawili patac
Brentow.
Allan zmusit sie do usSmiechu i potrzasnat

gtowa.

— Jestem tu jeszcze zbyt krétko, by moc
0 wszystkiem wiedzie¢. Skad oni pochodzg?

— Z Nowego Yorku. Dicka uroczy papa zro-
bit majatek podczas wojny — na jakich$§ maszy-
nach, zdaje mi sie. Juz dawniej mieli dosy¢ pienie-
dy, lecz teraz nie wiedzg juz, co z niemi poczgac.
Na wszelki wypadek lepiej nie zajmuj sie nim zbyt
wiele.

W gtosie Martina brzmiata jaka$ aluzja. Allan
spojrzat mimowoli na Janke i pojat wszystko. Tym-
czasem zabrzmiat jazz-band i rozpoczetly sie tance.

— Jezeli nie tanczysz — moéwit Martin — do-
trzymaj towarzystwa mnie i mojej ztamanej nodze.

— Dzigkuje, musimy juz wraca¢ do domu.

Wrocit do siostry i rzekt, nie zwracajgc zupet-
nie uwagi na Dicka.

— Musimy juz odejs¢, Janko. Chce jeszcze po-
moéwié z tobag o réznych sprawach. Péjdziemy pie-
szo, noc jest tadna.

— Ale przeciez nie pojde pieszo w tych lek-
kich pantofelkach. Nie chce i8¢ teraz do domu. Po-
rozmawiamy jutro.

— Teraz, zaraz, w tej chwili, Janko!

Zmarszczyta czoto i wzruszyta ramionami,

— Moj szofer was przeciez odwiezie — wtrg-
cit Dick. — Niestety, sam nie moge, jestem juz
umoéwiony.

— Serdecznie dziekuje — rzekta Janka.

Wiozyta ptaszcz i wstata. Allan sktonit sie
sztywno Stinchfieldowi i opuscili sale.

Podczas drogi Janka prébowata nadaremnie
nawigza¢ rozmowe z bratem. W milczeniu zaje-
chali przed dom.

Skoro weszli do pokoju, zapytata:

— Co6z to wiasciwie znaczy? o czem to chcia-
te$ ze mnag pomoéwic? — Byla zupeinie spokojna
1 opanowana.

— Nie podoba mi sie wszystko, co sie tu dzie-
je — rzek} nagle. — Nie zycze sobie tego. Pozwol
sobie powiedzie¢, ze jeste$ na ztej drodze.

— Tak? — Nie zmienita wyrazu twarzy.

— Nie podobajg mi sie ani papierosy, ani cock-
tail, a juz mowy niema, bym ci pozwolit zadawaé
sie z tym wstretnym potomkiem dorobkiewicza
wojennego, ktéry wydzierzawit nasz patac.
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— Prosze cie, Allanie, zaufaj mi i powiedz mi,
co masz zamiar czyni¢ teraz — rzekta tagodnie, —
Nie mam na mysli tego, co$ mi wiasnie powiedziat,
lecz plany na przysztosc.

Allan miat nagle uczucie jakgdyby z wielkiej
strzelby wzigt za cel wrébla i chybit.

— 0 tem ja sam bede decydowat — rzekt
chtodno. — Ty nie potrzebujesz troszczy¢ sie o to.

— Dziekuje — odparta dziewczyna. Umilkia
na chwile, namyslajgc sie nad tem, co ma powie-
dzied.

— Allanie — podjeta znowu. — Nie pozwalam
ci krytykowa¢ mnie ciggle. Musisz o tem pamie-
ta¢, ze dawatam sobie zawsze rade bez ciebie i bez
ojca, nawet bedgc dzieckiem i...

— Teraz jeste$ rowniez dzieckiem — przerwat
jej Allan — siedemnastoletniem dzieckiem.

— Jeste$ jedyny, ktory uwazasz mnie za dziec-
ko — odrzekta ze spokojem, | obréciwszy sie
w kierunku drzwi, wiodgcych do pokoju, dodata:—
Moze zajmie cie wiadomos¢, ze Dick Stinchfield
prosit 0 mojg reke.

— Odpowiem mu, ze nie chcesz—wykrzyknat
dziko.

Usmiechneta sie:

— Dalam mu juz te odpowiedz na dwa ty-

godnie przed twym przyjazdem. — Z temi stowy
weszta do swego pokoju.

— Janka, chodz tutaj! — rozkazat.

— Nie, nie chce! — Drzwi zamknely sie za

nig i ustyszat zgrzyt klucza w zamku.

Znalaztszy sie w swym pokoju, dziewczyna po-
tozyta sie na t6zku, walczac ze tzami, ktdre szu-
katy sobie drogi do oczu. Mineta godzina, zanim
ustyszata kroki brata, wracajgcego z werandy do
domu.

Allan Brent chciat w pierwszym impulsie za-
trzymac sie u jej drzwi i prosic¢ ja, by mu pozwolita
by¢ znowu jej bratem. Lecz tylko zwolnit kroku
przed drzwiami jej pokoju i wszedt do swej sy-
pialni. Styszata jak zamykat drzwi, gasit Swiatto.
| bedac pewna, ze nikt jej ustysze¢ nie moze, roz-
ptakata sie rzewnie.

Nazajutrz wstat Allan wcze$nie, zanim jeszcze
zbudzita sie Janka, majgc umyst zajety wazng
sprawg ptacenia zalegtych rachunkéw. Zdawato
mu sie, ze mozno$¢ rozwigzania tego piekacego
problemu ma w kieszeni, w postaci kosztownego
zegarka, ktory otrzymat w darze od Psa Morskie-
go podczas uroczystego obchodu ich urodzin
w Konstantynopolu.

Wypit kawe w matej cukierni, poczem udat sie
bryczka do- najblizszego miasteczka. Bez trudu od-
nalazt odpowiedni sklep i po kilku chwilach wy-
chodzit stamtagd z ming wyrazajgcg niesmak, lecz
majagc w kieszeni 35 dolaréw i kartke zastawnicza.
Miat wprawdzie nadzieje uzyskania co najmniej
100 dolarow, lecz kupiec byt nieubtagany.



Przygnebiony przechadzat sie ulicami, przygla-
dajagc sie domom i sklepom i nie majagc wielkiej
ochoty wraca¢ do Sound Brook. Myslat witasnie
nad tem, ktéry z wczoraj spotkanych, dawnych
przyjaciot mogtby najlepiej wtajemniczy¢ go
w sposoby szukania zarobku, gdy wtem wzrok je-
go padt na wielki czworokatny namiot. Zblizywszy
sie, przeczytat nastepujace stowa:

Sensacja naszego stulecia.
Niezapalne aeroplany.
Hickey Company.
Gotdwka i na raty.
William St. Hickey, prezes

— Aeroplany! — Allan Brent westchnat i skie-
rowat wzrok ku pogodnemu niebu.

Jak dobrzeby byto méc wznie$¢ sie ponad nie-
pokoj i drobne troski Swiata i patrze¢ przez chwile
z gory na wiasng maltg planete.

Pt6tno namiotu byto nieco odchylone i widaé
byto Swiezo malowany aeroplan, raczej dawniej-
szego typu. PrzestrzeA przed namiotem byta od-
grodzona sznurem od widzéw, w giebi za$§ widac
byto namiot mniejszy, z napisem ,Biuro" i plecy
mezczyzny, pochylonego nad stotem.

— Zdaje sie, ze dzi$ nie bedzie juz pokazu —
zauwazyt maly chiopak, waltesajgcy sie koto
sznura.

Allan spojrzat na niego:

— Jakiego pokazu?

«— Dzi$ mieli zrobi¢ prédbe. Wznies¢ sie w go-
re i zapali¢. Lecz pilot zwial. Pewnie dostat stra-
cha. Nie dziwie mu sie wcale. — lz; zalem dodat:—
wielka szkoda, bytoby na co patrzec.

i zblizyt sie do namiotu.

Barczysty mezczyzna o czerwonych policzkach
wyszedt ku niemu.

— Stysze, ze szukacie pilota?

— Tak, pan jeste$ nim?

Allan skingt gtowa.

— O co chodzi? — zapytat.

Chodzito o to, by wznie$¢ sie w gore, otworzy¢
pie¢ zbiornikow benzyny, umieszczonych na skrzy-
dtach i ptyna¢ w powietrzu na ptongcej maszynie.
Jesli pilot wyladuje bezpiecznie, to dowod, ze ae-
roplan jest niezapalny; jesli za$ nie...

— RobiliSmy ze sze$¢ prob z zapalaniem sa-
molotu na ziemi — o$wiadczyt Hickey. — Abso-
lutne bezpieczenstwo! — Pokazywat fotografje ae-
roplanu, ktory ptonagt tak mito', jak stos pogrze-
bowy.

— lle? — zapytat Allan.

— Sto dolaréw.

— Czy pan oszalat?

Przemkneto mu przez mysl, ze to nie jest ton,
jakim sie przemawia do przypuszczalnego chlebo-
dawcy, lecz Mr. Hickey przyjat to tak tagodnie,
jakgdyby byt przyzwyczajony do spostrzezen

1
Allan zagryzt wargi i nagle przeskoczyt sznur ;i
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w tym rodzaju. Widocznie nie spodziewat sie do-
sta¢ za te cene pilota. Byta to zapewne suma
znacznie mniejsza od tej, ktérg miat zamiar zapta-
cic. Weszli do hangaru, by obejrze¢ maszyne.

Z kazdego zbiornika wychodzity mate pasma
miedzi, w celu rozpylania benzyny. Same zbiorniki
roztwieraty sie szeroko, wylewajac nagle catg za-
wartos¢, w celu unikniecia eksplozji. Wprawiato
sie je w dziatanie zapomocg zwyklej dzwigni, kto-
rg pilot pociggat ku sobie.

— To za$ — objasniat Hickey, — wskazujac
na pret — jest iskra, stuzgca do zapalania. Widzi
pan? Czy jako pilot, ma pan wielkie doswiadcze-
nie?

— Jakie$ pare tysiecy godzin — odrzekt Al-
lan. — Nieuport, Morane, Spad. — Obchodzit ae-
roplan, dotykajgc réznych jego czesci.

— Pudto! — mruczat sam do siebie. Lecz za-
decydowat, ze maszyna probe wytrzyma.

— Jak sie pan zapatruje na dwiescie dola-
réow? — zapytat Hickey.

— Piecset i zgoda miedzy nami.

— Co0? — Gtlos Hickey’a byt jekliwg skargg.—
Pie¢set dolaréw za dziesieciominutowg prace?

— Nie bede sprzecza¢ sie z panem. Pan sam
dobrze wie, ile to jest warte.

— Taki sie ma kiopot z tymi pilotami. Gdy
ktory$ z was dostaje stracha, zaraz wysrubowuje
nadmiernie cene, by uratowac pozory. Pieéset! —
Odwrdcit sie ze ztoscia.

Allan potozyt mu reke na ramieniu i obrécit go
ku sobie. Mr. Hickey popatrzyt w twarz, ktorg nie
zbyt mito byto ogladac.

— Spo6jrz na mnie, ty karle! Jeszcze jeden
dowcip w tym rodzaju, a moze ci sie¢ co$ zlego
przytrafi¢! Zresztg, jesli masz do$¢ odwagi wznies¢
sie wraz ze mng w gore, zgadzam sie na dwiesScie
dolarow. Co sadzisz o tem?

Hickey'owi zrzedta mina.

— W przeciwnym razie pieéset dolaréw. Mo-
zesz sie zgodzi¢ lub nie, lecz jak $miesz mowic ze
mng w ten sposéb?

Sytuacja Towarzystwa Niezapalnych Aeropla-
néw niezbyt byta wygodna. Jedyny sposéb na
sprzedanie wiegkszej ilosci to byto demonstrowanie
wytwordw, ktdre zgodnie z prospektem miaty zro-
bi¢ przewrét w lotnictwie.—Ubezpieczenie duszy
i ciala w podrézy powietrznej. — Przy tej spo-
sobnosci wspominano kuszgco o olbrzymich fortu-
nach, uzyskanych przez tych, ktérzy ongi$ wio-
zyli swdj kapitat w przedsiebiorstwa, eksploatuja-
ce wynalazek telefonow.

| z tych powoddw Mr. Hickey pomyslat, ze
réznica pomiedzy dwustu a pieciuset dolarami jest
wiasciwie mata, tem bardziej, gdy wiasny udziat
wynosi nie wiecej jak siedemnascie dolaréw. Wiec
pocéz sie sprzeczac?

— Zgadzam sie — rzekt. — Niech bedzie pigé-



set. Lecz musi pan by¢ swoim wiasnym mechani-
kiem. Jutro w potudnie dokona pan lotu.

Pietnascie minut pozniej Allan w plaszczu me-
chanika trudzit sie odczyszczaniem zaniedbanego
motoru. Cylindry i rurki byty zanieczyszczone,
a zapalnik grozit katastrofg. Tymczasem rozeszia
sie w miesScie nowina o znalezieniu nowego pilota
i podczas kiedy Allan czyscit i przygotowywat ma-
szyne, koto sznura gromadzit sie liczny tlum, pod-
niecony mozliwoscig katastrofy. Byt mrok, gdy za-
czat pracowaé koto propelera i noc nastata, zanim
motor pozbyt sie Sladow swej wielomiesiecznej
bezczynnosci.

W najblizszym hotelu rzucit sie¢ na t6zko wy-
czerpany, Na drugi dzien Hickey przybyt na plac
jeszcze przed nim, promieniejagc z zadowolenia,
majac juz na widoku kilku nabywcoéw. Tym udzie-
lono zaszczytnego prawa poznania z Allanem. Zda-
wato sie, ze specjalna emocjg byto dla nich usci-
ska¢ reke nieszcze$liwej ofiary,

Allan, juz w ubraniu pilota, wezwat do siebie
Hickey'a;

— A wiec jak bedzie z temi pieciuset dola-
rami?

— Czy nie widzi pan, ze jestem zajety? — mo-
wit maty cztowieczek.

— Widze — odrzekt Allan, — lecz ja nie je-
stem zajety i nie chce nim by¢ tak dtugo, dopdki
nie otrzymam pisemnego zobowigzania.

Hickey protestowat, opierat sie. Watpi sie
w jego honor, wszak stowo dzentlmena powinno
wystarczy¢. Lecz wkoncu ustapit. Dwaj stojacy na
strazy posterunkowi zostali wezwani na Swiadkdéw
i jeden z nich schowat zobowigzanie, opiewajgce
na nazwisko Janiny Brent.

Majac jeszcze pot godziny czasu przed soba,
Allan zaczat zastanawiac sie nad tem, ze wasciwie
nie latat juz trzy lata; przestrzen czasu wystarcza-
jaca zupetnie, by straci¢ zrecznos¢ w lagdowaniu.—
Wznoszenie sie i sam lot — to zapewne nie sprawi
mi zbytnich trudnos$ci — myslat.

Rozwazania te przerwat mu Hickey, ktéry sta-
ngwszy na stole, rozpoczagt przemowe do publicz-
nosci, zalecajac kupno aeroplandw. Bezptatne wi-
dowisko zgromadzito niezliczone ttumy.

— A teraz, panie i panowie, ujrzycie produkt
naszej fabrykacji. — Tu przytaczat stowa prospek-
tu. — | mam zaszczyt, panie i panowie, przedsta-
wi¢ wam odwaznego kapitana Brenta, stynnego ze
swoich bohaterskich czynéw z czasow wielkiej
wojny. On to poprowadzi pod niebiosa ten wielki
aeroplan, podpaliwszy go wprzédy, a uczyni to bez
trwogi, ufajagc zupetnie naszemu wynalazkowi, kto-
ry jest najwiekszg sensacjg tego stulecia. Wyna-
lazek ten, wiasnos¢ firmy Hickey i Spotki, ochroni
was w przysztosci przed wszelkiemi niebezpie-
czenstwami w waszych podrézach podniebnych,
dla interesu, czy tez dla przyjemnosci, Wynalazek
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ten, panowie i panie, zabezpieczy was przed naj-
okrutniejszym rodzajem katastrofy.

Allan u$miechat sie na widok ttumu, stuchaja-
cego z zapartym oddechem stéw Hickey'a. Lecz
oto juz zaczeli posterunkowi odpychac¢ publiczno$é
z przed garazu. Trzej wynajeci mechanicy posuneli
aeroplan do miejsca, z ktérego miat Wyruszy¢. Fo-
tografowie zaczeli robi¢ zdjecia. Allan wdziat hetm
azbestowy, podobny do hetmu nurka — i poprawit
pas,

— Cztery razy Wgére i w dot wzdtuz wybrze-
za — ryczat Hickey.

Allan skinagt gtowg i dat znak gtownemu me-
chanikowi, by wprawit w ruch propeler.

— Kontakt — krzyknat.

Motor zahuczat. Czekat kilka minut, zanim sie
rozgrzat,

— Zaczynn si§8 —; fzekt de siebie ponuro i dat
Znak, by zdjeto z kot bioki. Mech&nik podnidst
w gore ramiona na znak, ze wszystko gotowe.

W chwili, gdy kota zaczely uderzaé o ziemie,
jakby strzasajac jg ze siebie, Allan doznat znane-
go mu juz zdawna uczucia wesotosci. Lecz wzlot
nie byt tak réwny, jak by¢ powinno, a Swiadomos¢,
ze prawe skrzydto ma tendencje do przechylania
sie wskutek wadliwego umocowania, przyczynita
sie do wywotania w nim uczucia niepewnosci,
Kilka minut uptyneto, zanim odzyskal poprzednia
pewnos$¢ siebie.

Zawrocit i przeleciat nad wybrzezem, gdzie
gromadzity sie coraz to wieksze ttumy publiczno-
sci.

Z wibrujacemi nerwami, Allan raz jeszcze mi-
nat wybrzeze i rzfekt do siebie:

— Zaczynajmy! — Jego palce dotknety dzwi-
gni, otwierajgcej zbiorniki, lecz czekat jeszcze
chwile, az pod prawem skrzydiem znajdzie sie
to miejsce na ziemi, ktére byt wybrat poprzednio.

— Raz — dwa! — Liczyt i... pociggnat,

Poprzez hatas motoru doszedt go szmer ,Pu-
uff!” i nagle zaciemnit sie $wiat od pokrywy czer-
wonych ptomieni. Przycisngt twarz do tarczy
ochronnej, pozwalajagc, aby nap6r wiatru odsuwat
ptomienie wtyt. Chwila dusznosci przeszta i wresz-
cie mogt pochwycié troche czystego powietrza.

Ogien posuwatl sie wzdtuz brzegéw poczernia-
tych skrzydet i trzymat sie tam uparcie. Caly tyt
samolotu wygladat jak pioropusz ognisty. Niebez-
pieczenstwo wybuchu cysterny z benzyna mineto,
i teraz obawiat sie tylko, zeby plomienie nie
zniszczyty steru lub elewatora.

Ogien opadat, powoli ptynac po resztkach sla-
déw benzyny. Jeszcze raz przeleciat Allan wzdtuz
wybrzeza. Leciaty teraz ku niemu rekawiczki,
wznosity sie setki ramion i tlumy zaczely biec
w kierunku hangaru.

W tej chwili myslat tylko o tem, ze za minute
thum zajmie pole i ze niema czasu do stracenia.
Dzieki temu pos$piechowi zapomniat o tem, ze juz



od trzech lat nie kierowat maszyng i zaczat lgdo-
wac wedle wszelkich regut sztuki. Kota i tyt aero-
planu dotknety réwnoczes$nie ziemi. Wjechat do
hangaru, odebrat kartke z zobowigzaniem i po-
szedt na poszukiwanie Hickey'a,

Zazadal zaptaty, lecz Hickey zanadto byt obec-
nie zajety.

— Nadzwyczajnie! Wspaniale! — wykrzyki-
wat. — Dam panu pie¢dziesigt dolarow wiecej, je-
§li zabierze pan na przejazdzke aeroplanem tych,
ktérzy zakupig dzisiaj maszyny. Jak tylko zatatwie
klientéw, zaraz panu stuze.

Koto hangaru zapytat Allana jeden z posterun-
kowych:

— Czy wie pan na pewno, ze Hickey ma pie-
nigdze?

— Nie wyglagda na to — odpart Allan.

— Tamten pilot rzucit go dlatego. Zdaje mi sig,
ze grosza nie posiada. To nie on wynalazt te ochro-
ne od ognia. On odkupit tylko patent od wynalaz-
cy. Ale pan ma przeciez pisemng umowe.

Allan skingt gtowg i wszedt do hangaru. Teraz,
kiedy proba sie juz odbyta, miat wielkg ochote
odebra¢ swojg zaptate w postaci nieco burzliwego
pozegnania sie z Hickey'em. Lecz tg monetg nie
zaptaci przeciez rachunku u rzeznika. Dziesie¢ mi-
nut pdzniej wysunieto znéw z hangaru aeroplan,
w celu dokonania kilku wzlotéw pasazerskich. Al-
lan wszedt do biura i pisat co$ przez kilka minut.

Hickey przyprowadzit trzech pasazerow i trzy
razy okrazyt Allan miasto. Gdy wrdcit z trzeciego
wzlotu, na placu panowat juz spokdj, Hickey za$
byt spocony i zdenerwowany.

Allan nie poruszat wcale tematu zaptaty. Zar-
tobliwie zauwazyt:

— Zmeczyte$ sie, staruszku! Moze chcesz sie
pan przejecha¢ dla ochtody? Powietrze jest dzi$
bardzo mite. No, niechze pan wskoczy.

Hickey nie wskoczyt wprawdzie, lecz skuszony
myslag o chtodnym wietrze i uspokojony zachowa-
niem sie Allana, wdrapat sie do$¢ niechetnie na
miejsce, przeznaczone dla pasazera. Odbili od I3-
du i zamiast wznie$¢ sie lekko ponad wybrzezem,
maszyna zaczeta iS¢ w gore i dopiero na wysoko-
Sci szesciu tysiecy stép, poptyneta rownolegle do
poziomu ziemi. Tlumigc motor, by mozna byto
ustysze¢, co mowi, obrécit sie Allan ku swemu pa-
sazerowi,

rr Kiedy otrzymam swojg zaptate? — zapytat.

Hickey zbladt i jego wodniste oczka zwrocity
sie ku Allanowi z btagalng prosba, by wrocit do
rozumu. Nie otrzymawszy zaraz odpowiedzi, Al-
lan tak silnie chwycit za ster, ze aeroplan rzucit
sie szybko w bok, jakby prébowat pozby¢ sie
skrzydet.

— 0Oj, nie rob tego! — Hickey chwycit sie za
porecz. — Nie réb tego!

Aceroplan skrecit nagle i stangt w potozeniu
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pionowem, a ziemia i niebo przemykaty pod nimi
w jakim$ obtgkanym wirze.

— Odsapnij teraz! — rozkazat Allan. — Czy
zaptacisz mi teraz moja nalezno$é?
— Nie moge!

— Nie masz pieniedzy?

Hickey skinat gtowg. Wtedy Allan wyjat z kie-
szeni list, ktory napisat byt przedtem w biurze. Byt
to przekaz, wystawiony na jego imie, na ktérego
podstawie stawat sie wiascicielem maszyny, na
ktdérej jechali, oraz zastrzegat sobie wytgczne pra-
wo urzadzania wystaw niezapalnych aeroplanéw,
to wszystko w charakterze zastawu na sume 550
dolaréw.

— Pan to podpisze—oznajmit, trzymajac w re-
ku papier. — JeSli za$§ pan nie podpisze, lub tez
przypadkiem upusci papier, wtedy raz jeszcze
sprébujemy sie przekonaé, czy aeroplan jest nie-
zapalny, — ale teraz dokonamy proéby — razem!—
Wskazat na zbiorniki benzyny. — Napetnitem jel
Tu, na przedniem siedzeniu moge te prébe wytrzy-
ma¢, ale tam, gdzie pan siedzi, gotowo by¢ pie-
kielnie ciepto. Zrozumiano?

Przerazony Hickey patrzyt na niego ostupiatym
wzrokiem.

— Podpisz to — rozkazat Allan i podat mu pa-
pier.

Hickey przeczytat i zaczat sie pieni¢. Aeroplan
znajdowat sie wiasnie nad woda.

— Jade teraz do konca wybrzeza i nawra-
cam — os$wiadczyt Allan. — Nad tem kapieliskiem
otwieram zbiornik. Wybieraj wiec pan!

Puscit zndw w ruch motor i zaczeli ptynac
wzdtuz wybrzeza, poczem Allan nawrocit. Hickey
zauwazyt, ze potozyt reke na zbiorniku, kapielisko
za$ byto oddalone zaledwie o minute drogi. Wtedy
krzyknagt Hickey na caty glos:

— Zgadzam sie! — Wzigt papier i podpisat.

Allan spojrzat na kartke, wsunat jg do kieszeni
i wylgdowat na wybrzezu, w miejscu oddalonem
0 godzine drogi od miasteczka.

— Wylaz — rozkazat.

Hickey wyskoczyt z aeroplanu tak gwattownie,
ze upadt na piasek. Poprzez toskot motoru docho-
dzity Allana pojedyncze stowa, jak: ,prawo",
.aresztowac", ,zbrodnia". Allan uktonit mu sie
szyderczo i wznidst sie w gore. Bedac juz wysoko,
widziat jeszcze Hickeya, ktory szedt z trudem
w gore wybrzeza. Allan zasmiat sie i poptynat do
Sound Brook.

Lecz Janka nie wyszta na jego spotkanie, jak
sie tego spodziewat. Przyciggnat aeroplan blizej
domku i wszedt do $rodka. Na stole w jadalni le-
zal list z jego adresem. Zaczat czytac:

~Kochany Allanie! Jest juz trzecia godzina
1 wiecej niz dzien caty czekatam na jaka$ wiado-
mos$¢ od Ciebie. Ocene Twego postepowania zo-
stawiam Tobie samemu. Wyobrazam sobie, jak bar-
dzo dreczy Cie odpowiedzialno$¢, ktérg na Ciebie



wtozono, i nie chce przyczyniaé¢ Ci jeszcze ciezaru.
Najlepiej dla nas obojga bedzie, jesli wyjde zamaz
za Dicka Stinchfielda. Chciatam Ci to oznajmic,
lecz nie wracasz, a nie widze powodu, dla ktore-
gobym miata zwleka¢. Bardzo sie¢ martwie, Alla-
nie, ze Twoj powrdt do domu byt tak przykry i ze
ja sie réwniez do tego przyczynitam. Poczatkowo
sadzitam, ze bedziemy mogli walczy¢ razem, lecz
widze, ze to jest niemozliwe. Jestem pewna, ze
gdy sie nad tem zastanowisz, przyznasz mi racje.
Naturalnie, zrzekne sie na Twojg korzysé¢ mej
czesci majatku, a Stinchfield chce zaptaci¢ 180 ty-
siecy dolaréw za patac i posiadtos¢. Jesli zdecy-
dujesz sie sprzedaé, osiggniesz w ten sposéb byt
niezalezny. Nie mamy zamiaru ucieka¢ — naprzad
iedziemy do Denny wzig¢ tam $lub, a potem do
Nowego Yorku, gdzie czeka na nas jacht Dicka.
Napisze Ci stamtad.
Janka".

Nieosobowos¢ tego listu, majgca na celu ukry-
cie uczu¢, ktérych doznawata, wstrzasneta nim do
giebi. | najbardziej bolato go przeSwiadczenie, ze
postapit jak gtupiec i przez brak zrozumienia
zniszczyt jej i swojg przyszto$é. Po raz pierwszy
w zyciu Jana potrzebowata jego rady i pomocy;
a on dat jej wszelkg pewnos$é, ze ja opuscit.

Byta juz prawie czwarta godzina, gdy opuscit
South Field i poleciat wzdluz 55 milowej drogi,
prowadzacej do Denny, szukajgc wzrokiem nie-
bieskiego auta Stinchfielda. Zauwazyt je wreszcie
w oddaleniu zaledwie trzech mil od miasta; jeszcze
za chwile zanurzy sie w to morze fabryk i zniknie
w niem bez $ladu.

Allan myslat nad sposobem szybkiego dziata-
nia. Przysunat sie jak naiblizej do automobilu i za-
palit benzyne, W okdét niego buchaty ptomienie, on
za$ pochylit sie naprzéd, nawpot uduszony, oSlepty,
ufajagc, ze sama zdolnoscig latania utrzyma sie
w powietrzu. Wreszcie oprzytomniat dyszac
i chwytajagc powietrze, a skoro ptomien przygast,
mogt zorjentowac sie w sytuacji. Na goscifcu za-
trzymat sie olbrzymi szereg samochodéw i wsrdd
nich znaczyt sie niebieskg plama woz, ktorego
szukat.

Wyladowat i pobiegt naprzéd. Ludzie tloczyli
sie ku niemu z pytaniami, lecz on mingt ich w szyb-
kim biegu. Jana i Stinchfield stali na stopniach
wozu, patrzac na czarnego od dymu miodzienca,
ktéry biegt ku nim poprzez kartoflisko, przeska-
kujac z brozdy na brdzde.

— Janka!

— Allan!

— Janko, ja chciatem wréci¢. Przyszedtem po
ciebie. Btagam cie, Janko, nie czynh tego! — Prosit

pokornie, patrzagc w szeroko rozwarte oczy dziew-
czecia. Na Stinchfielda nie zwrdcit najmniejszej
uwagi. — Jestem narwaniec, Janko. Nie wyobra-
zatem sobie, ze tak to odczujesz. Patrz — dostatem
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aeroplan! Bede teraz zarabia¢. Dlatego nie wraca-
tem tak diugo. Polecimy z powrotem do domu —
do naszego domku — razem. O mata Janko! Nie
chce, by$ ode mnie odeszia.

Chwycit ja w ramiona, a ona zarzucita mu rece
na szyje i przytulita sie do niego:

— Ale... — odezwat sie Stinchfield.

Przerwata mu:

— Bardzo mi przykro, lecz chce wréci¢ z Alla-
nem.

Byli wysoko w przestworzach. Motor huczat
a ziemia przemykata pod nimi w zawrothym pe-
dzie. Janka byta upojona. Skoro samolot, $lizgajac
sie, zaczat opada¢ ku lgdowi, Allan krzyknat:

— Teraz ladujemy. Naprzdd ustawiamy sie
rdwnolegle z ziemig, a skoro maszyna straci szyb-
kos¢, cofamy sie wstecz i spuszczamy sie na zie-
mie.

Widac¢ juz byto zielono$¢ pola pod nimi. Jeszcze
chwila i tyt aeroplanu opuscit sie, kota dotknety
ziemi, a hamujacy tafcuch uderzyt o ziemig i zmu-
sit maszyne do> zatrzymania sie.

Jance blyszczaly oczy. W tych niewielu minu-
tach pojeta nowy sens istnienia — latanie. Patrzata
ol$niona, nie méwigc stowa, na stary, poczerniaty
od dymu aeroplan, jakby na rzecz najpiekniejszg
na Swiecie.

Allan wziat ja za reke.—Towarzystwo lotnicze
Brent i Spétka — rzekt miekko. — Jeste$ dyrekto-
rem, prezesem i skarbnikiem. Ja za$ najstarszym
pilotem.

Ramie w ramie szli w kierunku domu.

Tego samego wieczoru Allan, ulegajgc nagtemu
impulsowi, chwycit za otéwek i pokazat Janie za-
pisang kartke. U jej nagtéwka przeczytata: ,Ca~
blegram, dalej zas: Willard Weston Towar, na
adres banku londynskiego z poleceniem dorecze-
nia go adresatowi. Tres¢ depeszy byta nastepu-
jaca:

»Przyjedz niezwtocznie, licze na pewno.

Brent.

Spojrzata nan z niepokojem.

— Sprowadzimy tu Psa Morskiego— rzekt, —
Jest to'idealny doradca dla Towarzystwa Lotnicze-
go Brent i Spoétka. Najmilszy cztowiek pod ston-
cem. Pragne, byscie sie poznali.

Opowiadanie powyzsze ukazato sie w oryginale w ,, The Sa-
turday Evering Post".

ZNAJDZIESZ dobrego pracownika biu-

rowego, korepetytora etc. w Bratniej Po-

mocy Stud. Wyzszej Szkoly Handlowej.
34

ul. Koszykowa 9, tel. 45-84,



U zrdédet potegi japonskiej
(Dalszy ciag ze str. 13)

razie wielki arsenat polskiej energji wychodzczej
nie powinien by¢ zupeinie pominietym... bytoby to
nieusprawiedliwionem marnotrawstwem.

Giéwna akcja w dziedzinie wyréwnania oczy-
wiscie, tak jak niegdy$ w ubiegtem stuleciu i w Ja-
ponji, powinna skupi¢ sie¢ na zmobilizowaniu uzdol-
nionych sit w Polsce dla wystania na fachowe stu-
dja za granice. W tej dziatalnosci Emigracja —
Wychodztwo Polskie moze by¢, i mozna by¢ pew-
nym, ze i zechce by¢ pomocnem. Juz daje tego
dowod przez samodzielne utworzenie w Stanach
Zjednoczonych ,,Polsko-Amerykarnskiego Komite-
tu Stypendjalnego". Niezaleznie od tej bardzo po-
zytecznej akcji Emigracja na obczyznie moze stu-
zy¢ dla tych, co wyjadg na studja na obczyzne ja-
ko pied a terre za granica.

Akcja ta, podobnie jak niegdy$ analogiczna ak-
cja w Japonji, powinna by¢ rozwinieta na szeroka
skale. Utozenie planu jej na kilkanascie lat moze,
oczywiscie, skutecznie zwiekszy¢ wydajnos¢ przed-
siebranej akcji i zabezpieczy¢ Polsce osiggniecie
moze nawet tak skutecznych wynikow, jak Japo-
nji data analogiczna akcja w ubiegtem stuleciu,
ktora w przeciggu kilkudziesieciu lat przeksztat-
cita starozytng Japonje w nowoczesne potezne
mocarstwo. W kazdym razie Polska ma zadanie
0 wiele tatwiejsze nizli miata Japonja, bo, jak wi-
dzieliSmy, mamy bardzo duzo utatwien w tej akcji.
MielisSmy i mamy dzisiaj wiele mozliwosci, a ktdre,
jak dotad, nie zawsze potrafiliSmy wykorzystac.

Trzeba rowniez dobrze pamieta¢ i o tem, ze
nie chodzi w tej akcji o $lepe nasladownictwo, lecz,
jak i Japonji niegdy$, o praktyczne wykorzystanie
najlepszych zdobyczy cywilizacji, aby nie marno-
wac energji narodowej na to, co doSwiadczenie in-
nych narodéw zdobyto. Nie tylko to nie zmniejszy
wiasnej tworczosci w réznych innych dziedzinach,
tak wielce tworczosci wiasnej wymagajacych, lecz
1w samej akcji omawianej bedzie jej wielce po-
trzebowato dla umiejetnego przystosowania wy-
prébowanych za granicg sposobéw dolwarunkéw
naszego odrebnego spoteczenstwa i klimatu.

Daznos$¢ do specjalizowania sie za granicg ist-
nieje w naszem spoteczenstwie, lecz wykonanie
nie jest zorganizowane. Daznosci te sg indywidu-
alne i ogarniajg coraz szersze sfery.

Patrjotyzm, rodzacy pragnienia przyczynic¢ sie
do odrodzenia Rzeczypospolitej, popycha nieraz
cate zastepy jednostek do wytezonej pracy dla do-
bra spotecznego, lecz sity ich czesto marnujg sie
nieuzytecznie.

Mimo to, indywidualne wysitki samorzutnie
sie zjawiajg w coraz wiekszej ilosci i obecnie co-
raz wiekszy kontakt nawigzuje sie z zagranica szla-
kami stosunkéw naukowych, handlowych, pan-
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stwowych, spotecznych i wszelkiego rodzaju sto-
sunkow prywatnych. Maly to kontakt, lecz kon-
takt, zapomocg ktérego wptyw zagranicy przeni-
ka do nas pomatu r6znemi drogami organizmu spo-
tecznego, czesto nawet z powodzeniem, czesciej
jednak z marnowaniem energji i czasu.

Aby dzialalno$¢ zainicjowana dosiegta skali,
ktoraby potrafita istotnie przerobié¢ caty
nardd, zwilaszcza w przeciggu zycia jednego po-
kolenia, ku czemu przecie nalezy dazy¢, trzeba
spoi¢ akcje jedng mys$lag, natchna¢
ja jednym duchem i zorganizowa¢ nale-
zycie.

Rzucone na pierwszym zjezdzie ,Naukowej
Organizacji Pracy" hasta o koniecznos$ci podniesie-
nia wydajnosci wszelkiej pracy, zainicjowane row-
niez przez niektére czynniki rzgdowe i spoteczne,
powinny przy pomocy racjonalnej propagandy do-
siegng¢ wszystkich i ogarna¢ caty narod... Zmate-
rjalizowane masy nalezy w sposéb skuteczny prze-
kona¢ do tych zasad ,Naukowej organizacji", trze-
ba na przyktadach innych narodow, a przede-
wszystkiem Ameryki, pokaza¢ catg materjalng do-
godnos¢ umiejetnej i wydajnej pracy, dajacej nie-
zawodnie najwieksze zyski przedewszystkiem dla
samego pracownika, zabezpieczajgc mu i wiekszy
zarobek, i znaczny zysk zaoszczedzonej energji.
Tam, gdzie na zrozumienie i wole ludzkg liczy¢ nie

mozna, trzeba stworzyé swego rodzaju ,klapy
bezpieczenstwa" w postaci powszechnie usta-
lonych poziomow minimalnej wydaj-

nosci pracy i racjonalnych podstaw organi-
zacji wszelkich czynnosci, ktéreby walczyty sku-
tecznie z ideatem nierdbstwa, majacym u nas je-
szcze stosunkowo wielkg ilos¢ adeptéw nawet
wséréd warstw wyksztatconych. Trzeba hasta nau-
kowej organizacji pracy popularyzowac tak, aby
wszyscy uSwiadomili sobie, ze korzystanie z do-
brodziejstw kultury i cywilizacji w sprawiedliwej
mierze przez wszystkich obywateli naszego Pan-
stwa mozliwe jest do urzeczywistnienia jedynie
przez wspoblng, wydajng i rozumnie zorganizowa-
ng prace catego narodu-

Jesli mysl polska potrafi to zdziata¢, jesli spo-
teczenstwo- zapragnie i potrafi tego rodzaju akcje
wykonaé, wowczas i ogolny dobrobyt podniesie sie
i narod nasz bedzie mégt spokojnie patrze¢ w przy-
sztos¢.

Dr. J6zef Jak6bkiewicz.

Od Redakcji: Artykut powyzszy byt, jako odczyt,
wygtoszony na ,Pierwszym Zjezdzie Naukowej Organizacji
Pracy w Polsce", ktéry sie odbyt w dn. 6, 7 i 8 grudnia
1924 r. w Warszawie.

Jesli dobrze rozumiemy konferencje genewska w spra-
wie narkotykow, karygodne jest, jesli kto$§ inny sprze-
daje opjum.

»Columbia Record".



Ideat wiecznej miodosci

(Dalszy ciag ze str. 21)

temu pewien lekarz uczynit spostrzezenie, ze kto
chce dozyé¢ podznego wieku, powinien rozwing¢
w sobie organiczng chorobe, ktéraby go zmuszata
do dbatosci o swe zdrowie. To jest—nalezy przy-
zna¢ — plan co najmniej dziwaczny. Chodzi nam
o to, by znalez¢ idealny sposéb ochronienia sie
przed dolegliwo$ciami starosci i zatrzymania do
péznego wieku elastycznos$ci ciata i miodziencze-
go funkcjonowania organow. Dazeniem ludzkosci
powinno by¢ zachowanie przez cate zycie zywot-
nosci ciata i ducha, by ostatnig i jedyng dolegliwo-
Scig stata sie dla cztowieka Smieré, na ktorg rady
niema.

Jedng z przyczyn starzenia sie sg toksyny, kto-
re powodujg twardnienie i sztywnienie muskutow,
powodem starosci jest rowniez sklonnos$¢ ludzi
w $rednim wieku do zaniechania wszelkich spor-
tow i ¢wiczen fizycznych. Muskuly tracg swa ela-
stycznos¢, jesli sie im pozwala préznowac.

Powinnismy przeto uprawiaC sporty przez ca-
te zycie, bez wzgledu na wiek, U nas sport trak-
towany jest niestusznie, jako rozrywka miodziezy,
na $lizgawce, na placach tennisowych widuje sie
przewaznie miodziez w wieku szkolnym. Pamie-
tajmy o tem, ze ruch i éwiczenie muskutéw jest
jednym z gtdwnych eliksirow wiecznej miodosci.
Zalaczone ilustracje podajg nam szereg Cwiczen
gimnastycznych, ktérych celem jest wyrobienie
w cztowieku gietko$ci ciata, a tem samem uzbro-
jenie go przed trudnem czesto do dzwigania brze-
mieniem lat. Cztowiek, ktdry potrafi mimo pdzne-
go wieku pozosta¢ miodym fizycznie i duchowo,
jest w stanie pokonaé rdéwniez nabytg lub tez
odziedziczong dolegliwo$¢. Zwiekszajaca sie licz-
ba lat przestanie by¢ dla niego momentem grozy.
Ot, kartki zerwane z kalendarza, i nic wiecej po-
nadto.

Dbatos¢ o zdrowie, pielegnacja ciata, ruch
i Swieze powietrze! Oto lekarstwa na starosc,
w nich tajemnica wiecznej miodosci!

D P a D n D D 0O O

Bydgoszczy— miasta liczgcego z goérg 100.000 mieszkancow.
0 0 D

Pismo oparte na zasadach szczerze narodowych — poswiecone polityce,

sprawom spotecznym, literaturze i sztuce.

O M 0o

Znakomite zrédio reklamy dla sfer handlowych i przemystowych.

O O 0O

Staly dodatek w postaci ,Wiadomosci Gospodarczych” oficjalnego organu

Bydgoskiej Izby Handlowo-Przemystowej.
0 00 00

Najpopularniejszy organ codzienny na pograniczu miedzy

Wielkopolskg a Pomorzem.
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-GAZETA BYDGOSKA"

Pierwszorzedny organ codzienny
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Prezydent Wojciechowski
(Dalszy'ciag ze str. 2)

To, ze Papiez Pius Xl zywi szczeg6lng sympa-
tje i zainteresowanie dla przedziwnego rozwoju
panstwa Polskiego pod wzgledem przemystowym
i gospodarczym zrozumieé fatwo, gdy sie zwazy
wielka role, jakg odgrywat w Warszawie w pierw-
szych czasach odzyskania przez Polske niepodle-
gtosci. Pod tym wzgledem papiestwo ma wielkie
tradycje w Polsce. Gdy ksigze litewski JagieHo,
stat sie katolickim monarcha, jako krél polski
Wiadystaw Il, Stolica Apostolska przyczynita sie
wowczas do tego w wielkiej mierze, potem za$ do-
pomogta réwniez obu synom krdlewskim, Wiady-
stawowi Ill i Kazimierzowi IV do postawienia pan-
stwa Polskiego w rzedzie najwiekszych mocarstw
europejskich, jako twierdzy, bronigcej Europy
przed najazdami Tatarow i Turkow.

Wiadystaw Grabski

(Dalszy ciag ze str. 3)

dla wszystkich?) tak genjalnie zmontowaly me-
chanizm panstwowy, ze i tanio mozna byto sprze-
dawac i tanio kupowaé, i tanio pracowac i tanio
sie bawi¢. Dla wiecznych malkontentow mato je-
szcze byto doswiadczen z okresu powojennego,
w ktérym warunki i konjunktury gospodarcze i fi-
nansowe przelewaly sie z jednego kraju europej-
skiego do drugiego, jak morze wzburzone, i prze-
lewajg sie dotychczas, ale falami coraz stabszemi,
coraz wiecej niwelowanemi przez organizujgcg wo-
le swiadomych klas i sfer spoteczenstwa.

Wiec gdy Francja i Czesi wszystkie béle poro-
dowe zdrowych organizméw panstwowych majg
jeszcze przed sobg w postaci deflacji, podatkow,
kryzysow, drozyzny, drozyzny i drozyzny, Polska
najciezsze bole juz przetrwata. Gdy waluty tych
panstw, a wiec i kredyt panstwowy, i caly system
finansowy, i cata gospodarka narodowa sg jakgdy-
by podminowane, niepewne jutra, zagrozone
wstrzgsami, nasza waluta jest juz jak granit, jak
stal pancerna, chronigca nas od pociskow ze-
wnetrznych. Gdy Paryz, Praga, Berlin nawet
i Rzym z parlamentow swoich czynig jeszcze are-
ne najordynarniejszych burd, nasz Sejm w porow-
naniu z niemi przedstawia wzglednie najwiecej po-
wazng i kulturalng instytucje panstwows.

Czy te fakty realne nie sg dostatecznem Swia-
dectwem, przemawiajgcem na korzy$¢ Rzadu na-
szego i jego Szefa? Fakt jest rzeczg twardg: moz-
na go oming¢, mozna go bezwiednie lub $wiadomie
nie dostrzegaé, a w nastepstwie tudzi¢ sie i tudzié
innych, lecz zatkngwszy sie z nim—ani go zgnies¢,
ani obali¢ nie mozna.

Wiec czy p. Grabski jest optymistg? Odpowie-
my na to drugiem pytaniem: czy technik, ktéry we-

62

dtug $cistych zasad mechaniki i technologji mate*
rjiatdbw skonstruowat maszyne, moze watpi¢ w sku-
tecznos¢ jej dziatania? On nie tylko wierzy i prze-
widuje, lecz ma matematyczng pewnos$¢, ze maszy-
na musi dziata¢é. Czy mozemy go nazwa¢ opty-
mistag? Nie. Jest tylko dobrym fachowcem, takim,
jakim kazdy pracownik w zakresie swojej pracy
by¢ powinien. Jednak dobrze przemyslang kon-
strukcje maszyny moga mu zepsuc¢: metalurg moze
zty metal podaé, giser zty odlew zrobié¢, monterzy
zle zmontowa¢ — na te wszystkie wypadki trzeba
doskonale zorganizowanego aparatu administra-
cyjnego, by teoretycznie opracowana konstrukcja
przetworzyta sie w sukces rzeczywisty.

Jest jeszcze zle, jest bardzo Zle przecietnemu
obywatelowi polskiemu: czy to robotnikowi w fa-
bryce, czy chtopu na roli, czy witascicielowi nieru-
chomosci miejskiej czy ziemskiej; wszyscy w mia-
re moznosci ponoszg wielkg ofiare na rzecz odbu-
dowy swego Panstwa, na rzecz tego domu, tego
bezpiecznego i wygodnego schroniska, w ktérem
kiedy$ zazna¢ muszg spoczynku i szczeScia docze-
snego.

Lecz gdzie jest ten genjusz, gdzie ta partja po-
lityczna w Polsce, ktdéraby potrafita przeprowa-
dzi¢ caty naréd i panstwo przez ten okres niedoli
do lepszej przysztosci w sposéb lepszy, predszy,
doskonalszy? Jezeli sg, dlaczego ich nie wida¢, dla-
czego nie majg odwagi ujg¢ steru rzadu w swoje
rece, w celu urzeczywistnienia swych zbawczych
postulatdw? Dlatego, ze nikt nie czuje sie na si-
tach, ze wiedzg, iz wszelkie mniej lub wiecej doj-
rzate iluzje rozwiaty sie juz raz na zawsze po re-
wolucji rosyjskiej, a ostatnio po rzgdach socjali-
stycznych w Niemczech.

Jeden tylko p. Grabski nie leka sie odpowie-
dzialnosci, przyjetej na siebie w catej peilni Swia-
domosci obywatelskiej, stoi tez ponad wszystkie-
mi temi pretendujgcemi partjami i grupami, stoi
jak wartownik na czatach w obronie istotnych in-
teres6w catego panstwa, a nie oddzielnych jego
klas, warstw lub grup. Stoi samotny u boku Pre-
zydenta Rzeczypospolitej i w tem jego sita i wiel-
kos¢! W tem jednak tkwi takze i tragizm politycz-
ny kraju, albowiem cztowiek, ktdremu oddano bez
zadnych prawie zastrzezen klucz od skarbca na-
rodowego, oraz ster nawy panstwowej, nie czuje
pod soba gruntu stalego, nie widzi organicznej
wiekszosci narodu polskiego, zespolonej w jedng
catos¢ polityczng, ktdraby w kazdej chwili i w kaz-
dej okolicznosci gotowa byta murem stang¢ za nim.

Nietylko wojna i pole bitwy stwarza bohate-
row narodowych. Nie mniejsze prawo do tej za-
szczytnej nazwy majg ci, ktdrzy odwaznie, z pet-
nem zaparciem sie siebie, zdobywajg pozycje na
terenie pracy gospodarczej i politycznej na rzecz
dobra publicznego i panstwowego.

Takim bohaterem narodowym bedzie w historji
Polski p. Wtadystaw Grabski.

Aleksander Laczystaw.



SPORT W OBRAZACH

ZAPA-
SNICTWO

Cz. I. Srednie i trwate.

Cz. Il. Krotkie i z ptotkami.

1.20

CENA PO Zt.
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ROZKELADANE

B OKS

Ciosy i zastony w walce na dystans
Ciosy i zastony w walce na dystans
Walka w zwarciu.

S o0 w>»

Cwiczenia przy pitce i worku.

1.20

CENA PO Zt.

Zt. L

Postawa stojgca.

Zt. L.

Walka w parterze.

cena po zt. 1.20




Rekord nad rekordami

(Dalszy ciag ze str. 9)

rzad kubanski okazal sie niezdolny do zabezpie-
czenia zycia, whasnosci i wolnosci osobistej mie-
szkancéw. Nie byta to czcza pogrézka: gdy w ro-
ku 1906 Kubanczycy wzieli sie za czuby ze zbyt
meksykanskg fantazjg, statki amerykanskie wysa-
dzity na wyspe oddziat wojska, ktory pozostat tam
trzy lata, az do przywrdcenia tadu i przeprowa-
dzenia nowych wyborow. Nauka nie poszta w las.
Ubiegtej jesieni odbyty sie na Kubie wybory, ktére
mimo zacietej walki miaty przebieg spokojny i daty
liberalom zwyciestwo, przyjete przez przeciwni-
kéw bez szemrania, karnie. Za cenge wewnetrzne-
go tadu Kuba zachowata nadal peing niepodle-
gtosé.

Ta bezinteresowno$¢ daje Stanom moralng si-
te, z ktérg bodajze kiedy$ odezwa sie do niesfor-
nych sasiadow z potudnia: ,Albo rzadzcie sie kar-
nie, albo wpakujemy was do czys$cca, az do czasu,
kiedy z tobuzowatych smarkaczéw wyros$niecie na
mezow w wielkiej rodzinie narodéw". Wolno sie
nawet domyslaé, gdzie kiedy$ zacznie sie ta ,wal-
ka dwoch wiar". Stany bowiem posiadajg jeszcze
jeden czysciec i to w bardzo drazliwym punkcie
Ameryki centralnej: wzdtuz kanatu Panamskiego.
Ten pas szerokosci 16 kilometrow odstgpita Sta-
nom republika Panama. Byt to nieuzytek, do kt6-
rego dostepu bronita z6ta febra. Dzi$ tam panuja
stosunki sanitarne wzorowe i — konstytucja ame-
rykanska stoi na strazy tej tak waznej arterji ko-
munikacyjnej, ktdrej bezpieczeAstwo nie moze za-
leze¢ od nieobliczalnych humordw hiszpansko-in-
dyjskich mieszafncow.

Jesli Stany kiedy$ tam wkroczg, by wnies¢
swoj ,.zycia prad", tryskajacy z karnosci i tadu, to
stanie sie to pewno w tej samej mysli, ktdra ujaw-
nita sie na Kubie, a ktorej slady odnalez¢ tez mo-
zna w ich stosunku do spraw europejskich.

T. Z. S.

Dziatalno$¢ Angielskich i Amerykan-
skich Przyjaciot w Polsce

(Dalszy ciag ze str. 32)

sce i z innych krajow. Bardzo cenng zwtaszcza by-
ta wetna, ofiarowana przez Australje.

Prowadzac swg prace, Towarzystwo Przyja-
cidt chciato wyrazi¢ swe uczucia mitosci do wszyst-
kich ludzi i wspétczucie cierpieniom, spowodowa-
nym przez wojne. W przeswiadczeniu, iz zadna
wojna nie moze by¢ usprawiedliwiong, Towarzy-
stwo Przyjacidt czynito wszystko, by ulzyé w cier-
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pieniach ludziom prostym: dzieciom, wiesniakom
i biedakom, ktérzy w zaden sposdb nie mogli by¢
winnymi wywotania wojny, lecz ktérzy najbardziej
ucierpieli wskutek pozogi wojennej.

W przeciggu 5-ciu lat okoto 108 oséb z Anglji,
Ameryki, Kanady i in. krajow brato w réoznym cza-
sie udziat w naszej pracy. Kazda z nich, w pewnym
stopniu, spoita swdj kraj wiezami przyjazni z Pol-
skg i wzmocnita wzajemne zrozumienie sie naro-
déw, przez ktdre, jak wierzg Przyjaciele, bedzie
usunieta mozliwos¢ przysztych wojen.

OO0 OO S

Amerykanskie badania kwalifika-
cyj pracownikoéw biurowych

(Dalszy ciag ze str. 16)

w koncu 1-go, 2-go, 3-go, 6-go i 12-go miesigca
pracy. Za kazdym razem notowano wyniki testéw
i opinje zwierzchnikéw o kazdym urzedniku. Za-
pisy te wykazywaty staty wzrost uzgodnienia mie-
dzy wynikami testdw i orzeczeniami zwierzchni-
koéw. Np. ze 188 biuralistow, wybranych na zasa-
dzie prob psychotechnicznych, uznano za dobrych:
po | miesigcu 75°/0
. 89%
HI . 92%

A zatem orzeczenia o ludziach,wydawane na
zasadzie prob kilkuminutowych, byty dostatecznie
wiarogodne i pewne, skoro zwierzchnicy po upty-
wie 2, 3-ch miesiecy zgadzali sie z opinjg psycho-
technikow.

Konczagc ten szkicowy referat, zwracam sie
z gorgcem wezwaniem do Sz. Pp,, aby zaintereso-
wali sie sprawg badan urzednikéw biurowych
i prowadzili te tatwe i potrzebne badania w biu-
rach, kantorach, urzedach, szkotach handlowych
i t. p, w celu zebrania dostatecznie obfitego i wia-
rogodnego materjatu doswiadczalnego do:

a) okreslenia srednich wynikéw testéw dla lud-
nosci w Polsce,

b) okreslenia wiasnych naszych sposobow ba-
dan,

c) ustalenia naszych
wzgledem urzednikow,

d) wreszcie do posrednieg.o zainteresowania
najszerszych warstw tg nowa nauka, ktéra ma zna-
czenie nie tylko ekonomiczne, ale i spoteczne.

7

racjonalnych wymagan

SPROSTOWANIE

Z powodu niewasciwego podpisu pod reprodukcja obra-
zu ,,Orka" Ruszczyca (Ameryka-Polska Nr. 2) p. Siefan Ben-
zef prosi nas o zamieszczenie nastepujacego sprostowania:

»Pozwalam sobie zwrdci¢ uwage Sz. Redaktora, ze znaj-
dujacy sie w moim gabinecie stuzbowym obraz ,Orka" nie
pochodzi ze ,zbioréow" moich, bo ich nie posiadam, lecz sta-
nowi wiasno$¢ Banku,”

Redakcja



Artykut pierwszej p otrzeby

Wojna niezmiernie zaszkodzita ksigzce polskiej.
Jakos¢ tresci, formy i wykonania graficznego spa-
dta znacznie ponizej poziomu pierwszego dziesie-
ciolecia naszego wieku. Zmniejszyt sie popyt, a co
za tem idzie moznos¢ produkcji; z drugiej strony
zamarta prawie tworczosc literacka.

Okres inflacji — te czasy zycia z dnia na dzien
bez przewidywania, bez moznosci mysli o jutrze,
nie tylko nie poprawity sytuacji, lecz przeciwnie,
pogorszyty jg znacznie i to zupeinie naturalnie:
ksigzka, jak zaden inny produkt, wymaga ,planu”,
t j. mysli twérczej u Autora i u Wydawcy, mysli
nieraz na kilkanascie, a zawsze przy dobrej ksigz-
ce na kilka lat naprzéd. A pojedyncza ksigzka to
jeszcze nie wszystko; ksigzka jest tylko najcze-
Sciej czagstkg catego wydawnictwa, jakiej$S kolek-
cji ,,bibljoteki”. Jak mozna byto tworzyé co$ pla-
nowego, gdy pienigdz z dnia na dzien, z godziny
na godzine tracit warto$¢, i to zawsze w okresach
najwiekszego ruchu sprzedaznego w ksiegarstwie,
gdy nie byto czasu ani moznos$ci odrazu go lokowaé
w produkcji, a ksiegarz z natury swego zawodu
przewaznie do zadnej krotkoterminowej spekula-
cji biato- ani czarnogietdowej sie nie nadaje. Wiec
nie planowano. Produkowano byle predzej i takie
rzeczy, ktore gwarantowaty najszybszy zbyt. Nie-
wiele to pomogto, i ksiegarstwo wogdle, a ksiegar-
stwo wydawnicze w szczeg6lnosci, poniosto olbrzy-
mie straty.

Pan Premjer Grabski, wprowadzajgc statg wa-
lute, oddat ksigzce polskiej nadzwyczajng przystu-
ge. Umozliwit przez to planowa akcje wydawni-
czg, opartg zawsze na jednej wielkiej niewiadomej
»jak ksigzka pojdzie”, ale nie znoszacej zadnych
niewiadomych dodatkowych. Pomimo kryzysu, po-
mimo szalonych kosztéw produkcji, wynoszacych
czasem az cztery razy tyle co przed wojna, prze-

myst wydawniczy ruszyt z martwego punktu,
ksigzka ozyta.
Wracajg wydawnictwa piekne, ksigzki zwy-

czajne drukuje sie tadnie, na dobrym papierze,
zna¢ wielkie staranie o zewnetrzny wyglad i... sza-
cunek dla czytelnika.

Moéwi sie ogolnie, ze ksigzki sg drogie, ze jest
to artykut zbytku... Fatalny btad w rozumowaniu
i poprostu pomytka logiczna. Jako punkt wyjscia
bierze sie zwykle cene przedwojenng, albo cene
ksigzek francuskich podobnej objetosci. Tak jak-
by wszystkie inne towary i wogéle koszt utrzyma-
nia stosowat sie do cen przedwojennych lub fran-
cuskich obecnych, a tylko ksigzki byty swoiscie,
po polsku, drogie. Ksigzke trzeba bra¢ w poréw-
naniu z naszemi cenami, a wtedy okaze sie, ze po-
mimo’ ze od wiosny roku przesziego, to jest od
wprowadzenia ztotego, prawie wszystkie ceny po-
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szty w goére — ksigzka ani drgneta. A wiec stania-
ta bardzo powaznie,

| jeszcze tanieje. Naturalnie cena ksigzki fran-
cuskiej w tej chwili jest nieosiggalnem marzeniem;
po pierwsze dlatego, ze Francuzi produkujg na ca-
ty Swiat w setkach tysiecy i miljonach egzempla-
rzy, a w Polsce mozna na palcach wyliczy¢ te dzie-
fa, ktore przekraczajg dziesie¢ tysiecy; po drugie,
ze Francja wogole jest kilka razy tansza od Polski.

»A wiec dlaczegéz nie drukujecie zagranica,
cho¢by w tej samej Francji?”1moznaby zapytac.
Temu staje na przeszkodzie, pomijajac juz obowig-
zek patrjotyczny produkowania w kraju, koniecz-
nos$¢ utrzymania i podtrzymania przemystu graficz-
nego, ktory tatwo zdezorganizowac, ale niezmier-
nie trudno podnies¢ potem na witasciwy poziom.
Tylko w wyjatkowych wypadkach, tam, gdzie prze-
myst krajowy jest nieprzystosowany do danej ro-
boty, albo nie umie jej zrobi¢, albo nie moze jej wy-
kona¢ terminowo, wydawcy uciekajg sie do pomo-
cy zagranicy. Wtedy cala korzy$¢ z réznicy cen
odnosi publiczno$¢: np. ,,Stownik llustrowany Je-
zyka Polskiego” w jednym tomie, ktoryby wypro-
dukowany u nas kosztowat 80 ztotych co najmniej,
sprzedaje sie po 28 zi; dwa wspaniate albumy
»Malarstwo Polskie" i ,Louvre”, zawierajgce po
50 plansz kolorowych, drukowane w Paryzu, ko-
sztujg zaledwie po 50 zlotych, gdy tymczasem
koszt wiasny u nas bytby kilkakrotnie wyzszy.
Co do tych dwoch ostatnich albuméw publicznosé
winna wielkie podziekowanie Rzadowi, ktory dla
udostepnienia ich szerszym kotom inteligencji, zre-
zygnowat z cta od obrazkow, zaoszczedzajagc w ten
sposob kupujacemu po kilkanascie ztotych.

Ale i ksigzka wykonana w Kkraju, dzieki udo-
skonaleniom drukarstwa, ulepszonej organizacji
produkciji, i t. d. — tanieje. Przeciez juz mamy du-
ze tomy powieSciowe po ziotemu i nawet taniej
(London np.], cate bibljoteki za grosze (Bibljoteka
Dziet Wyborowych). A miesieczniki? wezmy cho¢-
by naszg ,Ameryke-Polske”: dwie i pot godziny
czyta sie jej 40,000 stow, godzina przyjemnosci
kosztuje wiec zaledwie ztotowke, a pozytek i ko-
rzys¢ to czytelnik juz zupetlnie darmo otrzy-
muje!

Wydawca zrobi wszystko, co w jego mocy, by
ksigzka byta tansza i lepsza. Ale i Ty, Czytelniku,
a moze piekna Czytelniczko? musisz sie do tego
przyczyni¢, bo to gtéwnie od Ciebie zalezy. Nie
narzekaj, ze ksigzka polska droga, tylko kupuj, je-
zeli ci ciezko z gotowka, to choéby ,,na raty” i czy-
taj, a reczymy Ci, ze ksigzka stanieje z samej ra-
dosci, ze nie jest kopciuszkiem, lecz mitowanym
i szanowanym Artykutem Pierwszej Potrzeby.

St. A.



Idee przetoodnie to filmie
Amerykanskim

W Warszawie wys$wietlanolfilm p. n. ,,Dziesie-
cioro Przykazan". Wzbudzit on do$¢ duza uwage
dzieki bardzo pomystowej i bogatej wystawie, jak
réwniez wspaniatemu ujeciu strony fotogeniczno-
technicznej. Krytyka, omawiajgc z uznaniem strone
techniczng filmu, naogdt dos$¢ stabo zaznaczyta
walory jego tresci, a w kilku wypadkach zaktuali-
zowala jg nawet, nawigzujgc do antagonizmoéw ra-
sowo-wyznaniowych. Ot6z pragnelibySmy na tem
miejscu podkresli¢ pewne idee przewodnie tegoz
filmu, jak rowniez filméw amerykanskich wogole.

Panujace w Europie poglady na sztuke wogole,
a film w szczegdlnosci, wykluczajg wprowadzanie
do tak zwanej ,,czystej sztuki” jakiegokolwiek mo-
ralizatorstwa lub tendencyjnosci. W dziedzinie ki-
na réwniez podkresla sie ,,czystg gre" i ,scisle ki-
nematograficzny scenarjusz", stwarzajgc w ten
sposob niepodlegte panstwo nowej sztuki — Fil-
mony.

Sztuka amerykanska jednak ujmuje swe zada-
nie jako funkcje zycia; kazdy przejaw zorganizo-
wany, spoteczny winien, wedtug wybitnych teore-
tykéw, przodownikéw mysli panstwowo-tworczej,
mie¢ na pieczy przedewszystkiem wzglad na oby-
watela i jego zdrowie moralne. Sg dzieta traktuja-
ce np. o roli wychowawczej reklamy, jako takiej,
0 wptywie jaki moze mie¢ na cztowieka ogtosze-
nie, ktére dotarto doA we wilasciwym momencie.
Zainteresowano sie kazdym niemal przejawem zy-
cia i sztuki. Naturalnie sg to wytyczne teoretyczne
dla rozwoju spoteczenstwa i w praktyce zyciowej
istniejg wielkie odchylenia od powyzszych zasad,
jednak swiadomy og6t zdaje sobie sprawe, ze tylko
w ten sposdb mozna ksztatci¢ i urabia¢ niejedno-
lity i niescementowany dotad typ obywatela-Ame-
rykanina. Doprowadza to do ogdlnej t. zw, ,,standa-
ryzacji", t. j. stwarzania mysli, ludzi i ich dziet na
jedng modte, co w danych warunkach jest jednak
koniecznos$cig. Podkresli¢ réwniez nalezy, ze reli-
gijnos¢ i rozwazania natury etyczno-religijnej graja
bardzo wielkg role w zyciu spoteczeristwa anglo-
saskiegoli amerykanskiego. Powstawanie i $ciera-
nie sie ze sobg wielu sekt i pradéw religijnych,
pewna bigoterja nawet — sprawiajg, ze kwestjom
tym posSwieca sie stosunkowolbardzolwiele miejsca
w codziennem zyciu i wywotujg one duze zaintere-
sowanie.

Amerykanie, jedni z pierwszych, ocenili po-
tezng role wychowawczg filmu. Szalony, niepraw-
dopodobny rozwo0j tej sztuki stworzyt z niej calg
dziedzine mysli i zainteresowan kazdego czlowie-
ka. Wedtug panujacych u nas pogladéw nauczanie
1 moralizatorstwo nalezy zostawi¢ t. zw. ,filmom
ksztatlcgcym™, na ktére chadza miodziez szkolna
z nauczycielami; dorostym daje sie rzeczy ,tylko
dla dorostych", w ktérych wzgledy natury etyczno-

moralnej roli nie grajg, a sukces zalezy od umie-
jetnegolpodraznienia najnizszych instynktéw ero-
tycznych, lub tez, w lepszym wypadku, wyzyska-
nia aktualnych i modnych haset dnia.

Jednak wspotczesna amerykarnska opinja twar-
do zada od kazdego filmu, aby byt w zgodzie z za-
sadniczemi pojeciami moralno-religijnemi i aby
idee triumfu dobra i szlachetnosci przeprowadzat.
Film musi gtosi¢ ,,tworczy optymizm", musi zache-
ci¢c widza do pokonania wszelkich trudnosci
w swem zyciu, ukazujgc daleko wieksze, ktore
w basniowem zyciu filmu zostaty pokonane. Film
musi gtosi¢ potege ,$miech u", tej fundamen-
talnej podstawy spoteczefAstwa. Charlie Chaplin
np. jest uwazany za zastuzonego meza... na polu
formowania spoteczenistwa, na nowych zasadach

opartego. ,USmiech zwycieza" jest,stan-
dartowem" nowozytnej mys$li amerykanskiej we-
zwaniem.

Niestety, Europa przyjmuje do$¢ mato tych

wiasnie filmow, ktore sg moze najwiecej typowe
dla produkcji i umystowosci amerykanskiej. Film
»,Dziesiecioro Przykazan" zrobit wylom w tym
wzgledzie, prawdopodobnie dzieki swej technice.
Jest on bardzo znamienny ze wzgledu na konsek-
wentnie przeprowadzong idee przewodnig triumfu
Dobra nad Ztem, jak réwniez doskonale przedsta-
wiong epoke biblijna.

Zaznaczy¢ trzeba, ze epoka ta, dzieki roli, jaka
gra biblja w zyciu moralnem spoteczenstwa ame-
rykanskiegol(specjalne t. zw. ,,Bibie study courses"
etc.), jest bardzo dokiadnie znang i stale komento-
wang, a wiec film oddat tu tylko og6lne w tej mie-
rze zainteresowania.

Odmienne warunki zycia europejskiego wywo-
tuja roéwniez inny rodzaj poje¢ o sztuce kinemato-
graficznej. Jednak reakcja ,praktycznego ideali-
zmu", ogarnia i trzezwg Europe — spodziewac sie
wiec nalezy, ze i film europejski wielkim celom
tworzenia cztowieka nowego stuzy¢ zacznie.

St. C.
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Kazdy wybiera te maszyne, ktéra mu
sie wydaje najlepsza.

Przeszio miljon os6b wybrato

»ROYAL?”

Posiada ona:

bardzo tadne pismo,
logiczng konstrukcje,
nader czute uderzenie,

wyjatkowo mocng budowe,

PRZYTEM KOSZTUJE TANIEJ NIZ'ROWNO RZEDN E MARKI.

Tow. ,,PACIFIC” Sp. Akc.
Warszawa, Jerozolimska 25, tel. 117-80 i1 80-37
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Dwugtos
polski

EX-PREZYDENTOWA FINLANDJI
AUTORKA POWIESCI ,NIEDZIELA”

Dnia 1 marca zostata dokonana w Finlandji,
w drodze konstytucyjnej zmiana prezydenta Rze-
czypospolitej. Ustgpit dotychczasowy prezydent
Karlo Juho Stahlberg, ktéry, bedac pierwszym pre-
zydentem Finlandji godnos$¢ te piastowat od sttu-
mienia czerwonego powstania. Z dniem 1 marca
r. b. objat urzedowanie no-
woobrany prezydent Finlan-
dji, Lauri Kristian Relander,
cztonek finskiego stronnictwa
agrarjuszy, ostatnio naczelnik
prowincji wyborskiej. W dniu
powyzszym odbyta sie w zi-
mowej rezydencji prezydenta
w Helsingforsie uroczysta ce-
remonja przekazania najwyz-
szej wiadzy w panstwie przez
dotychczasowego prezydenta
nowemu.
Prezydent Stahlberg zdo-
tat przez czas swej kadencji
uzyska¢ ogélny szacunek i
przywigzanie narodu i stat
sie tak popularnym, iz wszyst-
kie bez wyjatku stronnictwa
upraszaty go opozostanie wpia-

o Finlandili:
| amerykanski

czajac autoryzowanemu przektadowi, dokonanemu
przez panig Zofje de Bondy, matzonke bytego
pierwszego sekretarza Poselstwa Polskiego w Fin-
landji. Ksigzke te, zatytutowang po polsku ,Nie-
dziela", wydata Ksiegarnia Gmachowskiego w Cze-
stochowie, ktérej dziat literacki prowadzi prof. dr.
Stanistaw Pazurkiewicz. ,Niedzielal jest opatrzo-
na fotografjg autorki i przedmowga red. Zdzistawa
Debickiego.

SPORTOWCY FINLANDZCY
PODNOSZA WARTOSC
SWEJ OJCZYZNY
NA $ 10.000.000

Warto$¢ zwyciestw matej
grupy sportowcow finlandz-
kich, z p. Paaro Nurmi na
czele, na igrzyskach olimpij-
skich w Paryzu oraz w spot-
kaniach w Ameryce, zostala
oceniona przez rzad finlandz-

ki i bankierbw amerykan-
skich nie mniej, niz na
$ 10.000.000.

Podczas obiadu, urzgdzo-
nego w domu p. Ch. E. Mit-
chella, prezesa banku nowo-
jorskiego, National City Bank,

stowanej godnosci na nowg ktéry sfinansowat ostatnio trzy
kadencje. Zmeczony jednak pozyczki finlandzkie, nazwi-
brzemieniem obowiagzkéw pan- Ex-prezydentowa Finlandji sko Nurmiego wymieniano
stwowych, prezydent Stahl- pani Ester Stahlberg. bardzo czesto. Pan Leonard
berg zapragnat wypoczynku Astrom, minister Republiki

i powrdcit do dawnego zycia w peinej chwale sza-
cunku i przywigzania do niego narodu. Profesor
z zawodu i znany dziatacz spoteczny obecnie staje
znowu do pracy spotecznej i naukowej, a niewat-
pliwie Swiat ustyszy jeszcze nieraz jego imie
w zwigzku z dalszemi jego pracami w tych dzie-
dzinach. Nalezy tu podkresli¢, iz rGwniez popular-
ng w kraju jest matzonka bylego prezydenta, pani
Ester Stahlberg, z domu Elfving, primo voto Hall-
strom, znana dziataczka na niwie spotecznej i lite-
rackiej. Po wydaniu kilku studjow i utworow lite-
rackich pani Ester Stahlberg zdobyta rozgtos au-
torki ostatniem swem dzietem ,,Sunnuntai* (po fin-
sku] lub ,,Séndag” (po szwedzku). Powie$¢ ta, na-
pisana przez nig jednoczes$nie w dwoch jezykach
krajowych, wyszta w Finlandji w kilkunastu nak#a-
dach i zostata przettomaczona na kilka jezykéw
obcych. Polska zapozna si¢ z tem dzietem, zawdzie-
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Finlandzkiej przybyt do Nowego Jorku w celu
udekorowania p. Mitchelba orderem Biatej Rozy,
najwyzszg odznakg honorowg Republiki.

P. Astrom wyrazit poglad, ze czyny Nurmiego,
Ritoli, Stenroosa i in. sportowcéw przyniosty Fin-
landji w ostatniem stuleciu wiecej rozgtosu i chwa-
ty, niz cokolwiek innego, niz nawet obwieszczenie
niepodlegtosci Finlandji. W odpowiedzi na to p.
Mitchell podkreslit, ze i jego spostrzezenia potwier-
dzajg ten poglad: Amerykanie sg wprost zelektry-
zowani nadzwyczajnemi sukcesami tej grupy spor-
towcow finlandzkich i ludzie, ktérzy dotychczas
poswiecali znikomo mato uwagi Finlandji, naraz za-
czeli sie pyta¢ i dowiadywac, co to za nardd, ktdry
wydaje tak silnych i Swietnych atletéw? Rezulta-
tem takiego ogdlnego zainteresowania byto to, ze
Kredyt Finlandji na amerykanskim rynku pieniez-
nym wzmogt sie w niebywatym stopniu. Popyt na



Whnetrze Pctacu Zimowego Prezydenta Finlandiji.
Gabinet Prezydenta.

obligacje pozyczek finlandzkich ros$nie z dnia na
dzien coraz wyzej, albowiem narod, ktéry ma tak
zdrowych i zahartowanych obywateli, jest dosta-

Whnetrze Patacu Zimowego Prezydenta Finlandiji.
Salon recepcyjny.

ze zobowigzan swych zawsze
(Taki jest gtos

teczng rekojmia,
i w kazdym wypadku dotrzyma.
prasy amerykanskiej).

Letnia rezydencja Prezydentostwa Finlandji ,,Kultaranta".
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AVANT LA LETTRE

Ksigzki dr. T. Dzieduszyckiego ,,U podstaw
usprawnienia pracy i panstwowosci naszej".

W najblizszych dniach wyjdzie z druku nie-
zmiernie ciekawa ksigzka pod powyzszym tytu-
tem. Temat wielkiej doniostosci i zywotnosci, ja-
kim jest usprawnienie calej gospodarki krajowej
i oparcie na wzorach zachodnich, zwlaszcza za$
amerykanskich, znalazt w ksigzce dr. Dzieduszyc-
kiego szerokie i gtebokie ujecie, nacechowane roz-
machem, energja i optymizmem ,amerykanskim".

Paavo Nurmi.

Znakomity biegacz, Finlandczyk, jest prawdziwym fenomenem.

Pobiwszy wszystkie rekordy w Europie obecnie zwycieza

wszystkich w Ameryce. Ostatnio stangt do biegu w Nowym

Jorku i przebiegt 2.000 metréow w czasie 5 min. 33 sek. Jest
to juz 6smy jego rekord w Stanach Zjednoczonych.

Wychodzac z zestawieA cyfrowych i poréwnaw-
czych, autor szuka drég, wiodacych szybko i sktad-
nie do lepszej przysztosci gospodarczej i kultural-
nej.

W nastepnym kwietniowym numerze pisma na-
szego podamy wyjatek z tej ksigzki, zaopatrujgc go
jednoczes$nie w specjalng ankiete, w celu zachece-
nia Czytelnikéw do przestudjowania catosci oraz
do wypowiedzenia sie w sprawach pierwszorzed-

nej wagi dla naszego rozwoju gospodarczego,
a wiec i dla naszej egzystencji panstwowej.
Redakcja.
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SLtOWNIK [LUSTROWANY
JEZYKA POLSKIEGO

MICHALA ARCTA
70.000 WYRAZOW, 4.300 RYSUNKOW

WYDANIE DRUGIE. 3 TOMY W JEDNYM. WIELKOSC
KSIAZKI 20 x 30 CM. WAGA 1 EGZ. W OPR. 1.8 KG.
670 STRON CZTEROSZPALTOWEGO,-DROBNEGO PISMA
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ILUSTROWANY SEOWNIK JEZYKA POLSKIEGO
JEST PIERWSZA TEGO RODZAIU KSIAZKA POLSKA
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ILUSTROWANY SEtOWNIK JEZYKA POLSKIEGO
JEST NIEZBEDNYM DLA KAZDEGO POLAKA
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MOJE PISEMKO

TYGODNIK OBRAZKOWY DLA DZIECI
POD REDAKCJA MARJI BUYNO-ARCTOWEJ

KTO DBA O WYCHOWANIE DZIECKA,
KTO PRAGNIE KSZTALCIC JEGO UMYSt, SERCE | DUSZE,
KTO CHCE DOSTARCZYC MU MILEJ ROZRYWKI
NIECHAJ MU DA DO REKI
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O gtdébwnej roznicy pomiedzy naszem
ogtoszeniem a amerykanskiem

Wedtug powszechnego pogladu, zarbwno w sze-
rokich warstwach spoteczenstwa naszego, jak
i w sferach kupieckich, réznica pomiedzy ogtosze-
niem naszem a ogtoszeniem ,amerykanskiem" le-
zy gtéwnie w sumie pieniedzy, wydanych na ogto-
szenie. Wystarczy, by jaka$ firma czesto umiesz-
czata w dziennikach jednostronicowe ogtoszenia,
postugiwata sie otbrzymiemi afiszami, by opowia-
dano odrazu o ogtoszeniu ,naprawde amerykan-
skiem". W rzeczywistosci jednak réznica w su-
mach, wydawanych na ogtoszenie, jest moze naj-
mniejszym szczeg6tem, roznigcym oba typy ogto-
szen. Jest caty szereg rdznic wazniejszych, dzielg-
cych ogtoszenie nasze od ogtoszenia w Stanach
Zjednoczonych, najwazniejszym jednak szczego6-
tem, odr6zniajacym zasadniczo ogtoszenia obu kra-
jow, jest rozmaito$¢ celow, dla ktérych uzywa sie
ogtoszenie w Stanach, wzglednie u nas.

Rozmaito$¢ celéw! Napozor niedorzecznosc.
W Ameryce ogtoszenie ma inny cel, niz ogtoszenie
u nas. Dlaczego uzywa sie ogtoszenia u nas? Wiek-
szo$¢ naszych kupcéw czy przemystowcéw odpo-
wie bez wahania: ,Poprostu dla ogtoszenia
mego towaru, dla zapoznania publicznosci z moim
produktem czy z mojg firmg". Poglad ten co do ce-
lu ogtoszenia podziela zresztg caly szereg wybit-
nych ekonomistéw europejskich (Prof. Mataja, au-
tor ,Die Reklame™). Nic w tem zresztg dziwnego.
Przeciez sam wyraz OGLOSZENIE wyraznie mo-
wi o celu. Tak samo i w angielskim jezyku to
advertise nie znaczy nic innego, jak rozgta-
sza¢, uwiadamiac. | rzeczywiscie dawne ogtoszenia
nie miaty innego celu, jak ogtasza¢, jak zaznaja-
miac¢ spoteczenstwo z towarem, czy firma ogtasza-

jacego.
Tymczasem Amerykanie ogtoszeniu dali inny
cel, daleko wiekszy. Wedtug koncepcji amerykan-
skiej ogtoszenie ma sprzedac towar ogtaszany,
ma przynajmniej w wybitny sposéb pomé6c w jego
sprzedazy. | doswiadczenia diugich lat i tysiecy
przedsiebiorstw pokazaly, ze jedynie ogtoszenie
.Sprzedajace" jest racjonalne. Ze jedynie sumy wy-
dane na ogtoszenie, ktore sprzedaje, sg usprawie-
dliwione. Ze jedynie tego rodzaju ogtoszenia opta-
caja sie. Ta rdznica celow pomiedzy dwoma typa-
mi ogtoszen pocigga za sobg roznice w sposobach
osiagniecia tych rozmaitych celéw, tworzy dwie
rozmaite techniki ogtoszeniowe, | wiasnie dlatego
réznica pomiedzy obu rodzajami ogtoszen co do ce-
lu jest najwazniejszg roznicg, dzielgcg zasadniczo
ogtoszenie nasze od ogtoszenia ,,amerykanskiego".
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Poniewaz celem naszego ogloszenia jest tylko
zapoznanie pewnych warstw ludnosci z pewnym
towarem, najwiekszy wysitek nasz skierowany jest
na zastosowanie w ogtoszeniu jak najwiecej ele-
mentdw, zwracajacych uwage. Cel naszego ogto-
szenia jest osiggniety, gdy najwiecej ludzi je zoba-
czyto i przeczytato. 0 ile moznosci postugujemy
sie w tym celu wielkiemi formatami ogloszen, czy
tez czestotliwoscig ogtoszen. Szukamy oryginal-
nosci w tekscie (Tabromik), czy tez w $rodkach
ogtoszeniowych (ogtoszenia na kartkach poczto-
wych, na biletach tramwajowych, na skrzynkach
listowych i t. p.). Zdaje sie ogtaszajgcemu nieraz,
ze oryginalno$¢ to gtdwna zaleta dobrego ogtosze-
nia.

Tymczasem Amerykanin stara sie umiescic¢
w swem ogtoszeniu jak najwiecej elementu ,,sprze-
dazotworczego". Elementy, zwracajgce uwage,
uzywa sie tu tylko dla zabezpieczenia danego ogto-
szenia przed zaginieciem w powodzi innych ogto-
szen. Gtdwny nacisk jednak ktadzie sie na elemen-
ty, po ktorych przeczytaniu nabiera sie zaufania
do ogtaszanego towaru, uznaje konieczno$¢ jego
posiadania, przyznaje wyzszo$¢ nad innemi towa-
rami tego samego rodzaju, czy decyduje sie do
kupna probnego przy najblizszej sposobnosci.

Tak, ale to nie jest dokonaniem sprzedazy, —
powie niejeden. | miatby racje, gdyby jako sprze-
daz uwazat on tylko te chwile, w ktdrej kto$ decy-
duje sie na kupno czegokolwiek i zamawia towar,
czy tez ptaci odrazu, a kupiony przedmiot zabiera
ze sobg. Sprzedaz jednak to nie odosobniony cat-
kiem akt wymiany pieniedzy (czy przyrzeczenia
zaptaty) z pewnym towarem. Sprzedaz to diugi
proces psychologiczny, sktadajacy sie z rozmaitych,
po sobie nastepujgcych faz odrebnych, poczawszy
od zupetnej nieznajomosci towaru, a skonczywszy
na zaptacie. Nim jednak ostatni ten akt nastgpi,
musi przyszty odbiorca dowiedzie¢ sie o tym to-
warze, musi uzna¢ zdolno$¢ tego towaru w zaspo-
kojeniu jego potrzeb, musi sie przekona¢ o jego
wyzszosci nad innemi podobnemi towarami, nabraé
zaufania do wytwdrcy, czy sprzedajgcego. | wia-
$nie celem ogtoszenia amerykanskiego jest prze-
prowadzenie czytelnika przez te poszczeg6lne fazy
procesu myslowego, przemienienie obojetnego czto-
wieka w mozliwego odbiorce ogtaszanego towaru.

Ogtoszenie amerykanskie lub, do-
ktadniej mowigc, ogtoszenie nowo-
czesne ma na celu przygotowad
sprzedaz. Przygotowa¢ raczej niz sprzedac,



gdyz zazwyczaj ostatni akt sprzedazy, a wiec wy-
miane pieniedzy za towar, zatatwia personel sprze-
dajgcy. Czesto akt ten ogranicza sie na zazadaniu
przez kupujacego pewnego rodzaju towaru i zapta-
cie. Nieraz jednak personel musi wytlumaczy¢ nie-
jeden szczeg6t, usung€ niejedna watpliwos¢, podac
moze argument nowy przekonywajacy, by dana oso-
ba zdecydowata sie na kupno. Trzeba bezstronnie
przyznaé, ze ten akt ostatni procesu sprzedazy jest
najtrudniejszy i dlatego wymaga indywidualnego
traktowania przez personel sprzedajacy, podczas
gdy inne fazy sprzedazy mogg by¢ zatatwione ma-
sowo przez ogloszenie.

Ogtoszenie wiec nowoczesne ma przygotowac
sprzedaz, ma utatwi¢ personelowi sprzedajgcemu
(czy to personel sklepowy, czy agent podrdzujacy)
dokonanie sprzedazy. Musi wiec zawieraé w so-
bie elementy, wywotujace w umysle czy uczuciach
czytelnika odpowiednie procesy psychologiczne,
doprowadzajagce do kupna. | dlatego ogtoszenie
nowoczesne w odroznieniu od ogloszenia pier-
wotnego, ,mechanicznego”, jest ogloszeniem psy-
chologicznem. Podczas gdy ogtoszenie ,,mechanicz-
ne” stara sie tylko zwroci¢ uwage na ogtaszany to-
war, ogtoszenie ,psychologiczne" stara sie o wy-
wotanie w czytelniku pewnego procesu psycholo-
gicznego, doprowadzajacego do kupna. Zazwyczaj
oglaszajacy rozdziela na calg serje pojedyriczych
ogtoszen poszczegdlne elementy, majace wywotac
pojedyncze fazy psychologiczne. Jedno ogtoszenie
wiec opisuje nam, np., wygode i komfort, jaki daje
uzywanie materacow X, celem wywotania u nas
potrzeby lepszego odpoczynku i snu, niz mamy do-
tychczas. Drugie ogtoszenie podaje nazwiska zna-
nych oso6b, czy tez luksusowych hoteli, uzywaja-
cych wytacznie materacow X, dla uzyskania na-
szego zaufania co do jakosci. Trzecie ogtoszenie
wkoncu oblicza dtugotrwatosé materacow X i kal-
kulujagc tem do naszego instynktu oszczednoscio-
wego. | tak dalej. Podczas gdy ogtoszenie pier-
wotne podaje opis towaru w najlepszym razie obok
adresu firmy sprzedajgcej czy produkujacej, zosta-
wiajagc czytelnikowi swobode nad dalszem zasta-
nawianiem sie nad ogtoszonym towarem, na ewen-
tualny wysitek umystowy, przedstawiajgcy korzy-
$ci z posiadania danego towaru, ogtoszenie psycho-
logiczne zapomocg tekstu czy ilustracji daje juz
gotowy obraz korzy$ci z posiadania ogtaszanego
towaru, zapomocg odpowiednio dobranych argu-
mentdw usuwa z umystu czytelnika motywy, sprze-
ciwiajgce sie kupnu, stowem, czyni go ,,dojrzatym"
do kupna. | dlatego tez stusznie prof. D. Starch
z Harvard University nazywa ogtoszenie nowocze-
sne ,,sprzedawaniem zapomocg druku".

Wyszukanie jednak tych elementdéw psycholo-
gicznych, dziatajgcych w kierunku dla ogtaszajg-
cego pozadanym, nie jest tatwem. Przeglgdajgc hi-
storje reklamy w Stanach Zjednoczonych, widzi
sie, ze pierwszymi ogtoszeniowymi ekspertami byli
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eksperci sprzedazy. Ci bowiem najlepiej znali po-
wody, dla ktérych ludzie kupowali, wzglednie
wstrzymywali sie od kupna. Te same argumenty,
ktére stuzyty im w osiagnieciu sprzedazy osobistej,
uzywali w ogtoszeniu. Zczasem jednak procz tek-
stu przybyt szereg innych elementow, wptywaja-
cych na psychike mas (np. ilustracja, odpowiednie
typy czcionek), przybyty rozmaite $rodki ogtosze-
niowe. Ogtoszenie nowoczesne wymagato fachow-
cow, zajmujacych sie wytgcznie skomplikowanym
problemem ,sprzedazy zapomocg druku". | obecny
rozw0j ogtoszeniowej techniki w Stanach Zjedno-
czonych to rezultat pracy tysiecy fachowcow, ty-
siecy organizacyj specjalnych, pos$wiecajgcych sie
wytgcznie problemowi ogtoszenia, rezultat doktad-
nych studjéw i badan zagadnien ogtoszeniowych na
wydziatach handlowych amerykanskich uniwersy-
tetobw i w prawdziwych laboratorjach ogtoszenio-
wych wielkich przedsiebiorstw.

Wezmy typowe takie jednostronicowe ogtosze-
nie kolorowe w Saturday Evening Post. Ogtoszenie
pasty do zebow. Zwracamy na nie uwage z wielu
powodoéw. llustracja przedewszystkiem, nastepnie
stosunkowo krétki tekst, zachecajgcy do przeczy-
tania. Nagtdwek nas zaciekawia i wprowadza
w tekst gtéwny, W kilku stowach dowiadujemy
sie, ze jednym z gtéwnych warunkdéw zdrowych
zebdw sg zdrowe, silne dzigsta i wiasnie ogtaszana
pasta utrzymuje dzigsta w zdrowotnosci, a dzigsta
ostabione i miekkie wzmacnia w krdtkim czasie.
Argument ten przekonywa nas dos¢ silnie. Posta-
nawiamy, po skoAczeniu sie obecnie uzywanej pa-
sty, kupi¢ na probe paste oglaszana. Odcinek,
umieszczony jednak w rogu, upowaznia nas do
otrzymania bezptatnej prédbki w najblizszym skle-
pie, sprzedajacym te paste. Odrywamy wiec i wie-
czorem juz pasta ta znajduje sie na naszej umywal-
ni, Napozor nic trudnego w utozeniu takiego ogto-
szenia. A jednak jest ono rezultatem badan i préb
kosztownych i diugich. Kazdy element ogtoszenia:
ilustracja, nagtéwek, argument, odcinek byt bada-
ny osobno. Zapomocg specjalnych metod okreslo-
no wartos¢ ,sprzedajgcg" poszczegOlnych elemen-
téw. Z setki, czy nawet tysigca nagtdwkow, ilu-
stracyj, wybrano najsilniej dziatajagce i ztozono
z nich kilkanascie ogtoszen. Teraz ogtoszenia juz
z wszystkiemi elementami poddane byty prébie
i wkoncu najlepsze pojawia sie w czasopismie tak
samo obranem po diuzszych prébach i badaniach
i w odstepach czasu tak samo zbadanych przed-
tem. | w ten sposéb przygotowuje sie choéby naj-
krotsze ogtoszenia w dziennikach, afisze uliczne,
broszury i sktadanki (folders), katalogi i czasopi-
sma firmowe. | dopiero tak przygotowane ogtosze-
nie daje rezultaty dodatnie, obliczalne w dolarach.

U nas, niestety, ogtoszenie pierwotne ,mecha-
niczne", panuje niepodzielnie. Dzialajgc tylko po-
wierzchownie na masy, osigga stabe rezultaty.

Olgierd Langer.
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JANIE SOBIESKIM

AR. SLIWINSKIEGO

,Po przeczytaniu znakomi-
tej i wspaniale przez ksiegar-
nie M. Arcta wydanej ksigzki
p.. t. ,,Jan Sobieski” ide po-
dzieli¢ sie z autorem mojemi
wrazeniami. Co za wstrzasa-
jacy obraz! Jak wielkie na-
piecie dramatyczne w catym
przebiegu zycia genjalnego wo-
jownika, ktérego oplotlty ciez-
kie sieci intryg i przeciwnosci
losu! Jakie kontrasty niesty-
chane pomiedzy potezng wolg
nieustraszonego rycerza a zu-
petnie bezwolnem postuszen-
stwem wobec urokéw kobiety,
ktorej kaprys wiecej moze wa-
zyé, niz wszystkie jego najpo-
wazniejsze decyzje! Jaka mi-
tos¢ szalona, wyciskajaca zte
pietno na zyciu publicznem
narodu! Osoby dramatu: Ludwi-

ka Marja, zta i przewrotna,
panujgca wszechwtadnie na dwo-
rze i Kkierujgca wszystkiemi

krokami Jana Kazimierza; Mar-
ja Kazimiera, piekna cudzo-
ziemka, zabiegajgca o awantaze
i taski francuskiego dworu dla
siebie i dla swego ojca, mar-
grabiego d’Arquien, zrujnowa-
nego i rozpustnego hulaki, a za-
razem sprzymierzona Ww niec- .
nych intlr)ygich z krélowg i po- refJSnu"ft
twornie wyzyskujaca uczucie -
Sobieskiego; wrég krélowej,
Jerzy Lubomirski, z ktérym Sobieski, wbrew przekonaniu i wbrew woli, zmuszony jest nietylko walczy¢,
bo tak chce Marysienka, ale i przyjag¢ odebrang Lubomirskiemu butawe polng i wszystkie inne dosto-
jeAstwa, bo tak kaze Marysienka; Michat Wisniowiecki, obrany krélem i sam zdumiony tym nieoczeki-
wanym faktem, bo sie ta kandydatura wytonita z chaosu, jak deux ex machina; hetman Doroszenko,
zdrajca, tamigcy kazde przyrzeczenie i kazda przysiege; dziesigtki, setki cate warchotéw, wystugujacych
sie obcym potencjom, a dla ubarwienia wielkiego dramatu ,chéry” francuskie, rosyjskie, austrjackie,
tureckie, tatarskie, biskupi, senatorzy, kanclerze, hetmani, wojewodowie—wszystko w krwawem sktdceniu.
A na tem tle — zycie Sobieskiego, petne chwaly i nieszczescia. Zwyciestwo podhajeckie, wyprawa na
czambuty tatarskie, obrona Lwowa, walki pod Zérawnem, odsiecz wiedefiska— i wszystkim bojom towa-
rzyszaca zgryzota z powodu niedobrej, chtodnej, a tak ubdstwianej Marysienki. A wkonicu rozpacz
starego kréla, ktéry w domu ma poprostu piekto: juz nie Marysienka, ale stara Marja nienawidzi swego
syna Jakdéba. a przytem kioci sie ohydnie i z mezem i' ze stuzbg i z rezydentami. Powie tedy nie-
szcze$liwy krél: ,tatwiej mi bi¢ nieprzyjaciét, niz zgode utrzymaé¢ we wiasnym domu...

Ksigzka Artura Sliwinskiego napisana jest z dobrem wyczuciem tego dramatycznego napiecia we
wszystkich fazach zycia Sobieskiego. Czyta sie przez to, jak piekny utwor literacki. Mamy tu $wietng
charakterystyke poszczegélnych oséb i doskonatg plastyke w obrazie epoki...”

,Wiadomosci Literackie” Ne 45, 1924 r.
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KR ONIK A

Amerykansko-Polskiej Izby Handléwo-Przemystéwej w Polsce
oraz Towarzystwa Polsko-Amerykanskiego

SPRAWOZDANIE RADY
Amerykansko-Polskiej Izby Handlowo-Przemystowej w Pol-
ce za rok 1924.

W dniu 20 lutego r. b. odbyto sie Walne Zgromadzenie
Amerykansko-Polskiej lzby Handlowo-Przemystowej w Pol-
sce pod przewodnictwem prezesa lzby, p. Leopolda Kotnow-
skiego, ktory, otwierajac posiedzenie, zobrazowat rezultaty
wytezonej dziatalnosci, prowadzonej przez lzbe, ktéra bezu-
stannie pogtebiata stosunki handlowo-kulturalne miedzy obu
krajami i wzmagata wzajemne zaufanie i kontakt bezpo-
Sredni.

Z radoscig podkre$lono rezultaty tych wysitkéw w po-
staci sukceséw Rzadu w zawarciu umow, konsolidujgcych
nasz dtug panstwowy w Stanach Zjednoczonych i uzyskania
miljonowej pozyczki panstwowej — co jest dowodem real-
nosci i owocnosci dziatalnosci 1zby.

Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie Rady
z dziatalnosci za rok 1924 (zamieszczone przez nas ponizej)
oraz sprawozdanie Komisji Rewizyjnej i bilans.

Na miejsce ustepujacych cztonkéw wybrani zostali do
Rady pp. A. Wieniawski, K. Hejmowski, A. Barber, P, Klop-
stock, S. Szumanski, L. Kotnowski, I. Zagleniczny, K. Ko-
werski, A. Leszczynski, L. Straszewicz, E. Bojemski.

Do Komisji Rewizyjnej wybrani zostali pp. Helena Bis-
ping, |. Hebdzynski, A. lwanski, C. tozinski, M. Pate.

Walne Zgromadzenie uznato, ze Izba ma moralne prawo
wystapienia o subsydjum panstwowe dla sprostania zada-
niom, ktére wobec wzmozenia amerykanskiej dziatalnosci
inwestycyjnej przed nig powstajg, oraz postanowito jedno-
gtosnie wyrazi¢ panu prezesowi lzby, Leopoldowi Kotnow-
skiemu, wyrazy uznania i podzieki za petna posSwiecenia
prace w Izbie.

Na wstepie swego sprawozdania, obejmujacego czwarty
rok dziatalnosci Izby, pragnie Rada odda¢ hotd pamieci jed-
nemu ze swych cztonkéw, §. p. Stanistawowi Mikutowskiemu-
Pomorskiemu, ktéry zmart w jesieni ubiegtego roku, a kto-
rego strate wybitnie cennej i czynnej wspoétpracy naréwni
z lzbg odczuty dotkliwie polskie sfery rolnicze i handlowe.

CZLONKOWIE 1ZBY

Sktad cztonkéw na dzien 1 stycznia 1925 roku przedsta-
wiat sie, jak nastepuje: cztonkéw honorowych 1, wspierajg-
cych 2, rzeczywistych 65, zwyczajnych 102, bezptatnych 8.
Ogédtem cztonkéw 176, czyli o 44 wiecej niz w roku ubiegtym.
Natomiast zgtosito sie 65 nowych cztonkéw, w tem 22 rze-
czywistych i 43 zwyczajnych.

POSIEDZENIA

Rada odbyta 4 posiedzenia, Komitet Wykonawczy za$
18. Wazniejsze z nich byly nastepujace: posiedzenie w dniu
3 kwietnia, na ktérem zdecydowano delegowac generata W.
Zagorskiego i p. L. Straszewicza na Kongres Transportu Sa-
mochodowego w Detroit; posiedzenie w dniu 20 maja, na
ktérem zdecydowano przyjecie udziatu przez lzbge w utwo-
rzeniu Polsko-Amerykanskiej Spotki Handlowej; posiedze-
nie w dniu 3 lipca, na ktorem generat Zagoérski wobec czton-
kéw i zaproszonych gosci, przedstawicieli Rzadu i sfer prze-
mystowych, omawiat wrazenia z pobytu w Ameryce i sktadat
sprawozdanie z Kongresu Samochodowego; posiedzenie
w dniu 7-ym sierpnia, na ktérem w obecnosci czionkéw,
przedstawicieli organizacyj spotecznych i zwigzkéw, pp. P.
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REPORT OF THE COUNCIL
of the American Polish Chamber of Commerce and Industry
in Poland
for the year ending Dec. 31, 1924.

In this, the fourth annual report on the affairs of the
Chamber, the Council first of all desires respectfully to pay
tribute to the memory of one of its members, Mr. Stanistaw
Mikutowski-Pomorski, who passed away last fali. The loss
of his amiable, highly efficient and active co-operation has
not only been deeply felt by the Chamber, but by the agri-
cultural and allied business circles of Poland as well.

MEMBERSHIP

On January Ist, 1925 the membership of the Chamber
consisted of 1 Honorary Member, 2 Sustaining Members,
65 Active, 102 Associate and 8 Gratuitous Members, of which
20 are Americans and 160 Poles; thus giving a total of 176,
an increase of 44 over last year. Resignations from 14 Mem-
bers were received while 6 were dropped off the roli. These
losses were more than compensated by the 65 applications
subbmitted by the 22 new Active and 43 Associate Mem-
bers.

MEETINGS

Eighteen meetings were held by the Executive Commit-
tee during the past year while the Council convened four
times. Of these the following were the most important: that
of April 3rd at which General W. Zagoérski and Mr. L. Stra-
szewicz were appointed delegates of the World's Motor
Transport Congress held in Detroit; that of May 22nd at
which it was decided that the Chamber participate in the
organization of the Polish-American Trading Corporation;
that of July 3rd at which General Zagdrski spoke on his trip
to the U. S. in the presence of members, invited guests and
Government officials; that of August 7th at which Messrs.
Drzewiecki and tubienski reported on the proceedings of
the Prague International Management Congress before mem-
bers, representatives of the press and trade associations, and
that of November 13th at which a decision was reached
jointly with representatives of all Polish-foreign Chambers
of Commerce to act in concert against the passing of a bill
which would deprive the Polish-foreign Chambers of the
right to use the word ,,Chamber"” in their name.

The Editing Committee, Finance Committee, Efficiency
Engineering Committee and Motor Transport Congress Com-
mittee had each met several times during the year. In addi-
tion, the Chamber was represented on numerous occasions
at meetings held by commercial and industrial associations.

THE PUBLICATION ,AMERYKA"

Nine numbers of ,Ameryka" appeared during the past
year, each an evident improvement over the preceeding one.
The last issue of the magazine, covering July, August and
September, appeared under the title ,Ameryka-Polska" and
was devoted mainly to industrial management. That the
Chamber was able for nearly two years to publish one of
the best publications of its kind in Poland is due solely to
our Vice-Pres,, Mr. F. A. Liszewski, who not only cintribu-
ted to its upkeep but had also taken an active part in its



Rys. lewy: Jack Dempsey, stynny bok-
ser, champion $wiata. Niedawno prze-

prowadzit on operacje nosa upieksza-

jaca go, ozenit sie i obecnie wystepuje

w filmach.

Kliszci 'Cellen-Panis-.

Rys. prawy: Arne Borg, ktéry ostatnio

w Miami (Floryda), pobit rekord Swia-

towy w sporcie ptywackim; przeptynat

on 880 jardéw (804,32 metrow), w ciggu
10 min. 3645 sek.

Drzewiecki i S. tubieAski zdali sprawozdanie z Praskiego
Kongresu Naukowej Organizacji Pracy, oraz posiedzenie
w dniu 13 listopada, na ktérem, wspolnie z przedstawicie-
lami wszystkich 1zb handlowych polsko-obcych, uchwalono
poczyni¢ kroki, aby Ustawa o lIzbach handlowych i przemy-
stowych nie pozbawita Izb polsko-obcych ich dotychczaso-
wych nazw.

Komisje specjalne, a mianowicie: Komisja Wydawnicza,
Komisja Finansowa, Komisja Naukowej Organizacji Pracy
i Komisja Kongresu Samochodowego, odbyty w ciagu roku po
kilka posiedzen. Poza tem przedstawiciele Izby przyjmowali
udziat w obradach Zwigzkéw handlowych i przemystowych
oraz organizacyj spotecznych.

WYDAWNICTWO ,,AMERYKA"

W ciggu ubiegtego roku zostatlo wydane 9 numeréw
»2Ameryki", przyczem zaznaczy¢ nalezy, ze z kazdym no-
wym numerem pismo to znacznie rozszerzato swoje dotych-
czasowe ramy zaréwno pod wzgledem tresci jak i formy.

Ostatni numer ,,Ameryki" — zbiorowy, za miesigce li-
piec, sierpief i wrzesiefi wydany zostat pod tytutem ,,Ame-
ryka-Polska" i poswiecony byt gtéwnie idei naukowej or-
ganizacji pracy.

Zastuge umozliwienia Izbie wydawania w ciggu dwaoch
lat pisma, ktére bezsprzecznie byto jednem z lepszych tego
rodzaju wydawnictw w Polsce, nalezy gtéwnie przypisac
wiceprezesowi lzby. p. F. Liszewskiemu, ktéry poza finan-
sowaniem pisma, brat réwniez czynny udziat w pracach
wydawniczych.

Pod koniec roku zostata zawarta umowa z firmg wydaw-
niczg ,M. Arct", na zasadzie ktérej firma ta zobowigzata sie
finansowa¢ i nadal wydawaé miesiecznik ,,Ameryka-Polska"
jako organ lzby.

DZIALALNOSC HANDLOWA

Rok sprawozdawczy, ze wzgledu na stabilizacje waluty,
wynikiem czego byt brak gotéwki i wysokie koszty produk-
cji, odznaczat sie zastojem gospodarczym, g zatciU i niniej-
szg iloScig zgtoszen handlowych,

Klisza -Cellen-Paris..

management. Towards the end of the year, arrangements
were made with the Arct Publishing Company whereby this
organization undertakes to finance and continue to publish
»~Ameryka-Polska" as this Chamber's official organ.

COMMERCIAL ACTIVITY

Due to the stabilization of the currency and the subse-
guent money stringency and high production costs, the pe-
riod under review was one of business entrechment, and,
conseguently, less fertile in generat trade opportunities. Des-
pite this the Council is pleased to inform that the Chamber's
actrnty along purely commercial lines maintained the same
prominence in the total of services rendered that it held in
former years. The bulk of the 1591 letters received and of
the 1922 sent consisted of trade offers and inguiries and of
replies to them. Verbal answers were also given on nume-
rous occasions to inguiries made over the telephone and
by visitors. In conversations with callers it was found that
Poles were not always acguainted with American business
methods and that Americans, on the other hand, were not
always cognizant of the psychology and business characteri-
stics of Poles. Information received at the Chamber freguen-
tly led to a better mutual understanding and, ultimately, to
satisfactory business transactions.

Our magazine ,,Ameryka" continued to be a valueable
medium in bringing trade opportunities to the attention of
Polish merchant§ and manufacturers. Published monthly in
the form of numbered inserts, the opportunities did not fail
to create interest. The resultant reguests for addresses and
Information were complied with when the reliability of the
inguirers was unauestioned or when references were found
to be satisfactory.

Thanks to the courtesy of our sister organization in New
York, Mr. tubienski was able to visit a few of the larger
cities in Western Poland on behalf of this Chamber. The
object of his trip was to secure samples for our New York
Chamber's Permanent Exhibit of Polish Manufactures, to
lecture on trade possibilites with America, and to gather in-
formation on Polish-American trade that would be useful to
the Ministry of Industry and Commerce in cennection with
the future epiUBlereia! Treaty. This tour done much toward



Pomimo to Rada na zasadzie $wiadczen lzby, z zadowo-
leniem konstatuje, iz dziatalno$¢ lzby pod wzgledem czysto
handlowym utrzymata si¢ na poziomie lat poprzednich,

W liczbie 1591 listéw otrzymanych i 1922 wystanych,
przewazaty zapytania handlowe i odpowiedzi na nie.

Poza tem lzba-zatatwita szereg ustnych i telefonicznych
zapytan.

Jako charakterystyczny szczegét zaznaczy¢ nalezy, ze
firmom polskim czesto nie sa znane metody handlowe, przy-
jete ' w Ameryce, jak réwniez Amerykanie czestokro¢ nie
orjentuja sie w tutejszej procedurze handlowej i psychologji
polskiego kupca.

Izba swem posrednictwem przyczynita sie w wielu wy-
padkach do obopélnego porozumienia sie i w rezultacie do
zawarcia szeregu pomysinych tranzakcyj.

Jednym ze S$rodkéw tgcznosci miedzy lIzbg a sferami
przemystowemi i handlowemi byt nadal miesiecznik ,,Ame-
ryka", na ktérego tamach lzba zamieszczata w formie nume-
rowanych notatek wszystkie oferty i zapytania. Otrzymy-
wane na skutek tego zgloszenia zalatwiane byty przychyl-
nie, o ile zainteresowane firmy znane byty Izbie jako solid-
ne, wzglednie po zbadaniu przedstawionych referencyj.

Zawdzieczajac uprzejmosci naszej siostrzanej lzby w New
Yorku, p. St. kubienski miat mozno$¢, w charakterze na-
szego przedstawiciela, zwiedzenia szeregu miast zachodniej
potaci Polski, gdzie wygtaszatl odczyty o mozliwosci rozwi-
niecia stosunkéw handlowych z Ameryka oraz zbierat eks-
ponaty dla statej wystawy wyrobéw polskich, mieszczacej
sie przy lzbie w New Yorku.

Jednoczes$nie p. Lubienski zbierat dane o handlu ze Sta-
nami Zjednoczonemi, ktore mogtyby sie przyda¢ Minister-
stwu Przemystu i Handlu w Zwiazku z przysztym traktatem
handlowym.

Akcja ta przyczynita si¢ znacznie do zainteresowania
sfer kupieckich wielkopolskich dziatalnoscig Izby.

Z pomiedzy spraw zatatwionych w okresie sprawozdaw-
czym zwrécita lzba szczeg6lng uwage na eksport mebli, Inu,
chmielu, parafiny i wyrobéw wiékienniczych oraz import
maki, tytoniu i maszyn.

DZIALALNOSC PUBLICYSTYCZNA

Gtéwnym czynnikiem publicystycznym Izby w roku ubie-
glym byt miesiecznik ,,Ameryka", zapomocg ktorego, jak
réwniez z przedruku w innych pismach, liczne warstwy spo-
teczenstwa polskiego zaznajamiane byty z réznemi dziedzi-
nami zycia amerykanskiego oraz z rozwojem stosunkéw pol-
sko-amerykanskich.

Na gruncie amerykanskim wiadomosci, dotyczgce Polski,
rozpowszechniane byty przez lzbe New Yorskg oraz przez
jej wydawnictwo ,,Poland",

Izba za$ ze swej strony zasilata tamtejszg Izbe szeregiem
wydawnictw urzedowych i spotecznych, jak réwniez broszu-
rami, sprawozdaniami, artykutami dla ,Poland", fotografja-
mi etc.

BIBLJOTEKA | KATALOGI

Zawdzieczajac nieustajgcej wspotpracy lzby New-Yor-
skiej, oraz amerykanskiego attache handlowego, bibljoteka
Izby w ciggu ubiegtego roku obficie byta zasilang angielskie-
mi wydawnictwami.

Dziat polski bibljoteki réwniez znacznie powiekszyt sie
przez wplyw szeregu pism i ksigzek, nadsytanych badz dla
wzmianki, badz tez wzamian za miesiecznik ,Ameryka".

Z wyjatkiem drukéw sporadycznych, Izba w ciggu okre-
su sprawozdawczego otrzymywata wydawnictwa od 101 ame-
rykanskich i 40 polskich czasopism i gazet.

Zbiér ksigg adresowych i kredytowych powiekszyt sie
liczbowo z 29 na 34.

Zasob katalogéw réwniez powiekszyt sie znacznie. Pod
koniec roku ubiegtego lzba posiadata 1260 amerykanskich
i 72 polskich katalogow, przedstawiajgcych wyroby 403 firm.
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arousing the interest of businessmen of Western Poland in
the activity of this Chamber.

Of the specific matters dealt with during the past year,
the export of bent furniture, flax, hops, parafine and texti-
les, and the import of flour, tobacco and machinery received
special attention.

PUBLICITY

Again, in the past year, ,Ameryka" was he Chamber's
chief publicity factor. By means of this magazine, and through
republication arrangements with Polish periodicals and news-
papers, articles and news on economic and current develop-
ments in the U. S. as well as on Polish-American relations
were given a wide circulation.

With reference to publicity work in the U. S, this was
done by our sister organization in New York and by its pu-
blication ,,Poland”. This Chamber was, howerer, able to
be of assistance to the New York Office by supplying it with
Polish periodicals, official publications, booklets, reports,
articles and photographs.

LIBRARY AND CATALOGUES

Due mainty to the co-operation which the New-York
Chamber and the local American Commercial Attache conti-
nued to extend, our library has stengthened materiaty during
the past year in English reading matter. This is also true of
the Polish language section which was abundantly supplied
with books, periodicals, etc. that were sent in exchange or
for comment in our magazine. Aoart from the many spora-
dic contributions, there were 101 American and 40 Polish
magazines and newspapers received fairly regulary during
the year. The number of various credit and business direc-
tories has increased from 29 to 34.

Our catalogue files have also grown appreciably. At the
close of the past year the Chamber had 1260 American and
72 Polish catalogues, representing commodities offered by
403 firms.

AMERICAN VISITORS.

Among the Americans whom the Chamber had occa-
sion to favor personally either with information or by ser-
vice were the following: Messrs. H. E. Rastal, Chief, Indu-
strial Machine Division, Department of Commerce; Jeremiah
Jcnks, Research Professor of Government, New York Uni-
versity; Paul Klopstock, Pres., Foreign Trade Supply Cor-
poration, New York City; Joseph F. Kopp, General Mo-
tors Acceptance Co., New York City; Henry E. Sturges,
Spencer Trask Co., New York City; C. A. Tupper, Pres., In-
ternational Trade Press, Inc., Chicago; Hiram Barney, Ulen
New York City; Wells Goodhue, The Stanley Works, New
et Co., New York City M. W. Carrel. vice-prezes Ulen & Co.,
Britain, Conn.

COOPERATION WITH POLISH-AMERICAN SOCIETY.

Last June Mr. Hugh Gibson, the American Minister, left
Poland to take over ministerial duties in Bern. A farewell
banguet was given by the Polish-American Society and
Chamber, at which Mr. Gibson was presented with an ,al-
bum of appreciation" containing a few thousand signatures.

The Chamber had also on a few occasions acted jointly
with the Society in organizing commemorative celebrations
as well as ceremonies of tribute to noted American dead.

FINANCES.

Regardless of the fact that there has been an increase
in membership and that the currency and prices have beco-
me stabilized, the increasing calls on the Chamber for ser-
vices resulted in larger expenditures. In order to offset the-



goscie amerykanscy

W szeregu obywateli amerykanskich, ktorzy korzystali
z ustug lub informacyj lzby, miedzy innemi odnotowalismy
nastepujagce osoby: pp. H. E, Rastal, szef Wydzialu Maszyn
Przemystowych Ministerstwa Handlu; Jeremiah Jenks, prof.
Uniwersytetu Nowo-Jorskiego; Paul Klopstock, prezes Fo-
reign Trade Supply Corporation New York; Joseph F. Kopp,
przedstawiciel General Motor Axceptace Company, New
York; Henry E. Sturges przedst. Spencer Trask Company,
New York; C. A. Tupper, prezes International Trade Press,
Inc., Chicago; Hiram Barney, radca ,,Ullen Co., New York;
M. W. Carrel, wiceprezes ,Ullen Co.," New York; Wells Go-
odhue, przedst. Stanley Works, New Britain, Conn,

WSPOLPRACA Z TOWARZYSTWEM POLSKO-AMERY-
KANSKIEM

Z powodu opuszczenia przez posta Stanéw Zjednoczo-
nych Hugh Gibsona zajmowanego stanowiska i objecia row-
norzednego w Bernie — Towarzystwo Polsko-Amerykan-
skie wraz z Izbg wydato na jego cze$¢ bankiet pozegnalny,
wreczajac jednoczesnie adres, zawierajacy kilka tysiecy pod-
pisow.

Poza tem lzba wspotdziatata z Towarzystwem Polsko-
Amerykanskiem w organizacji obchodéw Swiatecznych i ce-
remonjatéw zatobnych.

FINANSE

Pomimo wzrostu liczby cztonkéw oraz stabilizacji walu-
ty, zwiekszajaca si¢ ilos¢ zgloszen o Swiadczenia lzby po-
ciggneta za sobg wzrost wydatkow. Celem zapobiezenia tym
ostatnim zaprowadzono w lzbie w miare moznosci surowy
system oszczednosciowy i odtozono wiele spraw konstruk-
tywnych do czasu bardziej pomysinego.

Jak wida¢ ze sprawozdania finansowego, szczupte fun-
dusze ledwie wystarczyty na utrzymanie Izby do korica roku.
Aby utrzymaé dziatalnos¢ Izby na obecnym poziomie
i w miare moznos$ci rozszerzy¢ zakres jej dziatania, niezbed-
nem jest poprawienie stanu finansowego.

Rada przeto zwraca sie do wszystkich cztonkéw z pros-
ba o poczynienie usilnych staran w kierunku werbowania
nowych cztonkéw.

UZNANIA

Rada wreszcie pragnie na tem miejscu, wyrazi¢ swa gie-
boka wdzieczno$¢ sferom rzadowym polskim, amerykanskie-
mu attache handlowemu, amerykanskim konsulom, Amery-
kansko-Polskiej lzbie przemystowo-handlowej w New-Yor-
ku, i agencji wywiadowczej ,,Confidentia" za cenng pomoc,
firmie za$ ,The Baldwin Locomotive Works" za poparcie,
oraz firmie ,Foreign Trade Supply Corporation za poparcie
i wspotprace.

Marszatek Wojciech Tragmpczynski nadestat pod adre-
sem Prezesa Amerykansko-Polskiej lzby Handlowo-Przemy-
stowej, p. Leopolda Kotnowskiego, list tresci nastepujacej:

LUprzejmie dziekuje Panu za przestanie mi pierwszego
numeru wydawnictwa ,,Ameryka-Polska", ktorego tres¢ bar-
dzo mnie zainteresowata.

Odpowiednia dziatalno$¢ lzby Handlowo-Przemystowej
w znacznym stopniu moze sie przyczyni¢ do zblizenia Pol-
ski i Ameryki na polu ekonomicznem, a przez to samo —
do gospodarczego rozwoju naszej Ojczyzny. Mito mi jest
zatem stwierdzi¢, ze instytucja, na ktdérej czele Pan stoi, tak
umiejetnie i energicznie wywigzuje sie ze swego doniostego
zadania".

podpis: Trampczynski.

Towarzystwo Polsko-Amerykanskie uzyskato dla wszyst-
kich swych cztonkéw bilety ulgowe do teatréw warszaw-
skich i kinematografow.

$e where possibie the strictest eConomy was pursued and
a number of constructive plans deferred until the situation
is more propitious. As can be seen on the financial state-
ments which follow the limited funds have barely carried
the Chamber through the year. In order that the present li-
nes of service may be maintained and others instituted the
Chamber's finances will have to be improved. All members
are, therefore, solicited by the Council to make earnest en-
deavors to induce their friends to join.

APPRECIATION,

The Council wishes finally to record here its deep
appreciation to the Departments of the Polish Government,
U. S. Department of Commerce, American Commercial Atta-
che, American Consular Officials, the American Polish Cham-
ber of Commerce and Industry in New York and to the Cre-
dit Agency ,Confidentia” for their valuable assistance, to
the Baldwin Locomotive Works for its support, and to the
Foreign Trade Supply Corporation for both support and
co-operation.

Frank H. Simonds.

W Warszawie bawi znany publicysta amerykanski i doswiad-
czony przyjaciel polski p. Frank H. Simonds, ktéry w ostat-
nich kilku dniach brat udziat w oficjalnych przyjeciach Rza-
du i organizacyj spotecznych. P. Simonds, urodzony w Con-
cord (stan Massachussetts) w r. 1878, jest absolwentem uni-
wersytetu Harvarda. Brat udziat w wojnie hiszpansko-ame-
rykanskiej i dziatalno$¢ dziennikarska rozpoczat w r. 1901
w gazecie ,,New York Tribune" w charakterze korespon-
denta politycznego. W r. 1908 jest juz wspotredaktorem ga-
zety ,New York Sun", a w r. 1913 naczelnym redaktorem
»New York Evening Sun". Od r. 1914 jest redaktorem zagra-
nicznym miesiecznika ,,Review of Reviews". Podczas wojny
jest korespondentem pism francuskich i angielskich. Jest on
takze autorem dzieta: ,,History of the World War". Obecnie
obstuguje on swemi pracami do 100 czasopism amerykan-
skich, angielskich, polskich, meksykanskich i in. P. Simonds
przybyt do nas bezposrednio z Londynu i Berlina w celu
gruntownego zbadania probleméw, wytonionych obecnie
w polityce miedzynarodowej w zwigzku z niepodlegtoScia
Polski.
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PROJEKT UCHWAL LIGI MORSKIEJ | RZECZNEJ WY-
NIKAJACYCH Z REFERATU RADCY PRAWNEGO AM.-
POL. 1ZBY HANDL.-PRZEM. ADWOKATA KONSTANTE-
GO HEJMOWSKIEGO, O POTRZEBIE BEZPOSREDNIEJ
KOMUNIKACJI MORSKIEJ Z AMERYKA, Z PUNKTU
WIDZENIA EMIGRACIJI, HANDLU | ZEGLUGI.

1 Mocarstwowe stanowisko Polski wymaga posiadania
i utrwalenia bezposredniej komunikacji morskiej z Ame-
ryka.

2. Roztoczenie najbardziej skutecznej opieki nad pol-
skimi wychodzcami do Ameryki, jak réwniez nad reemigran-
tami z Ameryki i zabezpieczenie ich od niedogodnosci i wy-
zysku w podrézy jest mozliwem li-tylko przy bezposredniem
przewozeniu ich z polskich portow do Ameryki, lub od-
wrotnie, bez potrzeby przesiadania w drodze.

3. Jedynem racjonalnem rozwigzaniem problematu roz-
woju handlowych stosunkéw miedzy Stanami Zjednoczonemi
a Polska jest stworzenie statej, mozliwie regularnej bezpo-
Sredniej komunikacji okretowej miedzy polskiemi portami
a Nowym Yorkiem.

4. Poniewaz wydawanie przez Rzad koncesyj na prze-
wozenie emigrantéw z zachodnio-europejskich portéw, do
ktorych sa dostarczani ladowa droga kolejami przez Niemcy,
albo mniejszemi pomocniczemi statkami z Gdanska lub Gdy-
ni (famane linje), wytwarza konkurencje kilkunastu przed-
siebiorstw zeglugowych przy ogdlnej liczbie okoto 6000 wy-
chodzcow z Polski do Stanéw Zjednoczonych, powstanie
w tych warunkach samodzielnej polskiej linji okretowej dla
komunikacji z Ameryka jest wykluczonem. Stworzenie ta-
kiej polskiej linji stanie sie mozliwe dopiero po wprowa-
dzeniu w Polsce ustawowego przepisu, ze koncesje bedg wy-
dawane wylacznie przedsiebiorstwom okretowym, przewoza
cym emigrantéw z polskich portéw do portéw przeznaczenia
w bezposredniej komunikacji, t. j. bez przesiadania.

5. Dla osiggniecia wytknietych powyzej celéw nalezy
uzupetni¢ ustawe o wytgcznosci portow polskich dla wy-
chodztwa, uchwalong przez Rade Ministrow dn. 10 listopada
1924 r. i wniesiong do Sejmu przepisem, ze koncesje na prze-
woéz wychodzcéow moga by¢ wydawane linjom okretowym
wylacznie pod warunkiem przewozenia ich z polskich por-
tébw do portéw przeznaczenia w bezposredniej komunikaciji,
t. j. bez przesiadania.

6. Poniewaz dopiecie tych celow stanowi dla Polski
panstwowy interes pierwszorzednej wagi, nalezy droga uzu-
petniajacych uktadéw, lub zdenonsowania umoéw usunaé
sprzeczne z powyzszg zasadg uprawnienia panstw obcych,
wynikajgce z uprzednio zawartych z niemi traktatow.

W celu towarzyskiego zblizenia sie cztonkéw Towarzy-
stwa Polsko-Amerykanskiego i Amerykansko-Polskiej lIzby
Handlowo-Przemystowej w Polsce, powstata mys$l wykorzy-
stania ogrédka Towarzystwa Naukowego (Nowy Swiat 72)
na urzadzenie placéw tennisowych

Po porozumieniu, sie z Towarzystwem Naukowem To-
warzystwo Polsko-Amerykanskie zamierza wybudowac nara-
zie dwa place tennisowe.

Towarzystwo Polsko-Amerykanskie przystapito do utwo-
rzenia przy Towarzystwie Kota miodziezy powracajacej
z Ameryki.

W celach zblizenia cztonkéw Amerykansko-Polskiej
Izby Handlowej w Polsce, szczeg6lnie zas Amerykanow i Po-
lakéw, odbyto sie w dniu 6-ym marca w salonach Resursy
Kupieckiej pierwsze z zapoczatkowanych $niadan, na kto-
rem byli obecni oprécz prezydjum lzby ,in corpore” z pre-
zesem Leopoldem Kotnowskim na czele, pp. dr. Alfred Pe-
arson — minister petnomocny Stanéw Zjednoczonych, Theo-

dor Jaeckel — konsul generalny St. Zjedn., Leighton Ro-
gers—radca handlowy poselstwa Stanéw Zjedn., E. Crocker,
S. Hawks — sekretarz poselstwa, Antoni Wieniawski, Eu-

78

stachy Korwin Szymanowski, Frank K. Simonds — dzienni-
karz amerykanski z matzonkg, A. W. Dubois, M. R. Kecfe,
L. A. Gempel — przedstawiciel Ullen Co., Maurice Pate
i wiele innych os6b ze $wiata finansowego i przemystowego.

Przemowienie prezesa L. Kotnowskiego, podkreslajgce
konieczno$¢ blizszego wzajemnego zapoznania sig, byto przy-
jete przez zebranych z uznaniem. P. Frank Simonds w kilku
stowach scharakteryzowat bardzo dodatnie wrazenie swe
z pobytu w Polsce i dzigkowat za goscinnos¢.

Mila atmosfera cechowata zebranie i uczestnicy wyra-
zili zyczenie, azeby te spotkania odbywatly sie mozebnie
czesto.

Amerykansko - Polska Izba Handlowo - Przemystowa
w osobie jej prezesa p, Leopolda Kotnowskiego przyjmo-
wata udziat w $niadaniu, urzadzonem przez Ministra Berto-
niego w dniu 7 marca na cze$¢ dziennikarzy: amerykanskie-
go Frank Simonds’a i francuskich, oraz w obiedzie, wyda-
nym przez prezesa Rady Ministrow Wt Grabskiego w dniu
10 marca w Patacu Prezydjum Rady Ministrow z racji pod-
pisania pozyczki amerykanskiej.

AMERYKANIE W GOSCINIE U RZADU POLSKIEGO

Dnia 10 marca r. b. pan prezes Rady Ministrow i p. Wta-
dystawowa Grabska, wydali obiad na cze$¢ posta Stanow
Zjednoczonych p. Pearsona, oraz wybitniejszych przedsta-
wicieli kolonji amerykariskiej w Warszawie z udziatem
cztonkéw rzadu, marszatkdw i vicemarszatkow oraz preze-
sow komisyj i klubéw sejmu i senatu, wyzszych urzednikéw
i prezesa Am.-Pol. Izby p. Leopolda Kotnowskiego. W cza-
sie obiadu p. prezes Rady Ministrow wygtosit przemowienie:

.Wielkg i szczegdlng jest to dla mnie przyjemnoscig po-
wita¢ na dzisiejszem przyjeciu Ministra Stanéw Zjednoczo-
nych w Polsce, pana Pearsona i jego znakomitycu rodakow.

Dawne sa w Polsce uczucia przyjazni dla Ameryki i jej
syndéw, ale niedawno dana nam jest mozno$¢ goscinnego
przyjmowania ich w naszym wolnym kraju.

Bardzo jestem szcze$liwy widzac, ze uczucia wzajemne-
go zrozumienia pomiedzy naszemi krajami i zaufanie, ktére
stad wyptywa, stajg sie z kazdym dniem silniejsze.

Jest to najlepszym dowodem, ze nasze dazenie do poko-
jowego rozwoju sg nalezycie zrozumiane przez wielki naréd
z poza Oceanu.

Szczegolniej radzi jesteSmy z tego, ze nigdzie lepiej niz
w Ameryce, nie umiano oceni¢ tego, ze wspobtczesna Polska
stawia sobie za cel swo6j dokonanie powaznego zadania na
polu ekonomicznej i finansowej odbudowy i rozwoju. Na
tem polu pracy, ktére przez dtugi czas byto niedostepne dla
naszej inicjatywy i na ktérem dopiero niedawno zaczelismy
pracowa¢ samodzielnie, sg Stany Zjednoczone wzorem
i wspaniatym przyktadem dla nas i dla catego $wiata.

Sa one zywym dowodem tego, ze nardd, ktéry zdoby-
wa site gospodarcza i finansowa, jest powotany do odgrywa-
nia roli dominujacej o znaczeniu miedzynarodowem. A rola
taka tem sie rézni od roli kazdego kraju, ktoryby chciat opie-
ra¢ sie nie na swej pracy, ale na sile, ze wzmacnia ponad
wszelka miare prestige moralny, nie krzywdzi, lecz raczej
wspomaga inne kraje i pracuje na pozytek calej ludzkosci.

Wznosze moj kielich za dobrobyt i pomys$ino$¢ Stanow
Zjednoczonych Ameryki Poétnocnej i pije zdrowie Ministra
Stanéw Zjednoczonych w Polsce".

W odpowiedzi zabrat glos poset Stanéw Zjednoczonych:

»W odpowiedzi na serdeczne pozdrowienie i zyczliwe
stowa uznania, wyrazone dla mego kraju przez Jego Eksce-
lencje Prezesa Ministrow, pozwalam sobie wyrazi¢ w imie-
niu Stanéw Zjednoczonych i zebranych tutaj wspo6tobywa-
teli moich, szczere podzigkowanie. Z prawdziwg przyjem-
noscig przypomne tu, ze uczucia przyjazni taczacej nasze
kraje, istniejg szczeSliwie nie od dzisiaj, lecz wrosty w hi-
storje i w literature amerykanska juz przed 100 laty. Czas,
ktéry dzieli nas od chwili zawigzania sie tej przyjazni, spra-



wit, iz wezly jej zostaty Wzmocnione i zyskaty na serdecz-
nosci i zywotnosci. Szczesliwi jesteSmy, ze moglismy przyjsé
z pomocag Polsce w jej zmaganiach sie w dziedzinie gospo-
darczej i finansowej odbudowy. Uczucie to towarzyszy¢ be-
dzie i w przysztosci, gdyby okazata sie potrzeba wyswiad-
czenia Polsce jakiejkolwiek wiekszej jeszcze przystugi, mo-
gacej zaspokoi¢ jej pragnienia i potrzeby. Z uczuciem praw-
dziwego zadowolenia widzimy Polske znowu w szeregu
wielkich narodéw S$wiata. Dzieta tego dokonata Polska
w krétkim okresie czasu i w obliczu wielu trudnosci, ktore,
gdyby chodzito o nar6d mniej zywotny, mogtyby sie oka-
zaC nie do przezwyciezenia. Narod, ktory w tak krotkim
czasie tyle dokonat, ktory wykazat zdolno$¢ do twoérczej
pracy w budowie podwalin swej wielkos$ci, jest powotany do
odegrania powaznej roli w dziejach $wiata. Charakter przy-
jazni, taczacej Polske i Stany Zjednoczone, musi budzi¢
w nas uczucia wielkiego zadowolenia. Niech wiec trwa ona
wiecznie. Wznosze Kkielich za rolske, Polske odrodzona.
Niech zyje w szcze$ciu i dobrobycie".

Po obiedzie odbyt sie raut z udziatem sfer dyploma-
tycznych, parlamentarnych i rzadowych, wybitniejszych
przedstawicieli spoteczenistwa oraz cztonkéw Rady Am.-Pol.
Izby Handlowej, Raut uswietnit swojg obecnoscig p. Pre-
zydent Rzeczypospolitej.

Oferty i zapytania

Przy zgtoszeniach nalezy podaé numer odnosnej oferty.
2321/24 Firma Nowojorska, wyrabiajgca budynki stalowe
(w stanie roztozonym), poszukuje odbiorcow.

Firma nowojorska handlujgca samochodami cie-
zarowemu, traktorami, lokomotywami spalinowemi
i wagonami, samochodami osobowemi, generatora-
mi, magnetami, przyborami samochodowemi i t, p.
pragnie nawigza¢ tgcznos$¢ z firmami polskiemi.
Przedsiebiorstwo nowojorskie poszukuje wielkiej
ilosci drutu wolframowego, drutu z powtoka miedzi
borowej, oraz miekkiego drutu molibdenowego.
Dom importowy w Seattle, w stanie Waszyngton-
skim, poszukuje solidnego kupca-agenta, obznajmio-
nego z dostawa dla doméw towarowych.

Firma w Cleveland pragnie odda¢ przedstawiciel-
stwo na Polske; wyrabia opony samochodowe.

4530/25

4527/25
557/25

555/25

Czasopisma i ksigzki
Wyszczeg6lniamy tylJco gtéwniejsze artykuty z treSci
nadsytanych do Redakcji czasopism.

»Harcmistrz", Wiadomosci Urzedowe, miesiecznik Nr. 3,
Warszawa, organ Naczelnictwa Zw. Harcerstwa Polskiego.
Zygmunt Wasilewski ,Dziesiecioro wskazan".

»Przyrodnik" — miesiecznik poswiecony naukom przy-
rodniczym. Cieszyn, zeszyt I|. Dr. Jozef Fudakowski —
»Z przyrody wysp Adrjatyku”. — Witold Niesiotowski (Kra-
kow) — ,Niebylak Apollo" (notatka biologiczna).

»Przeglad Ogrodniczy" — organ Sekcji Ogr. Tow. Go-
spod. Wschod. Matopol. i Matopol. Tow. Ogr., miesiecznik,
Lwow Nr. 2. Kazimierz Brzezinski ,Krajowy Zaklad Sa-
downiczy w Zaleszczykach 1899—1924", Stan, Schonfeld —
.Uprawa sataty wczesnej i rzodkiewki", Stefan Makowiec-
ki — ,,Nasiona ogrodowe".

»Stenograf Polski" — organ Instyt. Stenogr. i Centr.
Zwigzku Stenogr. systemu Gabelsbergera-Polinskiego Rze-
czypospolitej Polskiej, w Warszawie. Nr. 2. Komunikat Za-
rzadu Centr. Zw. St. systemu Gabelsbergera-Polifiskiego
R P. w Warszawie.
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-Rynki Wschodnigj Europy" — organ Inst. Gospod. dla
stosunkéw z krajami Wschodniej Europy w Krélewcu, od-
dziat w Gdansku, Nr. 2.

»Auto" «— organ Automobilkluby Polski,
4.

,Lot Polski" — organ Ligi Obrony Powietrznej Panstwa
Warszawa, Nr. 16. J. E. ,Samolot przysztosci”, Mjr. A. Ste-
btowski — ,,Z techniki sterowcéw", Marjan Cze$cik — ,Na
marginesach wspomniefi prelegenta".

»Informacja Powszechna", wydawana przez ,Informacje
Prasowa Polskg" w Warszawie, staje sie coraz ciekawszym
przegladem tygodniowym, dajac oprécz artykutdéw, b. obfity
przeglad najciekawszych gtoséw prasy o aktualnych za-
gadnieniach doby biezacej. Wydany obecnie podwojny
Nr. 9/10 podaje wsérdd artykutdw b. aktualne uwagi o nadu-
zywaniu réznych haset, ktore przez to staja sie ,hastami bez
tresci". Oprécz tego artykutu zwracajg na siebie uwage ar-
tykuty: ,,Precz z obtudg" (o polityce Anglji), ,Pragmatyka
postéw", oraz b. aktualne ,,Echa”, a w dziale zycia artystycz-
nego uwagi Ejsmonda p. t. ,,Ptasie Mleko". Przeglad prasy —
gazeta gazet — jest bardzo obfity i ciekawy. Cato$¢ zreda-
gowana zywo i utozona b. przejrzyScie. Redakcja i Admini-
stracja ,Informacji Powszechnej" w Warszawie w ,,Informacji
Prasowej Polskiej", ul. Bracka Nr. 5.

Warszawa,
Nr.

».Czasopismo Techniczne" — organ Ministerstwa Robot
Publicznych i Polskiego Tow. Politechnicznego we Lwowie.
Nr. 4. Inz. dr. Zygmunt Fuchs — ,,Zjawisko ujemnego cisnie-
nia w cieczach". Referat Inz. M. Nestorowicza — ,Ustrdj
Administracji Drogowej w Polsce".

»Rolnik", — Tyg. Rolniczy llustrowany — organ urze-

dowy Tow. Gospodarskiego, Lwow, Nr. 10, Jerzy Turnau —
»Jak gospodarzy¢é w obecnych warunkach?" Inz. Marjan
Litynski — ,,0g6lne znaczenie wapna dla rolnictwa". T. A.
Rysiakiewicz — ,,W przededniu XII Miedzynarodowego Kon-
gresu Rolniczego w Warszawie".

~Wiadomosci o Polskiej Y. M. C. A.“, Zwigzku Mtodzie-
zy Chrzescijanskiej w Polsce. Biuletyn IV. Warszawa, 1925
roku. Prof. Wt Horbacki — ,,Praca dziatu dla chtopcow".
»Kursa Letnie Polskiej Y. M. C. A.".

».Gazeta Rolnicza", pismo tygodniowe ilustrowane. War-
szawa, Nr. 9. W. Leszczynski — ,Kartki z podrézy do An-
glji". B. Dobrzycki — ,Wptyw stosowania nawozéw sztucz-
nych na podniesienie produkcji rolnej"”,

~Wychodzca" — organ Polskiego Tow. Emigracyjnego.
Tyg. poSwiecony sprawom emigracji i reemigracji. Warszawa,
Nr. 10. ,,W sprawie konwencji emigracyjnej z Francjg" Apo-
lonjusz Zarychta — ,Do starego Kraju". ,,Nowe zarzgdzenia
rzadu francuskiego w sprawie pobytu cudzoziemcow".

~Muzyka" — miesiecznik pod redakcjg Mateusza Glin-
skiego. Warszawa. Nr. 1 St. Niewiadomski — ,Stanistaw
Moniuszko" w S$wietle dwu ostatnich monografij. Ryszard
Strauss — ,,O stylu operowym" (zamiast wstepu do opery
»Intermezzo"). Adolf Chybinski — ,,Mazurki fortepianowe
Karolg Szymanowskiego".

»llustracja” — tygodnik, Warszawa, Nr, 9. Sto przedsta-
wien ,,Don Juana" w teatrze' Narodowym. Tekst Don Juana
w spolszczeniu Mitaszewskiego.

.Przeglad Artystyczny" — dwutygodnik ilustrowany.
Wilno. Nr. 1. Tadeusz Dmochowski — ,,Ze wspomnien o An-
driollim".

~Wiadomosci Filmowe". Czasopismo ilustrowane. Dwu-
tygodnik. Warszawa, Nr. 2. ,Niech zyje Teatr Przysztosci —
Kino!" Jewreindw — ,Wiadomosciom Filmowym". Najpiek-
niejszy Film Bebe Daniels. Zofja Dromlewiczowa — ,Hi-
storja 0o Cztowieku, ktory napisat scenarjusz". Bruno Wina-
wer — ,,Sztuka i Aparata”,

LIskry" — tygodnik dla mtodziezy. Warszawa. Zeszyt 10.
J. Buthak — ,,Fotografja artystyczna". W. Tokarz — ,W ro-
syjskiej szkole", K. Sosnowski — ,Niczyje Owoce", St. Bet-
zecki — ,,Co sie dzieje w pagkach na wiosne". K. Rosinkie-
wicz — ,,0 Ztotym Snie Lamikai", A. Urbanski — »Opowia-
dania o dziejach Sandomierza".

Wykaz ksigzek przenosimy do nastepnego numeru.



POLAK

do kolegi, ktéry stuchajac stow
jego, wpadt w jaki§ stan Ostu-
pienia.

— Co6z ty na to?

Ocknat sie, wydat warge, zdjat
z nosa szkia i przeczyscit je.
Siegnat do kieszeni, wyjat brud-
ny skdrzany futerat i niezgrab-
nie, drzacemi palcami, wycia-
gnat stamtad papierosa. Zapalit,
zakrztusit sie, od kaszlu krew
uderzyta mu do gltowy i naraz
wybuchnat:

— To potworne, to hanbiace
nasza ,jazn" narodowg. Jak
$mie taki jankes, taki zmaterja-
lizowany kupczyk, cow-boy,
tramp, drwi¢ sobie z nas. My,
jak on sie wyraza, zurnalisci
polscy, oddajemy zycie nasze
dobru publicznemu, narazamy
sie na kije, policzkowania, ka-
mienowania; walczymy bez wy-
tchnienia i bez konca za nasze
ideaty, za nasza narodowg egzy-
stencje, a on $mie, ten przybte-
da zamorski, kpi¢ sobie z tych
naszych wszystkich wysitkow...

— Poczekaj — prébowatem
sttumi¢ wybuch wsciektosci roz-
egzaltowanego kolegi — jeste$
w okropnym btedzie. Nie zrozu-
miate$ naszego przyjaciela ame-
rykanskiego. Zapewniam cig, ze
moéwit on szczerze to, co mysli.
Jest to ich cecha narodowa.
Kazdy Amerykanin szczyci sie
tem, ze do staro$ci pozostaje
miodziencem, prawde w oczy
tnacym...

— Nie uwierze, nigdy nie
uwierze, aby cztowiek w dwu-
dziestym wieku byt tak naiwny.
To przeczy wszystkim moim do-
tychczasowym obserwacjom psy-
chologicznym. Kazdy cztowiek
jest zdeprawowany, zepsuty o-
toczeniem, pokaleczony w tej
ciggtej walce o chleb, o miesz-
kanie, o kobiete, o ideaty...

umililic........

WARUNKI PRENUMERATY:
Krajowa: Zagraniczna:
Roczna....ccccveuene. zt. 27— ROCZNA...covererrree. doi. 5.50
Pétroczna. . . . ,, 14— Pétroczna. . . . . 2.75
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Numer pojedynczy zt. 2.50

O PUBLICYSTYCE

Zednajac Amerykanina, ktorego poglad na publicystow
polskich przytoczyliSmy na tej stronicy w poprzednim nu-
merze, podziekowatem mu w imieniu polskiej braci piszacej,
za jego tak chlubne mniemanie o nas, poczem zwracam sie

TRESC NUMERU TRZECIEGO

Vade MECUM .o
Prezydent Wojciechowski. Jakim Go widzg
Amerykanie.—Fr. Cunliffe-Owen
Wiadystaw Grabski, Opatrzno$ciowy maz
stanu.—Aleksander Laczystaw .
Ladowanie z przymusu. Opowiadanie. —
AuStin Parker e
Rekord nad rekordami.—T. Z. S..ccoceerrene.
U zrodet potegi japonskiej.—Dr. Jozef Ja-
KODKIBWICZ...oviiiiceciciccececcccceee i
Amerykanskie badania kwalifikacyj pracow-
nikéw biurowych.—Inz. J. Wojciechowski.
Wo6dz miljonowych rzesz robotniczych. Sa-
muel Gompers.—T. Zuk Skarszewski .
Ideat wiecznej miodosci.—Edmund C. Gray.
Polacy w Brazylji.—J. Jaholkowska .
Moja podréz do Ameryki.—Inz. Z. Kalinow-

Dziatalno$¢ angielskich i amerykanskich przy-
jaciot w Polsce.— Mildred Binns Young.
Pietnascioro przykazan byznesu amerykan-
skiego.—Edwin B. Parker..............
Uksztatcanie obywateli w szkotach amery-

kanskich.—St. Centkiewicz........ccccoceevernnene

Prorok z Puszczy. Powie$¢.—M. H. Szpyr-

KOW N A i

Z cyklu Amerykanscy Byznesmeni. Harry

B. Thayer.—A. MikulsKi.......c.cooerrrirnrrrinnnn.

Marnotrawstwo w przemys$le.—Cezary to-
zinski
Artykut pierwszej potrzeby.—St. A. .
Idee przewodnie w filmie amerykanskim.—
St Gttt e
Dwugtos o Finlandji: polski i amerykanski.
0 gtownej roznicy pomiedzy naszem ogtosze-
niem a amerykanskiem.—Olgierd Langer
Kronika Amerykansko - Polskiej Izby Han-
dlowo-Przemystowej w Polsce .
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Oktadke, wyobrazajaca bizona amerykanskiego,

wykonat art.-mal. Nowina-Przybylski.

Sprostowanie: na str. 3 w 8-ym wierszu od

gory zamiast Suropy, winno by¢: Europy.

FLT O TSRS B

Fin i gt R ] im i MR

POLSKIE]J

— Wiesz przecie,'— ciggnat dalej — ze nigdy do zad-
nej partji nie nalezatem, ze stoje
wszystkiem, i to wiasnie stanowisko daje mi mozno$¢ rze-
czowego i objektywnego sadzenia ludzi, a zwlaszcza na-

,hiejako" ponad tem

szych publicystow. Ale czyz mo-
zna przej$¢ obojetnie obok tego
obskurantyzmu, jakim batamu-
ci opinje publiczng ten ks z o-
bozu prawicowego, gdzie jest
uwazamy za luminarza idei na-
rodowej? Albo czy mozna z
zimng krwig czyta¢ te idjotycz-
ne elukubracje Ygreka z obozu
lewicowego, na ktérym trzyma
sie cata nasza postepowa, ajak-
ze, progresywna mys$l parnstwo-
wa? Co tu duzo gada¢! WeZ np.
tych  Zetéw, ktorzy niby to
takze, jak i ja, stojg ponad par-
tjami... i wymiarami przestrze-
ni: kazda ich mysl i kazde ich
stowo to jad, ktéry zatruwa ca-
te nasze spoteczenstwo, cate
pokolenie narodu polskiego, |
czy po tem wszystkiem mozna
szczerze i w dobrej wierze mo-
wi¢ o takich bzdurach, ze nasz
typowy i przecietny publicysta
jest szczytem doskonatosci e-
tycznej! To drwiny, panie-tego,
ktorych ja mu plazem nie prze-
puszcze, Jutro zaraz napisze,
jak to oni moéwia ,editorial", o
przekupstwie i korupcji zurna-
listyki  amerykanskiej. Niech
wie, ze z nami zartowac nie
wolno, ze jakie$ tam pozyczki
amerykanskie to jedno, ale ze
honor publicysty polskiego to
materja catkiem inna. Ofensywy
dziennikarskiej uczy¢ sie juz nie
potrzebujemy, ¢wiczymy sie w
niej nie mniej, niz te jankesy
W sporcie...

— Drogi kolego, umityguj sie...
Odwro¢ swdj Swiatopoglad do
gory nogami, a raczej — do go-
ry glowa, i spéjrz na swg pra-
ce nie z punktu widzenia cia-
gtej i zasadniczej walki ze
wszystkiem i wszystkimi, a ra-
czej zasadniczej wspotpracy i
wspotdziatania wszystkich je-
dnostek i warstw spoteczenstwa.

intm Mhurniirn 1. i) Ui 101, Bisni

Redakcja ma zaszczyt oznajmic, iz wszelkie rekopisy, od-
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LISTA CZEONKOW
AMERYKkANSKO-POLSKIEJ

1ZBY

American Expres Co.

Atlantic Seaboard Flour Mills.

D/H. Aleksander Andrzejewski.

Sp. Samoch. , Auto-Salon*.

Biuro Techn. Handlowe ,Avia".

Arct Stanistaw.

Bank Zwigzku Spdtek Zarobkowych.

Bank Handlowy w Warszawie.

Bank dla H ndlu i Przemystu w War-
szawie.

Bank dla Elektryfikacji Polski.

Bank Przemystowcow Polskich.

Bank Zjednoczonych Ziem Polskich.

Bank Ziemianski.

Bank Dyskontowy Warszawski.

Bank Polski Przemystowy.

Bank Stowarzyszenia Mechanikéw.

Bank Slaski.

Bank Polski Emigracyjny.

t. J. Borkowski. Sp. Akc. ,Elibor".

Eugenjusz Bojemski.

K. Buszczyriski i S-wie Sp. Akc.

.,B-cia Nobel" Sp. Akc.

Bronistaw Barylski.

Ludwik Brangier.

,Krzysztof Brun i Syn".

Helena Bisping.

A. B. Barber.

Henryk Brun.

Jan Biatopiotrowicz.

Cunard Steam Ship Co.

Klemens Czempinski.

Franciszek Czabanski.

E. Cullis.

L. Cowell.

C. R. Cummings.

E. Chwatczynski.

R. Chetmicki.

Stanistaw Centkiewicz.

Jan Czempinski.

Stanistaw Dobrowolski.

Frank Eyman.

LHenryk Portini" Zaktady Przemy-
mystowe.

Jerzy Fudakowski.

Sp. Akcyjna ,,Grarium".

Hipolit Gliwic.

Charles H. Grasser.

Bronistaw Gatczynski.

,C. Hartwig Two Akc".

Antoni Halski.

Jan Hebdzynski.

Bronistaw Htasko, Inz.

Konstanty Hejmowski.

International General Electric Co.

Jerzy lwanowski.

August lwanski.

W POLSCE

»B. Kasprowicz"

»T-wo Komispol Sp. Akc".

Stanistaw Korsak Inz.

B/H. ,Henryk Koskowski".

Towarzystwo Przemystowo-Handlo-
we ,,Piotr Kosarski”.

Leopold Kotnowski.

Feliks Kowalewski.

J. W. Krauze.

J. L. Kronenberg.

Stanistaw Kolendo Inz.

Tadeusz Kurasiewicz.

Michat Kwapiszewski.

Maksymiljan Kolski.

Bolestaw Krzywiec,

R. Krzemieniewski.

Koto Naukowe Stuchaczow Wyz-
szej Szkoty Handlowe;j.

Kongregacja Kupiecka.

Aleksander Leszczynski.

Aleksander Laczystaw.

Mikotaj tozinski.

Cezary tozinski.

Zygmunt typaczewski,

Stanistaw tubienski.

D/H. Mattawski i Sp.

T-wo Akc. ,,St. Majewski".

D/H. ,Herman Meyer".

Frank W. Morse.

Mateusz Mierzwiriski.

Kazimierz Mystkowski.

Jadwiga Marusieniska.

Mikotaj Mirski.

Walenty Miler.

A. Nagorski.

Tadeusz Niklewicz.

Teodozy Nosowicz.l

»Sp. Akc. Pacific"

P6inocne Towarzystwo Transporto-
wo-Ekspedycyjne.

Polsko-Battyckie T-wo Handlowo-
Transportowe.

Antoni Plutynski.

Maurice Pate,

Stanistaw Pawlikowski.

Wactaw Pogorzelski.

Kazimierz Porebski.

Stanistaw Prus-Wisniewski.

Franciszek Putaski.

Witold Pradzynski.

Stanistaw Pac.

Wactaw Dominik Paszkowski.

Antoni Roman.

J. Rupiewicz.

Zygmunt Rytwinski.

Jan Raue.

Henryk Rybicki,

ITANDLOWO-PRZEMVSLOWE]

Gustaw Rozenblum.

Leighton Rogers.

W. Rayzacher,

D/H. ,,Adolf Swieca".

Zaktady Graficzne Straszewiczéw.

Adam Szczepanik.

David Sarnoff.

Leon Stodolski.

Georg Schmidt Wwe.

Tadeusz Skarzynski.

Antoni Skarzynski.

Adolf Suligowski.

S.  Surzycki.

Leon Stitzenberg.

Henryk Sz’olcman.

Mieczystaw Szymanski.

P. Seyfert.

Henryk Szampanier.

Jozef Szczep.

Merle Scott.

Paul Super.

Dezydery Saczewski.

Stefan Szumariski.

Stanistaw Sroka.

Zdzistaw Stuszkiewicz.

Mieczystaw Szawleski,

Towarzystwo Kredytowe Przemystu
Polskiego.

J. Trojanowski.

Roman Troszczynski.

Stanistaw Terlikowski.

Mieczystaw Tuleja.

Zygmunt Telatycki.

United States Lines.

,Varsovie Automobile".

Patrick S. Verdon.

Western Union Telegraph Co.

»T. Winnicki i Sp."

»Wschodnio Azjatycka Kompanja".

Wielkopolska Izba Rolnicza.

Antoni Wieniawski.

M. Wiercinski.

Kazimierz Wejchert.

Michat Woroniecki.

Wiadystaw Wisniewski Inz.

Tadeusz Wrdblewski.

Zjednoczone Warszawskie Towa-
rzystwo Transportu i Zeglugi
Polskiej. ]

Zaktady Przemystowe ,,St. Zeranski
i Sp.

T-wo Przemyst. - Handl. ,,Zawbor".
Zwigzek Mtodziezy Chrzescianskiej

Y. M. C. A
Jan Zagleniczny.
R. Zych Inz.

U]



DZIECI

RADOSC

ZYCIA

Ksigzka jest radoscig dzieci i mtodziezy,

dlatego

KUP DZIECIOM KSIAZKE

Wydawnictwa M ARCTA w Warszawie
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