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Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Stanistawa
Zmijana (PO), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek
dzienny:

- ,Sytuacja pracownikéw PKP Cargo S.A.
— przeksztalcenia wiasnosciowe w spéice TK Telekom sp. z 0.0.” — kontynuacja.

W posiedzeniu udziat wzieli: Stawomir Zatobka podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju wraz ze wspolpracownikami, Ignacy Gora wiceprezes do spraw techniki i bezpieczenstwa
ruchu kolejowego Urzedu Transportu Kolejowego, Leszek Korczak doradca ekonomiczny w Naj-
wyzszej Izbie Kontroli, Jakub Karnowski prezes zarzadu PKP S.A. wraz ze wspolpracownikami,
Adam Purwin prezes zarzadu PKP Cargo S.A. wraz ze wspolpracownikami, Michal Hamryszak
prezes zarzadu TK Telekom Sp. z 0.0. wraz ze wspoélpracownikami, Tadeusz Skobel prezes zarzadu
PKP Energetyka S.A. wraz ze wspoélpracownikami, Leszek Mietek prezydent Zwiazku Zawodowego
Maszynistow Kolejowych w Polsce wraz ze wspotpracownikami, Janusz Stefanczyk przewodniczacy
Federacji Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Automatyki i Telekomunikacji PKP wraz ze wspotpra-
cownikami, Stanistaw Stolorz przewodniczacy Federacji Zwiazkow Zawodowych Pracownikow PKP,
wiceprzewodniczacy Prezydium Forum Zwigzkéw Zawodowych wraz ze wspolpracownikami, Andrzej
Niezgoda zastepca przewodniczacego Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ ,,Solidarno$é” wraz ze wspot-
pracownikami, Elzbieta Baczewska przewodniczaca Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ ,,Solidarnosc”
TK Telekom sp. z 0.0. wraz ze wspolpracownikami, Jerzy Pilawski przewodniczacy Zakladowej Orga-
nizacji Zwiazkowej NSZZ ,,Solidarno§é” PKP Cargo S.A. Centrala wraz ze wspoélpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Elzbieta Kessel, Marcin Mykietynski
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dzien dobry.

Pozwolcie panstwo, ze rozpoczniemy.

Wznawiam posiedzenie Komisji Infrastruktury, poSwiecone tematyce okreslonej
we wniosku grupy postéw Prawa i Sprawiedliwoéci, ztozonym w trybie art. 152 ust. 2
regulaminu Sejmu. Porzadek dotyczy sytuacji pracownikow PKP Cargo S.A. oraz prze-
ksztalcen wlasnos$ciowych w spotce TK Telekom sp. z o.0.

Witam panie i panéw postéw. Resort infrastruktury i rozwoju reprezentowany jest
przez podsekretarza stanu w ministerstwie, pana Stawomira Zalobke. Witamy, panie
ministrze, wraz z zespolem wspélpracownikéw. W posiedzeniu bierze udzial pan Jakub
Karnowski, prezes PKP S.A., pan Adam Purwin, prezes PKP Cargo S.A. oraz pan Jan
Lakomski, prezes TK Telekom.

Witam panoéw.

Jak powiedziatem?

Prezes zarzadu TK Telekom sp. z 0.0. Michal Hamryszak:
Michat Hamryszak, prezes TK Telekom.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Przepraszam — Michal Hamryszak, prezes TK Telekom.
Bardzo przepraszam.
Witam tez liczng grupe przewodniczacych zwiazkéw zawodowych.
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Po to, zeby nie przedtuzac, oddaje glos panu przewodniczgcemu Andrzejowi Adamczy-
kowi, ktory jest upowazniony do reprezentowania wnioskodawcow w trakcie dzisiejszego
posiedzenia w zakresie tematyki, o ktérej mowitem.

Oddaje glos.

Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo!

Mielismy juz pierwsza cze$¢ posiedzenia zwolanego w trybie art. 152 w sprawie
sytuacji w PKP Cargo i TK Telekom. Zdawaloby sie, ze to dwa odrebne podmioty, dwa
obszary odrebnych zagadnien, niemniej jednak z perspektywy parlamentarnej, z per-
spektywy spolecznej 1gczy je jeden wspolny mianownik — tymze wspolnym mianowni-
kiem jest sytuacja wewnatrz spolek, ktéra powoduje duze napiecia, duze emocje objawia-
jace sie protestami. Sg one spowodowane, miedzy innymi, bardzo stabym albo w ogéle
brakiem dialogu pomiedzy wlascicielem i zarzadzajgcym w jego imieniu a pracownikami
i ich reprezentacjg w postaci zwigzkow zawodowych.

Panie przewodniczacy, proponuje, zebySmy mimo wszystko odbyli odrebna debate
na temat sytuacji w obu spoétkach. Jezeli nie bedzie sprzeciwu pana przewodniczacego
oraz panstwa, proponuje, zeby w pierwszej kolejnosci odniesé sie do sytuacji w TK Tele-
kom a nastepnie — do sytuacji w PKP Cargo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie przewodniczacy, mamy zaplanowane, ze salg bedziemy dysponowac do godz. 11.00.
Wobec powyzszego proponuje, zeby — tak jak mamy w porzadku — pan przewodniczacy
przedstawil, uzasadnil wniosek dotyczacy zaréwno sytuacji pracownikéw PKP Cargo,
jak i przeksztalcen wlasnosciowych w spotce TK Telekom.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Dobrze.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Pézniej, zgodnie z regulaminem, oddamy glos panu ministrowi, ktéry odniesie sie
do pana wypowiedzi.

Oczywiscie, odbedziemy debate. Proponuje, zebyémy tu nie zmieniali, poniewaz jak
bedziemy sie rozwodzic, po prostu, zabraknie nam czasu a na pewno wiele spraw bedzie
sie zazebialo.

Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Dobrze, dziekuje bardzo.

Jak pierwotnie zasugerowalem, proponuje, zebySmy rozpoczeli od spraw zwigzanych
ze spotkg TK Telekom, z pochodng przeksztalcen wlasnoSciowych w spolce, ktore w tej
chwili sg na etapie przygotowania i wstepnej realizacji.

Spoétka TK Telekom jest operatorem telekomunikacyjnym wydzielonym ze struktur
PKP Jest przygotowywana do sprzedazy, jak dobrze pamietamy, od co najmniej pieciu
lat. Zarzad TK Telekom nie jest sklonny (do tej pory nie uczynit nic), zeby podpisaé
z zaloga pakt gwarancji pracowniczych w zwigzku ze sprzedaza spoétki. Do parlamen-
tarzystow, ale tez do opinii spolecznej docierajg informacje, iz wobec aktywéw spotki
wycenianych na ponad 400.000 tys. zI cena jej sprzedazy przyjmowana, proponowana,
zakladana, przez wlasciciela oscyluje wokot 150.000 tys. zt a mowi sie (docierajg do nas
bardzo niepokojace informacje), ze — by¢ moze — bedg to kwoty nizsze anizeli 150.000
tys. zl.

W zwigzku z tym wszystkim, uznaliSmy za jak najbardziej zasadne, zeby temat ten
uczyni¢ tematem debaty parlamentarnej na posiedzeniu Komisji Infrastruktury. Uwa-
zamy za niezbedne, zeby - z jednej strony — zarzad spotki TK Telekom, z drugiej strony
- nadzorujacy zarzad prezes grupy PKP S.A. (chociazby poprzez swojego zastepce, ktory
jest cztonkiem rady nadzorczej TK Telekom) udzielil wyjasnien, po pierwsze — dlaczego
do tej pory nie podpisano, nie przygotowano projektu paktu gwarancji pracowniczych

4 m.h.
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dla pracownikow spo6tki TK Telekom, dlaczego generowany jest niepokdj, wrecz konflikt
pomiedzy zalogg a wlascicielem spoiki.

W imieniu wnioskodawcow kieruje rowniez pytania do pana ministra, dlaczego resort
infrastruktur, pomimo posiadanej wiedzy wynikajacej z apeli, z r6znego rodzaju dezy-
deratow — chociazby w zwigzku z akcjami protestacyjnymi, o ktorych wiedza réwniez
dociera do resortu —do tej pory nie podjat zadnych dziatan. W konicu panstwo reprezentu-
jecie wlasciciela spotek, ktérym jest panstwo polskie. To nie jest tak, ze jest to prywatny
folwark, ze jest to prywatny obszar zarzadzania czy to zarzadu spoétki, czy to zarzadu
spotki-matki, czyli PKP S.A.

Panie ministrze, nie mozna ttumaczy¢ sie tylko i wylgcznie tym, ze sg spotki nie-
zalezne. To pan ma na to bezpoéredni wplyw. Méwie o panu, méwie o pani minister
Wasiak, mowie o kierownictwie resortu. To kierownictwo resortu ma bezposredni wplyw
na to, kto dzisiaj zarzadza grupg PKP S.A., kto dzisiaj zarzadza sp6tkg TK Telekom.
W sytuacji, kiedy generowany jest konflikt, zdajecie si¢ panstwo przyjmowac pozycje
pani premier Margaret Thatcher, ale uwierzcie mi panstwo, ze bardzo duzo, wrecz lata
Swietlne dziela to, co — niestety — przynosicie codziennie w przestrzen debaty publiczne;j,
od tego, co niosla ze sobg pani premier Thatcher.

Mam nadzieje, panie ministrze, ze w dniu dzisiejszym padng jasne i wyrazne infor-
macje, ale tez deklaracje ze strony kierownictwa resortu. Nie bez przyczyny wnositem
o przerwanie posiedzenia Komisji w tej sprawie w trakcie poprzedniego posiedzenia
Sejmu. Moim celem, zamiarem, bylo stworzenie mozliwoSci, zeby do calej tej sytuacji
odniést sie takze prezes PKP S.A., pan Karnowski. UznaliSmy (bardzo dziekuje calej
Komisji Infrastruktury, wszystkim jej cztonkom), ze sprawa jest bardzo wazna, na tyle
wazna, ze nie moze by¢ przedmiotem debaty, w ktorej biorg udzial, z pelnym szacun-
kiem, przedstawiciele pana prezesa PKP S.A. badz pana prezesa PKP Cargo. Dlatego, jak
powiedzialem na wstepie, mamy nadzieje na bardzo rzeczowa, konkretna debate, ktorej
efektem bedg konkretne konkluzje. Nie chcemy ustyszec kolejny raz (a niestety przyjeto
sie to jako zly zwyczaj przy tego typu okazjach) odpowiedzi, przepraszam za kolokwia-
lizm — na okragto, odpowiedzi, z ktorych nic nie wynika, odpowiedzi, ktore tak naprawde
pozwalajg przej$¢ zarzadzajacym mieniem Skarbu Panstwa (jeszcze raz przypominam:
mieniem Skarbu Panstwa) do porzadku dziennego i robic tzw. swoje.

PKP Cargo - dzisiaj sytuacja w PKP Cargo wyzwala napiecia, wyzwala emocje, podob-
nie jak w przypadku TK Telekom kaze zwigzkowcom pikietowac, protestowac, prowa-
dzi¢ akcje protestacyjne. Zresztg z informacji, ktore dotarty do mnie niedawno, wynika,
ze jeszcze dzisiaj kierownictwo grupy PKP S.A. czekaja kolejne odwiedziny zwigzkowcow,
kolejny protest, tym razem proba nawigzania dialogu z prezesem grupy PKP S.A. Dzisiaj
dialogu, niestety, nie ma. Na dialog czekajg wszyscy, dialogu domagajg sie parlamenta-
rzysci. W sytuacji, kiedy w spotce PKP Cargo likwiduje sie jednostki terenowe, w sytuacji
kiedy podejmowane sg decyzje, ktore z punktu widzenia racjonalnego zarzadzania zdaje
sie, ze nie powinny mie¢ miejsca, w sytuacji, kiedy wdraza sie program dobrowolnych
odejsc, ktorego koszty idg w setki milionéw zlotych, nie mozna nad takimi decyzjami
przejsé do porzadku dziennego, uznac, ze Wysoki Sejm, a szczegoélnie sejmowa Komisja
Infrastruktury, bedzie dawala kontrasygnate tym dzialaniom. Uwazam, ze absolutnie
wystarczajaca rzeczg jest, ze wiekszo$¢ parlamentarna daje kontrasygnate tym prezesom
spotek, prezesom PKP S.A., dzieki ktorej ich ... miesieczne idzie w dziesiatki, jak nie
w setki tysiecy ztotych. To wystarczy.

W ramach zobowiazan wobec wlaSciciela zarzadzajacy, czy to spétka PKP Cargo, czy
to_grupa PKP S.A. dzisiaj powinni odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego dochodzi do wyga-
szania aktywnoSci w spolce PKP Cargo, dlaczego likwiduje sie wiele miejsc pracy, miedzy
innymi w Malopolsce, na Podkarpaciu, dlaczego likwiduje sie jednostki terenowe, cho-
ciazby w Lodzi. Co stoi za tego typu inzynierig w zarzadzaniu spotkg PKP Cargo? Czy
pozycja drugiego przewoznika w Europie ma przejs¢ do historii? Méwie o PKP Cargo.
Czy resort infrastruktury, ktory de facto jest odpowiedzialny za calos¢ zdarzen zwlaszcza
w obszarze zarzagdzania, ktore dziejg sie miedzy innymi w PKP Cargo, uzna, ze w koncu
nalezy podjac¢ radykalne decyzje by¢ moze wobec zarzadu sp6tki? Czy tez uznaje, ze dzia-
lania te absolutnie akceptuje i nie ma w stosunku do nich zadnych pretensji?
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Szanowni panstwo, wobec tego, ze méwimy o likwidacji miejsc pracy w PKP Cargo,
wobec tego, ze méwimy o likwidacji konkretnych zakladéw (mam tutaj na mysli cho-
ciazby zaklad w Jasle), wobec tego, ze mowimy o biznesowych przedsiewzieciach, kto-
rych celem jest sprzedaz, pozbycie sie aktywow w postaci budynkow biurowych spoétki
na rzecz wynajmu powierzchni biurowych, wobec tego, ze w Srodowisku pracownikéw
PKP Cargo daje sie odczué wysokie emocje a, przede wszystkim, strach przed jutrem,
przed tym, co nastapi za miesigc, za dwa miesigce, za p61 roku, wobec tego, ze sg istotne
powody, zeby zadac pytanie: czy decyzje w PKP Cargo nie sg decyzjami narazajacymi
spotke na straty, nie sg decyzjami, ktére ostatecznie wymierzone sg w interes firmy,
przedsiebiorstwa? Liczymy na, jeszcze raz powtarzam, jednoznaczne odniesienie sie
do sprawy Ministra Infrastruktury i Rozwoju. Mam nadzieje, ze w trakcie dzisiejszej
debaty (a licze, ze bedzie ona bardzo konstruktywna) padnie tutaj jeszcze wiele argu-
mentoéw, z ktorymi zmierzy sie strona reprezentujgca zarzadzajacych jak tez reprezen-
tujgca wlasciciela owych podmiotéw gospodarczych.

Dzisiaj dajemy sobie szanse uruchomienia debaty publicznej na ten temat. Do tej pory
strona rzadowa, strona zarzadzajgca unikaly takiej debaty. Jak mowie, dzisiaj na nig
liczymy.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje panu postowi.
Bardzo prosze pana ministra o przedstawienie informacji w sprawach, o ktoérych byta
mowa we wniosku oraz w uzasadnieniu zaprezentowanym przez pana posta Adamczyka.
Bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju Stawomir Zalobka:
Bardzo dziekuje.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie postanki, panowie postowie!

Mysle, ze - tak jak powiedzial pan przewodniczacy Adamczyk — warto rozmawiaé
o trudnych sprawach, szczegdlnie, kiedy budzg emocje. Tutaj chyba jest troche tak,
ze to emocje powoduja, iz czes¢ rzeczy odbieramy jako trudne a, by¢ moze, majg one
swoje wlasciwe Sciezki i we wlasciwy sposob sg rozwigzywane.

Nie da sie zaprzeczy¢ (pan przewodniczacy zwrécil na to uwage), ze Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju moéwigc o sprawach spoétek kolejowych, o PKP Cargo, o TK
Telekom, przywoluje te regulacje, ktore stanowig o ich naturze. Mowimy wtedy o usta-
wie o komercjalizacji, mé6wimy o ustawie o wprowadzaniu do obrotu instrumentow
finansowych, o ofercie publicznej. Sg to takie regulacje, ktore w §wiecie konkurencji,
w §wiecie gospodarki, pozwalajg podmiotom prawidlowo funkcjonowaé. Nie mozemy
tego lekcewazy¢. Dzisiaj nie jest to §wiat, w ktorym za pomocg dyrektyw mozna regulo-
wac to, co dzieje sie w takich spotkach, jakie dzisiaj stanowig przedmiot naszych obrad.

Pan przewodniczacy stusznie przywolal do glosu zarzad, ktory jest tutaj obecny (jest
zaréwno zarzad PKP S.A,, jak i zarzady pozostatych spélek), dlatego ze to wlasnie dzia-
tacze gospodarczy najlepiej wypowiadaja sie o tym, co dotyczy ich przedsiebiorstw.

Z perspektywy ministerstwa chciatbym jednak zwrdci¢ uwage na to, co wida¢, kiedy
zarowno wykonujemy funkcje wlaScicielskie, jak i kiedy rozmawiamy z przedstawicie-
lami zwigzkow zawodowych, z postami, kiedy odpowiadamy na interpelacje poselskie —
widag¢, ze np. w PKP Cargo jest prowadzony dialog spoleczny. Mozna go mierzy¢ na rézne
sposoby. Dialog mozna mierzy¢ za pomocg liczby spotkan na wysokim szczeblu pomiedzy
organizacjami ponadzakladowymi a przedstawicielami wladz spélek, ale najlepiej dialog
mierzy sie wynikami. Warto przypomniec, ze poczatek posiedzenia, poprzednie posie-
dzenie Komisji, bylo przewidziane na dzien 19 lutego a w dniu 12 lutego w PKP Cargo
zostalo zawarte porozumienie, ktére konezylo spér zbiorowy w dziewiecioma centralami
zwigzkowymi.

Okolicznosc ta, moim zdaniem, Swiadczy o tym, ze mamy do czynienia z dialogiem,
i to mamy do czynienia z dialogiem skutecznym.

Mamy réwniez pewne statystyki.
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Jezeli, mianowicie, mé6wimy o PKP Cargo to, we wrze$§niu 2013 roku, zostal zawarty
pakt gwarancji pracowniczych. Pakt ten mial wesprzec stabilizacje zawodowg pracow-
nikow spoétki. Jak sie okazato, kiedy pojawil sie program dobrowolnych odejs¢ (mysle
zreszta, ze lepiej, bardziej szczegolowo opowiedzg panstwu o tym prezesi), ze swej
strony zauwaze tylko, ze na kilka tysiecy osob, bodajze na dwa tysigce osiemset, prawie
dwa tysigce dziewieéset osob, ktore z tego skorzystaly, tylko sto trzydzieSci sze$¢ osob
byly to osoby, ktére nie byly objete paktem gwarancji pracowniczych. Warto podkreslic,
ze kiedy pracownicy zglosili sie do programu, zarzad byl zmuszony negatywnie rozpa-
trzeé¢ czes¢ wnioskow. Nie byly to dwa czy trzy wnioski, ale z tego, co pamietam, byto
to okoto dwustu wnioskow.

Panowie prezesi za chwile potwierdza lub zaprzecza.

Mamy takie okolicznosci, rzad i spotki poruszajg sie w takich ramach. W tej sytuacji
mam nadzieje (zresztg taka jest nasza ocena), ze i napiecia, i emocje sg mitygowane.
Zarzad spotki czyni wszystko, zeby uporacé sie z problemami, we wlasciwy sposob rozma-
wiac z wlasnymi pracownikami, poniewaz spoétka musi by¢ rentowna, musi by¢ trwale
rentowna, musi konkurowacé. Rzeczywiscie, jest tak, ze PKP Cargo w tej chwili zajmuje
wiodacg pozycje na rynku krajowym, jezeli chodzi o przewozy towarowe. Odgrywa row-
niez istotng role, jezeli chodzi o przewozy europejskie. Co wiecej, podejmuje dziatania
inwestycyjne w tej sferze. W tej chwili czynione sg starania, zeby w prawidlowy spo-
sob zakonczy¢ przedsiewziecie na Slowacji, sg dalsze pomysly inwestycyjne, o ktorych
nie chcialbym tutaj mowié, poniewaz sa to wprost sprawy spotki. Panowie prezesi beda
w stanie bardziej doktadnie do omoéwié. Jest to jeden watek.

Jezeli chodzi o TK Telekom, mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej, mam wrazenie,
ze — w zasadzie — dzwoni ostatni dzwonek do dzialan, ktore mogg da¢ szanse dobrego
funkcjonowania owemu podmiotowi gospodarczemu. Jest tak, ze w tej chwili TK Tele-
kom ma pelng zdolno$¢ samofinansowania sie, jak mozemy sie spodziewaé, ma zysk
za ubiegly rok. To tez jest istotny element. A wiec, po kilku latach rozwazan, o czym
wspominal sam pan przewodniczacy Adamczyk, jest to wiasciwa chwila do tego, zeby
podjaé probe prywatyzacji podmiotu oraz wlgczenia sie w tym momencie w otwarty,
wolny rynek ustug telekomunikacyjnych. W przeciwnym razie spétka bedzie miata pro-
blem, jej pozycja konkurencyjna na pewno ostabnie.

Mysle, ze to tyle tytutem wstepu.

Jezeli panie poslanki, panowie poslowie pozwolg, poprosze o glos panéw prezeséow
kolei.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje panu ministrowi.
Panie ministrze, bardzo prosze wskazywaé, kontynuujemy.

Podsekretarz stanu w MIiR Slawomir Zalobka:
Poniewaz pan przewodniczacy Adamczyk tak ulozyl kolejnosé watkow, ze pierwszy
do omowienia jest TK Telekom, poprosze pana prezesa Michata Hamryszaka o zabranie
glosu, o komentarz oraz o udzielenie odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu TK Telekom sp. z 0.0. Michal Hamryszak:
Bardzo dziekuje.

Szanowni panstwo, chcialbym sie odnie$¢ do spraw, ktore zostaly poruszone w wysta-
pieniu pana posta Adamczyka.

Jezeli chodzi o wspolprace ze strong spoleczna, nie jest ona taka, jak zostato to przed-
stawione przez pana posla, poniewaz na biezaco wspélpracujemy ze strong spoleczna,
czego efektem jest brak jakiegokolwiek sporu zbiorowego w tej chwili.

Jezeli chodzi o podejScie do paktu gwarancji pracowniczych — od samego poczatku
bylo ttumaczone, ze ewentualny pakt gwarancji pracowniczych bedzie przedmiotem
rozméw pomiedzy potencjalnym inwestorem a strong spoleczng. Poniewaz w ostatnim
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czasie dla spotki nie byt wybrany zaden inwestor strategiczny, takie rozmowy nie mogly
sie toczy¢.

Bylo to podnoszone réwniez na posiedzeniach Komisji Infrastruktury w poprzednich
latach.

Jezeli chodzi o przyktady dobrej wspolpracy ze strong spoleczng, mamy program
dobrowolnych odejsé, ktory obecnie sie trwa. W ramach programu wspdlnie ustaliliémy
warunki odej$cia os6b. Odbywa sie on praktycznie z pelnym sukcesem, niemal dzie-
wiectdziesiat dziewie¢ os6b odchodzi ze spolki otrzymujac wynagrodzenia liczone jako
mnoznik pomiedzy trzema a pietnastoma wynagrodzeniami. Generalnie jest to przyktad
tego, jak wspélpracujemy ze strong spoleczna.

Obecnie, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom strony spolecznej, wlaSciciel przedsta-
wil propozycje paktu gwarancji pracowniczych, ktéra zostala zgltoszona w dniu 5 marca.
Jest to powo6d do nastepnych spotkan, co bardziej zbliza nas do porozumienia odnosnie
do zawarcia paktu. Mamy notatke z tego spotkania. Jest jasno przedstawione, jaka pro-
pozycja byla przez nas zgloszona. Mysle, ze spotka sie ona z przychylnym nastawieniem
strony spolecznej, poniewaz naprawde chcemy rozwigzywaé problemy, jakie pojawiaja
sie w spolce. Caly czas byliémy otwarci na wszelkg wspélprace ze strong spoleczng. Jest
to dla nas istotne, dlatego ze zalezy nam na tym, zeby spotka miala perspektywy wzrostu
oraz — generalnie — generowala zyski, co jest podstawg istnienia kazdej spo6tki.

To tyle, jezeli mozna tak krétko.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MIiR Stawomir Zalobka:
Jezeli mozna, poprosze teraz o glos pana prezesa Adama Purwina.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):
Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu PKP Cargo S.A. Adam Purwin:
Dziekuje bardzo.

Panowie przewodniczacy, panie i panowie postowie!

Kieruje grupg kapitalowa PKP Cargo, wraz z zarzadem borykamy sie z restruktury-
zacjg tego bardzo duzego podmiotu na rynku, ktory jest bardzo konkurencyjny. Przypo-
mne tylko, ze rynek polski jest rynkiem otwartym, na ktérym obowigzuja zasady wolnej
konkurencji. PKP Cargo konkuruje z ponad sze$édziesiecioma przewoznikami, utrzy-
mujgc udzial w rynku na poziomie 50-60%.

Grupa PKP Cargo jest podmiotem, ktéry w ciggu ostatnich lat przeszed! i nadal prze-
chodzi bardzo gruntowng restrukturyzacje. Przypomne, ze ostatnie dzialania restruktu-
ryzacyjne, o ktorych panstwo moéwicie, zostaly zrealizowane w ramach obowigzujacego
paktu gwarancji pracowniczych. Chciatbym przypomniec, ze w trakcie prywatyzacji spotki
zarzad podpisal z partnerami spolecznymi porozumienie, w ramach ktérego prawie 95%
zalogi uzyskalo gwarancje zatrudnienia, uwaga!, cztero- i dziesiecioletnie. Mysle, ze jest
to unikalna sytuacja w skali rynku pracy, kiedy tak duzy pracodawca, jakim jest grupa
PKP Cargo, gwarantuje swojej zalodze tak korzystne warunki zatrudnienia.

Przyznaje, ze juz w trakcie negocjacji paktu gwarancji pracowniczych rozmawialiSmy
z partnerami spotecznymi o ewentualnym programie dobrowolnych odejsc. To strona
spoteczna wskazywata wtedy, ze czeS¢ pracownikow chciataby skorzystac z takiego pro-
gramu. Nie byliémy wtedy gotowi na negocjacje programu dobrowolnych odej$c. Skupili-
Smy sie na zawarciu paktu i prywatyzacji spoiki. Jak sie okazalo, debiut gietdowy spotki
PKP Cargo zostal bardzo korzystnie przyjety przez rynek. Do tej pory jest to jedyne upu-
blicznienie spotki z tego sektora w Unii Europejskiej. Rzeczywiscie, PKP Cargo nadal
rozwija sie jako drugi najwiekszy europejski przewoznik z ambicjami do zdobywania
nowych rynkéw, do inwestowania w nowoczesny tabor.

Na rynku jest bardzo trudna sytuacja. Przypomne, ze rynek przewozoéw kolejowych
skurczyl sie. Zaré6wno ubiegly rok, jak i ten rok to przede wszystkim trudna sytuacja
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na rynku przewoz6éw wegla. W tamtym roku eksport polskiego wegla praktycznie zamart,
w zwigzku z czym najatrakcyjniejsza trasa przewozow ze Slgska do polskich portéw nie
funkcjonowata. W bardzo ograniczonym zakresie, z powodow geopolitycznych, funkcjo-
nowal import wegla z rynkéw wschodnich. Elementy te zmuszajg nas w sposoéb ciagly
do prowadzenia restrukturyzacji spotki a wiec takze do ograniczania zatrudnienia, jed-
nakze w ramach umow zawartych z partnerami spotecznymi. Umowg takg jest miedzy
innymi pakt gwarancji pracowniczych.

W tym roku zdecydowali§my sie na przedstawienie naszym pracownikom oferty pro-
gramu dobrowolnych odej$¢ — podkreslam, ze chodzi o odej$cia dobrowolne. W ramach
owego projektu tym pracownikom, ktérzy w ramach paktu gwarancji pracowniczych
uzyskali dziesiecioletnie gwarancje zatrudnienia, zaproponowaliémy odszkodowanie,
ktore tgcznie wynosi trzydzieSci sze§¢ wynagrodzen a wiec odszkodowanie na poziomie
trzyletniego wynagrodzenia. Dla pracownikéw, ktorzy byli objeci krotszg gwarancja
zatrudnienia, odszkodowanie wynosilo czternascie krotnos§ci. Pracownikom, ktorzy nie
byli objeci gwarancja zatrudnienia, poniewaz takim pracownikom tez zdecydowaliSmy
sie zapewnic¢ §rodki na zmiane i przystosowanie sie do nowej sytuacji, réwniez zapropo-
nowaliSmy o§miokrotno§¢é wynagrodzenia.

Panie przewodniczacy, zarzut jakoby spotka wydata na program dobrowolnych odejsé
kilkaset milionéw zlotych, by¢ moze jest sluszny, niemniej zarzad mial na wzgledzie
— przede wszystkim — odpowiednie uposazenie pracownikow, ktorzy w ten sposob byli
wyposazeni w §rodki, zeby przej§¢ zmiane. Zmiane te rozumiemy w ten sposob, ze dla
kazdego z nas zmiana miejsca zatrudnienia, zwlaszcza na wymagajacym rynku pracy,
jest trudng sytuacja. Jest to sytuacja trudna nie tylko dla naszych pracownikow, ale tez
dla wielu rodzin naszych pracownikow.

Podnoszenie, ze kwota wynagrodzenia jest za wysoka, wydaje mi sie calkowicie
sprzeczne z tym, o czym mowil pan przewodniczacy. Wiasnie w ten sposob staraliSmy
sie zacheci¢ i zabezpieczy¢ naszych pracownikow, ktorzy zdecydowali sie skorzystaé
z programu dobrowolnych odej$¢. Przypomne, ze tgczny koszt programu dobrowolnych
odejs¢ w PKP Cargo wyniost 265.000 tys. zl, ¢wieré miliarda zlotych zostalo przezna-
czone na zabezpieczenie tych pracownikow, ktorzy zdecydowali sie na skorzystanie
z programu dobrowolnych odejsc.

Jak wygladal 6w proces? OdbyliSmy wiele spotkan z pracownikami w niemal wszyst-
kich lokalizacjach, rzetelnie informujac, ktore jednostki organizacyjne majg przed soba
perspektywy rozwoju a ktore, niestety, nie majg takich perspektyw. W zwigzku z akcja
informacyjng, w ramach ktorej odbylo sie kilkaset spotkan, prowadzona byla ciggta
informacja poprzez infolinie. Do dyspozycji naszych pracownikéw byly osoby kierujace
poszczegblnymi jednostkami organizacyjnymi.

Pierwsze podejScie do programu dobrowolnych odej$c¢ zakladato oferte skierowang
do okolo tysigca pracownikéw. Tak skalkulowaliSmy koszty i szanse powodzenia pro-
gramu majgc na uwadze fakt, ze pracownicy PKP Cargo sg bardzo dobrze zabezpieczeni
na przyszlo§¢, majgc gwarancje zatrudnienia w ramach paktu gwarancji pracowniczych.
W miare rozwoju sytuacji i badania sktonnosci pracownikéw do skorzystania z pro-
gramu okazalo sie, ze zainteresowanie programem jest istotnie wyzsze niz to, ktére
zakladal zarzad. W zwigzku z tym, w trakcie trwania programu zdecydowaliSmy sie
zwrocic¢ do naszej rady nadzorczej o zwiekszenie kwoty, ktora spotka zdecydowala sie
zaplaci¢ w ramach programu dobrowolnych odejs¢ — z 90.000 tys. zt do wlasnie prawie
300.000 tys. zl. Efekt zbierania aplikacji na program dobrowolnych odej$c okazat sie taki,
ze po (jeszcze raz podkreslam: rzetelnej informacji co do tego, jakie sa realia funkcjono-
wania niektorych jednostek) zdecydowalo sie... Przyznaje, ze w niektorych przypadkach
rzetelnie informowali$my, iz nie zakladamy rozwoju niektérych jednostek organizacyj-
nych. W zwigzku z tym przy, moim zdaniem, bardzo atrakcyjnej ofercie (przypomne —
prawie trzyletniego odszkodowania dla pracownikow, ktorzy mieli dziesiecioletnie gwa-
rancje, ponad péltorarocznego odszkodowania dla innych pracownikéw — moéwie o relacji
do wynagrodzen pracownikow) prawie trzy tysigce trzysta osob z zalogi, ktéra w tamtym
momencie liczyla ponad dwadziescia cztery tysigce osob, zdecydowalo sie aplikowac.
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Przyznaje, ze niektére grupy zawodowe mialy wprost informacje, ze dla czeSci pra-
cownikow zgody nie beda wyrazane. Wspomne tylko o sytuacji maszynistow, ktérych
w tamtym roku na szkolenie przyjeliémy prawie pieciuset (taka sama liczba bedzie przy-
jeta w ramach rekrutacji na stanowisko maszynisty w tym roku). Do niektérych grup
zawodowych od razu wysylaliSmy sygnal, ze nie wszyscy pracownicy, ktérzy beda chcieli
skorzystac z programu dobrowolnych odej$¢, dostang takg zgode. Pomimo takich sygna-
16w do programu zglosilo sie trzy tysiace trzysta osob. Jeszcze raz bardzo dokladnie
przeszliSmy przez to, na odejscia jak wielu pracownikow jesteSmy w stanie sie zgodzic.
Wskutek analiz, a takze opracowania programu wewnetrznych przesuniec i zapropono-
wania niektorych pozycji innym pracownikom, zdecydowalisémy sie na wyrazenie zgody
na skorzystanie z programu dobrowolnych odej$é przez trzy tysiace trzydziestu czterech
pracownikow.

Po podsumowaniu, koszt programu dobrowolnych odej$¢ siegnal ponad 260.000
tys. zt. W dniu 1 lutego ponad trzy tysiace z naszych pracownikéw, rzeczywiscie, ode-
szlo z grupy PKP Cargo.

W tej chwili trwajg dzialania, ktore zmierzaja do reorganizacji w taki sposob, zeby
czynnoS§ci mogly zostac podjete przez osoby, ktore sg przesuwane w miejsce tych osob,
ktore zrezygnowaly ze swoich pozycji. Dodatkowo zdecydowaliSmy sie na pewne odstep-
stwa w ramach programu dobrowolnych odejs¢. Wyraziliémy zgode na odej$cie np. tych
os6b, ktorych stan zdrowia ewidentnie wskazywal na to, ze odejScie jest dla nich naj-
lepszym rozwigzaniem, pomimo tego ze reprezentowali oni te grupy zawodowe, ktore
w ramach grupy PKP Cargo sg deficytowe.

Tak wyglada m¢j komentarz do programu dobrowolnych odejsc. Jeszeze raz chcial-
bym podkresli¢, ze byt to projekt dobrowolnych odejs¢, w ramach ktérego rzetelnie infor-
mowali§my pracownikéw o tym, jakie perspektywy maja niektore lokalizacje.

Bardzo jasno chciatbym tutaj powiedzieé, ze nie wszystkie lokalizacje, w ramach
ktorych dzisiaj prowadzona jest dzialalno§¢ PKP Cargo, sg lokalizacjami efektywnymi
z punktu widzenia zarzadzania firma, zwlaszcza w stanie bardzo trudnej sytuacji ryn-
kowej w zwigzku z relatywnie stabg dynamikg wzrostu ustug przewozowych, pomimo
dobrej dynamiki wzrostu PKP. PKP Cargo nadal boryka sie z ograniczeniami wynikajg-
cymi z gigantycznej, rekordowej jak na te skale, renowacji polskiej infrastruktury.

Przypomne, ze tylko w tym roku na renowacje glownych szlakow handlowych,
w gléwnej mierze obstugujacych ruch towarowy, zostanie przeznaczona kwota 8.000.000
tys. badz 9.000.000 tys. zt (w tamtym roku bylo to ponad 7.000.000 tys. z1).

Co to oznacza dla PKP Cargo? Dla PKP Cargo oznacza to tyle, ze §rednia predko§é
handlowa realizowana dzisiaj na sieci wynosi 23-24 kilometry na godzine (§rednia pred-
kos$¢ w innych krajach Unii Europejskiej wynosi 50-60 kilometrow na godzine). Oznacza
to istotnie zwiekszone zasoby po stronie PKP Cargo. Dotyczy to zaréwno zasobéw sprze-
towych, jak i zasobow ludzkich. Miejmy §wiadomosc tego, ze sytuacja zmieni sie. Za trzy,
cztery lata pociagi na polskiej sieci rowniez bedg jechaly z predkoscig 50-60 kilometréow
na godzine.

Jednak zarzad PKP Cargo nie bedzie czekal z restrukturyzacjg do tego momentu
a potem zalamywal rece. Zarzad aktywnie podchodzi do tego, w jaki sposob przygoto-
wacé firme na zmiany, ktére bez watpienia nastapig na rynku. W jaki sposéb to robimy?
Szukamy nowych rynkow. W tym obszarze realizowane sg nasze projekty inwestycyjne.
Sg one realizowane w r6znym stopniu na réznych rynkach.

Najbardziej zaawansowany jest projekt przejecia drugiego najwiekszego przewoznika
na rynku czeskim, firmy AWT, ktora jest bardzo blisko rejonu Slgska, a wiec rejonu,
w ktorym jest realizowane prawie 70% biznesu PKP Cargo. Jest to dla nas pierw-
sze, historyczne wyjscie za granice i pozyskanie nowych rynkéw réwniez po to, zeby
da¢ zatrudnienie tej czeSci PKP Cargo, ktora zajmuje sie modernizacja i przygotowa-
niem taboru. Jest to synergia, ktora bedzie realizowana. W tym celu budujemy sojusze
z innymi przewoznikami po to, zeby korzystaé z liberalizacji rynku i zmiany modelu
funkcjonowania rynku, ktory na pewno nastapi wraz z jego deregulacja.

Wreszcie, po trzecie, caly czas musimy znalez¢ zatrudnienie dla naszych zasobow.
Pamietajmy, ze konkurujemy z innymi przewoznikami, w tym — nalezacymi do duzych
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grup przemyslowych. W czesci staramy sie o nabycie owych podmiotow i skonsolidowa-
nie rynku w ramach duzego narodowego przewoznika, ktory zabezpieczy interesy duzych
grup przemyslowych i polskiego przemystu. Sg réwniez pomysty na bardziej optymalny
model funkcjonowania rynku przewozéw. PKP Cargo obstugujac dziennie ponad tysiac
pociagow i jest w stanie najbardziej optymalnie zarzadzac¢ ruchem towarowym na sieci,
przede wszystkim dzieki naktadom taborowym, ktore zostaly poniesione w poprzednich
latach i ktore przygotowaly PKP Cargo do zmiany sytuacji rynkowej.

To nie koniec, gdyz nadal bedziemy inwestowa¢ w tabor. W tym celu zarzad PKP
Cargo oglosit przetarg na kupno do dwudziestu lokomotyw wielosystemowych — jest
to wydatek w wysokosci ponad 100.000 tys. euro. Rozwdj w obszarze taboru dotyczy
rowniez nabycia platform intermodalnych. Sg to te elementy, ktére bedg nam pozwa-
laly rosngé w tym segmencie rynku, ktéry bedzie rozwijal sie najbardziej dynamicznie
i bedzie nam pozwalal wchodzi¢ na inne rynki. Jest to zdecydowanie kierunek rozwoju
firmy, ale rozwoju zréwnowazonego, to znaczy rozwoju w tych obszarach, w ktorych
rynek bedzie rést, w tych obszarach, w ktorych bedziemy mogli aktywnie walczy¢ (pod-
kreslam: walczy¢) o zlecenia od naszych klientow, dlatego ze nikt nam niczego nie daje.
Kazdy kontrakt musi by¢ pozyskany z rynku w warunkach konkurencyjnych. Nasi
klienci muszg by¢ odpowiednio obstuzeni.

Po drugie, kolejnym duzym obszarem inwestycyjnym sg wiasnie zasoby ludzkie. Podej-
mujemy zobowigzanie odbudowy niektorych zawodow. Takim zawodem jest np. zawod
maszynisty. Przypomne, zZe roczna rekrutacja do tego zawodu obejmuje prawie pieéset
osob. Koszt szkolenia maszynisty, ktore trwa niemal dwa lata, wynosi ponad sto tysiecy
zlotych, jest zblizony do kosztu szkolenia pilota. I bardzo dobrze. Bedziemy inwestowaé
w niektoére obszary po to, zeby by¢ bardziej konkurencyjnym, po to, zeby by¢ bardziej efek-
tywnym. Tylko w ten sposob mozemy pozyskiwaé zlecenia rynkowe. Natomiast polityka
kadrowa musi byé prowadzona w sposéb racjonalny, musi odpowiadac¢ zmieniajgcym sie
warunkom rynkowym. Takie sg zalozenia naszej polityki w obszarze zasobow ludzkich,
ale tez polityki inwestycyjnej, ktéra — jeszcze raz chciatbym to podkreslic — nastawiona
jest na rozwdj firmy, na zdobywanie nowych rynkéw w tych obszarach, w ktorych rynki
beda sie najbardziej dynamicznie rozwijaly. Pozyskiwanie kontraktéw i przejecia innych
przewoznikow to nie jest jedyny kierunek, w jakim rozwija sie PKP Cargo.

Przypomne panom przewodniczgcym oraz paniom i panom postom, ze PKP Cargo
bardzo aktywnie stara sie uzyska¢ mandat do negocjacji przy akwizycji Portu Gdan-
skiego Eksploatacja. Nadal jesteSmy w owym procesie. Sa to te kierunki rozwoju, w kto-
rych PKP Cargo ma realng szanse umocnic swojg pozycje rynkowa. Chodzi o lepszy ser-
wis, bardziej nowoczesny sprzet, lepsze narzedzia logistyczne i lepszg oferte zbudowang
na synergiach opartych o bardziej rozwiniete produkty. Jest to kierunek rozwoju grupy
kapitatowej PKP Cargo, ktory w pewnych regionach Polski, oczywiScie, moze budzié
pewne napiecia.

Przypomneg, ze gléwne szlaki handlowe, ktore obstugujemy, sg na zachodzie Polski,
prowadza z rejonu Slgska do polskich portéw. W Polsce wschodniej i poludniowo-wschod-
niej dzialalno$¢ handlowa gtéwnie w zwigzku z bardzo ograniczong wymiang towarowa
ze Wschodem... Mam tutaj na mysli konflikt na Ukrainie, ktory w bardzo istotny sposéb
ograniczy! potoki towaréw plynace przez przejscie Medyka-Zurawica obstugiwane przez
zaklad poludniowy w potudniowo-wschodniej czesci Polski. Zreszta tam ruch zawsze
byt bardzo staby. Z niewiadomych albo, w dzisiejszych realiach, trudnych do wyttuma-
czenia powodow w rejonie poludniowej Polski lokowano zaklady naprawy taboru kole-
jowego, co powodowalo, ze tabor musiat byé odrywany z gtéwnych szlakow komunika-
cyjnych i prowadzony wlasnie tam do naprawy. JesteSmy zmuszeni zmienic te sytuacje
w zwigzku z tym, ze PKP Cargo musi by¢ bardziej efektywne rowniez kosztowo.

W zwiazku z tym tak jak powiedzialem, zwlaszcza w regionie Polski poludniowo
-wschodniej i wschodniej perspektywy niektorych jednostek organizacyjnych nie sg skie-
rowane na rozwoj.

Dziekuje.

11




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 324)

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje panom prezesom.

Otwieram debate.

Do glosu, poki co, zapisali sie panowie postowie: pan posel Piotr Krol, pan poset Kazi-
mierz Smolinski, pan posel Bogdan Rzonica, pan poset Andrzej Adameczyk, pan poset
Wojtkiewicz, pan posel Tchorzewski, pan posel Lassota a takze pan prezydent Mietek.

Dobrze, zaraz po kolei panstwa zapiszemy.

Udzielam glosu panu postowi Piotrowi Krélowi. Bardzo prosze, panie poSle.

Posel Piotr Krodl (PiS):

12

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni goscie!

W zwigzku z tym, ze pan przewodniczacy Andrzej Adamczyk rozpoczal w takiej a nie
innej kolejnosSci (rozpoczal od spétki TK Telekom), zdyscyplinowanie pozwole sobie
zachowac taka kolejno$¢. W zwigzku z tym mam kilka pytan dotyczacych funkcjonowa-
nia TK Telekom.

Po pierwsze, chcialbym zapytac, jakim wynikiem spétka zakonczyta rok 2014? Mamy
marzec roku 2015. Mam nadzieje, ze wynik jest juz znany. Jednocze$nie chcialbym
zapytac, czy prawda jest, ze w budzecie na rok 2015 wtasciciel spotki TK Telekom, czyli
spotka PKP S.A. zalozyla przychod z tytutu sprzedazy spotki TK Telekom? Jezeli infor-
macja ta jest prawdziwa, prosze o jej zweryfikowanie, jakg wielko§¢ w zwigzku z tym
panstwo zaplanowali$cie?

Trzeba powiedzieé, ze spotka TK Telekom — w mojej ocenie — jest jedng ze strategicz-
nych spotek wchodzacych w sktad grupy PKP S.A., jezeli chodzi o bezpieczenstwo pan-
stwa. Wedlug wiedzy grupy poslow posiada ona miedzy innymi NATO-wski certyfikat
bezpieczenstwa. Chcialbym zapytaé, jak bedzie zabezpieczona owa sfera dzialalnosci
w chwili dojscia do ewentualnej sprzedazy spo6tki? Czy wiasciciel, czyli PKP S.A. badz
tez ministerstwo uzyskali odpowiednie opinie Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego
i Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego w zakresie wplywu sprzedazy spotki na bezpieczen-
stwo panstwa?

We wniosku, ktory skierowaliSmy w sprawie zwolania dzisiejszego posiedzenia Komi-
sji, w czesci dotyczacej TK Telekom pisaliémy, miedzy innymi ,o podziale spotki na pieé
spolek. Chcialbym sie skupi¢ na jednej a mianowicie — na TK Budownictwo, obecnie
PKP Budownictwo. Chciatbym zweryfikowa¢ pewne informacje. Prosze, zeby panstwo
powiedzieli, jakiego rzedu strate zanotowata spétka TK Telekom w zwigzku ze sprzedaza
spotki TK Budownictwo, obecnie PKP Budownictwo?

Po wprowadzeniu, ktérego dokonat pan przewodniczacy Adamczyk, padla tutaj infor-
macja (zeby by¢ $cistym, bodajze pan prezes TK Telekom powiedzial) o pakcie gwarancji
pracowniczych. Mam §wiadomos$c tego, ze w roznych spotkach Skarbu Panstwa, w spot-
kach komunalnych proces negocjacji ze zwigzkami zawodowymi odbywa sie w rézny
sposob. Natomiast formula, ktérg pan przedstawil, sprawia wrazenie jakby pomiedzy
zarzagdem TK Telekom a zwigzkami w ogéle nie musialy sie toczy¢ zadne rozmowy, co —
w mojej ocenie — jest dosy¢ oryginalnym zalozeniem.

W zwigzku z tym chcialbym sie dowiedziec, czy zarzad TK Telekom jednak prowadzit
rozmowy ze zwigzkami zawodowymi w zakresie zawarcia paktu gwarancji pracowni-
czych. Jak do owych rozméw odnosit sie wiasciciel, czyli PKP S.A.? Z dzisiejszych wypo-
wiedzi wynikato, jakoby rozmowy mialy toczy¢ sie tylko pomiedzy zwiazkami zawodo-
wymi a potencjalnymi inwestorami, jakoby to zwigzki zawodowe w pewnym sensie mialy
wybrac inwestora po to, zeby odpowiedzialno$é zepchnaé¢ na zwiazki. W kontekscie tego,
ze jednak weze$niej toczyly sie jakie$ rozmowy, jest to dosyé oryginalne zalozenie.

Chcialbym zapytac, czy prawda jest, ze przedstawiciele zarzadu TK Telekom... Czy
istniala grupa, ktéra nazywala sie zespolem roboczym powolanym do wynegocjowania
i parafowania paktu gwarancji pracowniczych? Chcialbym zapytaé, jakie byto umocowa-
nie prawne owego zespolu. Czy rzeczywiScie istnial a jezeli tak, jakie mial umocowanie
prawne ze strony PKP S.A.?

Jezeli chodzi o spotke TK Telekom to na razie z mojej strony tyle.

Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Panie posle, jezeli sg takze pytania dotyczace PKP Cargo, to bardzo prosze poruszyé¢ owe
kwestie w tej chwili.

Posel Piotr Krdl (PiS):

Oddam gtos kolegom.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dobrze, dziekuje.
Prosze, pan posel Kazimierz Smolinski.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

Dziekuje.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo!

Stuchajac wypowiedzi pana ministra oraz panéw prezeséw trudno sie nie odniesc
do pewnych generalnych stwierdzen. Pierwsza rzecz, o ktorej powiedzial pan minister
w odpowiedzi na wystapienia pana wiceprzewodniczgcego — to, ze trzeba oddac glos dzia-
faczom gospodarczym, pan minister tak to okreslit. Oczywiscie, jest to sformutowanie
dosy¢ kuriozalne. Wydawalo mi sie, ze dziatacze byli przed 1989 rokiem, chyba ze pano-
wie nadal majg pewne zadania polityczne do wykonania...

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo przepraszam.
Panie po§le, przejdzmy do meritum, sg to zupelnie niepotrzebne wy cieczki.
Bardzo prosze.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

Dobrze, takie byto sformulowanie, to tytutem wstepu.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo prosze.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

Na jednym z poprzednich posiedzen Komisji zadalem pytanie panu prezesowi Karnow-
skiemu: ilu przedstawicieli, pracownikéw bankéw przeszto do pracy w PKP? Pan prezes
nie udzielit mi takiej informacji, ale — obserwujac to, co sie dzieje na rynku w zakresie
samego PKP Cargo, jak tez TK Telekom - widaé, ze dawne dzialania pana profesora
Balcerowicza przektadajg sie na obecng filozofie funkcjonowania PKP oraz calej grupy,
poniewaz zmierzamy do zwijania firmy. Wyprzedajemy majatek PKP Cargo. Oprocz
majatku nieruchomego w postaci wagonow czy nieruchomosci sa to kolejne spotki.

Tutaj jest pytanie do pana prezesa: za ile sprzedano PKP badZ TK Budownictwo? Czy
rzeczywiscie uzyskano strate na owej transakcji? Jakie sg wyniki wszystkich wydzielo-
nych spétek w ramach TK Telekom? Co jest z 30 tys. kilometrami linii, sieci telekomuni-
kacyjnej, ktora byta w ramach TK Telekom? Czy w tej chwili jest ona podzielona w jaki$§
sposob pomiedzy spotki? Co jest ze §wiatlowodami i certyfikatami bezpieczenstwa, o kto-
rych wczes$niej mowit pan poset Krol?

Program dobrowolnych odej$¢ ma na celu obnizanie kosztéw, ale z kosztami nie-
odlgcznie wigzg sie tez koszty funkcjonowania zarzadu. Jest pytanie do pana prezesa
Karnowskiego i do pana ministra Zalobki: jak w ostatnich trzech latach wzrosty koszty
funkcjonowania zarzad6éw poszczegdlnych spotek? Czy prawda jest, ze panowie prezesi
nie majg uméw o prace, tylko kontrakty, wobec czego nie ma ograniczen, jezeli cho-
dzi o zatrudnienie w spotkach panstwowych, nie ma kominéwki? Na ile wzrosly koszty
funkcjonowania catej dyrekeji w poszczegolnych spotkach, poniewaz s nie tylko prezesi,
ale tez dyrektorzy? Silg rzeczy, skoro tu oszczedzamy to, czy oszczedzamy tez w zakresie
zarzadzania spotkami, w zakresie samych zarzadoéw, jak rowniez wszystkich dyrektorow
w poszczegblnych spétkach?

Moim zdaniem to tez jest bardzo istotne.

Kwestia tez pana ministra — czy pan minister kontroluje zatrudnianie panéw preze-
sow? Skoro pan prezes, pan doktor Jakub Karnowski, pan doktor Piotr Cizkowicz maja
czas na prace w Katedrze Miedzynarodowych Studiéw Porownawczych u pana profesora
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Leszka Balcerowicza w Szkole Gtéwnej Handlowej, gdzie adiunkt zarabia okolo 4 tys. zt
to, czy panowie zarabiacie tam na przyslowiowe chusteczki do nosa? Czy uzyskujecie
jakas dodatkowg wiedze? Czy nie szkoda czasu na prace zarobkowg?

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie posle, bardzo pana szanuje...

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Sa to konkretne pytania.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Naprawde, bardzo pana prosze.

Posel Anna Paluch (PiS):
Rolg przewodniczacego nie jest wcinac sie w wystapienia postow.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Pani posel, nie zwracam sie do pani, wobec powyzszego prosze o cierpliwos¢, bardzo
prosze.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Dobrze, w takim razie bez wycieczek.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo pana prosze.
Znam pana z bardzo merytorycznej pracy w naszej Komisji. Bardzo prosze, zeby dzi-
siaj tez tak bylo. Bardzo prosze.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Moim zdaniem, pytanie o zatrudnienie jest pytaniem merytorycznym. Czy panowie
dodatkowo pracujg i uzyskuja z tego tytutu dochody? Czy nie przeszkadza to w trudnej
pracy zarzadzania tak wazna grupg jaka jest grupa PKP S.A.?

Kolejne pytanie do pana prezesa Karnowskiego, ale mysle, ze tez do pana ministra:
jak to funkcjonuje w wielkiej trojce, jezeli chodzi o PKP, o calg grupe? Czy rzeczywiScie
jest tak, ze dzieli sie to na dziesigtki spolek i wyprzedaje majatek? Jak to wyglada w DB
Schenker, Rail Cargo w Austrii i Fret SNCF we Francji? Czy mozemy tutaj zrobic jakie$
poréwnania, jezeli chodzi o funkcjonowanie tamtych spéltek?

Panie ministrze, mowil pan o emocjach. Trudno méwic o braku emocji, jezeli chodzi
o0 ludzi. Mam tez pytanie: jak to sie dzieje, ze w PKP Cargo zwalniamy maszynistow, kto-
rych wyszkolenie kosztuje sto tysiecy zlotych lub wiecej? Biorg oni odprawy a za chwile
zostajg zatrudnieni w konkurencyjnych firmach. Takie przypadki maja miejsce. Teraz
trzeba szkoli¢ nastepnych. Rozumiem, ze jest problem. Jest kwestia dialogu spotecznego
ze zwigzkami zawodowymi, z pracownikami, czy jest mozliwo§é¢ ich przesuniecia, itd.
Niemniej taki fakt ma miejsce. Z jednej strony wyplacamy pracownikom setki tysiecy
zlotych a za chwile musimy szkoli¢ ich nastepcow, kiedy brakuje ich na rynku.

Jest to konkretne pytanie, prosze o odpowiedz.

Na ten moment mysle, ze to tyle.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje panu postowi.
Bardzo prosze pana posta Bogdana Rzonce.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):
Bardzo dziekuje.

Panie przewodniczacy, panie ministrze!

Wiasciwie na poczatku chcialbym skierowac¢ swojag wypowiedZ do pana ministra,
poniewaz pan minister wystepuje tutaj w imieniu rzadu, pan minister odpowiada
za wszystkie w jakiej$ mierze rozkladane priorytety dotyczace zrownowazonego badz
niezréwnowazonego rozwoju.
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Moze zatem przedstawie obrazek dotyczacy funkcjonowania oddziatu PKP Cargo
w Jasle. Na koniec listopada 2014 roku jest praca na dwie zmiany, jest obreczowanie
kot, naprawa wagonow. Mozna powiedzieé, ze pracy jest do licha. Na koniec grudnia
jest jeden mail z oddziatu potudniowego, konkretnie z Katowic do Jasta. W mailu pisze
sie tak: nie ma dla was pracy. Na poczatku stycznia 2015 roku przyjezdzajg do Jasta
dyrektorzy PKP Cargo z Katowic, spotykaja sie z pracownikami, ktérzy jak na najsmut-
niejszych filmach z czapkami w rekach stojg na bacznos$c przed dwoma dyrektorami.
Od dyrektora oddzialu z Katowic styszg: dla was pracy tu nie ma, przyjedzcie do Kato-
wic. Tak dzisiaj traktuje sie pracownika.

Panie ministrze, czy nie jest to redukowanie ludzi, przepraszam za wyrazenie,
do pachotkéw i parobkow? Tutaj nastgpila, zdaje sie, pewna refleksja ze strony prezesa,
pana Purwina, poniewaz na szczeScie tamten dyrektor po jakim$ czasie przestal byc
dyrektorem. Gratuluje, poniewaz miec takiego dyrektora to wstyd. Jest to dosy¢ obiecu-
jaca odpowiedz dla zwigzkowcow z Jasla, ze jednak praca bedzie. Nie bedzie sie wywozié
setek ton kot przywiezionych do Jasta do zaobreczowania. Nie bedzie sie wywozi¢ tego,
co zostalo juz przygotowane do pracy.

Chciatbym podziekowaé za te decyzje, ze nie ma juz takich dyrektoréw, ktorzy w ten
sposob odnoszg sie do pracownikow.

Pozostaje jednak dalej pytanie: co zrobi¢ z majgtkiem? Prosze panstwa, oddzial
w JasSle posiada jednohektarowg hale wyposazong wlasnie do obreczowania kot, do repro-
filacji zestawow kolowych z pelng diagnostyka. Jest druga hala. Sg suwnice trzydziesto-
tonowe, o§miotonowe, jednotonowe, itd. itd. Jest pelne wyposazenie do wykonywania
pracy, ktéra byla wykonywana w listopadzie.

Teraz moje pytanie. W dniu 16 lutego zwigzkowcy byli u pana prezesa. Otrzymali
obiecujacg odpowiedz, ze jednak moze jaka$ tam praca dla Jasla sie znajdzie. Prosze
panstwa, Jasto to miasto, ktore umiera na skutek decyzji rzagdu Platformy Obywatelskiej
i Polskiego Stronnictwa Ludowego. Wszystkie male miasta umieraja, wiasciwie w Polsce
wschodniej nie ma malych miast, z ktérych nie bylyby wyprowadzane firmy, niestety,
z duzg stratg dla zwyklych pracownikow, ktorzy przez lata pracowali na rzecz spolek
Skarbu Panstwa, w tym takze na rzecz kolejnictwa. Jezeli dzisiaj spétka PKP Cargo
mowi, ze ma niezle wyniki, jezeli ma zyski, jezeli inwestuje to zapewniam panstwa tutaj
obecnych, ze nie jest to tylko i wylacznie wynik tego menedzmentu, ktéry znajduje sie
na tej sali. Podobnie jak w innych spotkach jest to majatek wypracowany przez cale lata.

Bardzo prosze, zeby$cie panstwo wzieli pod uwage, zeby pan minister wzigl pod uwage
fakt, ze nawet potprocentowe badz dwuprocentowe zyski zwigzane z likwidacjg oddzia-
tow, zakladow zamiejscowych, per saldo wcale nie sg zyskami spotecznymi. Za chwile ci
ludzie p6jda na bezrobocie, p6jda po prostu na zwyczajne bezrobocie. Za chwile jako ojco-
wie rodzin, jako osoby, ktore czasem majg na utrzymaniu takze starszych ludzi, stang
sie zwyklymi osobami, ktore trafiaja, nie chce powiedzie¢, ze na margines spoteczny, ale
do opieki spoteczne;.

Prosze? Prosze bardzo, co§ pan méwil. Niech sie pan nie wstydzi, prosze moéwic.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie po§le, bardzo prosze o kontynuowanie.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):
Po prostu, pan co$ do mnie mowil...
Chciatem sie dowiedzieé co, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Nie ma takiej formuly, panie posle, doskonale pan o tym wie.
Prosze kontynuowac.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):
Na zakonczenie chcialbym zapytac pana ministra. Jezeli chodzi o rzeczywiScie jednopro-
centowe, dwuprocentowe zyski, o takie postepowanie dyrektor6w PKP Cargo, jakie zda-
rzylo sie np. w Jasle, czy utozsamia sie pan z tym? Przeciez to wszystko mozna spraw-
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dzié. Ludzie tam sg. W tej chwili na tzw. nieSwiadczeniu pracy pozostato blisko stu ludzi,
moze okolo siedemdziesieciu. Czy znajdzie sie dla nich praca?

Mam tutaj prosbe, zeby sprobowac popatrzec¢ na funkcjonowanie spotki PKP Cargo,
tego malego oddzialu w ten sposob, ze takie dzialania wiadz spétki doprowadzaja
do ogromnych frustracji i niepokojow a per saldo wcale nie ma z tego jakiego$ niezwy-
ktego zysku, poniewaz jest majatek produkcyjny, ktory jest zdolny do wykonywania tych
czynnoSci, ktore przez cale lata byly wykonywane w oddziale w Jasle.

Tutaj jest proSbha a zarazem pytanie do pana prezesa: na ile wywiaze sie pan z obiet-
nic, ktoére zostaly ztozone w dniu 16 lutego podczas wizyty zwigzkowcow u pana w zakla-
dzie pracy, u pana w spotce?

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):
Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze pana przewodniczacego Andrzeja Adamczyka.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, pierwsza kwestia dotyczy TK Telekom. Pan prezes Hamryszak
mowit o dialogu spotecznym, o rozmowach ze strong zwigzkowa, z zaloga. Panie ministrze,
panie prezesie (zwracam sie do pana prezesa Karnowskiego) — relacje w zarzadzanych,
nadzorowanych przez was spétkach, moge powiedziec, ze spsialy. Jako kontrargument
przywoluje zdarzenie z dnia 6 lutego tego roku. Zwigzkowcy zgromadzeni w §wietlicy sie-
dziby spétki TK Telekom mieli nadzieje na rozmowe z zarzgdem. Zarzad przetrzymat ich,
nie przymierzajac, jak Krzyzacy — Juranda ze Spychowa pod zamkiem w Szczytnie, przez
kilka godzin. Zostaliémy poinformowani o calej sytuacji. Méwie tutaj o postach, o czlonkach
sejmowej Komisji Infrastruktury. Panie prezesie, to nie sg zarty. Pan poset Rzonca, pan
posel Szmit i ja udaliSmy sie na miejsce nie w celu pobudzenia strajku, zmiany sytuacji,
generowania konfliktu. ChcieliSmy po prostu zapytac, co sie dzieje. Osoby, ktére zostaty
wynajete do zawiadywania majatkiem Skarbu Panstwa (poniewaz taka role petnig czlon-
kowie zarzadu spotki TK Telekom — ani mniej, ani wiecej), potraktowaly przedstawicieli
parlamentu jak nie przymierzajac smarkaczy, ludzi z ulicy.

Panie ministrze, tak spsialy relacje w spotkach PKP S.A.

Dzisiaj buntuje sie na slowa pana prezesa TK Telekom, ze prowadzi dialog. Jezeli tak
sobie panowie wyobrazacie ten dialog to nie jest to dialog, to jest sposob na to, zeby ludzi
ponizy¢ i upodli¢, o czym méwil miedzy innymi pan poset Rzonica. I nie czujemy sie tutaj
dotknieci jak baletnica, mowie tutaj tez w imieniu (mam nadzieje, ze mi pozwola) — pana
posta Szmita i pana posta Rzoncy, ze potraktowano nas poza normalnymi zasadami kul-
tury spolecznej, takich relacji miedzyludzkich. Zarzad wyszed! na pierwsze pietro i stwier-
dzil, ze nie zejdzie do $wietlicy dopéty, dopoki postowie stamtad nie wyjda, dopoty dopoki
oni tam beda... A do tego wszystkiego zarzad, cztonkowie zarzadu, jak mniemam, na czele
z panem prezesem spotki TK Telekom, wykorzystywali pana Longina Komolowskiego,
mozna powiedzie¢ legende Solidarnosci, ale takze, w swoim czasie, wicepremiera rzadu.

Jezeli méwicie panstwo o relacjach, o dialogu spotecznym - tak wyglada dialog spo-
teczny, panie ministrze, w nadzorowanych przez pana spotkach nalezacych do panstwa.
Tak to po prostu jest.

I mozemy tutaj duzo méwic, mozemy tutaj wystuchiwaé diugich elaboratow i wysta-
pien, jak chociazby w przypadku pana prezesa PKP Cargo, do czego za chwile przejde.
I, jezeli mozna, panie prezesie — nie przyszed! pan tutaj czynié¢ ztosliwosci, ja panu ich
szczedze, tak ze wypraszam sobie...

Panie przewodniczacy, bardzo pana prosze, zeby przywolal pan do porzadku osoby
zaproszone na dzisiejsze posiedzenie Komisji.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Proponuje, panie przewodniczacy, troche obnizy¢ ton wypowiedzi, poniewaz sila ekspre-
sji powoduje takze reakcje. W zwigzku z tym proponuje merytoryczng rozmowe, debate.
Prosze, zachowajmy umiar. Wydaje sie, ze spelnimy swoje zadanie na dzisiejszym
posiedzeniu.
Bardzo prosze, panie przewodniczacy.
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Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Otoz, pan prezes zarzadu TK Telekom absolutnie nie odniost sie do kwestii zwigzanej
zZ poruszonym przeze mnie problemem, kiedy przedstawiatem go w imieniu wnioskodaw-
cow. Przedstawialem powody, dla ktorych zwotaliSmy dzisiejsze posiedzenie. Mianowicie
rzecz dotyczy sprzedazy spotki TK Telekom, wysokoSci kwoty, wartoSci, ceny za jakg
planowana jest sprzedaz spotki.

W zwigzku z tym, ze pan prezes nie udzielil zadnej odpowiedzi na ten temat, ocze-
kuje odpowiedzi na piSmie a zanim to nastgpi, réwniez informacji werbalnej w czasie
dzisiejszego posiedzenia.

Kolejna sprawa dotyczy PKP Cargo. Pan prezes absolutnie nie odnidst sie do decy-
zji zwigzanych z majgtkiem spo6tki. Mam nadzieje, ze przedstawiciele strony spotecznej
odniosg sie do czesci dotyczacej likwidacji podmiotéw. Otoz, dzisiaj mamy do czynienia
z prawdopodobnymi decyzjami (prosze o potwierdzenie lub zaprzeczenie) co do sprze-
dazy trzech biurowcow — w Warszawie przy Grojeckiej, w Krakowie przy Kamienne;.
Pono¢ taka uchwate podjeta rada nadzorcza PKP Cargo S.A. na swoim posiedzeniu.
Sprzedaje sie budynki, ktore do tej pory sluzyly dziatalnosci firmy, z niezrozumiatych
powodéw sprzedaje sie budynki za kwoty, ktore moga budzi¢ co najmniej zdziwienie.

Z wiedzy, ktora jest nam dostepna, budynek w Katowicach wraz z dziatkg i parkin-
gami (jest to okoto 75 aréw, 0,75 hektara) wyceniono na okoto 18.000 tys. zt. Niedawno,
kilka lat temu, w przedsiewziecie polegajace na modernizacji budynku w Katowicach
zainwestowano okoto 8000 tys. zl. Dlaczego, z jakich powodéw podejmuje sie dziala-
nia, ktorych celem jest sprzedaz budynkow biurowych nalezacych do przedsiebiorstwa
w sytuacji, kiedy budynki takie trzeba bedzie wynajmowac? Jest pytanie, dlaczego
likwidujecie panstwo oddzial w Krakowie. Dlaczego podejmujecie decyzje o likwidacji
oddzialu w Krakowie i kazecie ludziom dojezdzaé¢ do Katowic? O tym, panie prezesie,
absolutnie pan nie wspomnial.

Bardzo prosze, zeby ustosunkowal sie pan do kwestii tego, dlaczego zamierzacie
sprzeda¢ biurowiec przy ulicy Kamiennej. Czy przyszed! czas na sprzedaz nierucho-
mosci? Czy jest to nieodzowny element restrukturyzacji w specyficzny sposéb dzisiaj
traktowanej przez rzadzacych?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje panu przewodniczgcemu.
Bardzo prosze pana przewodniczacego Krzysztofa Tchorzewskiego.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):

Dziekuje bardzo.

Moze na poczatek telekomunikacja. Otoz dzisiejsza sytuacja pokazuje, ze podzial tele-
komunikacji kolejowej na wiele drobnych przedsiebiorstw byt bledem. Przynajmniej taki
jest obraz, taka jest ocena, jezeli chodzi o ekspertow gospodarczych. Jak ow fakt w per-
spektywie zostal oceniony przez ministerstwo? Jakie sg wnioski z oceny owych dziatan?
Dzialania te powinny by¢ wczeéniej poprzedzone odpowiednig analizg skutkow. Wiemy,
ze kiedy rynek telekomunikacyjny zaczal sie bardzo dynamicznie rozwijac¢ (mniej wiecej
przed dziesiecioma, dwunastoma laty byl dynamiczny skok rozwoju rynku telekomuni-
kacyjnego), w tym momencie telekomunikacja kolejowa majac pelny uklad szkieletowy,
jezeli chodzi o §wiattowody w Polsce, miala pelne perspektywy, zeby staé sie jednym
z liderow albo przynajmniej znaczacym graczem na rynku.

Mozna domniemywac, ze rozpoczely sie zabiegi podmiotéw, ktore wehodzily na rynek,
ktore rozwijaly swoje sieci, swoje dzialania, zeby do tego nie doszlo. By¢ moze upadek
kolejowego rynku telekomunikacyjnego byl efektem réznego rodzaju dzialan lobbin-
gowych, ktorym ulegli menedzerowie kolejowi a, by¢ moze, nawet cze§¢ urzednikow
ministerstwa.

Chcialbym zapoznaé sie z oceng sytuacji, czy byla ona badana przez odpowiednie
stuzby czy tez nie. Jezeli czesc z informacji jest niejawnych, chetnie zapoznam sie z nimi
w odpowiednim trybie. Jest to rzecz niezwykle wazna, dlatego ze to, co sie dzisiaj dzieje,
jest efektem tego, co byto kilka lat weczeéniej, co dzialo sie systematycznie. Miala miejsce
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wprost niezwykla w tego typu sytuacjach hustawka kadrowa oraz podzial. Rzeczy te
powinny by¢ bardzo glteboko ocenione, poniewaz przeprowadzona w ten sposob restruk-
turyzacja przyniosta olbrzymie straty finansowe.

Z tego punktu widzenia, odnoszenie sie tylko do obecnej sytuacji pracowniczej
to za malo. Jezeli chodzi o sytuacje pracownicza, o to, co sie dzieje w tej chwili, rzeczy-
wiScie, jest to powazny problem, ale wymaga to takze zbadania skutkéw.

Druga rzecz dotyczy PKP Cargo. Protesty pracownicze wskazuja na dominujgca role
Skarbu Panstwa. Nie ma jej tutaj. Sg pewne zabezpieczenia statutowe. Nie wszyscy tutaj
zebrani sg w stanie dokladnie zbadaé¢ zmiany w statucie. Dobrze by byto, gdyby$my dzi-
siaj dowiedzieli sie, o co chodzi w zmianach w statucie, ktére majg by¢ proponowane
na walnym zgromadzeniu w dniu 13 kwietnia. Jakie majg by¢ efekty owych zmian?
O co w tym wszystkim chodzi?

Dalej, jest w pelni jasny akcjonariat na koniec trzeciego kwartatu. Nie jest nato-
miast tak jasne, jak jest obecnie, czy na koniec roku nastgpily duze zmiany. Chcialbym
zapytac, jezeli wezmiemy perspektywe koniec wrzesnia i dzien dzisiejszy to, jaka jest
sytuacja akcjonariatu PKP S.A.? Na koniec wrzesnia byto to 33%. Chcialbym wiedziec,
jak na dzien dzisiejszy wyglada sytuacja akcjonariatu PKP? Czy poza ING, Morganem
i Avivg na dzien dzisiejszy pojawili sie jeszcze inni, ktorzy przekroczyli 5%? Z drugiej
strony mamy akcjonariat rozproszony, 40%, ale w okolicy gieldy chodzg rézne pogto-
ski, ze sg podmioty, ktore systematycznie powiekszaja swoj udzial, pilnujac sie, zeby nie
przekroczy¢ 5%. Wiemy, ze w taki sposob prawie zostala przejeta kontrola nad Azotami.

Nieoficjalne, ze tak powiem, zainteresowanie, pogtoski wokot gietdy wskazuja, ze pod-
mioty kontrolowane przez spotki w rozny sposob podporzadkowane kapitatowi rosyj-
skiemu kontrolujg na gieldzie w Polsce juz ponad 15%.

Jezeli dziejg sie takie rzeczy, chcialbym usltyszeé, czy zostaly uruchomione odpo-
wiednie mechanizmy kontrolne. Dzisiaj widzimy gwaltowne poszukiwania, dzialania
Ministerstwa Skarbu Panstwa, zeby zabezpieczy¢ sprawy strategiczne. Plynie z tego
wniosek, ze rzad nie widzi tutaj mozliwosci zabezpieczenia kwestii strategicznych prze-
wozow wojskowych i innych za poSrednictwem PKP Cargo. Tu jest proS§ba o odpowiedz
na piSmie, czy przed prywatyzacja zostaly przeprowadzone w tej sprawie odpowiednie
analizy. Czy mozliwa utrata kontroli nad sp6tka na skutek prywatyzacji poprzez koniecz-
nos¢ dopuszczania do uczestnictwa w zarzadzie i radzie nadzorczej tych wszystkich, tych
grup, ktore przekraczaja 20%, co wplywa na znajomos¢ rzeczy jawnych, niejawnych,
itp., czy wszystkie te rzeczy zostaly dokladnie przeanalizowane? Jakie sg wnioski z owej
analizy? Wynika z tego, ze wnioski z analizy nie zostaly wlasciwie przeprowadzone, dla-
tego ze jezeli dzisiaj Skarb Panstwa chce gwaltownie potgczyc¢... Méwienie obecnie przez
wiceministra, ze sg to tylko analizy, jest pewnym unikiem. Wiedza na temat tego, co sie
dzieje w Skarbie Panstwa, wskazuje na to, ze Lotos, Orlen i KGHM checg (a, by¢ moze,
zostang zmuszone do tego), zeby polaczyc swoje spo6tki, co tez nie zapewni tego w takim
zakresie, w jakim mogloby zapewni¢ PKP Cargo, jezeli chodzi o sprawy strategiczne.

Cokolwiek wiem, poniewaz swego czasu zajmowalem sie tymi rzeczami. A wiec jest
to kwestia bardzo niebezpieczna. W moim przekonaniu, zaniepokojenie zwigzkow zawo-
dowych w tej sprawie jest niezwykle stuszne i wskazuje na wiele weze$niejszych nieod-
powiedzialnych dziatan. W tej dziedzinie tak nalezaloby na to popatrzec.

Druga rzecz — niepokoi to, co sie dzieje z wynikami. Z jednej strony jest pokazywany
zysk za rok 2014 w wysokosci 276.000 tys. zl, ale od czasu przed prywatyzacjag jest sys-
tematyczny spadek zysku na dzialalnosci operacyjnej — przed prywatyzacja byto to pra-
wie 300.000 tys. zt a obecnie jest spadek do poziomu 49.000 tys. zi. Jest to spadek rok
do roku o 30% na dzialalnoéci operacyjnej. Spadek o 30% rok do roku nie wskazuje,
zeby prywatyzacja spelnita swojg role a wiec spowodowala, zeby spétka PKP Cargo byta
bardziej agresywna na rynku, bardziej radzita sobie na rynku, miala wieksze zdolnoéci
operacyjne.

SlyszeliSmy, ze jezeli nie bedzie kontrolowana przez Skarb Panstwa, bedzie lepiej
radzita sobie rynkowo. Tymczasem spadek przychodow na dzialalnoéci operacyjnej,
szukanie réznych innych doraznych przychodéw, zeby pokazac zysk, wskazuje na to,
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ze dziedzina ta nie jest wlasciwie pilnowana przez zarzadzajacych firma. Nie jest takze
pilnowana od strony gtéwnego akcjonariusza, jakim nadal jest Skarb Panstwa.

W wypowiedziach, ktore tutaj styszeliSmy, dlaczego taki kierunek jest tolerowany, dla-
czego tak sie dzieje, ze inni operatorzy na rynku powiekszajg swdj zasieg... Analiza biur
maklerskich wyraznie wskazuje na takie oceny, iz by¢ moze PKP Cargo utrzyma obecna
wysokos$c w zakresie pracy przewozowej, pozostanie na tym samym poziomie. Co to zna-
czy? Rozwdj gospodarczy corocznie emituje u nas nawet péttora- lub dwuprocentowy
wzrost masy przewozowej. Bedzie to oddawane innym. Nie ma sie tu z czego cieszyc.

Prosze panstwa, w tej sytuacji jest to przygnebiajgce, jezeli z czym§ takim spokoj-
nie sie godzimy a informujac postéw, w ogéle nie odnosimy sie do tego, dlaczego tak sie
dzieje, dlaczego taki kierunek ma miejsce. Przeciez jest to powolny upadek firmy i wyco-
fywanie sie z rynku. Chyba nie o to w tym wszystkim chodzilo. Jezeli, rzeczywiscie, cho-
dzilo tylko o to, zeby do kasy wplynelo kilka miliardow zlotych z tytutu prywatyzacji
to w calej grupie nie bardzo jest sie czym chwali¢, dlatego ze pokazywane na koniec 2014
roku kompleksowe zobowigzania, niektore sg bardzo dtugoterminowe, pracownicze, itd.,
ale mimo wszystko kompleksowe zobowigzania PKP PLK osiagajace prawie 25.000.000
tys. zl, powalaja. Chwalimy sie, ze w tej chwili zadluzenie PKP S.A. spada z 4.000.000
tys. czy 5.000.000 tys. zt do 1.000.000 tys. zl, ze stal sie wielki cud a, z drugiej strony,
tak naprawde to wypompowano, spétka PKP PLK obecnie stata sie bankg mydlana.
Jezeli catkowite zobowigzania zblizaja sie do okolo 25.000.000 tys. z1, to jest to dziwne
przekladanie dtugéw z jednej potki na druga.

Wyraznie wida¢, ze Skarb Panstwa czyni tutaj jakies dziwne rzeczy. W kazdym razie
patrzac z takiego punktu widzenia, jezeli odniesiemy sie do tego, co sie dzieje w PKP
Cargo to nieprofesjonalny nadzoér ze strony wiaSciciela wskazuje na to, ze nie sg pro-
wadzone doglebne analizy albo sie to zaniedbuje, albo po prostu toleruje, albo sg posta-
wione inne cele, wtedy powiedzcie — jakie.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze pana posta Michata Wojtkiewicza.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):

Dziekuje bardzo.

Chcialbym, zeby koledzy mi nie przeszkadzali...

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Wystuchalem wypowiedzi z uwagg. To, co méwig pracownicy, wskazuje, ze zyjemy
w bardzo dziwnym panstwie. Jeden z prominentnych dziataczy Platformy Obywatelskiej
okreslil, ze jest to dziki kraj. Inni mowia, ze to nie jest dziki kraj, tylko dobrze zorganizo-
wany, z tym ze organizacja ta nie stuzy obywatelowi, tylko zupelnie komu innemu. Przy-
ktadem na to moze by¢ fakt, ze przesylki pocztowe rzadu sg wycenione ma 1.000.000
tys. z1, ale nie idzie to do Poczty Polskiej tylko w zupelnie innym kierunku.

Obraz PKP Cargo moze przedstawia¢ dworzec w Tuchowie, gdzie bylo napisane
,Tuchow” a dzisiaj jest napisane ,,Dom pogrzebowy”. To nie jest fikcja. Zapraszam pana
posla Jozefa Lassote, zapraszam pana przewodniczacego. Mowie to dzisiaj dla przypo-
mnienia panu. Bede to przypominal.

Przypomne jeszcze wiele innych rzeczy. Administracja wzrosta o 10.000.000 tys. zi
a spotke PKP Cargo, ktéra ma generowac dochéd, likwiduje sie. Chodzi o spétke strate-
giczng. Byla juz mowa na ten temat. Na wypadek sytuacji trudnej, wojennej tracimy nad
tym jakgkolwiek kontrole. Druga spotka — sie¢ §wiattowodowa, Telekom. Jestem czlon-
kiem Komisji Obrony Narodowej. Przeciez dzisiaj jako panstwo nie mamy jakichkolwiek
swiatlowodow. Teraz znowu chcemy sie tego pozby¢. Na wypadek mocno kryzysowej
sytuacji tracimy jakakolwiek mozliwo$¢ tacznosci, to jest karygodne. Prosze wziaé pod
uwage — Cargo, przewozy, jest to regulacja pomiedzy drogowym a szynowym przewozem
towarow. Co sie dzisiaj dzieje na drogach? Co sie dzisiaj dzieje na kolei?
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Na koniec pytanie do pana prezesa (o Jasle bylto juz powiedziane, taka sama dra-
matyczna sytuacja jest takze w Tarnowie), chciatlbym zapytac: co z Tarnowem. Jak
to wyglada?

Na twarzach panow, oczywiscie, uSmiech...

Chcialbym powiedzieé¢ o jeszcze jednej sprawie. 2.500.000 tys. zt rocznie generujg
place wszystkich prezeséw w spotkach Skarbu Panstwa, same tylko nie place, tylko
to sg premie.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, nie zabijajmy reszty optymizmu i uémiechu na twarzach ludzi.
Bardzo prosze, pani poset Anna Paluch.

Posel Anna Paluch (PiS):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Bardzo krotko, poniewaz wiele wypowiedzi juz padlo, nie chce sie powtarzac, ale mam
trzy krotkie pytania.

Po prywatyzacji spétek Skarbu Panstwa mamy do czynienia z radykalnym wzrostem
kosztow zarzadu. Niedawno cala Polska mogla §ledzi¢ finansowe relacje, jezeli chodzi
o spotki weglowe. W zasadzie polowe ich zadluzenia generowaly zwiekszone koszty
zarzadu, ktére — po prywatyzacji — wzrosly z miliarda do dwéch, tego zarzadu, ktory
odszed! w niestawie.

Mam wiec pytanie do panéw prezesow: czy panowie czujecie, ze zapracowaliscie
na swoje wysokie apanaze? Obserwujac efekty waszej dzialalnoSci, widzimy, ze zonglo-
wanie finansowymi wskaznikami, wyzbywanie sie majatku i likwidacja firmy jest to pro-
ces bardzo zty. Mamy do czynienia z taka oto sytuacja, ze firma zwija sie, ze wyprzedaje
majatek, ze zwalnia ludzi.

Do panéw prezeséw apeluje o jedno: kiedy ocenia sie dziatalnos¢ na niwie biznesowej
i kazdej innej, powinno sie pokazac¢ efekty dzialalnoSci w calym spektrum. Miejcie panstwo
swiadomo$¢, miejcie panowie Swiadomosc, ze jesteScie osobami wynajetymi przez publicz-
nego wlaSciciela do zarzadzania. PowinniScie miec taka oto perspektywe, ze koszty nalezy
policzy¢ w caloSciowym rozumieniu, réwniez, prosze panow, koszty spoteczne.

Wasze aroganckie uSmieszki na twarzach niczego tutaj nie zmieniaja. Przyszliscie,
odejdziecie a ktos po was, prosze panstwa, bedzie sprzatal, poniewaz efekty waszej dzia-
talnoéci bedg takie, ze zwolnicie ile§ tam setek os6b w oparciu o program dobrowolnych
odejsc. Mysle, ze przedstawiciele strony spolecznej wypowiedzg sie na temat owej dobro-
wolnosci, dlatego ze dochodza do nas bardzo nieprzyjemne wiesci.

Prosze panstwa, rasowy menedzer, ktory ocenia catos¢ skutkéw finansowych...

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):

Trzeba dodaé, ze Skarbu Panstwa.

Posel Anna Paluch (PiS):
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Dziekuje za pomoc, ale wolalabym skonczy¢ sama.

Calosciowy efekt oceny waszej pracy bedzie rowniez taki, jaka liczba zasitkow
w takich terenach jak Jasto, jak Nowy Sacz, jak tereny Malopolski wschodniej i Pod-
karpacia zostanie wyptacona z publicznej kasy, to znaczy z funduszy na polityke spo-
teczng panstwa, dla rodzin pracownikéw, ktérych naciskami wypchniecie na bruk. Jest
to pierwsza kwestia.

Teraz druga kwestia. Pan posel Adamczyk zahaczyl o owg kwestie, ale postawie
kropke nad ,,i”. Jakaz to strategia biznesowa zdecydowala o tym, zeby siedzibe spotki
PKP Cargo przenosic do Katowic? Zyjemy w czasach, kiedy rzad za bardzo wielkie Srodki
realizuje program dostepnosci cyfrowej. Caly czas wszyscy teoretycy pracy mowig nam,
ze stanowisko pracy, telepraca, praca w domu, praca na odleglosc jest to kierunek, w kto-
rym zmierza administracja panstwowa. W dobie tgcznosci internetowej, w dobie moz-
liwosci elektronicznego przesytania dokumentéw siedziba spotki jest kwestig wtorna.
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A wiec, jaki racjonalny argument, gdyby pan prezes zechcial to powiedzie¢, przema-
wia za tym, zeby siedzibe sp6iki przenosi¢ do Katowic? Czy pan prezes spodziewa sie,
ze przy spadkach na rynku nieruchomosci osiggnie godziwg cene za budynek? Czy pan
prezes bierze pod uwage, ze wszystkie stare budynki kolejowe sg to budynki albo wpi-
sane do rejestru zabytkow, albo o takim charakterze, ze bez zezwolenia konserwatora
ani sie ich nie sprzeda, ani nie zrobi remontu? Rozsadny kupujacy takie rzeczy bedzie
bral pod uwage. W oczywisty sposob trudnosci z dalszym zagospodarowaniem budynku
odbijg sie na jego cenie. A wiec jaki argument przemawia za tym, zeby w momencie
dekoniunktury na rynku nieruchomosci sprzedawaé¢ budynek, po czym wynajmowac
nastepny w Katowicach? )

Rozumiem, ze nieruchomo$ci w Katowicach sg tanie, poniewaz Slgsk w ogéle
wymiera i mozna co$ latwiej wynajaé, ale prosze o przedstawienie efektow finansowych
owej decyzji.

Dziekuje, to tyle.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje, pani posel.
Pani posel, szanowni panstwo, mam glebokie przekonanie, ze wyrazanie szacunku
poprzez zwrot ,,wy” mineto dwadzieScia pie¢ lat temu, powinni§my sie tego trzymac.

Posel Anna Paluch (PiS):
Panie przewodniczacy, bytabym wdzieczna, gdyby pan sie wyciszy! i skoniczyl ze swoja
rolg recenzenta wypowiedzi poselskich. Nie sadze, zeby to bylo w zakresie panskich
kompetencji.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Pani posel, wlaénie jest to w mojej kompetencji.

Posel Anna Paluch (PiS):
Panskim obowigzkiem jest prowadzenie obrad Komisji, udzielanie glosu i zachowanie
porzadku a nie prowokowanie zawieruch na posiedzeniu Komisji, jak sadze.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Postponowanie drugiej osoby, uczestnika posiedzenia Komisji jest co najmniej nie na miej-
scu, po prostu zwracam pani uwage. MyS§lalem, ze przyjmie to pani ze zrozumieniem.
Bardzo prosze pana posta Lassote.

Posel Jozef Lassota (PO):
Dziekuje.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Prawde mowigc wolaltbym zabrac glos po wystuchaniu wystgpien strony spoleczne;.
Jezeli postuchamy panow prezesow (oczywiscie, jest to duzy stopien ogélnosci) okazuje
sie, ze nie ma zadnych probleméw. Natomiast z rozméw z przedstawicielami zaréwno
PKP Cargo, jak i TK Telekom wynika, ze sytuacja wyglada inaczej, szczegdlnie kiedy
chodzi o dialog spoteczny i szanowanie ludzi. Dlatego nie chce w tej chwili tego oceniac,
dlatego ze zawsze tak jest, iz trzeba poznaé obydwa stanowiska. Niemniej to, co stychaé
od ludzi, jest bardzo niepokojace.

OczywiScie rozumiem, ze firma pod tytutem ,,spétka” ma podstawowe zadanie, czyli
funkcjonowanie i uzyskiwanie zyskow. Rozumiem, ze dzialania sg podejmowane w naj-
lepszej wierze. Z drugiej strony, kiedy stucham wystgpien panstwa postéw, zresztg nie
jest to po raz pierwszy, ale zawsze jest tak, ze bardzo czesto w wystapieniach tych widac,
ze postowie (a w przypadku samorzadéw — radni) chcieliby podejmowac decyzje, nie
ponoszac zadnej odpowiedzialnosci. Natomiast obowiazkiem zarzadu jest jednak wyja-
$ni¢, taka jest rowniez rola komisji i Sejmu. Pewnie nie da sie przedstawi¢ rzeczywistego
stanu faktycznego w ciggu dwoéch godzin (za pietnascie minut konczy sie czas posie-
dzenia), nie da sie tego zrobi¢ precyzyjnie. Niemniej sprawy, ktore sg bardzo istotne,
powinny by¢ jasno przedstawione.

Niektorzy z przedméwcow wskazywali na problem sprzedazy TK Telekom. Szczerze
moéwigce, cheialbym uslyszeé, czy sprawa sprzedazy TK Telekom jest sprawa, ktora rzad
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akceptuje w sensie strategicznym. RzeczywiScie, wydaje sie szczegolnie w dzisiejszej
sytuacji, rowniez zewnetrznej, ze jezeli strategiczna funkcja, jaka posiada TK Telekom,
przejdzie do spotki, by¢ moze panstwo zostanie powaznie oslabione w swoich mozliwo-
§ciach. To jest dla mnie sprawa absolutnie priorytetowa, bo choé sprawy ceny czy sprawy
pracownikow oczywiscie tez sg wazne, ale — z punktu widzenia panstwa — to jest sprawa
strategiczna.

Przechodzac do PKP Cargo oraz Malopolski, poniewaz wla§nie Malopolske reprezen-
tuje, chodzi o decyzje dotyczace przenoszenia do Katowic, sprzedazy budynku przy ulicy
Kamiennej, w ktory zostaly zainwestowane duze srodki. Zgadzam sie zreszta z panig poset
Paluch, ktéra mowi, ze przy dzisiejszych mozliwosciach techniki, pewien zakres pracy
na odleglosc nie jest zadnym problemem. Jezeli koszty wynajmowania budynku w Kato-
wicach przewyzszaja koszty, ktore sg ponoszone w Krakowie, jest pytanie o zasadno§¢.

Rozumiem, ze doraznie pan prezes Karnowski oraz prezesi spotek zaleznych mowia,
ze trzeba przenosi¢, poniewaz na poludniu i na wschodzie kraju nie ma transportu, nie
ma zapotrzebowania na ustugi. Jednak sprawa ta wyglada troche inaczej, poniewaz jest
tam cala infrastruktura, jest zaplecze, przeniesienie ktorego kosztuje ile§ tam miliardow
zlotych, a nie jest wykluczone...

Trzeba mysle¢ perspektywicznie. Wiasciwie to pan minister powinien sie glownie
wypowiedzie¢ na ten temat, poniewaz rola rzadu jest taka, zeby my§le¢ w dituzszych
kategoriach niz tylko kadencja rzadu czy kadencja wiadz PKP lub spélek zaleznych. Czy
sprawa ta zostala przemyslana strategicznie? Czy naprawde jest to rozwiazanie, ktore
w przyszlosci zapewni nam dobre funkcjonowanie?

Dobrze rozumiem zarzad PKP, ze ma za zadanie wyprowadzic kolej z dziury, w ktore;j
sie znalazla. Niemniej z punktu widzenia panstwa nie moze to by¢ jedyny cel. Panstwo
musi dbaé troszke szerzej. W tym aspekcie, w tym kontek$cie wolalbym bardziej jedno-
znacznie, bardziej precyzyjnie uslyszec¢ stanowisko rzadu, poniewaz PKP jest jednak
spo6tka Skarbu Panstwa.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje panu postowi.
Bardzo prosze pana posta Jerzego Szmita.

Posel Jerzy Szmit (PiS):
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Szanowni panstwo, bardzo serdecznie dziekuje za glos.

Bardzo kroétko.

Byto spotkanie w TK Telekom, kiedy wspélnie z zalogg czekaliémy na przedstawicieli
zarzadu i kiedy zamiast zarzadu zszed! do nas pan, jak rozumiem, bliski wspoélpracownik
prezesa, ktory zapytal trzech postow, co oni tu robig i jakim prawem weszli na zebranie.
Wydaje mi sie, ze jako$ to wytlumaczyliSmy temu panu, ale bardzo prosze zarzad, zeby
wytltumaczyl, jaka funkcje pelnia postowie w Polsce, jakie sg ich kompetencje ustawowe.

Jezeli chodzi o inne techniczne sprawy, szanowni panstwo, z przedstawionych infor-
macji dotyczgcych dziatalnosci PKP Cargo, niestety, jednoznacznie widagé, ze rok ubiegly
jezeli chodzi o dziatalno§é podstawowa, byt rokiem zlym. Przychody na dziatalnoSci pod-
stawowej a wiec z tego, czym firma powinna sie zajmowac, spadty o blisko piec¢set milio-
now. Jest wykazywany wzrost zysku z tytutu innych operacji. Musi by¢ to wykonywane
na innych operacjach, na dziataniach ksiegowych, na takich czy innych przeszacowa-
niach. Mozna by bylo dlugo dyskutowaé na ten temat. Oczywiscie, jest presja rynku, dla-
tego ze PKP Cargo jest juz spotka gieldowa. Oczywiscie, akcjonariuszom zalezy na tym,
zeby firma wykazywata zysk. Wtedy mozna wyzej wyceni¢ akcje i wiecej na nich zarobic.

Chcialtbym jednak wrécic¢ do spadku przewozow, jest on bardzo wyrazny. W zwigzku
z tym chcialbym zapytac o okolicznosci, w jakich zostalo przekazane przewozenie okoto
100 tys. ton rudy zelaza ze spéiki podleglej PKP, czyli PKP LHS do spotki PKP Cargo.
OczywiScie rozumiem troske prezeséw spoétki o swojg spotke, wydaje mi sie natomiast,
ze jezeli poprawianie wynikow jednej spotki ma sie odbywaé kosztem pogarszania wyni-
kéw drugiej spotki PKP to chyba, po prostu, nie ma to sensu. Walczcie panowie na rynku,
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konkurujcie w sposob rynkowy a nie w taki sposob, ze poprzez dziwne, niejasne decyzje
czest przewozow jest przekazywana z jednej spotki do drugiej spotki.
Bardzo prosze o wyjasnienie owej sprawy.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje.

Bardzo prosze teraz o zabieranie glosu w nastepujacej kolejnoéci: najpierw pan prezy-
dent Mietek (poniewaz nie wszystkich panstwa znam z funkcji, prosze sie przedstawiac,
dlatego ze posiedzenie jest rejestrowane w celach archiwizacji), pozniej pani Elzbieta
Baczewska, nastepnie pan Andrzej Sliwiak, pan Stanistaw Stolorz, pan Jerzy Pilawski,
pan Krzysztof Cieslak, pani Malgorzata Plewa, pani Jolanta Chartlinska.

Bardzo prosze pana Leszka Mietka, prosze.

Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Cala lista w ciagu dziesieciu minut....

Chciatbym zajaé sie sprawami ogélnymi, ale na poczatku mam pewng refleksje — przy-
chodzac na posiedzenia sejmowej Komisji Infrastruktury przychodze w przeswiadczeniu,
ze informacje dotyczace przedmiotu obrad Komisji parlamentarzystom nalezatoby prze-
kazacé z obu stron. Natomiast caly czas mamy do czynienia z taka oto sytuacja, ze mamy
przedstawiany krystaliczny obraz przez strone rzadowa i zarzadowa. P6Zniej odnoszg sie
do tego parlamentarzysci a zwigzki zawodowe, przedstawiciele partneréw spotecznych
jezeli zdaza, co$ powiedzg post factum. Moim zdaniem, kolejno§é wypowiedzi powinna
by¢ catkiem inna.

Jezeli parlamentarzy$ci nie zycza sobie informacji plynacych ze strony spoleczne;j
to po co nas zapraszacie? Przeciez w dobie Internetu posiedzenie Komisji mozna sobie
obejrzeé w Internecie, nie absorbujac parlamentu nasza obecnoécia.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie prezydencie, prosze zauwazy¢, ile czasu méwi pan zupelnie nie na temat.

Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:
Panie przewodniczacy, jest to na temat, poniewaz jest to istota rzeczy.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Panie prezydencie, jezeli bedziecie panstwo sprawnie zabierac¢ glos, umozliwie to pan-
stwu, ale naprawde skupmy sie na merytorycznej stronie dzisiejszego posiedzenia.
Bardzo prosze.

Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:
Jest to istotna sprawa.
Jezeli w tej chwili mam zamilkng¢, prosze powiedzieé¢ i natychmiast zamilkne.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Prosze pana o przystapienie do merytorycznej wypowiedzi.

Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:
Byta to wypowiedz bardzo merytoryczna, panie przewodniczacy.

Zwracam uwage na kolejna rzecz. Pan minister, ktérego juz nie ma, dzisiaj od pew-
nego czasu moéwil o dialogu spolecznym. Jezeli chodzi o jako$¢ dialogu spotecznego,
chcialbym powiedzieé, ze ryba psuje sie od glowy. Chciatlbym powiedziec, ze w ramach
dialogu spolecznego ostatnie spotkanie w kluczowych, patologicznych sprawach polskich
kolei odbyto sie z panig premier Bienkowska w lutym ubiegltego roku. Od ponad roku
nie bylo zadnego spotkania. Pan minister Zalobka moéwit o dialogu i rozwiazywaniu klu-
czowych i trudnych problemow. Byé moze do resortu wplyneta jakas nowa jakosé. Nowa
pani minister nawet pietnastu minut nie znalazla na dialog spoteczny a ostatnie spotka-
nie z poprzedniczka byto w lutym.

Tak wyglada dialog spoteczny patrzac od gory.

Chcialbym réwniez zwréci¢ uwage na to, ze — jezeli nawet kto$ nie ma w poszanowa-
niu dialogu spotecznego — nic nie zwalnia go od tego, zeby przestrzegac uzgodnien, ktore
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byly zawierane z partnerami spolecznymi jeszcze wtedy, kiedy dialog spoteczny funkcjo-
nowal, uzgodnien dotyczacych polskich kolei, chociazby umoéw, w ktorych byta mowa,
ze prywatyzacja moze nastepowac tylko po zawarciu paktu gwarancji pracowniczych,
ze spotka PKP Cargo jest narodowym przewoznikiem. Obiecano nam, ze prywatyzacja
sp6tki PKP Cargo bedzie robiona w taki sposob, zeby decyzyjno§¢ w jej sprawie utrzy-
mac po stronie Skarbu Panstwa, ze prywatyzujemy po to, zeby zdoby¢ srodki na roz-
woj spotki. Tymczasem dzisiaj uslyszalem (dobrze, ze ludzi na bruk nie wyrzucono),
ze $rodki sg przeznaczane na likwidacje miejsc pracy. Gdzie zatem jest ten drugi prze-
woznik europejski, ktory miat sie rozwijac?

Pytam wiec, pewnie troszeczke retorycznie, ale moze dojdzie to do pana ministra
ze stenogramu: jakie warunki dla funkcjonowania spotek kolejowych tworzy rzad.
Pytam, dlaczego PKP Cargo musi wydawaé¢ dwieScie piec¢dziesiat zlotych na likwidacje
miejsc pracy, kiedy w Polsce na otwartym rynku przewozowym funkcjonujg spo6tki, kto-
rym pozwala sie wykorzystywac kwestie bezpieczenstwa do zdobywania przewag konku-
rencyjnych. Nie ma ustawy o czasie pracy. Startujac w przetargach koszty stale mozna
umieszcza¢ w swoich spétkach-matkach, ktore sg za granicag i w ten sposob wygrywac
przetargi.

Jeszcze jedna rzecz — kiedy umawialiSmy sie, kiedy bylto spotkanie z panem premie-
rem dotyczace prywatyzacji spotki PKP Cargo, przekazywaliSmy swoje obawy co do pry-
watyzacji przez inwestora strategicznego, zeby nie kupili nas Rosjanie albo Niemcy
celem przejecia rynku. Tego sie obawialiSmy. Za zgoda rzadu, parlamentu poszliémy
w kierunku prywatyzacji gietdowej, w ogble nie spodziewajgc sie tego (mieliSmy obawy
co do intencji inwestoréw rosyjskich czy niemieckich), jak dzisiaj zachowuje sie polski
rzad, ktéry — po pierwsze — nie stwarza warunkéw réwnej konkurencji, pozwalajac
konkurencji zagranicznej na wykorzystywanie kwestii bezpieczenstwa do zdobywania
przewag konkurencyjnych a, co gorsza, nie pozwala spéice PKP Cargo na rozwdj, o kto-
rym sie mowilo. Zabrania wystepowaé w przetargach dotyczacych konsolidacji spotek
Skarbu Panstwa w ramach narodowego przewoznika tak, zeby p6Zniej moéc interwenio-
wac i dobrze funkcjonowaé w Europie. Dzisiaj jest to przyczyna zwolnien ludzi z pracy
w spotce PKP Cargo.

Jezeli bedzie kontynuowana taka polityka rzadu to program dobrowolnych odejsé
musimy szykowac¢ dla wszystkich pracownikéw spotki, dlatego ze za chwile zostanie ona
calkiem zmieciona wcale nie przez Rosjan, nie przez Niemcéw, tylko przez polski rzad,
dlatego ze to rzad poprzez Ministra Skarbu Panstwa wprowadza tego typu mechanizmy.

Natomiast jezeli chodzi o pakt gwarancji pracowniczych, dialog spoteczny w spolce
TK Telekom i innych spétkach infrastrukturalnych - chcialbym zwroci¢ uwage szanow-
nym parlamentarzystom na to, ze spélki, o ktérych rozmawiamy, sg to kluczowe spotki,
jezeli chodzi o funkcjonowanie infrastruktury do przewozow kolejowych, polskich linii
kolejowych. Jezeli jest pomyst, zeby sprzedac¢ TK Telekom, informatyke, to sprywatyzu-
jmy prawa szyne. Powiedzmy, ze lewa szyna bedzie nalezala do Skarbu Panstwa a prawa
szyna niech nalezy do kogo$ innego.

Przeciez sg to absurdy.

Prywatyzacja spotek infrastrukturalnych to jest n6z w plecy Polskich Kolei Panstwo-
wych. Nikt na to nie zwraca uwagi. Dzisiaj mowimy juz tylko o pakcie gwarancji pra-
cowniczych, o tym, jak zwolni¢ pracownikow. W pseudodialogu spolecznym, o ktérym
sie mowi, mowa jest nie o gwarancjach pracowniczych, tylko o kwotach na zwolnienia
w ramach programu dobrowolnych odejsc.

Wobec powyzszego, kto przejmie kontrole nad calg sfera, ktérag zajmuje sie TK Tele-
kom, zwigzang z ruchem pociagéw, informatyka czy energetyka? Czy chcemy na polskg
kolej wprowadzi¢ jakie$ obce monopole? Kto dzisiaj prywatyzuje spotki infrastruktu-
ralne? Od razu powiedzmy, ze zrobimy to samo, co zrobili Anglicy za czaséw pani premier
Thatcher, ktorzy sprywatyzowali rowniez infrastrukture. Doprowadzito to do takich
katastrof kolejowych, ze p6zniej na nacjonalizacje kolei angielskich Anglicy wydali wie-
cej pieniedzy niz na wojne z Hitlerem. Tyle pieniedzy musieli na to wydac, dlatego ze nie
dato sie funkcjonowac. Jest to zasadnicza sprawa.
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Moim zdaniem, z polskiego parlamentu powinien wyjsc jasny glos, ze zbrodnig wobec
polskich kolei jest prywatyzacja spotek infrastrukturalnych, zbrodnig wobec spotki PKP
Cargo, narodowego przewoznika, okreslanego tak we wszystkich rzadowych strate-
giach, ktéry mial debiut gieldowy, jest to, ze w stosunku do tejze spéiki jest na rynku
nieuczciwa konkurencja zagranicznych firm a dodatkowo prébuje sie robi¢ konkurencje
ze strony Skarbu Panstwa, zakazujac konsolidacji woko6t owej spotki. Dzisiaj kupujemy
przewoznikow czeskich a nie mozemy skonsolidowaé spétek nalezacych do Skarbu Pan-
stwa. To nie sg fakty medialne. Jezeli chodzi o zalozenia rzadu, mozemy opierac sie fak-
tach medialnych, ale to, ze PKP Cargo nie zostalo dopuszczone do prywatyzacji Lotosu,
do kupna Lotosu, jest to fakt nie medialny tylko rzeczywisty.

Wobec powyzszego mam zasadnicze uwagi do rzadu polskiego, ktory nie stwarza kli-
matu dla rozwoju swoich wlasnych firm narodowych. Jest to gléwny problem.

OczywiScie, chcialem poruszyé wiecej spraw, ale nie ma czasu. Chociaz dwie minuty
dla kolezanek i kolegéw, zeby mogli wypowiedzie¢ sie, jak rzeczywiscie jest na kolei.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze paniag Elzbiete Baczewska.

Przewodniczaca Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” TK Telekom sp. z o.o.
Elzbieta Baczewska:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Mimo wszystko wréce do kwestii programu dobrowolnych odejs¢ w TK Telekom.
Chciatabym, zebyScie panstwo postowie postuchali, jak to naprawde bylo. Bylo tak,
ze zarzad poprzez swoich dyrektoréw przymuszal pracownikow stricte odpowiadaja-
cych za przychody, pracownikéw liniowych do odejScia w ramach programu dobrowol-
nych odej$é. Méwiono im, ze jezeli nie odejda, nie podejma takiej decyzji, bedg zwalniani
w nastepnych tygodniach, w nastepnych miesigcach. Méwiono, ze nie ma dla nich miejsc
pracy, ze sp6tka nie bedzie ich dluzej zatrudniala.

Tak wygladal program dobrowolnych odejsé, piekny program dobrowolnych odejsé,
w ramach ktorego odeszlo dziewieédziesiat dziewieé osob.

Prosze panstwa, nie odeszli dyrektorzy, kadra menedzerska. W spotce samych dyrek-
torow jest pietnastu, kazdy z nich ma przynajmniej po dwoch zastepcow. Nie powiem juz
o calym zespole zarzadzajacym, o calej kadrze. Takich ludzi jest mnéstwo. Jest to potowa
liczebnosci spolki. Teraz spotka liczy okolo czterystu osob.

Prosze sobie wiec wyobrazi¢, kto ma przynosi¢ przychody, jezeli program dobrowol-
nych odej$¢ dotyczy tych ludzi, ktérych sie zwalnia, ktorzy zarabiajg tysigc osiemset
zlotych. To nie jest kadra menedzerska, ktora zarabia po dziesie¢ czy dwanascie tysiecy
ztotych a do spotki sg przyjmowani tacy ludzie, ludzie bez wiedzy, bez kompetencji, bez
doswiadczenia.

To wszystko mozecie sprawdzi¢. Macie mozliwo§¢ sprawdzenia tego wszystkiego.
Program dobrowolnych odejsé to tylko fikcja. Jest to fikcja dla ludzi na dole, ktérych
wyrzuca sie z firmy. Niech nikt nie méwi, niech prezes nie opowiada mi bzdur, ze pro-
gram dobrowolnych odej$¢ byt cudowny i piekny, ze ludzie chetnie odeszli. Ludzie byli
nekani, szykanowani i przymuszani, do tego, zeby odeszli ze spotki. Jest to jedna sprawa.

Czas mi nie pozwala, chociaz moglabym tutaj méwié bardzo wiele na temat dziatalno-
Sci spotki, dlatego ze to, co sie dzieje, jest to kuriozum. Kuriozum jest to, ze tutaj dowia-
duje sie, ze pakt gwarancji pracowniczych, ktory mamy wynegocjowany i parafowany,
bedziemy negocjowac od nowa z inwestorem, przed chwilg pan prezes to powiedzial. Nie
bardzo wiem, o co chodzi. Prosze mi powiedzie¢. Mam pakt ze sobg. Prosze zobaczyd¢,
prosze panstwa, jest to pakt, ktory zostal parafowany przez zespot roboczy. Co teraz
mamy zrobic z tymze paktem? Bedziemy negocjowaé nowy? Bede negocjowala trzeci czy
czwarty pakt z kolei.

Prosze powiedzieé, o co tak naprawde chodzi ze spétkg. Wiem, o co chodzi — chcecie
sprzedac nas bez paktu a po prywatyzacji wszystkich nas zwolnig, dlatego ze operatora
nie interesuja ludzie, nie interesujg pracownicy. W przeciagu trzech miesiecy wszyscy
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ludzie zostang zwolnieni. Interesujgce sg tylko §wiattowody. Wartoscig firmy i umowy,
ktorag ma spotka, jest sie¢ a nie ludzie. Dlatego bedziemy sie dopominac o pakt gwarancji
pracowniczych, nie pozwolimy sie sprzedac bez paktu. Bedziemy protestowaé tak diugo,
jak bedzie trzeba.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje.

Proponuje, zebyScie panstwo wypowiadali sie spokojnie i nie podkrecali atmosfery
z powodu braku czasu. Na razie nikt pafistwu go nie ograniczyt.

Bardzo prosze, pan Andrzej Sliwiak.

Wiceprzewodniczacy Federacji Zwiazkow Zawodowych Pracownikow Automatyki
i Telekomunikacji PKP Andrzej Sliwiak:
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Dzigkuje bardzo, panie przewodniczacy.

Andrzej Sliwiak, Federacja Zwigzkow Zawodowych Pracownikéw Automatyki i Tele-
komunikacji PKP. Jestem rowniez pracownikiem TK Telekom.

Powiem tak: niech wreszcie sie to rozstrzygnie, jak dlugo mozemy by¢ w permanent-
nym procesie prywatyzacji? Przeciez trwa to od 2011 roku. Pomimo tego, ze spotka funk-
cjonowala w takich realiach, gdzie nie inwestowano tak jak sie powinno inwestowaé
w normalnej spélce, ktéra ma na celu rozwijaé biznes i calg sfere dziatalnoSci, jak to jest
przypisane spotkom z o.0. czy spétkom akcyjnym, tylko caly czas dgzono do prywatyzacji
spolki. A wiec, pomimo tego, ze dzialaliSmy w tak trudnych realiach, spotka osiagneta
zysk za rok 2012 w granicach sze$¢ milionow, za rok 2013 w granicach sze§¢ milionow.
Pomimo tego ze nie udalo sie sprzedac...

Jest to juz drugie podejScie do prywatyzacji. Pierwsza nieudana prywatyzacja byla sie
w lutym 2013 roku, kiedy wlaSciciel ocenil, ze — niestety — nie sprzeda spo6tki, oczywiScie,
z punktu widzenia wlaSciciela. Powtorzono 6w proces po odchudzeniu spétki, co nasta-
pito w 2014 roku. Mowili o tym panowie postowie, ze wydzielono sp6tki PKP Utrzymanie
i PKP Budownictwo.

Tak sie ztozylo, ze w tym roku po wydzieleniu wszystkie spotki przyniosty straty. Strata
spotki PKP Budownictwo przy kapitale zakladowym jest szacowana w granicach piet-
nascie milionéw, strata PKP Utrzymanie jest szacowana w granicach cztery badz pieé
milionow. Szacuje sie, ze strata TK Telekom bedzie w granicach péttora miliona zlotych.

Jak panstwo widzicie, kiedy spoétka byla razem, rozwijala sie.

Jezeli chodzi o zwigzki zawodowe - caly czas apelowaliémy do zarzadu, zeby nie
sprzeda¢ spotki. Spotka ta naprawde ma potencjal. Jest to spoétka Skarbu Panstwa.
Panowie postowie, pan posel Lassota wspomnial, ze jest to spotka strategiczna. Inni
z panstwa pytali, czy warto sprzedawac spotke, biorgc pod uwage sytuacje na Zachodzie,
na Ukrainie, czy nie zachowac¢ jednak w Skarbie Panstwa tego typu strategicznej spotki.
Ale trudno, stalo sie. Caly czas méwi sie o tym, ze obowigzuje ustawa o komercjalizacji
(styszeliSmy to w tamtym roku). Pan posel Zmijan tez wspominal o tym, ze — niestety
— jest ustawa o komercjalizacji PKP i spolke trzeba sprywatyzowac, ze takie sa zobo-
wigzania. Trudno, jezeli rzeczywiScie musicie spotke sprzedaé (chociaz, oczywiscie, nie
zgadzamy sie z tym) to, co nam pozostalo w takiej sytuacji? Po to, zeby zabezpieczy¢
interesy pracownicze, walczymy o pakt gwarancji pracowniczych. Styszymy w tej chwili,
ze jest za drogi. Wobec tego pytam: kto chce nas kupic. Jaka spotka, dla ktorej gwarancje
zatrudnienia sg za drogie?

Mysle, ze nalezy to szacowac razem z kosztami spotki w taki sposob, ze sg to koszta,
ktore przy wycenie nalezy brac¢ pod uwage. Mowimy, ze bedzie sie to dzialalo w ten spo-
sob, ze jezeli spoltka — rzeczywiScie — bedzie chciala zwolni¢ pracownikow, to wowczas
takie koszty beda a tak, to jest to tylko zapis ksiegowy a nie rzeczywiste wydanie pienie-
dzy na odprawy dla pracownikéw.

Po to, zeby nie przedluzaé, jeszcze raz apelujemy o to, zeby jednak spé6tki nie prywa-
tyzowac. Uwazamy, ze spétka ma szanse na rynku, oczywiScie — przy dobrym zarzadza-
niu. Musi by¢ zarzad, ktory jest ukierunkowany nie na prywatyzacje, tylko na rozwoj
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firmy. Wtedy przy udziale zalogi uda sie nam dalej szczeSliwie przeprowadzié proces
rozwoju firmy.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje.

Poniewaz przywolal pan mojg wypowiedz, chcialbym jednoznacznie powiedziec, ze —
rzeczywiScie — jest tak, iz kolejne rzady nie zmienily podstawy prawnej do dzialania
zarowno panstwa w firmach, w spotkach PKP, grupy PKP, zarzadéw i pracownikéw, jak
i nas razem z panstwem, poniewaz od 2001 roku dzialamy w oparciu o ustawe o komer-
cjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego. Jest to pod-
stawa.

Byly lata, kiedy dziatania byly zaniechane, nic nie bylo robione. Jak panstwo pamieta-
cie, konczylo sie to juz ponad siedmiomiliardowymi stratami. Teraz dziatania sg podjete.
Podjecie dzialan jest jedng rzeczg. Sensowne jest tez prowadzenie rozmow, zeby restruk-
turyzacja po prostu bylta najbardziej efektywna.

Bardzo prosze pana Jerzego Pilawskiego.

Kazdy dostanie glos, prosze mi nie pomagac.

Prosze bardzo, pan Jerzy Pilawski.

Przewodniczacy Zakladowej Organizacji Zwiazkowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” PKP Cargo
S.A. Centrala Jerzy Pilawski:
Jerzy Pilawski, przewodniczgcy NSZZ ,,Solidarno§¢” w centrali PKP Cargo S.A.

Pan prezes Purwin méwil tutaj bardzo duzo o dialogu ze zwigzkami zawodowymi.
Chcialbym wiec powiedziec, panie prezesie, ze nieprawda jest to, co pan mowi, poniewaz
od ponad roku - i na pi§mie, i poprzez pana asystentke — upominamy sie, zeby spotkat
sie pan z komisjg zakladowa, przynajmniej z przewodniczacym, ale — niestety — z pana
strony nie ma takiej woli.

Myéle, panie prezesie, ze chociazby z czystej przyzwoitoSci wypadaloby sie spotkac
z przewodniczgcym komisji zaktadowe;j.

Nieprawdag tez jest to, panie prezesie, co pan powiedzial, ze czynnosci pracownikoéw,
ktorzy odeszli w ramach programu dobrowolnych odej$¢, przejmujg inni pracownicy
w ramach polityki kadrowej. Mam przed soba osiem rekrutacji zewnetrznych do centrali
w Warszawie. Nie bede ich przedstawial szczegétowo. Chciatbym sie odnies¢ do jedne;j.
Jest rekrutacja na mtodszego specjaliste do spraw analiz biznesowych w biurze kontro-
lingu. Wezoraj pani, ktéra pracuje w centrali, pani Mariola Bagniewska, wlaénie specja-
lista w wydziale kontrolingu dostala nieSwiadczenie pracy do konca tego roku.

Chcialbym wiec zapytaé, jak sie ma polityka kadrowa, kiedy jednego pracownika
wysyla na nie§wiadczenie pracy a z zewnatrz zatrudnia sie drugiego, ktéremu tez bedzie
sie placilo pienigdze. Pierwszemu bedzie sie ptacito 60% wynagrodzenia.

Sprawa dotyczy takze pracownikéw centrali w Y.odzi. Prace pracownikow z Lodzi
(wydzial reklamacji krajowych oraz archiwum) przenosi sie do Bydgoszczy. Podejrze-
wam, ze pracownikow tych spotka podobny los jak te panig. Najpierw wreczy im sie
nieS§wiadczenie pracy do konca roku a potem powie sie im, zeby poszukali sobie pracy,
dlatego ze dla nich, niestety, pracy w Lodzi nie ma a w Bydgoszczy albo w centrali
w Warszawie zatrudni sie innych pracownikow.

Sprawa wyprzedazy majatku. Bylo powiedziane na ten temat dosyé duzo. Ulica
Kamienna w Krakowie, ulica Huberta w Katowicach. Chciatbym tylko doda¢, ze budy-
nek przy ulicy Kamiennej w Krakowie byl przekazany aportem z PKP S.A. jako majatek
niezbedny dla dziatalnoSci spotki. Duzo bylo mowione, ile pieniedzy zostalo zainwesto-
wanych w 6w budynek. Dla mnie niezrozumiale jest, dlaczego wyzbywamy sie majatku,
ktory jest majatkiem PKP Cargo a ludzi chce sie przenies¢ do wynajetego budynku.

Panie prezesie Karnowski, mysle, ze nie trzeba konczyé Szkoly Gtownej Handlowe;j
w Warszawie i by¢ asystentem pana premiera Balcerowicza...

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Panie przewodniczacy, prosilem panstwa poslow i pana takze prosze o merytoryczng
wypowiedz a nie indywidualne wycieczki. Czemu ma stuzyc¢ taka wypowiedz?
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Przewodniczacy Zakladowej Organizacji Zwiazkowej NSZZ ,,Solidarnos¢” PKP Cargo
S.A. Centrala Jerzy Pilawski:
Przepraszam, nie miatem zamiaru nikogo urazi¢. Chcialem tylko powiedzieé, ze kazdy
sie stara, mowigc na chlopski rozum, kupi¢ swoje wlasne mieszkanie a nie miesz-
kaé¢ w mieszkaniu wynajetym. A tutaj pozbywa sie wlasnego majatku, zeby pracowac
W wynajetym.
Dziekuje, chociaz mogtbym jeszcze duzo méwic na ten temat.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):
Bardzo dziekuje.
Przepraszam za chwilowa przerwe.
Bardzo prosze pana Stanistawa Stolorza, prosze bardzo.

Przewodniczacy Federacji Zwiazkow Zawodowych Pracownikéw PKP, wiceprzewod-
niczacy Prezydium Forum Zwiazkoéw Zawodowych Stanistaw Stolorz:
Dziekuje, panie przewodniczacy, za udzielenie glosu.

Tak jak pan powiedzial, my§le, ze ustawy trzeba wykonywac. Te ustawy, pod ktoérymi
podpisuja sie ministrowie, tez chyba trzeba wykonywaé. Mamy tutaj przykiad doku-
mentu, ktory podpisaliémy w dniu 11 kwietnia 2011 roku, a w ktéorym Minister Infra-
struktury o$wiadcza, ze nie bedzie podejmowal decyzji prywatyzacyjnych bez zawar-
tego paktu gwarancji pracowniczych, negocjowanego przez strony w dobrej wierze. Byt
tu podpis z imienia i nazwiska jednego pana ministra, pan minister Andrzej Massel
potwierdzit to w dniu 5 kwietnia 2012 roku. Co my tu mamy, panie ministrze, panie
przewodniczacy, panowie poslowie, szanowni panstwo? Negocjowaliémy pakt w dobrej
wierze przez cale pot roku. Nie chce twierdzic, ze nieprawda jest, ze pakt byl ukonczony.
Strony mialy wszystkie upowaznienia, ale wlaScicielowi pakt chyba nie do konca sie
podobal, pomimo tego, ze w trakcie negocjacji przez caly czas byl informowany, iz zawar-
cie jest konieczne. Czy akceptowal, czy akceptuje sprzedaz TK Telekom?

Moge powiedziec¢ tylko w ten sposéb, ze nalezy sie mocno zastanowic, dlatego ze dzi-
siaj sprzedaliSmy Przedsiebiorstwo Napraw Infrastrukturalnych. Co dzisiaj mamy
ze spotki, spotki infrastrukturalnej, ktora zostala sprzedana przez podmiot typu PKP?
W ciagu roku spotka upadia. Kupil jg powazny inwestor, jakim byl Budimex. W tej
chwili, po roku spétka wraz z pracownikami dogorywa. Nie chciatbym tutaj o§wiadczac,
ze spoétka prawdopodobnie z upadlosci ukladowej wejdzie (odpukaé!) w upadtosé likwi-
dacyjna. Malo tego, mieliSmy jeszcze pasztet...

Dlaczego méwi pan, ze boimy sie badz nie chcemy prywatyzacji? Prywatyzacja laczy
sie ze zwolnieniami. Restrukturyzacja w Polsce ma jedno imie: ,zwolnienia”. Restruk-
turyzacja nie jest organizacyjna, tylko sg zwolnienia. O§wiadcza sie nam: chtopaki, jezeli
teraz nie weZmiecie programu dobrowolnych odej$c to potem bedzie jeszcze gorszy albo
wcale. A wiec nie méwcie nam, panowie, ze jest tak dobrze, skoro jest tak Zle.

Nie chcialbym tutaj podawa¢ przykladow, dlatego ze rzeczywiscie czas nas goni.
Mamy nastepna debate o spélce PKP Energetyka. Tutaj tez stoimy u progu prywaty-
zacji. Za pot godziny czy za godzine bedziemy rozmawiali na ten temat. Nie chciatbym
zbaczac z tematu, panie przewodniczacy, ale chciatbym powiedzieé¢, zeby zastanowi¢ sie
w Komisji (i to powaznie), czy dzisiaj jest czas i miejsce na prywatyzacje spélek infra-
strukturalnych. Nalezaloby zastanowié sie w tej Komisji bez emocji, bez podziatu, dla-
tego ze kolej nie dzieli sie ani na lewg szyne, ani na prawg szyne, tylko kolej jest to jeden
wielki wspélny organizm, pomimo tego, ze zostal podzielony. Tak jak powiedzial tutaj
kolega Leszek — w Anglii trzeba byto wszystko znowu zszywac, zeby wszystko normalnie
funkcjonowato.

Nie przedluzajgc wypowiedzi chcialbym postuzyé sie przykladami innych kolei
i powiedzie¢ jedng rzecz. Robmy to, co robia Francuzi, tylko rok pdzniej, zebySmy uni-
kali bledéw. A my idziemy do przodu. JesteSmy najlepsi w Europie. Jezeli zostanie opra-
cowana jaka$§ dyrektywa, stosujemy ja pierwsi, pomimo tego ze Francuzi i Niemcy jej
nie stosujg. Przepraszam, ze daje takie przyklady, ale chyba trzeba dawa¢ przyktady
obrazowe i bez emocji.
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Wracajac do PKP Cargo, mam powypisywane punkty. Ludzie dzwonia, proszg, méwia:
praca jest, dajcie nam prace, nie skazujcie nas. Jak powiedzialy panie postankii panowie
poslowie, sg to mate miejscowosci, w ktorych mate spotecznosci bedg umieraly. Okazuje
sie, ze kolej czasami jest jedynym miejscem pracy, ktére zostato. Nie chee tutaj sia¢ dema-
gogii, nie chce tutaj mowic o osobach, o stosunkach, czy jezdzimy z predkoScig 24-25
kilometréw. Trzeba sobie jednak powiedzie¢, dlaczego jezdzimy z takimi szybkoSciami,
kto zaniedbal kolej. Dzisiaj nasze pienigdze z prywatyzacji pojda na splate zadluzenia
(trzeba to sobie powiedziec), nie p6jdg na rozwoj. Przy prywatyzacji PKP Cargo mielismy
obiecywane, ze cze$¢ pieniedzy pdjdzie na rozwoj — zadne pienigdze nie poszly na rozwdj.
Naprawde wierzcie mi, panie i panowie postowie, zadne pienigdze nie poszly na rozwaj,
nawet z dywidendy.

Po to, zeby doda¢ smaczku, powiem, ze dywidende bierze fundusz norweski, ktory
jest jednym z udzialowcow. Jezeli wyplaca sie dywidende, wyplaca sie wszystkim. Moze
to za mocno powiedziane, ale w jaki$ sposob sponsorujemy panstwo norweskie.

Wracajac do dnia 5 marca - nie bylo to do konica oficjalne spotkanie, nie przeka-
zano nam zadnego dokumentu jezeli chodzi o pakt gwarancji pracowniczych. Moge
powiedziec, ze dzisiaj o godz. 14.00 jest spotkanie (wczoraj o godz. 21.00 zawiadomiono
zwiagzki, ze dzisiaj panowie chcg sie spotkac). Dlaczego? Moze za mocno powiem, ale —
czy nie ma juz inwestora strategicznego, czy nie czeka? Moge tylko podac taki przyklad,
ze pakt gwarancji pracowniczych wedtug wyliczen wlascicieli mial kosztowac sto trzy-
dzieSci milion6w zlotych. Nie wiem, jakim cudem pakt gwarancji pracowniczych miat
kosztowacé sto trzydziesci milionéw, skoro jest tam zatrudnionych czterysta oséb. Jezeli
byscie to panstwo podzielili, to czterysta oséb musialoby jutro zosta¢ zwolnionych z naj-
wiekszymi odprawami, zwolnionych po wejSciu inwestora strategicznego.

Nie wiem, czy nie szykuje sie takich rzeczy, ale nie do mnie rzecz nalezy.

Mysle, ze Wysoka Komisja pochyli sie nad tym, ze Wysoka Komisja w jakis$ tam spo-
sob zbada sprawe. Nie mowie o jakich§ szafotach czy innych rzeczach. Niech wlasciciel
dostarczy Wysokiej Komisji wszystkie dane przed-prywatyzacyjne. Niech Wysoka Komi-
sja pochyli sie rowniez nad tym.

Przepraszam, ze moze za duzo wymagam, ale mowie o spotkach, ktore juz czekajg
na prywatyzacje. Wiemy, ze czeka to tez inne spoiki. Jak mowilem, dzisiaj jest nie czas
i nie miejsce.

Nie chcialtbym sie rozwodzi¢, poniewaz widze, ze czas nas goni a chcialbym umozli-
wi¢ wypowiedZ innym moéwcom. Chcialbym tez jeszcze uslyszeé¢ odpowiedzi. Bylo wiele
pytan, ktore powinny mie¢ odpowiedz. Byly to konkretne pytania.

Jezeli chodzi o odpowiedzi na piSmie, przepraszam, z calym szacunkiem, panowie
poslowie, ale uczestnicze w posiedzeniach kilkanascie lat i mysle, ze odpowiedzialno$c
czasami sie rozmywa. My§le, ze czasami trzeba co§ powiedzie¢ do protokotu.

Przepraszam, nie chciatbym nikogo pouczac.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pana Krzysztofa Cieslaka.

Wiceprzewodniczacy Zakladowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,,Solidarnos¢” PKP
Cargo S.A. Centrala Krzysztof Cieslak:

Dzien dobry. Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie!

Reprezentuje Komisje Zaktadowa ,,Solidarnosci” w centrali PKP Cargo.

W uzupetnieniu do wystapienia mojego przewodniczgcego, ktory przed chwilg sie
wypowiadal, chcialbym powiedzie¢ dwa stowa na temat budynku w Krakowie. Miano-
wicie, dwa lata temu, kiedy pracownicy opuszczali budynek, byli zapewniani przez kie-
rownictwo naszej spotki, ze odchodzimy od wynajmu pomieszczen, przechodzimy do wia-
snego, pieknego, wyremontowanego budynku, danego nam do prowadzenia dziatalnoS§ci
przez PKP S.A., w zwigzku z tym teraz bedziemy mogli spokojnie pracowac w swojej
wyremontowanej siedzibie.

Chciatbym zapytac, co sie zmienito przez dwa lata? Wystarczyly tylko dwa lata dla
takiej dziatalnoéci i znowu sprzedajemy cos, co jest nasze i wracamy do wynajmu. Rozu-
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miem, ze w Katowicach skonczy! sie okres wynajmu jednego budynku, wiec trzeba byto
szuka¢ nowego. By¢ moze stad centrala w Katowicach musiala zmieni¢ swoje miejsce
pracy. Ale pracownicy centrali PKP Cargo w Krakowie majg budynek i mogliby tam
spokojnie pracowac.

W naszej korespondencji zwigzkowej z zarzadem zarzad caly czas zarzuca nam, ze sie-
jemy niepotrzebny niepokdj spolteczny, ze zadne decyzje nie zostaly podjete, ze nic sie
nie dzieje i ze nie rozumie naszych protestow. Tymczasem, prosze panstwa, w ubiegltym
tygodniu (mam tutaj zapis z konferencji prasowej, w ktorej uczestniczyl pan Jarostaw
Bator, czlonek zarzadu PKP S.A.) pan prezes poinformowal, ze PKP w ubiegtym roku
zarobily jedenasScie i p6t miliona na sprzedazy swoich nieruchomosci w wojewodztwie
malopolskim. W tym roku na sprzedaz trafig kolejne budynku i dziatki, w tym biurowiec
PKP znajdujacy sie przy Rondzie Mogilskim oraz dziatka o powierzchni pieciu hektaréw
przy ulicy Kamienne;.

Drugim rozwigzaniem dla dzialki jest pozyskanie inwestora do wspolnego projektu
deweloperskiego. Weze$niej na tej samej konferencji pan prezes Bator powiedzial,
ze z roku na rok sprzedaz nieruchomosci zwieksza sie: staramy sie pozbywaé nierucho-
mosci zbednych z naszego punktu widzenia, zeby nie ponosi¢ kosztéw ich utrzymania.

Przepraszam, jakie koszty utrzymania PKP S.A. ponosi z tytulu utrzymania budynku
przy ulicy Kamiennej? Sg to wylgcznie podatki odprowadzane dla miasta i oplaty
za media.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze panig Malgorzate Plewe.

Czlonek Prezydium Zakladowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” PKP
Cargo S.A. Centrala Malgorzata Plewa:

Szanowni panstwo, w imieniu strony spolecznej, komisji zaktadowej, w uzupelnie-
niu do wypowiedzi pana przewodniczgcego (jestem tez pracownikiem siedziby spotki
w Lodzi), chciatabym zaapelowac i zapytac pana prezesa PKP Cargo, czy zarzad spétki
w swoich dzialaniach, w swoich poczynaniach biznesowych dostrzega zwyktych ludzi?
Moze wreszcie zacznie dostrzegac, dlatego ze sg to zwykli pracownicy, ktérzy utozsa-
miaja sie z firma. Po czesci sa jej wspotwlascicielami.

Chciatabym tez zapytaé¢, komu i czemu majg stuzy¢ zmiany w biurach centrali sp6iki?
Przykladem jest biuro ekspedycji. Najpierw taczy sie wydzialy, potem sie dzieli. Na prze-
strzeni roku sg dokonywane tak dziwne poczynania, ze zwyklym ludziom, mowigc kolo-
kwialnie — nie miesci sie to w glowie. Mowiono o Jasle i o Malopolsce. £.6dz jest niby
w centrum Polski, ale mozna stwierdzi¢, ze przemyst w Lodzi umart, gros ludzi dojezdza
do pracy do réznych innych miast. Pozbawianie pracy pracownikow w f.odzi jest dla nas
trudne do zrozumienia, dlatego ze przepracowaliSmy w firmie po trzydzieSci kilka lat.
W sytuagcji, kiedy mamy jeszcze troche lat do przepracowania, poniewaz wydluzyl sie
wiek emerytalny, jest to przykra sytuacja.

Nawigzujgc jeszcze do programu dobrowolnych odej$¢ — potwierdzam, ze wcale nie
byto tak pieknie, program dobrowolnych odejs¢ nie byt zupetnie dobrowolny. Ludzie byli
w rézny sposob przymuszani. Byta kwestia zmiany lokalizacji, wiec ludzie zastanawiali
sie: jezeli bede musial jezdzi¢ dwiescie, trzysta kilometrow to moze jednak odejde. Kazdy
zastanawial sie nad sytuacjg. Potem pojawialy sie jeszcze inne sposoby po to, zeby uzy-
skac, ze tak powiem, te liczbe osdb, ktora ostatecznie zdecydowata sie na odejscie. Z biur
centrali tez sporo oso6b ostatecznie odeszlo w ramach programu dobrowolnych odejsé.

Na zakonczenie apeluje do panéw prezesow o zauwazenie ludzkiej strony catego tego
biznesu.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
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Czlonek Zakladowego Zebrania Delegatow Zakladowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ
sSolidarnosé” PKP Cargo S.A. Centrala Jolanta Chartlinska:

Witam wszystkich panstwa.

Przede wszystkim chciatabym bardzo podziekowac Szanownej Komisji za pochylenie
sie nad naszymi problemami. Prawde powiedziawszy, daje to cien nadziei, ze moze co$
sie zmieni. Podobnie jak kolezanka jestem z Y.odzi. Z dwudziestu kilku os6b cztery osoby
odeszto od nas w ramach programu dobrowolnych odej$¢, przy czym owe cztery osoby
odeszly tylko dlatego, ze mieliSmy przenies¢ sie do pracy do Warszawy. Wiadomo, ze jest
to zwigzane z dlugim dojazdem. Poza domem byliby$my po trzynascie godzin. Nie mowie
juz o tym, ze zy¢, ale tez pracowac¢ w takich warunkach jest bardzo ciezko.

Teraz mowi sie o pogorszeniu kondycji przewozéw w naszej spotce.

Powiem panstwu, ze — w moim przypadku - nie jest tak wesolo, dlatego ze — tak
naprawde — konsekwencje tego poniesie szary, zwykly pracownik. Wszystkie nieSwiad-
czenia pracy dotycza tylko nas. Jezeli pojawia sie problem z przewozami, w pierwszej
kolejnosci bedziemy wysylani na nie§wiadczenia. Wiadomo, ze w tym momencie, nie-
stety, tracimy §rodki do przezycia, to znaczy otrzymujemy 60% wynagrodzenia, przy
czym musimy by¢ do dyspozycji.

Chciatlabym powiedzieé o jednej sytuacji, ktora spotkata nas na koniec ubiegtego roku.
Nieswiadczenie mozna wprowadzi¢ w dwoch przypadkach: jezeli spotka zle wyglada finan-
sowo lub jezeli ewentualnie nie ma pracy. W przypadku naszego wydziatu, biura, chciano
koniecznie wprowadzi¢ nieswiadczenia, pomimo tego, ze pracy mieliSmy bardzo duzo.

Mam pytanie do pana prezesa: bardzo chcialybySmy wiedziec, jak panstwo bedziecie
reorganizowac prace w biurze ekspedycji, poniewaz ostatnie poczynania sprowadzity sie
do tego, ze wszystkie informacje zeszly do podziemia, wlasnie dlatego ze usitujemy co$
robi¢ w ochronie naszych miejsc pracy? Do nas w tej chwili juz nic nie dociera. Nic nie
dociera. Wobec tego chcialybySmy wiedzie¢ u zrodla, jak wyglada sytuacja i na co mozemy
liczyc?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.

Wyczerpaliémy liste moéwcow.

Pan minister w tej chwili bierze udzial w punkcie obejmujacym pytania w sprawach
biezgcych na sali plenarnej. Wobec powyzszego prosze pana prezesa Jakuba Karnow-
skiego o odniesienie sie do poruszanych kwestii oraz udzielenie odpowiedzi na posta-
wione pytania.

Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu PKP S.A. Jakub Karnowski:

Bardzo dziekuje.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Na poczatku jestem winien informacje, ze doktadnie miesigc temu, 19 lutego — zreszta
razem z panem prezesem Purwinem - nie moglem by¢ obecny na posiedzeniu Komisji,
poniewaz uczestniczyliSmy w wyjezdzie zwigzanym z pomocg Ukrainie. Wyjazd ten byt
planowany z duzym wyprzedzeniem. Poinformowaliémy o tym Komisje. Nie przyszio
mi do gltowy, ze z powodu naszej nieobecnosci posiedzenie Komisji moglo zosta¢ odwolane.

Niemniej jednak przepraszam, ze z naszego powodu stracilicie pafistwo czas i posie-
dzenie Komisji nie odbylo sie.

Pytania dotyczyly TK Telekom i PKP Cargo. W zwigzku z tym, w pierwszej kolejnosci
chcialbym poprosi¢ pana prezesa Hamryszaka o odpowiedz na pytania dotyczgce TK
Telekom.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu TK Telekom sp. z 0.0. Michal Hamryszak:

Dziekuje.
Bylo zadanych kilkana$cie pytan, pozbieralem je w wieksze grupy.
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Pierwsze py tanie bylo o wynik spétki za 2014 rok. W tej chwili jednostkowe spra-
wozdanie finansowe jest weryfikowane przez audytora. Termin sporzadzenia sprawoz-
dania to trzy miesiace od zakonczenia roku obrotowego. A wiec nie chciatbym dyskuto-
waé na temat wynikow, ktore nie zostaly zaudytowane. Podobnie nie chce odnosié sie
do wynik6éw pozostatych spotek. Natomiast sprawozdanie skonsolidowane sporzadza sie
w terminie do trzech miesiecy od dnia sporzadzenia sprawozdania jednostkowego.

Jezeli chodzi o certyfikat bezpieczenstwa NATO to takiego nie posiadamy, posiadamy
poswiadczenie bezpieczenstwa przemyslowego pierwszego stopnia, nie utraciliSmy go.
Jest to certyfikat wydawany przez Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego.

Jezeli chodzi o sprzedaz PKP Budownictwo, jest to w zasadzie spotka przelozona
z jednej spotki grupy PKP do drugiej spoétki grupy PKP. Nie ma to zadnego istotnego
wplywu, jezeli chodzi o poziom grupy PKP.

Jezeli chodzi o kwestie paktu gwarancji pracowniczych i zespolu roboczego to zespot
roboczy nie byl umocowany do zawierania zadnego paktu gwarancji pracowniczych.
Zarzad sp6tki TK Telekom jest upowazniony do podejmowania decyzji do wysoko§ci
dziesie¢ milionow zlotych. Pozostale decyzje wymagaja zgody odpowiednich organow
korporacyjnych.

Jezeli chodzi o kwestie 30 tys. kilometrow linii telekomunikacyjnych, jest to trakto-
wane lacznie — przed podziatem spélka faktycznie posiadata taka dtugosc linii telekomu-
nikacyjnych, tym niemniej byly to dwie kategorie linii, 22 tys. kilometréw linii miedzia-
nych oraz prawie 7 tys. kilometrow linii §wiattowodowych. Po podziale na oddziaty, ktory
nastgpil najpierw w pazdzierniku 2013 roku, p6zniej w kwietniu byl podzial spétki na PKP
Utrzymanie oraz TK Telekom a nastepnie, na jesieni, przeniesienie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa do spotki PKP Budownictwo, calosé linii miedzianych, ktére sg zwigzane
z funkcjonowaniem ruchu kolejowego w Polsce, zostata przekazana do spétki PKP Utrzy-
manie. W tej chwili jest to spotka portfelowa grupy PKP, natomiast docelowo bedzie sie
znajdowala, jak mysle, w spotce PKP Polskie Linie Kolejowe. Jezeli odnosimy sie do kwe-
stii bezpieczenstwa ruchu kolejowego w Polsce, zostalo to zapewnione.

Jezeli o spotkanie w dniu 6 lutego, ktére odbyto sie w naszej siedzibie — faktycznie,
do budynku weszli panowie poslowie, natomiast spotkanie bylo zorganizowane pomie-
dzy nami a strong spoleczna. Spotkanie mialo mie¢ taki charakter, nie bylo to spotkanie
otwarte. Poza tym spélka ma znaczenie strategiczne. W tym momencie zostaly naru-
szone procedury bezpieczenstwa.

Mamy nagranie tegoz incydentu...

Przewodniczacy posel Stanislaw Zmijan (PO):

Bardzo panstwa przepraszam. MéwiliScie panstwo dlugo, poruszaliScie panstwo rozne
watki, przedstawiciele ze strony grupy PKP stuchali. Prosze da¢ teraz mozliwos¢ udzie-
lenia odpowiedzi.

Prezes zarzadu TK Telekom sp. z 0.0. Michal Hamryszak:
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...tym niemniej spotkanie, p6zniej, odbylo sie. Ze spotkania zostal sporzadzony odpo-
wiedni protokot.

Jezeli chodzi o sprzedaz spotki za kwote sto piecdziesiat milionéw ztotych (ustyszeli-
$my taki zarzut — chcialtbym to zdementowac, zarzad spotki TK Telekom nie ma zamiaru
sprzedawac spotki za sto piecdziesiat milionow ztotych. W ogéle nie ma takiej mozliwosci.

Jezeli chodzi o kwestie zatrudnienia — spotka TK Telekom na samym poczatku swo-
jej drogi zatrudniala prawie sze§¢ tysiecy osob. Obecnie zatrudnia niecale pieéset osob,
przy czym — co jest istotne — radykalnie zwiekszyla sie wydajno§é na pracownika. Jezeli
poroéwnamy to z rynkiem, Srednia wydajnoSé na pracownika w poréwnywalnych sp6t-
kach wynosi od miliona do péttora miliona przychodu na pracownika rocznie. W naszej
strategii, ktora zostala zaprezentowana zarowno stronie spotecznej, jak i radzie nadzor-
czej oraz organom korporacyjnym, do roku 2017 zaplanowaliSmy obnizenie zatrudnienia
do prawie dwustu trzydziestu osob. Jest to powiazane bezposrednio z wynikami spéiki.
To nie jest organizacja, ktéora moze zatrudnia¢ nieskonczenie wielkg liczbe ludzi tylko
po to, zeby ich zatrudniac. Ma to by¢ spotka, ktora jest efektywna. Temu stuzg wszelkie
dzialania, ktére byly podejmowane przez zarzad.

m.h.
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Chcialbym jeszcze odniesc sie do wypowiedzi na temat wyceny paktu gwarancji pra-
cowniczych. OczywiScie, nikt nie zaklada, ze ludzie zostang zwolnieni z dnia na dzien,
poniewaz jest to absolutnie nie do zrobienia. Zadna firma nie poradzi sobie bez ludzi.
To ludzie sg wartoScig dla spoiki, nie jest tak, ze sa to wylgcznie same aktywa rzeczowe.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze.

Prezes zarzadu PKP S.A. Jakub Karnowski:

Jezeli moge, chciatbym, panie przewodniczacy, poprosi¢ pana prezesa Purwina o odpo-
wiedzi na temat PKP Cargo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo prosze.

Prezes zarzadu PKP Cargo S.A. Adam Purwin:

Dziekuje.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Wiekszo§¢ pytan, zagadnien, ktore uslyszalem, ponownie dotyczyta kwestii programu
dobrowolnych odejsé oraz sytuacji w spotce, kwestii kondycji finansowej spotki oraz kwe-
stii zwigzanych z gospodarka nieruchomosciami.

Pierwsza kwestia to kwestia dotyczgca programu dobrowolnych odej$¢. Nie bede
po raz kolejny przytaczal liczb. Mysle, ze skala, o ktorej méwimy versus zalozenia
zarzadu najlepiej oddaje absurd zarzutu, ze mialy miejsca dziatania, ktéore — w mojej
ocenie — bylyby niezgodne z prawem. Przymuszanie kogo$ do czego§ byloby to cos,
co — po prostu — byloby niezgodne z prawem. Natomiast jeszcze raz pragne powtorzyc,
ze jasno komunikowali$émy pracownikom, ktore jednostki organizacyjne maja perspek-
tywy rozwoju a ktore ich nie majg. Na tej podstawie pracownicy podejmowali decyzje.
Jak widaé, nie wszyscy podjeli decyzje o odejsciu. Jest to najlepszy przyktad, ze nie byt
to program zrealizowany w formie odej$¢ grupowych, gdzie to pracodawca decydowal,
ktorzy pracownicy majg odejsé. Byt to program dobrowolnych odejsé, w ktorym — w mojej
ocenie — na tle tych parametréw, ktore sa obserwowane na rynku, poziom $redniego upo-
sazenia pracownikéw byl jednym z najwyzszych a wiec, na pewno, bardzo atrakcyjnym.

Nie uwazam, ze zwalnianie ludzi jest czyms§ najlepszym, co moze sie spoélce zdarzy¢,
ale uwazam, ze jest to dzialanie konieczne po to, zeby zachowa¢ perspektywiczng zdol-
no$¢ funkcjonowania PKP Cargo na konkurencyjnym rynku. Kazdy chciatby siedzie¢
na tym miejscu i powiedzie¢, ile 0séb zatrudnil. Potem jednak organizacja, wszyscy pra-
cownicy muszg ponosi¢ konsekwencje takich decyzji. Akurat dzisiaj siedze przed pan-
stwem komentujac dzialania, ktore na pewno sg czyms§ takim, co nie chcielibySmy, zeby
spotkalo jak najwiekszg liczbe os6b, natomiast sa to dzialania konieczne, oparte o rachu-
nek ekonomiczny i uczciwg propozycje, ktora zostala przekazana naszym pracownikom.
Wole by¢ w sytuacji osoby zarzadzajacej, ktora proponuje pracownikom program dobro-
wolnych odej§é, niz by¢ zmuszonym do tego, aby restrukturyzacja zatrudnienia przebie-
gala w atmosferze zwolnien grupowych. Takie rozwigzanie w ubieglym roku zapropono-
wali$my naszym pracownikom.

Jezeli chodzi o wyniki finansowe — sytuacja, ktora ma miejsce na rynku, jest najlep-
szym przykladem, w jak trudnym otoczeniu dziala PKP Cargo. Przypomne, ze na rynku
dziala szeScdziesieciu szesciu przewoznikow. W tamtym roku prawie pie¢ milionéw, czy
nawet sze§¢ milionéw ton wegla nie wyjechalo z polskich kopalh na eksport a PKP Cargo
obstuguje siedemdziesigt procent rynku przewozéw wegla. Oczywiscie, mialo to wplyw
na nasze przychody.

Wiasnie, w zwigzku z czynnikami rynkowymi, zarzad PKP Cargo musi podejmowaé
dzialania racjonalizatorskie. Takim dzialaniem jest, oczywiScie, zarzadzanie naszymi
nieruchomosciami. Jak panstwo zauwazyliScie, zakonczenie umowy najmu w Katowi-
cach byto gtéwng przyczyna, dla ktorej nastepuje relokacja. Udalo sie nam wynegocjowaé
umowe na duzo bardziej korzystnych warunkach.
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Calg dyskusje na temat gospodarowania nieruchomos§ciami chciatbym podsumo-
wac jednym zdaniem: za trzy, za piec lat, sitg PKP Cargo nie bedzie liczba budynkéw,
w ktorych siedzimy, sita PKP Cargo bedzie tabor i zasoby ludzkie, ktére beda w sta-
nie §wiadczy¢ nasz podstawowy biznes, podstawowe ustugi. Naszym biznesem nie jest
budowanie zasobow nieruchomosciowych, naszym biznesem jest inwestowanie w tabor
i $wiadczenie ustug przewozowych. Taka idea bedzie przy§wiecala dzialaniom zarzadu,
ktore sg obecnie prowadzone.

Przypomne tylko panstwu, ze spétka PKP Cargo ma cztery centrale: w Bydgoszczy,
w Katowicach, w Krakowie i w Warszawie.

Nie, w Poznaniu nie ma centrali. Pozwoli pan, ze skoncze, poniewaz wiem, gdzie
sg centrale.

Jest siedem dyrekcji zakladéw, niezaleznie od tego, ze spoétka ma cztery centrale.
Jak mowie, oprocz tego jest siedem dyrekcji zaktadow. Zreszta liczba zakladow zostata
przez nas zmniejszona — z dziesieciu do siedmiu. Akurat w rejonie Katowic, w samych
Katowicach mamy siedzibe centrali, mamy siedzibe zakladu potudniowego, w Tarnow-
skich Gérach mamy siedzibe zakladu §laskiego a relatywnie niedaleko, gdyz w Kra-
kowie, mamy kolejng centrale spétki. Tak dzisiaj wyglada racjonalne gospodarowanie
powierzchniami nieruchomosci w PKP Cargo. Jak rozumiem, jest to najlepszy dowod
na to, jak spotka sprawnie przygotowuje sie do konkurencji na rynku przewozowym,
ktory — jeszcze raz podkreslam — jest bardzo trudny.

Dzisiaj na posiedzeniu Komisji opowiadano historie o wielkiej efektywnosci komuni-
kacji na odleglosc, itd. Szanowni panstwo — tam, gdzie mozemy stosowacé takie narzedzia,
oczywiScie, je stosujemy, natomiast nie we wszystkich obszarach bedzie to mozliwe.

Jeszcze raz — o sile PKP Cargo bedzie stanowit tabor i jego pracownicy a nie — nie-
ruchomoéci i, zeby sie rozwija¢, pienigdze lepiej inwestowaé w tabor i w ludzi a nie -
w nieruchomosci.

Taka jest moja odpowiedz.

Jeszcze tylko jedno stowo. Akurat wszystkie rekomendacje analitykow, ktorzy pokry-
waja spoélke a jest ich dwudziestu trzech (prosze sprawdzi¢) sg rekomendacjami — albo
kupuj, albo trzymaj. By¢ moze dzisiaj mato bylo o tym mowy na posiedzeniu Komisji.
Pamietajmy jednak, ze akcje PKP Cargo oprocz PKP sg rowniez wlasnoS$cig innych
akcjonariuszy, ktorzy réwnie bacznie dbaja o to, jak firma sie rozwija, jakie dzialania
restrukturyzacyjne sg w firmie podejmowane. W zwigzku z tym pamietajmy, ze PKP,
owszem, jest wiodacym udzialowcem PKP Cargo. Z tego, co wiemy, nie jest planowana
jakakolwiek zmiana w tym zakresie. Rowniez zapisy statutowe...

Nie wiem, panie przewodniczacy, czy jest czas, zebySmy przeszli teraz przez propono-
wane zmiany statutu. Powiem tylko, ze sg one czysto porzadkujace, mozemy o tym powie-
dzie¢ w innym trybie. Jezeli natomiast chodzi o ocene tego, co sie dzieje w firmie, patrzac
na kurs akgcji i na rekomendacje analitykow pomimo spadku przychodéw rzeczywiscie
na poziomie prawie pieciuset milionéw zlotych (na co wplyw mialy konflikt na Ukrainie
i sytuacja polskiego wegla) to rekomendacje sa: kupuj albo trzymaj. Sg to oceny niezalez-
nych analitykow, ktorzy patrzg na spoétke z punktu widzenia rynkowego.

I tym chciatbym zakonczy¢.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Zwracam sie do pana posla wystepujacego w imieniu wnioskodawcow, czy zechciatby
zabrac glos na koniec?

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
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Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Wystuchali$émy dzisiaj pytan i odpowiedzi na pytania. Mysle, ze gtéwny problem nie
zostal tutaj rozstrzygniety. Problemem tym jest dzialalnosc zarzadu.

Niektorym przeszkadza, kiedy jest glo$niej, wiec staram sie jako$ to wywazyc.

Otoz glowny problem to kwestia zarzadzania spétkami PKP, oczywiScie, rola zarzadu
grupy PKP S.A ., rola rad nadzorczych oraz dziatania Ministra Infrastruktury i Rozwoju
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nadzorujgcego wszystkie przedsiewziecia. Gdyby starac sie szukaé¢ konkluzji z dzisiej-
szego spotkania, nie mozna nie zwroci¢ uwagi, ze praktycznie rzecz biorac, przez wypo-
wiedzi szefow spolek oraz prezesa grupy PKP S.A. przebija tylko i wylgcznie kwestia
zyskow i strat. Wydaje sie, panowie finansi$ci (w tym momencie nie jest to pejoratywne
okreslenie), ze kto§ wam zrobil krzywde powolujac was na wasze funkcje, poniewaz —
po pierwsze — jesteScie narazeni na to, ze musicie przyj$¢ do Sejmu, jesteScie narazeni
na to, ze musicie wystucha¢ pytan i opinii, ktore sg tutaj kreowane. Patrzac na panéw,
na wasze zachowania podczas dzisiejszego posiedzenia Komisji wydaje sie, ze nie
do konica rozumiecie role parlamentu i swojg role w parlamencie. Jest tak, ze widzac
tylko i wylgcznie aktywa i pasywa, w tym obszarze, w widetkach nakreslonych aktywami
i pasywami, nie dostrzegacie panstwo intereséw panstwa, intereséw zwigzanych z bez-
pieczenstwem panstwa, intereséw zwigzanych z gospodarka panstwa. Nie jest to insty-
tucja wylacznie finansowa.

Prosze nie traktowac tego jako zlosliwosc. Odnosze sie do panéw wcze$niejszych
do$wiadczen, odnosze sie do $wiata, z ktorego tutaj przyszliScie. Méwie o PKP, méwie
o przedsiebiorstwie transportowym, jakim jest PKP. Przywoluje wypowiedzZ prezesa nie-
mieckich kolei, ktéra padta w Ambasadzie Niemiec nie tak dawno temu, gdyz w zeszlym
roku. Powiedzial on wyraznie, ze ani niemiecki rzad, ani szczegélnie kierownictwo kolei
niemieckich, nie wyobraza sobie, zeby pozwoli¢ na oddanie wladztwa w jakiejkolwiek
spotce bedacej czescig DB.

Ja bardzo prosze, zeby mi nie pomagaé. Nie przeszkadzalem panu, panie prezesie.
Bardzo prosze mi nie przeszkadzac. Tutaj obwigzujg zasady.

Panie przewodniczacy, jezeli zwraca pan uwage poslom, prosze, zeby przywolal pan
do porzadku rowniez gosci.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Panie prezesie, prosze umozliwi¢ wypowiedZ panu przewodniczacemu Adamczykowi,
bardzo prosze.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Szanowni panstwo, PKP, spotki PKP, strategiczne spotki to nie tylko pasywa i aktywa.
Jezeli powolujecie sie panstwo na ustawe o komercjalizacji, prywatyzacji i restruktu-
ryzacji PKP to - tutaj kieruje pytanie do pana ministra — panie ministrze, czy w pana
mniemaniu, wedlug pana wiedzy ustawa zobowigzuje rzad, a przede wszystkim prezesa
grupy PKP S.A., zarzad grupy PKP S.A., do sprzedazy aktywow, do sprzedazy spotek,
czy ustawa ta daje takg mozliwosc?

Panie ministrze, do pana kieruje swoje pytanie.

OczywiScie, wiem, ze czasu jest malo i zapewne nie odpowie pan na to pytanie, ale
bedzie jeszcze okazja, o czym powiem za chwile.

Kieruje do pana pytanie: co z ustawg o oddluzeniu. Nie tak dawno w Sejmie przyjeli-
$§my rozwigzania prawne, ktére dawaly mozliwos¢ przeznaczenia na kolej co roku pieéset
milionow zlotych z krajowego Funduszu Kolejowego. Dlaczego, praktycznie rzecz biorac,
rozstrzygniecia te zostaly wygaszone? Dlaczego nie skorzystano z dobrodziejstwa owych
zapisow, z dobrodziejstwa owej ustawy, ktora zostata poparta in gremio przez wszystkich
parlamentarzystow, przez wszystkie kluby parlamentarne?

Licze, panie ministrze, na odpowiedz.

Czy jestescie zobowigzani czy tez dano wam mozliwo$é sprzedazy? Mowie tutaj o stro-
nie rzadowej, mowie tutaj o grupie PKP S.A.

Szanowni panstwo, na kanwie dzisiejszej debaty na pewno zostanie przygotowany
projekt dezyderatu, ktory skierujemy pod obrady Wysokiej Komisji. Jego adresatem
bedziemy czynili panig premier, polski rzad. Mozna powiedziec, ze z dzisiejszej debaty,
z doswiadczen, ktorymi dzielita sie miedzy innymi strona spoleczna, ale takze parla-
mentarzysci, jak tez z odpowiedzi, z jakosci odpowiedzi, ktorych panstwo udzieliliScie,
wynika, ze na dzien dzisiejszy — jest to moja prywatna opinia — pracujecie panstwo
w pocie czola na bardzo dobre uzasadnienie wniosku o wotum nieufnosci dla Ministra
Infrastruktury i Rozwoju. Pracujecie panstwo w pocie czola na bardzo dobre uzasadnie-
nie. MyS$le, ze wszystko jeszcze przed nami.
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Nie moge nie odnie§¢ sie do wypowiedzi pana prezesa TK Telekom. WymieniliSmy
uwagi z panem postem Rzonca.

Panie prezesie, obrazil pan postow. Mysle, ze skorzystamy z normalnej formy praw-
nej, zeby dochodzi¢ swoich praw. Wraz z panem postem Rzoncg oraz panem postem
Szmitem weszliSmy przez otwartg brame, przez biuro przepustek. Okazujac legitymacje
poselskie, nie zostaliSmy przez nikogo zatrzymani. Jezeli w pana pojeciu, jezeli wedlug
pana oceny, naruszyliSmy bezpieczenstwo sp6iki, przez co naruszyliSmy interes panstwa,
bedziemy dochodzili swoich praw i to niezwlocznie.

Uwazam, panie ministrze, ze jest to nie do zaakceptowania. Prosze odstuchaé wypo-
wiedz, kompromitujaca wypowiedz pana prezesa. Nie do zaakceptowania jest to, zeby
tacy ludzie, ludzie o takim podej$ciu piastowali funkcje, ktore obecnie piastuja.

Oddaje to pod pana rozwage. Oddaje to do pana oceny.

Proszony przez postow zadeklarowalem, ze jeszcze raz powtorze. Méwitem o budynku
w Katowicach potozonym przy ulicy Huberta, ktory zostal przekazany aportem z PKP
S.A. do spotki PKP Cargo. Budynek polozony przy ulicy Huberta zostal zmodernizowany
i przystosowany do celéw biurowych (jest to budynek o wysokim standardzie) za kwote
o$miu milionéw zlotych, dzisiaj jest wyceniony na osiemna§cie milionow zlotych.

Odnosze sie tutaj do wypowiedzi pana prezesa PKP Cargo — panie prezesie, nie postu-
lujemy, zeby spotka PKP Cargo budowata kolejny portfel swoich aktywéw w postaci
budynkéw biurowych. Postulujemy, zeby w racjonalny sposéb zarzadzano substancja,
ktéra jest w posiadaniu PKP Cargo, w ktorg spotka PKP Cargo zostatla wywianowana
jeszcze zanim pan przyszed! to spotki.

Dziekuje bardzo za cierpliwo$c. Przedluzyliémy czas naszego posiedzenia. Mam
nadzieje, ze jeszcze po wielokroé¢ bedzie okazja rozmawia¢ na ten temat. Za$ co do kwe-
stii mozliwoéci wystapienia strony spotecznej, panie przewodniczacy, bedziemy prébo-
wali zorganizowac takie posiedzenie Komisji Infrastruktury, na ktérym — mam nadzieje,
za zgodg wszystkich postow — glos, zamiast postom, najpierw bedzie udzielony stronie
spolecznej.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.

Panie poéle, tylko dlatego zeby nie podsycaé atmosfery, nie odniose sie do koncowego
wniosku, poniewaz pan przewodniczacy zna regulamin i wie, kto organizuje posiedzenia
Komisji.

Szanowni panstwo, wyczerpaliSmy porzadek dzienny.

Dziekuje.

Zamykam posiedzenie.

Za pie¢ minut wznawiamy kolejne posiedzenie. Mam prosbe. Na tym posiedzeniu pro-
cedowaliSmy w taki sposob dlatego, zebys$cie wszyscy panstwo mogli wypowiedziec¢ sie
we wszystkich sprawach, nie ograniczajac problemoéw tylko do dwéch spotek. Odnosili-
Scie sie panstwo do sytuacji w calej grupie PKP. Mam nadzieje, ze na nastepnym posie-
dzeniu, rozpoczynajacym sie za pie¢ minut, pominiemy owe zagadnienia i zajmiemy sie
spotkg PKP Energetyka.

Mam nadzieje, ze tym razem zmie$cimy sie w czasie. Teraz dziekuje panstwu.

Pie¢ minut przerwy.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

Panie przewodniczacy, jedynie wniosek formalny, czy mozna?
Chcialbym prosi¢ o odpowiedzi na pi§mie na pytania, ktére zadalem, poniewaz nie
dostalem na nie odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
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Panie posle, za chwileczke bedziemy rozmawiac.




