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Kultura szkoly
a zachowania ryzykowne uczniow

KRZYSZTOF OSTASZEWSKI
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Artykul przedstawia definicje kultury szkoly i wybrane badania, w ktorych uzyto tego pojecia do wyjas-
nienia zachowan ryzykownych mlodziezy. Na kulture szkoly sktadajg si¢ podstawowe zalozenia, warto$ci
i przekonania podzielane przez czlonkéw spotecznosci szkolnej. Troska i zaangazowanie kadry nauczy-
cielskiej, klarownos¢ zasad i norm zycia szkolnego oraz wysoka warto$¢ nauki szkolnej to elementy kul-
tury szkoly, ktore pozytywnie wplywajg na efekty ksztalcenia oraz wspierajg pozytywny rozwoj i zdrowie
mlodziezy. Badania nad kulturg szkoly, podobnie jak badania dotyczgce zblizonego znaczeniowo klimatu
szkoty, integruja rozne $rodowiska badaczy zainteresowanych efektywno$cia ksztalcenia i wychowania oraz

skuteczno$cig profilaktyki zachowan ryzykownych.

Stowa KLUCZOWE: kultura szkoty, mlodziez, profilaktyka, zachowania ryzykowne, zdrowie psychiczne.

Poczqtki zastosowan pojecia kultury
w badaniach edukacyjnej skuteczno-
$ci szkoty datuje sie na przetom lat 80. i 90.
ubieglego wieku. Podobnie jak w wypadku
kultury firmy lub korporacji, zaklada sie,
ze kultura szkoty, czyli podstawowe zato-
zenia czy przekonania, ktére uznano za
sprawdzone i warte przekazania nowym
pokoleniom, ma zwigzek z jej skutecznos-
cia w zakresie osiggnie¢ szkolnych ucz-
niéw, przebiegu ksztalcenia (np. promocji
do dalszych etapéw ksztalcenia), postaw
wobec zdobywania wiedzy i innych wymia-
réw funkcjonowania psychospolecznego
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ucznidw, takich jak zdrowie psychiczne
lub zachowania problemowe. Ta obiecujgca
hipoteza tlumaczy zainteresowanie koncep-
cja kultury szkoty wséréd badaczy zajmuja-
cych sie funkcjonowaniem instytucji oswia-
towych (Adrjan, 2011; Deal i Kennedy, 1983;
Erickson, Mattaini i McGuire, 2004; Gaziel,
1997; Rutter i Maughan, 2002; Shann, 1999).

Zr6dtem inspiracji dla nurtu badan kul-
tury szkoly byly prace z zakresu psycholo-
gii, socjologii i antropologii wykorzystujace
koncepcje kultury do badania mechaniz-
méw spolecznych wewnatrz organizacji
(Schein, 1990). Silnym impulsem dla roz-
woju tej perspektywy badawczej byly best-
sellerowe publikacje z poczatku lat 80. XX w.,
wyjasniajgce sukcesy japonskich korporacji
za pomoca innych niz w Stanach Zjedno-
czonych sposobéw motywowania ludzi do

*Adres do korespondencji: ul. Sobieskiego 9, 02-957
Warszawa. E-mail: ostasz@ipin.edu.pl



KULTURA SZKOLY A ZACHOWANIA RYZYKOWNE UCZNIOW 15

pracy (np. Ouchi, 1981). Istotnym czynni-
kiem wspierajagcym zainteresowanie kul-
turg organizacji byl réowniez dynamiczny
rozwdj szkot biznesu i zarzadzania, czyli
zaplecza intelektualnego dla réznych form
przedsiebiorczosci. Prace z zakresu kultury
organizacji biznesowych staly sie jednym
z istotnych przedmiotéw zainteresowania
kadry naukowej tych szkoét.

Istotny wplyw na sposéb rozumie-
nia kultury w studiach nad organizacjami
miata definicja sformutowana przez Edgara
Scheina. Wedlug niego kultura organizacii to:

schemat podstawowych przekonan (zalozen),
opracowanych lub ,,odkrytych” przez okreslong
grupe ludzi w trakcie pokonywania trudnosci
(probleméw) zwigzanych z wewnetrzng inte-
gracja oraz adaptacjg organizacji do zewnetrz-
nych warunkéw, ktdre sprawdzily si¢ i zostaly
przyjete jako trafne i przez to zostaly uznane za
takie, ktore nalezy przekazywa¢ nowym czlon-
kom organizacji jako wtasciwe sposoby inter-
pretacji, spostrzegania i odczuwania podob-
nych probleméw (Schein, 1990, s. 111).

Przedmiotem studiéw staly sie podzielane
przez pracownikow podstawowe wartosci,
przekonania, wzory zachowan, sposoby roz-
wigzywania probleméw wewnatrz organi-
zacji (np. przekonania dotyczace roli pracy
w zyciu czlowieka, lojalnosci wobec firmy).
Wysuwano hipoteze, ze kultura organizacji
wplywa na funkcjonowanie emocjonalne,
spoleczne i zawodowe czlonkéw organi-
zacji (pracownikow), a w rezultacie - na
produktywno$¢ caltej organizacji. Kultura
organizacji w duzym stopniu definiuje
zachowania jej cztonkow, stanowi klucz do
ich interpretacji. Dlatego poznanie kultury
umozliwia lepszy wglad w rozumienie ludz-
kich zachowan. Badacze zwracaja uwage,
ze znaczenie zachowan czfowieka moze by¢
poprawnie odczytane jedynie w kontekscie
danej kultury lub subkultury. Rywalizacja,
tak powszechna w gospodarce wolnorynko-
wej, moze mie¢ inne znaczenie w kulturach
o przewadze wartosci wspdlnotowych niz

w kulturach indywidualistycznych. Mene-
dzer dzialajacy w kulturze wartosci wspol-
notowych (np. w krajach dalekowschodniej
Azji) bedzie wytrwale szukal sposobéw na
pokonanie konkurencji, zeby budowa¢ pre-
stiz i powodzenie swojej firmy, a menedzer
pracujacy w kulturze indywidualistycznej
(np. w Stanach Zjednoczonych), szukajgc
sposobow pokonania konkurencji, bedzie
przede wszystkim budowal swoj wiasny
prestiz zawodowy. Zycie zawodowe, podob-
nie jak zycie szkoly, ma swoje symboliczne
znaczenia, gleboko zakorzenione w danej
kulturze lub subkulturze.

Kultura szkoly:
pojecia i podejscia badawcze

W literaturze funkcjonuje kilka ogdlnych
definicji kultury szkoty, w znacznym stop-
niu zgodnych tresciowo, cho¢ rozmaicie
sformutowanych, np.:

s Kultura szkoly sklada si¢ z wspdlnie
podzielanych przekonan i wartosci, ktore
spajajg spoltecznos¢ szkolng w jeden orga-
nizm (Deal i Kennedy, 1982; za: Schoen
i Teddlie, 2008).

Kultura szkoly jest rodzajem obiektywu,
przez ktory czlonkowie spofecznosci
szkolnej widzg siebie i $wiat dookota (Har-
greaves, 1994; za: Schoen i Teddlie, 2008).
Kultura szkoly sklada si¢ z niepisanych
zasad i tradycji, norm i oczekiwan, ktére
nadaja ramy wszystkiemu: temu, jak ludzie
sie zachowuja, jak ubierajg, o czym roz-
mawiajg, czy szukaja pomocy u kolegow,
czy tego nie robig, jak nauczyciele traktuja
swoja prace i swoich uczniéow (Deal i Peter-
son, 1999; za: Schoen i Teddlie, 2008).
Chociaz koncepcja kultury szkoly stata sie
podstawa dla badan i rozwazan naukowych
(Gaziel, 1997; Schoen i Teddlie, 2008; Van
Houtte, 2005), to definicje tego terminu
sg metaforyczne lub dos¢ ogolne. Bez dal-
szego uszczegolowienia trudno ich uzy¢
w konstruowaniu narzedzi badawczych
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i operacjonalizacji zmiennych. Do tego bar-
dzo przydatne sg poziomy kultury organi-
zacji wyrdznione ze wzgledu na stopien abs-
trakeji (Schein, 1990). Méwiac o szkole jako
organizacji, mozna wyrdznic:
= wytwory materialne i symboliczne — pierw-
szy, najmniej abstrakcyjny poziom analiz.
Zalicza sie tu architekture budynku szkol-
nego, mundurki szkolne, strukture organi-
zacyjng, utrwalone wzory zachowan, histo-
rie z zycia szkoty, symbolike i rytuaty. One
to wlasnie, ze wzgledu na swoja widocz-
nos¢, sg czesto przedmiotem badan;
= pozadane wartosci, normy, standardy i cele
- drugi, bardziej abstrakcyjny poziom ana-
liz. Wyrazaja one to, czego szkola ocze-
kuje od swoich uczniéw i nauczycieli, np.
przestrzegania standardéw obyczajowych
(dotyczacych stosownego ubioru, nieno-
szenia bizuterii lub makijazu), wysokich
osiggnie¢ szkolnych, wspoétudzialu ucz-
niéw w podejmowaniu decyzji dotyczacych
szkoly, uczciwej rywalizacji, nieuzywa-
nia substancji psychoaktywnych, udziatu
w uroczysto$ciach patriotycznych itd.;
podstawowe przekonania, sposoby mysle-
nia, przyjete ideologie — trzeci, najbardziej
abstrakcyjny poziom analiz. Odzwier-
ciedla podstawowe, czesto nieswiadome
zalozenia lub poglady, przyjete jako oczy-
wiste i niepodlegajace dyskusji. Maja one
istotny wplyw na organizacje struktury
szkoly i na jej aksjologie. Przykladami
takich zalozen sg sady o roli rodzicow
w wychowaniu (rodzice odpowiadajg za
wychowanie swoich dzieci, szkota odpo-
wiada za nauczanie), autorytecie nauczy-
ciela (nauczyciele wiedza lepiej niz ucz-
niowie), naturze ludzkiej (dzieci dziela
sie na zdolne i niezdolne, dzieci s dobre
z natury). Stanowig one podstawe wyboru
wartoéci, formutowania celéw nauczania
i wychowania, standardéw oceny i ocze-
kiwan wobec ucznidw.
Pierwsze dwa poziomy kultury srodowiska
szkolnego w znacznym stopniu pokrywaja

sie z tym, co niektérzy nazywaja elemen-
tami klimatu szkoly (Anderson, 1982;
Cohen i Geier, 2010). Wspdlne obszary
zainteresowan dla badaczy spod znaku
kultury i klimatu dotycza takich aspektow
jak $rodowisko fizyczne i materialne, stan-
dardy i cele nauczania, zasady dotyczace
wychowania dzieci i mlodziezy, normy
okreslajace zachowania niedozwolone. Sto-
sunki logiczne miedzy klimatem i kultura
s3 ujmowane rozmaicie. Mieke Van Houtte
(2005) twierdzi, ze klimat i kultura szkoly
to znaczeniowo rdézne sposoby opisywania
tej samej rzeczywisto$ci szkolnej; pierw-
szy koncentruje sie na tym, jak uczniowie
i nauczyciele spostrzegaja rzeczywistos¢
szkolng, a drugi na tym, jak mysla i w co
naprawde wierza. Z drugiej strony Haim
Gaziel (1997) odnosi kulture do fundamen-
talnych aspektow zycia szkoty, takich jak
normy i wartosci. To one, zdaniem badacza,
stanowig podstawe dla ksztaltowania sie
klimatu szkoty, czyli spostrzeganej jakosci
relacji spolecznych w szkole. Przeglad lite-
ratury nie daje podstaw do przyjecia ktorej$
z tych opinii za wlasciwg lub dominujgca.
Z tych powoddéw w pismiennictwie prze-
waza poglad, ze terminy kultura i klimat
zazebiajg si¢ znaczeniowo, ale reprezentuja
odmienne punkty widzenia (Barnes, Bry-
nard i de Wet, 2012; Schoen i Teddlie, 2008).

Normy i wartoéci zycia szkolnego skla-
dajace si¢ na kulture szkoly sa zwykle
badane za pomoca narzedzi pomiarowych
umozliwiajacych analizy ilo$ciowe (Barnes,
Brynard i de Wet, 2012; Gaziel, 1997). Sto-
sowanie tych narzedzi w réznych szkotach,
krajach i kregach kulturowych umozliwia
badanie zwiazkéw pomiedzy kultura szkoty
a zachowaniami, zdrowiem i wynikami
edukacyjnymi uczniéw. Réwnie obiecujace
jest jednak podejscie jakosciowe. Swoistym
przedmiotem jako$ciowych badan kultury
jest sfera podstawowych zalozen, wartosci,
schematoéw interpretacji i ideologii, na kto-
rych zbudowane jest codzienne Zycie szkoly.
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Dotyczg one spraw fundamentalnych, ta-
kich jak: natura czlowieka, miejsce wiedzy
w jego zyciu, stosunek do prawdy, podziat
wladzy w zyciu spolecznym, hierarchia spo-
feczna. Badacze zorientowani na analize
najbardziej abstrakcyjnego poziomu kultury
szkoty zwykle nie koncentrujg si¢ na ogol-
nych zaleznosciach. Ich celem jest odkrycie
i opisanie tego, co w danej szkole jest specy-
ficzne i niepowtarzalne (Adrjan, 2011). Chca
pozna¢ kulture konkretnej szkoty, poznaw-
cze, aksjologiczne, symboliczne kody, jakimi
postuguja sie tam nauczyciele, dyrektorzy,
uczniowie, rodzice. Chcg zrozumied, jak te
kody lub subkultury funkcjonujg w ramach
jednej szkoty, jak sa przekazywane nowym
uczniom, nauczycielom i rodzicom, a takze
jak ksztaltujg sie zalezno$ci miedzy tymi
kodami a funkcjonowaniem spotecznosci
szkolnej. W badaniach jako$ciowych kila-
dzie sie akcent na poznawanie rzeczywisto-
$ci w unikatowym kontekscie codziennym,
identyfikowanie = niejawnych  proceséw,
odkrywanie znaczen. Badania jako$ciowe
szkol nie obejmuja duzych, losowych prob,
lecz jedng lub najwyzej kilka placéwek. Ich
celem nie jest weryfikowanie istniejacych
teorii, lecz raczej poszukiwanie nowych spo-
sobow wyjasniania rzeczywisto$ci.

Daniel Denison (1996) twierdzi, ze jakos-
ciowe podejscie do badan kultury organiza-
¢ji (w tym szkoty) wyrasta z koncepcji sym-
bolicznego interakcjonizmu i spolecznego
konstrukcjonizmu, ktérych podwalinystwo-
rzyt amerykanski filozof i psycholog George
H. Mead (1934). Na gruncie tych socjolo-
gicznych teorii przyjmuje si¢, ze czlowiek
jest zaréwno aktywnym sprawca inter-
akcji spolecznych i znaczen tworzacych
srodowisko spoleczne, jak i obiektem jego
oddzialywan. Prace inspirowane tymi za-
fozeniami koncentruja sie na wyjasnia-
niu powstawania i ewolucji systemu norm
i warto$ci w szkole, wzajemnych zaleznos-
ciach miedzy uczniami i nauczycielami oraz
szkolg a spoleczenstwem, bez przesadzania

kierunku tych zaleznosci. Kultura szkoty
jest rozpatrywana jednoczeénie jako rezul-
tat interakcji i do$wiadczen ludzkich i jako
istotny element $rodowiska spolecznego,
ktére wplywa na te interakcje i doswiadcze-
nia. Metodologia badan nad tak rozumiang
kultura organizacji, w tym szkoly, zostata
w duzej mierze zapozyczona z badan antro-
pologicznych, w ktérych wykorzystuje
si¢ obserwacj¢ uczestniczaca, poglebione
wywiady i inne metody jakos$ciowe zmie-
rzajace do odszyfrowywania ukrytych
znaczen przekazoéw kulturowych i symboli
(Denison, 1996).

Przykladem badan, w ktérych poréw-
nuje si¢ unikatowe wlasnosci kultury orga-
nizacyjnej szkoly sa polskie badania jakos-
ciowe Beaty Adrjan (2011) przeprowadzone
w dwoch szkotach podstawowych o réznej
wielkodci, statusie i lokalizacji. Autorka
skupila si¢ na najbardziej abstrakcyjnym
poziomie kultury, starajac si¢ dotrze¢ m.in.
do zalozen o naturze ludzkiej, prawdzie
i jej miejscu w kulturze szkoly, a takze do
zalozen dotyczacych zwigzkow miedzy
ludZmi. Materialem badawczym analizo-
wanym w jej pracy byly m.in. nagrania
dzwigkowe z lekeji, zebran z rodzicami, rad
pedagogicznych, dokumenty szkolne, prace
dzieci i notatki z wizyt badacza w szko-
tach. Drzieki wykorzystaniu etnograficz-
nych metod poznawania kultur obu szkot
autorka scharakteryzowala m.in. swoisty
styl pracy dyrektorow, postawy rodzicow
wobec szkoly, status spoteczny admini-
stracji szkolnej, wyobrazenia nauczycieli
o modelowym uczniu. Ta charakterystyka
umozliwila interesujace poréwnanie szkot
w zakresie wybranych elementéw kultury.

Badania zwigzkow miedzy kultura szkoty
a zachowaniami ryzykownymi uczniow

Badanie zachowan problemowych mlodziezy
w kontekscie norm i wartosci zycia szkolnego
nawigzuje do koncepcji socjalizacyjnych,
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ktére akcentuja znaczenie tzw. pierwotnych
czynnikéw socjalizacyjnych, czyli rodziny,
szkoly i grupy réwiesniczej (Hawkins i Weis,
1985; Oetting i Donnermeyer, 1998). Zgod-
nie z teorig kontroli (Hirschi, 1969) warun-
kiem internalizacji norm spolecznych przez
mlodego czlowieka jest uksztaltowanie
pozytywnych wiezi spolecznych (social
bond). Proces budowania wiezi ma charak-
ter sekwencyjny i przebiega w trzech $rodo-
wiskach socjalizacyjnych: w rodzinie, szkole
i w grupie rowie$niczej. Zgodnie z modelem
rozwoju spolecznego (Hawkins i Weis, 1985)
i koncepcja socjalizacji pierwotnej (Oetting
i Donnermeyer, 1998), ktére nawigzujg do
teorii kontroli, pozytywne zwigzki z dobrze
funkcjonujacg rodzinag, szkolta i grupa
rowiesniczg dziatajg jak samoczynne mecha-
nizmy eliminacji norm i zachowan niepozg-
danych (antyspolecznych). Zaangazowanie
mlodziezy w zycie instytucji podtrzymuja-
cych porzadek spoteczny, np. szkoty, sprzyja
internalizacji norm spofecznych i bezposred-
nio zapobiega zachowaniom problemowym.
Poczucie wigzi z rodzing i szkolg zmniej-
sza prawdopodobienstwo angazowania sie
w kontakty towarzyskie z problemowymi
réwiesnikami, poniewaz zachowania ocze-
kiwane w rodzinie i w szkole nie sg zgodne
z oczekiwaniami i zachowaniami antyspo-
tecznej grupy réwiesniczej.

Kultura szkoly odgrywa istotng role
w tworzeniu warunkéw dla prawidlowej
socjalizacji dzieci i mlodziezy zaréwno dzieki
prospolecznym wartosciom, normom, prio-
rytetom, jak i wspierajagcym relacjom spo-
tecznym miedzy uczniami i nauczycielami.
Z drugiej strony nieprzyjazna (np. biurokra-
tyczna) kultura szkoty oraz btedy wychowaw-
cze nauczycieli mogg by¢ zrédtem powaznych
zaklocen socjalizacyjnych.

Podejscie ilosciowe

Badania zwigzkow pomiedzy kultura szkoty
a zachowaniami ryzykownymi mlodziezy
zazwyczaj koncentruja si¢ na drugim

poziomie analiz, reprezentujagcym normy
i wartosci podzielane przez czlonkdw spo-
tecznosci szkolnej. Sa to te same wartosci
i normy, ktére uwaza si¢ za istotne z per-
spektywy skutecznosci ksztalcenia i wycho-
wania (Gaziel, 1997). Nalezg do nich m.in.:
= praca zespolowa nauczycieli. Szkoty
wysoko cenigce te warto$¢ przywia-
zujg duzg wage do wspotpracy, dyskusji
i wzajemnego wspierania si¢ nauczycieli
przy planowaniu, projektowaniu, ewa-
luacji, analizowaniu pracy dydaktycznej
i wychowawczej;

klarownos¢ zasad i uporzadkowanie zycia
szkolnego. Szkoly podzielajace te war-
to$¢ majg jasne cele i oczekiwania doty-
czace obowigzku nauki, a takze klarowne
zasady dotyczace pozadanych i niepozg-
danych zachowan uczniéw i nauczycieli,
np. przestrzegania porzadku, dyscypliny,
punktualnosci, zakazu stosowania prze-
mocy, picia alkoholu, palenia papieroséw,
uzywania narkotykéw. Nieprzestrzeganie
zasad laczy sie w tych szkotach z konse-
kwencjami dyscyplinarnymi zaréwno dla
uczniow, jak i dla nauczycieli;

= wysoka warto$¢ nauki i osiggnieé szkol-
nych. Spoleczno$¢ szkolna jest zgodna,
ze zdobywanie wyksztalcenia i dobre
wyniki w nauce sg nadrzednym celem
pobytu w szkole. Spoleczne uznanie dla
uczniéw jest zwigzane z dobrymi wyni-
kami w nauce. Nauczyciele motywuja
uczniéow do nauki poprzez informacje
zwrotne dotyczace ich osiggnie¢ szkol-
nych. Kultura podkreslajaca wage osiagg-
nie¢ w szkole jest aktywnie wspierana
przez rodzicow;

nastawienie na doskonalenie funkcjono-
wania szkoly. Kadra pedagogiczna szkoty
monitoruje  dzialalnos¢  dydaktyczna
i wychowawcza szkoly poprzez proce-
dury wewnetrznej ewaluacji, a takze
analityczne podejscie do swojej pracy.
Te sposoby refleksji sg traktowane jako
cze$¢ nauczycielskiej profesji i wykorzy-
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stywane do poprawy jako$ci nauczania
i wychowania;

= zachecanie uczniéw do podejmowania
odpowiedzialnosci. Ma to miejsce wtedy,
gdy szkota angazuje uczniéw w podejmo-
wanie decyzji i konkretne zadania doty-
czgce codziennego Zycia szkolty. W ten
sposob rozwija sie w uczniach poczucie
odpowiedzialnosci za szkole;

= uwzglednianie oczekiwan ucznidéw i ich
rodzicow. Kadra szkol, ktére uwzgled-
niaja oczekiwania swoich ,klientow”,
po pierwsze, wlacza rodzicow w podej-
mowanie istotnych decyzji dotyczacych
zycia szkoly, po drugie, bierze pod uwage
opinie i oczekiwania uczniéw, po trzecie,
stwarza warunki do wymiany informacji

(stuchania i porozumiewania si¢) ze swo-

imi uczniami i ich rodzicami.

W badaniach zachowan ryzykownych i prob-
leméw zdrowia psychicznego mlodziezy
wykorzystuje si¢ gléwnie metodologie ilos-
ciowy. Ten kierunek badan stanowi interesu-
jace merytoryczne uzupelnienie szerokiego
nurtu badan nad zwigzkami klimatu szkoty
i zachowan ryzykownych uczniéw (Osta-
szewski, 2012). Przeglad literatury pozwo-
lit na znalezienie kilku prac empirycznych,
w ktorych analizowano zwigzki pomiedzy
kulturg szkoty a zachowaniami ryzykow-
nymi lub zdrowiem psychicznym uczniéw
zwykorzystaniem metod ilo§ciowych. Warto
Zwroci¢ uwage, Ze prezentowane ponizej
badania pochodzg ze Standéw Zjednoczo-
nych, Kanady, Wielkiej Brytanii i Afryki
Potudniowej, co pozwala przypuszczaé, ze
stwierdzone zalezno$ci sa obecne w réznych
krajach i kregach kulturowych (Aveyard i in.,
2004; Barnes, Brynard i de Wet, 2012; Bisset,
Markham i Aveyard, 2007; DeWit i in., 2002;
Markham 1i in., 2012; Shann, 1999, Tobler
iin., 2011).

W badaniu Mary Shann (1999) poddano
analizie poréwnawczej kulture czterech
gimnazjow z duzego miasta na Wschod-
nim Wybrzezu Stanéw Zjednoczonych,

na podstawie informacji zebranych od
1508 uczniéw i 92 nauczycieli. Szkoly
wybrano ze wzgledu na znaczne zagroze-
nia srodowiskowe i wysoki stopien ryzyka
powstawania zachowan problemowych
wsréd ucznidéw. Zmiennymi niezaleznymi,
ktore uwzgledniono w kontekscie kultury
szkoty, byly normy i wartosci dotyczace
zaangazowania nauczycieli w sprawy ucz-
niow, wspolpracy oraz wzajemnej pomocy
wérod uczniéw. Badano réwniez wyniki
W nauce osiggane przez uczniéw poszcze-
goélnych szkdt jako wskaznik wartosci
nauki i osiagnie¢ szkolnych. Zmienne
zalezne uwzglednialy zachowania anty-
spoleczne uczniéw (np. niszczenie sprze-
tow szkolnych, stosowanie przemocy
réwieéniczej, uzywanie substancji psy-
choaktywnych), zachowania prospoteczne
(np. pomaganie innym uczniom w nauce,
w rozwigzywaniu probleméw osobistych,
udzial w pracach i dzialaniach na rzecz
szkoly). Najnizszy poziom zachowan
antyspolecznych i jednocze$nie najwyzszy
poziom zachowan prospolecznych stwier-
dzono w szkole, w ktérej dominowaly
postawy troski i zaangazowania wsrdd
nauczycieli i uczniow. Byla to jednocze$nie
szkota przywiazujaca duza wage do warto-
$ci nauki i osiggniec¢ szkolnych.

Badanie zespotu Davida DeWita (2002)
analizowalo kulture 22 kanadyjskich szkot
$rednich ze stanu Ontario. Wzieto w nim
udzial ponad 2400 uczniow w wieku
13-14 lat. Po stronie zmiennych niezalez-
nych uwzgledniono trzy grupy odnoszace
sie do (1) wartosci — stanu relacji spolecz-
nych panujacych w tych szkotach, (2) prio-
rytetow — struktury celéw i zadan szkoly,
oraz (3) norm dotyczacych niepozadanych
zachowan uczniéw. Po stronie zmiennych
zaleznych znalazto si¢ szerokie spektrum
zachowan ryzykownych i zaburzen zdro-
wia psychicznego u ucznidw, wlacznie
z uzywaniem substancji psychoaktyw-
nych, wagarami, przemocg, zachowaniami
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antyspolecznymi i réznymi problemami
zdrowia psychicznego. Wyniki badania
wskazujg, ze kultura szkoly charakteryzu-
jaca si¢ pozytywnymi relacjami spolecz-
nymi (wzajemnym szacunkiem i zaufa-
niem), celami ksztalcenia nastawionymi
na zrozumienie materialu i dgzenie do
uzyskiwania najlepszych wynikow oraz
normami braku akceptacji dla zachowan
antyspolecznych, wiaze si¢ z poczuciem
przynaleznosci ucznidw do spolecznosci
szkolnej i wyzszym poczuciem ich wiasnej
wartosci. Te zmienne z kolei przekladaja si¢
na mniejszg liczbe zachowan ryzykownych
w szkole, a takze na rzadsze wystepowanie
symptomoéw zaburzen zdrowia psychicz-
nego (objawdow depresji i leku spotecznego).

W Wielkiej Brytanii zrealizowano inte-
resujacy projekt badawczy, ktorego przed-
miotem byl zwigzek miedzy kulturg szkoty
a paleniem papierosow przez uczniéw (Avey-
ard i in., 2004). Wzieto w nim udzial ponad
23 tys. ucznidw ze 166 szkot srednich Anglii
i Walii. Kultura szkoty byta mierzona na dwa
sposoby: za pomoca tradycyjnych wskazni-
kéw osiagniec szkolnych, czyli proporcji ucz-
niéw uzyskujacych wysokie wyniki w nauce
i liczby dni nauki opuszczonych z powodu
wagardw, oraz za pomocg wskaznika, ktory
uwzglednial tzw. warto$¢ dodang szkoty,
czyli postepy ,,netto” przecigtnego ucznia po
odjeciu wptywu takich czynnikéow jak status
spoleczno-ekonomiczny rodziny, sklad etni-
czny szkoly, liczba uczniow korzystajacych
z opieki spotecznej, zamozno$¢ mieszkan-
cow. Szkoly o duzej wartosci dodanej uznano
za ,zaangazowane  w osiaganie dobrych
wynikow, szkoly o malej wartosci - za ,,nie-
zaangazowane . Zgodnie z hipoteza kultura
szkoly mierzona tradycyjnymi wskazni-
kami nie miata zwigzku z czesto$cig palenia
papierosdw, natomiast mierzona jako wplyw
netto okazala sie istotnym korelatem palenia.
Uczeszczanie do szkoly $redniej z duza war-
toscig dodang chronito ucznidéw przed pale-
niem papieroséw, natomiast uczeszczanie do

szkoly z niskg warto$cia dodang bylo istot-
nym czynnikiem ryzyka. Autorzy sugeruja,
ze kultura szkoty jest niezaleznym czynni-
kiem majacym wplyw na palenie papieroséw
przez mlodziez w wieku dojrzewania.

Badania nad zachowaniami ryzykow-
nymi ucznidéw nalezacych do szkét o kul-
turach ,zaangazowanych” i ,niezaanga-
zowanych” w osiaganie dobrych wynikéw
kontynuowano w Wielkiej Brytanii i w Sta-
nach Zjednoczonych z wykorzystaniem tej
samej metodologii (Bisset, Markham i Avey-
ard, 2007; Markham i in., 2012; Tobler i in.,
2011). Ich wyniki na ogot potwierdzaty wnio-
sek, ze nauka w szkotach o kulturach zaan-
gazowanych jest czynnikiem chronigcym
uczniéw przed zachowaniami ryzykownymi.
I tak, badania Sherri Bisset i wspdlpracowni-
kéw (2007) przeprowadzone w Anglii wsrdd
ponad 25 tys. uczniéw szkét srednich wyka-
zaly, ze zaangazowana kultura szkoly wiaze
si¢ z istotnie mniejszym ryzykiem wczesnej
inicjacji alkoholowej, czestego picia alkoholu
oraz regularnego uzywania narkotykow.
Zblizone wyniki uzyskano w badaniu ponad
2600 uczniéw publicznych szkét $rednich
z Chicago. Szkoly zaangazowane okazaly si¢
czynnikiem chronigcym dla takich zacho-
wan ryzykownych mlodziezy jak uzywa-
nie substancji psychoaktywnych, kradzieze
i przemoc (Tobler i in., 2011). Nalezy jednak
dodac, ze badanie przeprowadzone w szko-
tach $rednich Szkocji (Markham i in., 2012)
nie potwierdzilo tych ustaler. Wbrew oczeki-
waniom, ryzyko palenia papierosow, a takze
uzywania innych substancji psychoaktyw-
nych okazalo sie wieksze w szkolach zaan-
gazowanych. Wobec niejednoznacznosci
wynikéw dotychczasowych badan autorzy
postuluja dokladniejsze zbadanie mechaniz-
moéw posredniczacych miedzy elementami
kultury szkoly nastawionej na osiaganie
dobrych wynikéw i zachowaniami ryzykow-
nymi uczniow.

W badaniu przeprowadzonym w Afryce
Potludniowej wzieto udzial 900 uczniéw
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z kilkudziesigciu szkot $rednich (Barnes,
Brynard i de Wet, 2012). Jego przedmiotem
byly zwiazki miedzy kulturg i klimatem
szkotly a wystepowaniem aktéw przemocy
i zachowan antyspolecznych wéréd ucz-
niéw. Kultura i klimat szkoty byly mie-
rzone za pomocg skali uwzgledniajacej
takie wymiary zycia szkolnego jak zasady
i normy postepowania w szkole, wsparcie
emocjonalne i spoleczne, pomoc w nauce,
szacunek dla odmiennosci religijnych
i etnicznych. Innym wskaznikiem kultury
byta ogdélna ocena stanu bezpieczenstwa
w placowce mierzona liczbg kradziezy,
bojek, aktow wandalizmu, uzywania narko-
tykoéw i noszenia broni. Przemoc w szkole
mierzono za pomocg pytan dotyczacych
czestosci  fizycznego lub  psychicznego
nekania, przemocy fizycznej z uzyciem
niebezpiecznych narzedzi i molestowania
seksualnego wsrdd uczniéw w ostatnim
roku szkolnym. Wyniki badania wskazuja,
ze kultura i klimat szkoly, tj. pozytywne
normy, zasady i wsparcie spoleczne, a takze
ogolna ocena stanu bezpieczenstwa wspol-
wystepujg z istotnie mniejszym nasileniem
wiktymizacji uczniéw w trzech obserwowa-
nych wymiarach przemocy réwiesniczej.
Prace G. Roya Mayera (1995; 2001) pre-
cyzujg obszary nalezace do kultury srodo-
wiska szkolnego, ktore przyczyniajg si¢ do
eskalacji zachowan antyspolecznych mlo-
dziezy. Swoje analizy Mayer oparl na prze-
gladzie literatury i na wlasnych badaniach
oceniajacych skutecznosé programu zapo-
biegania przemocy i zachowaniom antyspo-
fecznym uczniéw w kilkunastu szkotach Los
Angeles (Mayer i in., 1983). Do czynnikéw
sprzyjajacych przemocy w szkole zaliczyt
nadmierne zaufanie nauczycieli do opartych
na karaniu sposobéw sprawowania kontroli
nad zachowaniami ucznidéw - a wiec to, ze
nauczyciele w relacjach z uczniami czesciej
stosuja kary, nagany i krytyke niz nagrody,
pochwaly i pozytywne informacje zwrotne.
W tym kontekécie powaznym bledem jest

pomijanie lub niedocenianie prospolecznych
zachowan uczniéw. Do bledéw nalezy row-
niez nadmierne zaufanie wtadz szkolnych
do tzw. negatywnej profilaktyki zachowan
antyspotecznych mlodziezy, ktdra opiera sie
na takich instrumentach kontrolnych jak
monitoring wizyjny, pracownicy ochrony,
ograniczenia w poruszaniu si¢ po szkole.
Whbrew oczekiwaniom administracji szkol-
nej tworzenie nieprzyjaznego i nadmiernie
nastawionego na kontrole srodowiska szkol-
nego moze wzmacnia¢ niepozadane zacho-
wania mtodziezy. Do powaznych czynnikéw
ryzyka przemocy i zachowan antyspolecz-
nych nalezy rowniez brak adekwatnej odpo-
wiedzi na doswiadczanie przez niektérych
uczniéw niepowodzen szkolnych i deficyt
umiejetnosci spotecznych (np. brak umiejet-
nosci negocjowania w sytuacjach konflikto-
wych). Uczniowie z trudno$ciami w nauce
iwzachowaniu sg czesto karani przez system
szkolny i zasilaja szeregi mlodziezy nie-
przystosowanej spolecznie. Wyniki badan
Mayera (2001) wskazuja potrzebe ograni-
czenia kontrolnych i karzacych elementéw
funkcjonowania systemu szkolnego na rzecz
wigkszego udzialu nauczycieli w uczeniu
mlodziezy umiejetnosci spolecznych, ogra-
niczaniu niepowodzen szkolnych, tworze-
niu okazji do aktywnego udzialu uczniow
w zyciu szkoly i nagradzaniu ich zachowan
prospotecznych.

Badania, w ktdrych analizowano rézne
elementy kultury szkoly, wskazuja na
ochronne znaczenie troski i zaangazowa-
nia w sprawy ucznia. Wyniki sugeruja, ze
z mniejszym nasileniem zachowan ryzy-
kownych uczniéw wiazg si¢ (a) nauczyciel-
skie postawy troski i zaangazowania wobec
uczniéw (Shann, 1999), (b) zaangazowa-
nie calej szkoly w osiaganie przez uczniow
postepow w nauce (Aveyard i in., 2004; Bis-
setiin., 2007; Shann, 1999; Tobler i in. 2011),
(c) dazenie szkoty i nauczycieli do opanowa-
nia i zrozumienia przez uczniéw materiatu
nauczania (DeWit i in., 2002), (d) pomoc
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w nauce oferowana uczniom przez szkofe
(Barnes, Brynard i de Wet, 2012; Mayer,
1995; 2001). Wyrdznione w badaniach
postawy, cele, wartosci i priorytety srodo-
wiska szkolnego dobrze uzupelniajg wyniki
analiz, ktdre sugeruja nieskutecznos¢ stra-
tegii szkolnego wychowania opartego na
nadmiernej kontroli oraz negatywnej profi-
laktyce (Mayer, 2001).

Oprocz postaw troski i zaangazowa-
nia, wyniki badan wskazuja dwa inne ele-
menty kultury szkoly, ktére chronia ucz-
niéw przed zachowaniami ryzykownymi.
Sa to: przypisywanie duzej wartosci nauce
i osiggnieciom szkolnym (Aveyard i in.,
2004; Bisset i in., 2007; Shann, 1999, Tobler
iin. 2011) oraz obowigzywanie klarownych
zasad i norm nieakceptowania zachowan
antyspolecznych (Barnes, Brynard i de Wet,
2012; DeWitiin., 2002). Wspolnym dla kul-
tury i klimatu czynnikiem chronigcym jest
wzajemne zaufanie i szacunek w relacjach
nauczyciel-uczen (DeWit i in., 2002).

Podejscie jako$ciowe

Teoretyczne uwiklanie koncepcji kultury
szkoly w zalezno$¢ miedzy $rodowiskiem
a dzialagjgcymi w nim ludZmi utrudnia
wykorzystanie tej perspektywy do badan
poréwnawczych, przynajmniej w znaczeniu
przyjetym w badaniach ilo$ciowych. Moze
to by¢ jeden z powodéw braku zaintereso-
wania dla badan jako$ciowych analizujgcych
zwigzki pomiedzy kulturg szkoly a zacho-
waniami ryzykownymi uczniéw. W niniej-
szym przegladzie nie odnaleziono prac z tego
zakresu. Nie znaczy to jednak, Ze podejscie
jako$ciowe jest bezuzyteczne. Rewolucja
informatyczna sprzyja kulturze postfigura-
tywnej, w ktorej mlodzi ludzie zdajg sie by¢
lepiej zorientowani w szybko zmieniajacym
si¢ $wiecie technologii niz doroéli. Szkoly
muszg modyfikowaé swojg kulture, zeby
szuka¢ nowej réwnowagi pomiedzy tracg-
cym swdj formalny autorytet nauczycielem
a uczniem majgcym wprost nieograniczony

dostep do informacji. Badanie tych dyna-
micznie zmieniajacych sie w czasie zalezno-
$ci wymaga podejécia cyrkularnego, a wiec
pasuje do paradygmatu badan jakosciowych.

Przykladem problemu badawczego, ktory
warto podja¢ w tej perspektywie, jest pozna-
wanie ewolucji metod wykorzystywanych
w szkole w pracy wychowawczej i profilak-
tycznej. Tradycyjnie byly one oparte przede
wszystkim na wiedzy, autorytecie i doswiad-
czeniu nauczyciela. Jeszcze do niedawna
nauczyciel prowadzacy zajecia profilaktyczne
stosowal bezpieczne dla siebie i niezbyt sku-
teczne metody podajace (np. film, wyklad,
pogadanke). Stosujac metody podajace lub
nawet aktywizujace, nauczyciel pozostaje
gléwnym zrodlem wiedzy lub umiejetnosci,
co znaczy, ze jego metodyka nie wychodzi
poza ramy modelu transmisji kulturowej
(Brzezinska, 2005). Ten model zmienia sie
w dobie internetu i wzrastajacej aktywno-
$ci uczniow w zdobywaniu wiedzy z innych
zrédel niz podreczniki szkolne i wiedza
nauczyciela. To zmienia $wiat relacji nauczy-
ciel - uczen i wplywa na ksztaltowanie sie
nowych wymagan wobec zawodu nauczy-
ciela. Szkolne programy profilaktyczne
oparte na interaktywnej metodyce sprzyjaja
wprowadzaniu innowacji do rutynowej pracy
nauczyciela, czesto wymagaja uczenia si¢
nowych umiejetnosci oraz zmiany dominuja-
cej w szkole strategii nauczania (Ostaszewski,
2005). Coraz czgéciej nauczyciele decyduja si¢
na stosowanie metod interaktywnych, takich
jak metoda projektu. Ta metodyka pomaga
nauczycielom stawac sie organizatorami pro-
cesu nauczania, w ktorym uczniowie ucza
si¢ od siebie nawzajem, stwarzajac razem
z nauczycielem sytuacje edukacyjne.

Podsumowanie

Badacze zachowan ryzykownych mlo-
dziezy, ktérym bliska jest perspektywa
kultury szkoly, nie rezygnuja z iloscio-
wych badan poréwnawczych i wnioskow
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natury ogoélnej. Przedmiotem poréwnan
i generalizacji jest zazwyczaj ten poziom
kultury, ktéry odnosi sie do norm, warto-
$ci, standardow i celéw dziatania szkoty
(Aveyard i in., 2004; Barnes, Brynard
i de Wet, 2012; Bisset i in., 2007; DeWit
i in., 2002; Mayer, 2001; Shann, 1999;
Tobler i in. 2011). W tych badaniach kul-
tura szkoly byla reprezentowana przez
klasyczne zmienne ilosciowe, takie jak:
postawy nauczycieli wobec ucznidw,
atmosfera relacji spolecznych w grupie
uczniow, normy dotyczgce zachowan nie-
akceptowanych spolecznie. Wymiernym
efektem tych badan jest zwrdcenie uwagi
na ochronng role kultury szkoty charak-
teryzujacej si¢ postawami troski i zaanga-
zowania wobec drugiego cztowieka (cul-
ture of caring), wysoka warto$cig nauki
i osiggnie¢ szkolnych, klarownosciag
norm i zasad postepowania. Na podobne
wymiary kultury szkoly wskazuje Ste-
fan Mieszalski (1997), ktdéry sugeruje,
ze posiadanie przez szkole wyrazistego
etosu rzutuje na zachowania uczniow
i jednoczesnie pomaga nauczycielom
w utrzymaniu szkolnej dyscypliny.

Kulture szkoty jako element struktury
spotecznej warto analizowa¢ w kontek-
$cie profilaktyki zachowan ryzykownych
mtlodziezy, przede wszystkim przemocy
réwiesniczej i innych zachowan antyspo-
fecznych (Erickson, Mattaini i McGuire,
2004). W tej materii niewatpliwie brak
badan jako$ciowych, ktére analizowa-
tyby szybko zmieniajgcg si¢ rzeczywistosé
szkolnych programéw profilaktycznych
i ich potencjalny wplyw na kulture szkoty.
Wyniki dostepnych badan pokazujg, ze
strategie profilaktyczne nastawione na
zmiane istotnych elementéw srodowiska
szkolnego, w tym kultury szkoty, sa bar-
dziej skuteczne w zapobieganiu niepoza-
danych zachowan mlodziezy niz strategie
ukierunkowane na zmiane indywidual-
nych zachowan uczniéw.
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