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Prestiz zawodu nauczyciela
w percepcji nauczycieli 1 bytych nauczycieli

MAGDALENA SMAK, DOMINIKA WALCZAK

Instytut Badan Edukacyjnych*

W badaniach Centrum Badania Opinii Spotecznej dotyczacych prestizu zawodéw Polacy niezmienne
wysoko lokuja zawod nauczyciela. Tymczasem sami nauczyciele pytani o problemy w pracy, obok niskich
zarobkéw wymieniaja niski prestiz zawodu i brak autorytetu wsréd uczniow. W zwigzku z rozbieznoscia
miedzy wynikami badan na temat spolecznej hierarchii prestizu zawodow a percepcja samych nauczycieli
pojawiaja si¢ pytania o uwarunkowania prestizu tego zawodu. Odwolujac si¢ do wypowiedzi nauczycieli
i bylych nauczycieli, zebranych w ramach badania Pozycja spoleczno-zawodowa nauczycieli a szanse na
szkolnym i pozaszkolnym rynku pracy, podjeto probe wyjasnienia istniejacej rozbieznoci, a takze wskazania
czynnikéw budujacych i obnizajacych prestiz polskiego nauczyciela.

SLOWA KLUCZOWE: prestiz, pozycja spoleczna, szacunek, wizerunek spoteczny nauczycieli.

badaniach dotyczacych prestizu
zawodow, prowadzonych od 1975 r.
przez Centrum Badania Opinii Spotecznej
(CBOS), nauczyciele zajmujg niezmiennie
wysoka pozycje. Jednak odsetki pozytyw-
nych wskazan obnizajg si¢ — oznacza to, ze
respondenci darzg coraz mniejszym szacun-
kiem przedstawicieli wielu zawoddow, w tym
réwniez nauczycieli. W 2013 r. znalezli si¢
oni wérod siedmiu profesji cieszacych sie
najwiekszym uznaniem Polakéw, obok
kolejno: profesora uniwersytetu, robotnika
wykwalifikowanego, goérnika, inzyniera
pracujacego w fabryce, pielegniarki i stra-
zaka (CBOS, 2013).

Artykut powstal w ramach projektu ,,Badanie jakosci
i efektywnosci edukacji oraz instytucjonalizacja zaple-
cza badawczego” realizowanego w Instytucie Badan
Edukacyjnych i wspotfinansowanego ze $srodkow Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013. Priorytet II1:
Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty.
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W Badaniu czasu i warunkéw pracy
nauczycieli nauczyciele zapytani o to, co
daje im praca, najczesciej wskazywali, ze
zapewnia im kontakty z ludzmi (96%) i roz-
wdj osobisty (85%). Natomiast okoto 60%
odpowiedzialo, ze wykonywany zawdd nie
zapewnia im prestizu ani satysfakcjonu-
jacego wynagrodzenia (Federowicz i in.,
2013). Réwniez w Miedzynarodowym bada-
niu nauczania i uczenia sig TALIS 2013 (Her-
nik, 2015) ponad 80% polskich nauczycieli
wskazalo na brak prestizu, a nieco mniej
niz potowa wymienifa niski autorytet jako
problematyczny podczas pracy z uczniami.
Spoteczne postrzeganie tego zawodu rozni
sie¢ zatem od wizerunku profesji wéréd
samych nauczycieli. W $rodkach masowego
przekazu o nauczycielach mowi si¢ najczes-
ciej negatywnie, opisuje przypadki nad-
uzy¢ lub protesty zwigzkéw zawodowych.

* Adres: Zespot Badan Nauczycieli, ul. Gorczewska 8,
01-180 Warszawa. E-mail: m.smak@ibe.edu.pl
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Artykuly prasowe dotycza w duzej mierze
problemow, takich jak redukcja etatéw, nie-
doskonatosci systemu ksztalcenia i doskona-
lenia nauczycieli. Nieco rzadziej do mediow
przebijaja si¢ informacje np. o Superbelfrach
czy finalistach konkursu na najlepszego
nauczyciela.

Rodzaje prestizu

Zdaniem Henryka Domanskiego prestiz jest
warto$cig spolecznie wymienialng: czlon-
kowie jednych grup przyznajg ja innym.
Z uwagi na pelnione funkcje, im réowniez
moze zosta¢ okazany prestiz. Jest to wiec
cecha ksztaltowana na podstawie percep-
cji i ocen odgrywanych rél i zajmowanych
pozycji w relacjach spotecznych (Domanski,
2012). Z tego powodu wyrdznia si¢ wiele
rodzajow prestizu.

W potocznym mysleniu najczesciej obecny
jest prestiz osobisty, czyli warto$¢ przypisy-
wana w odniesieniu do cech jednostkowych.
Uzewnetrznia si¢ on w bezposrednich kon-
taktach pomiedzy przyjaciotmi, sgsiadami,
w gronie rodzinnym. Drugim typem jest
prestiz pozycyjny, wynikajacy z atrybutow
zajmowanych pozycji — zawodu, stanowiska
czy roli spolecznej. Prestiz sytuacyjny nato-
miast charakteryzuje si¢ krotkotrwatoscia
i zaleznos$cig od konkretnych okolicznosci.
Tymczasowo$¢ odrdznia go od ostatniego
rodzaju - prestizu zinstytucjonalizowanego,
ktérego wyznacznikiem sg zwyczajowo lub
prawnie ustalone reguly, w jaki okazuje sie
go innym, oraz istnienie okreslonych zasad
egzekwowania tych postanowien w praktyce.
Prestiz zinstytucjonalizowany obejmuje zbior
zachowan wymagajacych okazania szacunku
a ukierunkowanych na osoby, pozycje, grupy
spoleczne, organizacje, role i kontekst sytua-
cyjny (Domanski, 2012). W zwigzku z wyste-
powaniem wielu rodzajow prestizu postaramy
sie zrekonstruowac te, do ktérych odnosili
sie nauczyciele i byli nauczyciele w wypowie-
dziach dotyczacych wykonywanego zawodu.

Poszukujac odpowiedzi na pytanie
o uwarunkowania prestizu zawodu nauczy-
ciela, warto zwrdci¢ uwage na wnioski
sformulowane w publikacji Sprawiedliwe
nierownosci zarobkéw (Domanski, 2013).
Wrynika z niej, ze hierarchia prestizu nie
odpowiada hierarchii zarobkéw. Najwiek-
szym szacunkiem darzy si¢ profesorow,
lekarzy i nauczycieli. Jednak spoteczen-
stwo akceptuje wysokie zarobki przedsie-
biorcéw znajdujacych sie na srodkowych
szczeblach hierarchii prestizu oraz wyz-
szej kadry urzedniczej (np. ministrow,
postéw na sejm, dziataczy partii politycz-
nych), ktérzy sa najmniej szanowang grupa
zawodowy. Przez lata adekwatna wysokos¢
zarobkow nauczyciela postrzegana byta
jako rowna wynagrodzeniu robotnikéw
wykwalifikowanych (Domanski, 2013)
oraz urzednikéw. Niskie place inteligencji
byly charakterystyczne dla okresu Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej (PRL), w zwigzku
z tym osobom je sprawujacym spoteczen-
stwo nadawalo wyzszy prestiz, rekompen-
sujac niskie zarobki. Okazuje si¢ jednak,
ze po 1989 r. postrzeganie sprawiedliwo-
$ci hierarchii ptacowej nie uleglo zmia-
nie. Ponadto w ostatnich latach w bada-
niach obserwuje si¢ dewaluacje wyzszego
wyksztalcenia i brak premii kapitatowej
z wyksztalcenia (Domanski, 2013). Zasta-
nowmy sie, w jakim stopniu te zjawiska
dotyczg zawodu nauczyciela.

Rola zawodu nauczyciela

Na prestiz zawodu i role, jaka odgrywaja
nauczyciele, wptywa kontekst historyczno-
-spoleczny. Anna Radziwill (1991) wskazy-
wala, Ze przyczyn zmieniajacego si¢ prestizu
nalezy szuka¢ w poczatkach ksztaltowania
sie tego zawodu. W czasach, gdy edukacja
byla dobrem elitarnym, guwerner odpowia-
datl przed rodzicami za poziom wyksztalce-
nia ich dzieci. W dwudziestoleciu miedzy-
wojennym planowano upowszechnianie



26 SMAK, WALCZAK

edukacji, jednak z powodu braku fundu-
szy i kadr byt to proces wolno postepujacy.
W tym okresie wielu pracownikow uniwer-
syteckich uczylo jednocze$nie w szkotach
$rednich. Z uwagi na wysokie kompetencje
przedmiotowe mieli oni wysoka pozycje
spoteczng. Inaczej postrzegano nauczycieli
gminnych, uczacych w szkotach podstawo-
wych, ktorzy nie cieszyli si¢ powazaniem
spotecznym, nie mieli takze wysokich
dochodéw (Jaroszuk, 2005).

Wraz z upowszechnieniem i egalitary-
zacjg systemu o$wiaty nauczyciel stal sie
funkcjonariuszem odpowiadajagcym przed
panstwem. W okresie PRL bycie nauczy-
cielem dalo mozliwos¢ szybkiego awansu
spolecznego. Zapotrzebowanie na osoby
wykonujace ten zawdd bylo ogromne, jednak
kadra nauczycielska miata przede wszystkim
by¢ lojalna wobec wladzy. Jakos¢ pracy oraz
merytokratyczny dobdr na stanowiska nie
zawsze byl przestrzegany (Kwiatkowska,
1991). Kierownictwo partii oczekiwalo od
nauczycieli - bedacych wowczas czlonkami
aparatu wladzy - przekazywania wiedzy
zgodnej z ideami partii rzadzacej i ksztalto-
wania ,,nowego socjalistycznego czlowieka”.
Z tego powodu strach wobec nich odczuwali
nie tylko uczniowie, lecz takze rodzice. Ogra-
niczalo to otwartg krytyke wykonawcow tego
zawodu.

W PRL nastgpifo umasowienie tej profe-
sji, wczesniej uwazanej za inteligencka. Nie
towarzyszyto temu wprowadzanie odpo-
wiednich mechanizmdéw weryfikacji jakosci
pracy. W efekcie pod koniec lat 80. XX w.
coraz mniej nauczycieli twierdzilo, ze wyko-
nywanie zawodu wigze si¢ z powotaniem
(Kwiatkowska, 1991), traktowalo go raczej
instrumentalnie.

Nauczyciele to jedna z nielicznych grup
zawodowych, ktore nie zostaly poddane
zasadom konkurencyjnoéci réwniez po
1989 r. (Marody, 2007). Obecnie mamy
ponad 600 tys. przedstawicieli tego zawodu,
w tym 479 231 tzw. nauczycieli tablicowych

- uczacych przedmiotéw ogdlnoksztatl-
cacych w szkotach dla dzieci i mtodziezy
(Federowicz i Sitek, 2014). Masowy charak-
ter zawodu nauczyciela i zréznicowanie 0osob
go wykonujgcych pozwala postawi¢ hipoteze
o niejednolitym prestizu tego zawodu. Nie
bez znaczenia wydajg si¢ takze rozne ocze-
kiwania wobec roli, jakie nauczycielom
przypisuje otoczenie: uczniowie, ich rodzice,
dyrektor szkoly czy wladze samorzadowe.
Oczekiwania te mogg okazac si¢ sprzeczne,
a spetnienie ich wszystkich jednocze$nie
moze by¢ wrecz niemozliwe.

Wizerunek nauczyciela ksztaltowany
jest rdwniez przez dziatalnos¢ zwigzkow
zawodowych. Przedstawiciele tzw. wolnych
zawodow, np. prawnicy i lekarze, sg zazwy-
czaj zrzeszeni w organizacjach dbajacych
o interesy profesji, selekcje do zawodu,
zachowanie norm etycznych wykonywa-
nej pracy. Z tego powodu postanowilysmy
zbada¢ opinie o roli nauczycielskich zwigz-
koéw zawodowych i ich wplywie na prestiz
zawodu. Zapytaty$my nauczycieli réwniez
o Karte nauczyciela — dokument nadajacy tej
profesji szczegolne prawa, regulujacy m.in.
sposoby przyjmowania i zwalniania z pracy
oraz awansowanie.

Odpowiedzi na pytania dotyczace czyn-
nikéw wplywajacych na wysoki lub niski
poziom prestizu zawodu poszukiwaty-
$my w wypowiedziach nauczycieli, ktérzy
pracujg w zawodzie lub od niego odeszli.
Zestawienie opinii przedstawicieli obu
tych grup pozwolito nam lepiej zrozumieé¢
uwarunkowania prestizu zawodu nauczy-
ciela we wspdlczesnej Polsce. Zaktadalysmy,
ze poréwnanie terazniejszych i przeszlych
do$wiadczen pracy w zawodzie umozliwi
lepsza percepcje korzysci i kosztow jego
wykonywania oraz odczuwanego prestizu.
W celu zwrécenia uwagi czytelnika na roz-
nice w wypowiedziach, podkreslitysmy sta-
tus bylego lub pracujacego nauczyciela. Tam
za$, gdzie w swoich opiniach byli oni spdjni,
uzyly$my terminow ,badani”.
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Badania miedzynarodowe

W innych krajach, podobnie jak w Polsce,
spoleczenstwo stosunkowo wysoko pozycjo-
nuje zawdd nauczyciela w hierarchiach pre-
stizu zawodow. Jednocze$nie sami nauczy-
ciele sg przekonani o spadajacym prestizu ich
profesji (Fuller, Goodwyn i Francis-Brophy,
2013; Pérez-Diaz i Rodriguez, 2014; Verhoe-
ven, Aelterman i Rots, 2006). To poczucie
jest wzmacniane przez negatywny przekaz
medialny dotyczacy nauczycieli i ich pracy.
Badania miedzynarodowe prowadzone pod
koniec lat 90. XX w. pokazaly, ze w krajach
europejskich wielu nauczycieli miato poczu-
cie niedoceniania ich zawodu przez spote-
czenstwo (Eurydice, 2004). Takie przekonania
nauczycieli nie przyczyniaja sie do budowania
pewnosci w roli zawodowej oraz podnoszenia
atrakcyjnosci tego zawodu. Upowszechnienie
we wspdlczesnych spoteczenstwach zachod-
nich wartosci, ktdre nie sg faczone z pracg
w sektorze publicznym (np. nastawienie na
sukces finansowy, budowanie wtasnej pozycji
za pomocg dobr materialnych, przedsigbior-
czo$¢ czy wysoko specjalistyczna wiedza),
wplywa na postrzeganie zawodu nauczyciela
jako nieprestizowego.

W badaniach realizowanych we Flandrii
(Belgia) Jef C. Verhoeven i wspdtpracownicy
(2006) nie odnotowali spadku estymy (okre-
$lanej jako szacunek dla konkretnych oséb
wykonujacych dany zawdd oraz satysfakeja
z ich pracy) dla zawodu nauczyciela, chociaz
w debacie publicznej powszechna byla opi-
nia o braku spofecznego szacunku dla tego
zawodu. Wskazywano na wplyw rozmaitych
cech respondentdw na ocene nauczycieli: im
wieksze zainteresowanie edukacjg, lepsze
wlasne do$wiadczenia szkolne, satysfak-
cja z nauczycieli wlasnych dzieci, mniejszy
stopient indywidualizmu utylitarnego, tym
wyzsze bylo powazanie wobec nauczycieli.
Wedlug badaczy nauczyciele majg potencjat
do zmiany sposobu postrzegania swojego
zawodu przez innych - szczegélnie dzigki

zmianie podejscia do uczniéw i ich rodzicéw
(Verhoeven i in., 2006). Badanie belgijskie
dowiodlo réwniez, ze mimo wysokiej estymy
wobec nauczycieli, ich status spoleczny (rozu-
miany jako: placa, wiedza, odpowiedzialnosc¢,
spoleczna uzytecznos¢ i prestiz) nie zawsze
byl postrzegany jednoznacznie. Zawdd
nauczyciela w poréwnywaniu do zawodu:
policjanta, bibliotekarza, kasjera w banku,
pracownika socjalnego, sekretarki, menad-
zera oraz farmaceuty, w ocenie spotecznej
charakteryzuje sie wiekszg uzytecznoscia,
ale i nizszymi zarobkami. Wiedza i prestiz
nauczycieli zostaly ocenione nieco nizej niz
w innych zawodach, natomiast odpowiedzial-
nos¢ pozycjonowano roznie, w zaleznosci od
zawodu, do ktorego poréwnywano nauczy-
cieli (Verhoeven i in., 2006).

Badanie na temat redefinicji profesjo-
nalizacji zawodu nauczyciela prowadzone
w Wielkiej Brytanii pokazalo niejedno-
znacznos¢ jego roli. Z jednej strony posiada
on wiedze, odpowiedzialnos$¢, autonomie
dziatania — prowadzenia lekcji (cechy przed-
stawicieli wolnych zawodoéw). Jednoczesnie
nauczyciele, jako zawdd masowy, maja scisle
okreslone obowigzki, czas pracy oraz spo-
sob rozliczania si¢ z wykonanych zadan, co
sprawia, Ze nie czujg si¢ w petni samodzielni
(Fulleriin., 2013). Zwrdcono ponadto uwage
na zlozonos¢ odpowiedzialnoéci nauczycieli
- odpowiadajg oni zaréwno przed rzadem,
wladzami lokalnymi, mediami, jak i rodzi-
cami i uczniami.

Informacje o badaniu

Informacje przedstawione w artykule
pochodzg z badania jakosciowego Pozycja
spoteczno-zawodowa nauczycieli a szanse
na szkolnym i pozaszkolnym rynku pracy,
przeprowadzonego w Instytucie Badan
Edukacyjnych miedzy pazdziernikiem
agrudniem 2014 r. GIéwnym celem badania
byta rekonstrukcja mechanizméw ksztal-
towania si¢ pozycji spoteczno-zawodowej
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nauczyciela, okreélenie szans nauczycieli
na szkolnym i pozaszkolnym rynku pracy
oraz opis i analiza spostrzegania pozy-
cji zawodu nauczyciela zaréwno przez
nauczycieli, jak i przez czlonkéw ich oto-
czenia spolecznego.

Mamy pelng $wiadomo$¢, ze uzyskane
przez nas dane maja charakter jakosciowy,
a zatem nieuprawnione jest wycigganie na
ich podstawie wnioskdw na temat prestizu
wszystkich nauczycieli w Polsce. Mimo to
zebrany material moze stuzy¢ do identyfi-
kacji uwarunkowan prestizu tego zawodu,
czynnikdw go rdznicujacych a przede
wszystkim - by¢ inspiracja do stawiania
kolejnych pytan badawczych.

Problem

Zaobserwowana rozbieznos$¢ miedzy wyni-
kamibadania, przekazem medialnym i tym,
jak o sobie mys$la nauczyciele, byla przyczyna
postawienia pytan o pozycje na drabinie hie-
rarchii zawodow, na jakiej nauczyciele lokuja
siebie, o zréznicowanie prestizu w obrebie
zawodu oraz o czynniki ostabiajace i budu-
jace ten prestiz. Poszukiwalysmy réwniez
uzasadnienia rozbieznosci miedzy spotecz-
nym postrzeganiem zawodu nauczyciela
jako prestizowego a brakiem odczuwania
prestizu przez jego wykonawcéw. Intereso-
walo nas takze, jakie znaczenie dla pozycji
spoleczno-zawodowej nauczycieli ma Karta
nauczyciela oraz zwigzki zawodowe.

Osoby badane

W badaniu wzieli udzial: nauczyciele szkot
podstawowych i gimnazjow wiejskich,
nauczyciele szkét podstawowych i gim-
nazjow w miastach, a takze nauczyciele
wszystkich typow szkot ponadgimnazjal-
nych (licedéw, technikéw i zasadniczych
szkot zawodowych); byli nauczyciele, kto-
rzy z réznych przyczyn przestali pracowac
w zawodzie, a jednoczes$nie nie osiggneli
wieku emerytalnego; dyrektorzy; przedsta-
wiciele jednostek samorzadu terytorialnego,

odpowiedzialni za obszar edukacji; ucznio-
wie; rodzice uczniéw ostatnich klas, kto-
rych uczyt badany nauczyciel; pracodawcy
dzialajacy na lokalnym rynku edukacyjnym
(z wyjatkiem szkodt dla dzieci i mlodziezy)
oraz rynku pozaedukacyjnym. Dobor szkoét
byt celowy — do badania wybrane zostaty pla-
cowki o $rednim poziomie nauczania mie-
rzonym za pomocg wskaznika EWD.

Metoda badania

Badanie mialo charakter jako$ciowy, zostato

przeprowadzone metodg studium przypadku

z zastosowaniem triangulacji metod i Zrédet

w czterech miejscowosciach w wojewodztwie

mazowieckim: jednej wsi, dwoch matych

miastach (do 20 tys. mieszkancéw) oraz

metropolii. Z uwagi na potrzebe uwzgled-

nienia kontekstowych czynnikéw warunku-

jacych pozycje spoteczno-zawodowa nauczy-

cieli, kryteriami doboru przypadkéw byly:

= wielko$¢ miejscowosci, w ktdrej pracuja
nauczyciele (w podziale na: wie$ do 5 tys.,
mate miasto do 20 tys., duze miasto powy-
zej 500 tys. mieszkancow),

= wysokos$¢ wynagrodzen nauczycieli,

= wysoko$¢ dochodéw wiasnych gminy na
jednego mieszkanca,

= stopa bezrobocia w gminie.

Material do analizy

W ramach badania zrealizowano: 103 indy-
widualne wywiady poglebione z nauczycie-
lami, bylymi nauczycielami, dyrektorami
szkol oraz przedstawicielami jednostek
samorzadu terytorialnego i pracodawcami,
a takze 23 zogniskowane wywiady grupowe
z uczniami, rodzicami uczniéw i pracodaw-
cami. Wérdéd badanych znalazlo si¢ m.in.
52 nauczycieli (41 kobiet, 11 mezczyzn)
i 29 bylych nauczycieli (15 kobiet, 14 mez-
czyzn). Zebrany material badawczy zostal
zakodowany za pomocg programu do ana-
liz jako$ciowych Maxqda i poddany analizie
jakosciowej. Klucz kodowy liczyt 397 pozycii,
wsrod nich 121 dotyczylo prestizu zawodu.
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Pozycja nauczyciela
w odniesieniu do innych zawodow

Podejmujgc watek prestizu zawodu nauczy-
ciela, zastanawialy$my sie, w ktérym miej-
scu hierarchii prestizu umieszczg siebie sami
badani. Ich zdaniem, nauczyciele powinni
cieszy¢ sie powazaniem, poniewaz wykonuja
odpowiedzialng prace, przyczyniajaca si¢ do
rozwoju spotecznego. Udzielone odpowiedzi
wskazuja na wiele analogii miedzy zawodem
nauczyciela a innymi profesjami. Badani
pytani o to, do jakiego innego zawodu
poréwnaliby nauczyciela, opowiadali, ze
przede wszystkim do zawodu lekarza,
a w dalszej kolejnosci: ksiedza, pielegniarki,
psychologa lub psychiatry, pracownika
socjalnego, prawnika, rzezbiarza, profesora
akademickiego, urzednika i bibliotekarza,
wojskowego. W opinii badanych zawdd
nauczyciela wymaga wielu kompetencji,
gotowosci do niesienia pomocy, umiejet-
nos$ci rozwigzywania probleméw uczniow,
zapewnienia bezpieczenstwa i sprawowania
nadzoru, przekazywanie wiedzy, a takze
empatii. Badani odnosili si¢ tu do prestizu
pozycyjnego.

Warto podkresli¢, ze zdaniem badanych
na szczegdlny szacunek spoleczny zastu-
guja wszyscy, ktorzy wykonuja zawody
o duzej uzytecznosci spotecznej, swiadczace
o szczegélnym zaangazowaniu w rozwoj
spoleczenstwa i pelnieniu stuzby publicz-
nej. A zatem ci, ktorych praca niejednokrot-
nie odbywa sie kosztem zycia prywatnego
i oznacza poswiecenie osobistego szczes-
cia. Ponadto w odpowiedziach nauczycieli
i bytych nauczycieli pojawily si¢ takze ana-
logie do zawodow artystycznych, np. do
zawodu aktora czy rzezbiarza. Tak samo jak
aktor, nauczyciel musi odgrywac rozmaite
role w teatrze Zycia szkoty, i podobnie jak on
jest stale obserwowany, co bywa tremujace
i klopotliwe.

Mimo kilku analogii do wolnych zawo-
déw, praca ta ma wiele cech wspdlnych

z zawodami urzedniczymi, szczegdlnie
pod wzgledem monotonno$ci, czasochlon-
nosci, nadmiernych regulacji, ograniczo-
nej swobody dziatania. Ilosciowe badanie
miedzynarodowe TALIS 2013 pokazato, ze
polscy nauczyciele przeznaczajg podobna
ilo§¢ czasu na czynnosci zwigzane ze spet-
nianiem wymogoéw biurokratycznych, ile
nauczyciele w innych krajach (Hernik,
2015). Wynika z tego, Ze nauczyciele w wielu
krajach moga mie¢ poczucie, Ze sg czeécia
skomplikowanej machiny biurokratycznej,
i podobnie jak urzednicy tworzg kolejne
dokumenty sprawozdawcze, zamiast zaj-
mowac sie nauczaniem. Od nauczycieli
ponadto wymaga si¢ ksztaltowania dzieci
i mlodziezy zgodnie z obowigzujacymi
w danym spoleczenstwie normami, war-
to$ciami i wzorami postepowania.

Przyszedt mi do glowy zawdd urzednika.
Urzednik, moze wojskowy. Zawody, ktore
albo kojarza sie jednak z jaka$ monotonia
albo z jakims$ zwierzchnictwem nad kims,
kogo trzeba oszlifowa’.

[nauczycielka gimnazjum, mate miasto]

Nauczyciele majg poczucie, ze autonomia
wykonywania pracy zostala ograniczona
przez wprowadzenie egzaminéw zewnetrz-
nych. Wymusito to na nich zmiane stylu
nauczania - ograniczyto mozliwoé¢ dyskusji
z uczniami, stawiania pytan i poszukiwa-
nia odpowiedzi. Wielu z nich ocenilo, ze
programy nauczania coraz mniej wyma-
gaja od uczniow, a w zwigzku z tym pro-
ces nauki staje si¢ mniej ciekawy. Taki stan
oddala nauczycieli od postrzegania swojej
pracy w kategoriach specjalistow — wolnych
zawodow.

Analiza wypowiedzi ujawnila rozbiez-
nos$¢ miedzy wyobrazeniami a rzeczywistos-
cig, ktora sprawia, ze nauczyciele odczuwaja
mniejszg satysfakcje z pracy, postrzegaja ja
jako mniej kreatywna i mniej warto$ciowa
niz zaktadali, kiedy podejmowali decyzje
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o wyborze $ciezki kariery. Jednak zgodnie
z polskim prawem ten zaw6d ma do$¢ duzo
autonomii - podstawe programowg bowiem
mozna realizowaé, opierajac si¢ na autorskim
programie nauczania.

Nauczyciele pytani o to, kogo i dlaczego
uwaza si¢ dzi§ za czltowieka sukcesu, byli
przekonani, ze sa to przede wszystkim
osoby, ktére odniosty sukces finansowy.
O wysokim statusie spotecznym decyduje
takze popularno$¢ medialna - to dlatego,
zdaniem nauczycieli, bardziej niz innych,
ceni si¢ dzi$ pitkarzy, gwiazdy muzyki
i kina. Badani sadzili takze, zZe spoteczen-
stwo darzy ich samych mniejszym uzna-
niem niz politykéw czy $redni personel
administracji. Taka opinia odbiega od
rezultatow badan nad prestizem zawodow,
w ktérych urzednicy panstwowi i poli-
tycy zajmuja ostatnie miejsca w hierarchii
(CBOS, 2013). Moze to wynika¢ z poczu-
cia zaleznosci od politykéw lokalnych oraz
rzadzacych.

Cze$¢ aktywnych zawodowo nauczy-
cieli ubolewata nad tym, ze prestiz ich
zawodu spada, ale przyczyn tego stanu
rzeczy upatrywali w zewnetrznych czyn-
nikach - ztym wychowaniu mlodziezy, roli
mediéw w kreowaniu negatywnego wize-
runku nauczyciela, zbyt wielu prawach
ucznia. Przyczyn wewnatrzzawodowych
dopatrywali si¢ w gorszym merytorycz-
nym przygotowaniu mlodych stazem kole-
gow. Natomiast byli nauczyciele uzalez-
niali spadek prestizu zawodu od sposobu
pracy. Wskazywali, ze niewiele jest wsrod
nauczycieli osob wypalonych, a jednoczes-
nie wielu brakuje pasji i zaangazowania
w wykonywana prace.

Wydaje mi si¢, ze w tej chwili nie ma
nauczycieli takich z prawdziwego zdarzenia,
ciktérzy przychodzg do zawodu nauczyciel-
skiego, to nie sg ci nauczyciele, tak zwani
pasjonaci.

[nauczyciel gimnazjum, wies]

Mysle, ze tak mam takie wrazenie, ze ta
krzywa Gaussa opisuje grupe ludzi w sposéb
obiektywny, cze$¢ jest takich, czes¢ takich,
$rednia dominuje.

[byly nauczyciel, duze miasto]

Zréznicowanie prestizu nauczycieli

Badani stwierdzili, ze niesprawiedliwe jest
traktowanie wszystkich nauczycieli jako
homogenicznej grupy: ,,Robi si¢ z nas taka
mase, nauczyciel nauczycielowi nie jest
rowny” [nauczycielka technikum, mata
miejscowos$¢]. Pojawia si¢ zatem pytanie:
Ktorzy nauczyciele cieszg si¢ wiekszym lub
mniejszym prestizem i dlaczego? Analiza
zebranego materialu pokazala, Ze o prestizu
nauczycieli decydujg zaréwno czynniki
instytucjonalne, wpisane w system eduka-
cyjny (np. wazno$¢ poszczegolnych przed-
miotéw, specyfika etapdéw edukacyjnych),
jak i zwigzane ze stylem zarzadzania szkola
(relacje z dyrektorem, atmosfera w gronie
pedagogicznym). Znaczenie majg rowniez
cechy osobiste.

Etapy edukagcji i nauczane przedmioty

Zroznicowanie pozycji nauczycieli pod
wzgledem nauczanych przedmiotéw lub
etapow edukacyjnych badani tlumacza
nastepujaco: spotecznie wyzej ceniona jest
praca tych, ktdérzy przygotowuja uczniow
do trudnego egzaminu lub olimpiad przed-
miotowych, w odréznieniu od tych, ktorzy
pracujg z matym dzieckiem. Badani stwier-
dzili takze, ze nauczycielowi przedmiotéw
maturalnych w szkole $redniej jest blizej
do nauczyciela akademickiego, tymcza-
sem nauczycielowi wczesnej edukacji czy
nauczycielowi wychowania przedszkolnego
blizej do roli rodzica, opiekuna. Pierwszy
z nich musi posiada¢ wysokie kwalifika-
cje przedmiotowe i umiejetnos¢ przeka-
zywania skomplikowanej wiedzy, drugi
- umie¢ opiekowac si¢ matym dzieckiem, co
pozornie potrafi kazdy dorosty. Na nizszy
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prestiz nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej
wplywa takze fakt, zZe nie muszg oni mie¢
tytutu magistra.

Chodzi o przedmioty, ktére nauczyciele
wyktadaja, dlatego ze niestety u nas pokutuje
zawsze takie przeswiadczenie, Ze nauczyciel
wychowania przedszkolnego to moze by¢
kazdy, natomiast kto$, kto uczy matematyki
lub jezyka polskiego, to juz sa takie przed-
mioty, gdzie naprawde trzeba si¢ wyuczy¢.

[nauczyciel zasadniczej szkoty zawodowej,
duze miasto]

Tymczasem sami nauczyciele podkreslali,
ze uznanie nalezy si¢ wlasnie nauczycielom
edukacji wczesnoszkolnej, na ktérych spo-
czywa ogromna odpowiedzialno$¢ za przy-
gotowanie najmlodszych do dalszej nauki.
To oni tworzg podstawy, z ktorych korzystajg
nauczyciele kolejnych etapéw ksztalcenia.

Na pewno paniw przedszkolu jest bezwzgled-
nie autorytetem dla swoich dzieci, niezaleznie
od tego, kim jest, co reprezentuje, to jest takie,
pani jest najwazniejsza. Potem si¢ to zmienia.
Ale tez moj, ten, dyrektor to zawsze mowil,
ze klasa jest taka, jak jego nauczyciel, jak jej
wychowawca. On uwazal, ze jezeli nauczyciel
wychowaweca jest zdyscyplinowany, to i klasa
jest zdyscyplinowana. Jezeli wychowawca jest
chaotyczny, to i klasa jest chaotyczna.

[byta nauczycielka, mate miasto]

Roznice w poziomie prestizu migdzy nauczy-
cielami wynikaja takze z rodzaju naucza-
nych przedmiotéw. Zdaniem niektérych:
»Nauczyciel matematyki ma duzo wieksze
szanse na cieszenie si¢ tym szacunkiem niz
nauczyciel wf-u.” [nauczycielka gimnazjum,
mata miejscowos$¢]. Jednak nauczyciele
wychowania fizycznego twierdzili co$ prze-
ciwnego. Ich zdaniem maja przewage nad
nauczycielami jezyka polskiego czy historii,
poniewaz lekcje wf-u nie odbywaja sie w faw-
kach szkolnych, sa bardziej dynamiczne

i zréznicowane, a wykorzystywane przez
nich metody pracy z uczniem sprzyjaja
zacie$nianiu wiezi. W swoich wypowie-
dziach wuefisci odnosili sie do cech sktada-
jacych sie na prestiz osobisty. Badani inng
range nadawali nauczycielom przedmiotoéw
$cistych, humanistycznych czy artystycznych
- zazwyczaj wyzej cenili tych pierwszych.
Z ich wypowiedzi wynika, Ze na ostatnich
miejscach sytuowali nauczycieli przedmio-
tow zawodowych.

Ponadto dostrzegane przez nauczycieli
roznice prestizu zwigzane sg takze ze sta-
zem pracy. Niektorzy badani wskazywali na
wyzszy prestiz 0sob pracujacych w zawodzie
od wielu lat, z uwagi na duze do$wiadczenie
i umiejetno$¢ pracy z uczniem.

Relacje w gronie pedagogicznym

Rdznice w postrzeganiu prestizu osobistego
miedzy nauczycielami mogg wynikac¢ takze
z relacji, jakie majg z dyrektorem szkoty
i z innymi nauczycielami. Wyznaczniki
wysokiej pozycji w gronie pedagogicznym
moga by¢ jednak odmienne od tych, ktore
obowigzuja np. w kontaktach z rodzicami
uczniéw. Badani zwracali uwage, Ze nie-
jednokrotnie nauczyciele dbajacy o komu-
nikacje z rodzicami, spotykaja si¢ z uzna-
niem opiekunéw, jednoczesnie odczuwali
dezaprobate ze strony wspotpracownikow,
ktérzy nie widzg miejsca dla rodzica w szkole
inie traktujg go jako jednego z wielu réwno-
prawnych aktoréw zycia szkoly.

Kto$ udostepnial [nr telefonu - przyp. aut.],
to dla rodzicow bylo super, pokazywalo, ze
jeste$ normalnym, fajnym czltowiekiem, ale
dla kolezanek i kolegow bylo zagrozeniem, no
bo pokazywalo im, ze za chwile ktos do nich
przyjdzie i powie: dlaczego pani nie robi tak
jak pani Iwona?

[byla nauczycielka, duze miasto]

Pozycje spoleczng nauczycieli obnizaja relacje
w gronie pedagogicznym, zwlaszcza relacje



32 SMAK, WALCZAK

miedzy dyrektorem szkoty a nauczycielami.
Zwracali na to uwage przede wszystkim byli
nauczyciele. Podzialy w gronie pedagogicz-
nym obnizajg komfort pracy i niekorzystnie
wplywaja na poczucie wlasnej skutecznosci.
Zdarza sig, ze nauczyciele sa ponizani przez
wspotpracownikéw lub przetozonych, co
znaczgco obniza poziom odczuwanej satys-
fakeji z wykonywanych dzialan. Poczucie
niedocenienia i nieuzasadnionej krytyki
powoduje, Ze sami nauczyciele stawiajg siebie
coraz czesciej w negatywnym $wietle, narze-
kajg na srodowisko pracy, zamiast sprobowac
zmieni¢ sytuacje, by mie¢ wiekszg autonomie
i wiekszy wptyw na decyzje dotyczace funk-
cjonowania szkoly. Byli nauczyciele mowili,
ze waznym powodem odejécia z pracy byty
zle relacje w gronie pedagogicznym.

Nie zdarzylo mi si¢ [w nowej pracy - przyp.
aut.], zeby na przyktad pan dyrektor nakrzy-
czal na mnie, jak na jakie$ dziecko. Jak-
bym byla, nie wiem bibliotekarzem, a on
jest dyrektorem i moze mnie zruga¢, tak?
A niestety w szkole zdarzaly sie rézne takie
sytuacje, ktore wynikaly po prostu ze ztego
humoru pani dyrektor.

[byla nauczycielka, wie§]

Wielko$¢ miejscowosci

W konicu, z wypowiedzi badanych nauczy-
cieli mozna wywnioskowa¢, ze inne jest
postrzeganie zawodu nauczyciela i 0séb go
wykonujacych w matych i duzych spotecz-
nosciach. W matej miejscowosci nauczy-
ciel jest osobg rozpoznawang, a przez to
zdecydowanie bardziej wystawiong na
ocene mieszkancow niz w duzym miescie.
Z jednej strony, jest traktowany jak czto-
nek lokalnej elity, osoba zajmujgca wysoka
pozycje spoleczng i z tego powodu cieszaca
sie szacunkiem innych. Z drugiej za$, tryb
jego pracy i sytuacja materialna staja si¢
czesto obiektami krytyki i zazdrosci. Zda-
rza sie, Zze w matych spofecznosciach docho-
dzi do otwartej wymiany zdan miedzy

nauczycielami a mieszkaficami w miejscach
publicznych. Wypowiedzi nauczycieli suge-
rujg, ze zle znosza taka krytyke i potrafia
ostro zareagowac na wypowiedzi dotyczace
ich pracy.

Przyktadowo w wakacje ide do sklepu, robie
zakupy i stysze: ,,Ale wy to macie dobrze”. No
bo ja mam wakacje. Ja méwie: ,,Ja nie mam
wakacji, ja mam urlop”. Ja méwie: ,A wzie-
tas pod uwage, ze ja tego urlopu nie moge
wzig¢ w maju i czerwcu, kiedy na przyktad
nad morzem sg duzo tansze noclegi?” To sie
tak na mnie patrzy. Ja méwie: ,,No nie patrz
sie”. A mowie: ,,A druga sprawa, kto ci bronit
konczy¢ studia?” i rozmowa si¢ urywa. Ale
najczesciej sie styszy: ,,Ale masz fajnie, bo
masz wakacje”.

[nauczycielka gimnazjum, wie$]

W miejscowosciach o duzej stopie bezrobocia
i niskich dochodach gminy na mieszkanca
nauczyciel jest postrzegany jako osoba szcze-
golnie uprzywilejowana, cieszaca sie dobrze
platng pracg, wykonywana w komfortowych
warunkach i zajmujacg relatywnie mato
czasu. Z tego powodu w relacjach miesz-
kancy-nauczyciele pojawia si¢ zazdrosc¢
o bezpieczenstwo socjalne. W takich warun-
kach trudno jest nauczycielom zdoby¢ sym-
patie srodowiska lokalnego, a zaangazowa-
nie w dzialalno$¢ organizacji pozarzagdowych
wzbudza podejrzliwosé. Dodatkowe aktyw-
nosci nauczycieli traktowane sg nie tyle jako
przejaw pracy na rzecz spofecznosci lokal-
nej, ile jako dziatania, ktdre majg przynies¢
korzys$ci samemu nauczycielowi. W duzych
spoteczno$ciach tymczasem zdecydowanie
wazniejszy, zdaniem badanych, jest prestiz
osobisty, ktérego zroédtami sg cechy jed-
nostkowe, a nie cechy zajmowanych pozycji,
odgrywanych rdl czy instytucji, w ktérych
sie pracuje. W tym kontekscie szczegodlnie
wazny jest spoteczny odbidr sposobu pracy
nauczyciela.

Zdecydowanie wigcej dystansu wobec
negatywnego wizerunku maja nauczyciele
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wielkomiejskich licedw ogdlnoksztalcacych.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze najczesciej maja
oni kontakt z osobami wyksztalconymi,
ktdre rozumieja, ze nauczycielowi przypada
szczegolne miejsce w spoleczenstwie i potra-
fig doceni¢ ich prace. I to wlasnie na ich
opiniach im zalezy. Takie intuicje znajduja
potwierdzenie w badaniach CBOS dotycza-
cych prestizu zawodéw - osoby wyksztal-
cone bardziej cenig nauczycieli i popieraja
postulaty podwyzszenia ich pensiji.

Postrzeganie pozycji wykonywanego
zawodu moze by¢ réwniez zaposredni-
czone przez oceng¢ statusu spoleczno-
-ekonomicznego wlasnej rodziny. Mezowie
nauczycielek (w dwoch z czterech miejsco-
wosci), z ktérymi przeprowadzono wywiady,
wykonywali proste prace fizyczne — postrze-
ganie wiec wlasnego prestizu zawodowego
jako niskiego moze wynikac z oceny statusu
rodziny jako calosci. Rozmdwcy proszeni
o okreslenie czlowieka sukcesu, mysleli
raczej w kategoriach moralnych: czlowie-
kiem sukcesu okreslali osobe zadowolong
z wlasnego zycia, cieszacg sie wolnoscig oso-
bistg, autonomig, posiadajaca wewnetrzng
harmonie, spetniong szczegdlnie w obsza-
rach zycia rodzinnego, wykonujaca zawéd
dajacy satysfakcje. Ten typ argumentacji
moze wskazywaé na racjonalizacje wlasnej
pozycji spofeczno-zawodowej i oddzielenie
jej od kontekstu ekonomicznego.

Skoro wiemy, jak obecni i byli nauczy-
ciele postrzegajg prestiz swojego zawodu,
w ich wypowiedziach warto poszuka¢ czyn-
nikéw warunkujacych taki stan rzeczy. Na
uwage zastuguje fakt, ze sami badani, pytani
o spofeczny wizerunek zawodu nauczyciela,
wymieniali przede wszystkim czynniki
obnizajace jego pozycje spoteczna, dlatego
przedstawimy je w pierwszej kolejnosci.
Nastepnie opiszemy czynniki, ktére zda-
niem badanych podwyzszajg prestiz, a takze
przedstawimy postulowang role zwigzkow
zawodowych w kontek$cie wzmacniania pre-
stizu zawodu nauczyciela.

Czynniki obnizajace
prestiz zawodu nauczyciela

Wsréd czynnikdéw obnizajacych prestiz
badani wymieniali czynniki spofeczne, kul-
turowe, instytucjonalne i osobiste. Zdaniem
nauczycieli, to przede wszystkim zmiany
spoteczne zachodzace we wspoélczesnym
$wiecie wplywaja na postrzeganie zawodu
nauczyciela. Najczesciej zdaja sobie sprawe,
ze wraz ze wzrostem poziomu wyksztalce-
nia polskiego spoteczenistwa zmniejsza sie
ich rola spoleczna - przestajg by¢ osobami,
ktore kiedys, jako nieliczne, mogly poszczy-
ci¢ sie posiadang wiedza, nie sg juz gléwnym
zrédtem informacji dla uczniow. Wydaje sie,
ze wazniejsza od funkcji edukacyjnej jest
dzi$ funkcja wychowawcza i opiekuncza
szkoly, lecz one nie zapewniaja wysokiego
prestizu zawodu.

Dekompozycja czynnikow prestizu

Definicje prestizu méwiag o kilku jego skla-
dowych: pienigdzach, wtadzy, wiedzy, uzy-
tecznosci spofecznej, jednak, wraz ze zmia-
nami spolecznymi dekompozycji ulegaja
wyznaczniki statusu spolecznego. Uzna-
niem darzy si¢ dzis, zdaniem nauczycieli,
prawie wylacznie tych, ktérzy odniesli suk-
ces finansowy, natomiast kwestia postrze-
gania poziomu wynagrodzenia nauczycieli
jest zlozona. Sami nauczyciele uwazaja,
ze zarabiajg malo. Maja jednak wrazenie, ze
do $wiadomosci spotecznej trafia wysokosé
zarobkéw netto, a nie brutto, co staje si¢
przyczyna blednych wyobrazen na temat
wysokosci ich pensji. Istotne, ze odmienne
zdanie na temat wysoko$ci zarobkow mieli
byli nauczyciele, ktorzy uwazali, ze pensje
sg satysfakcjonujgce, szczegdlnie w matym
miescie. Ponadto byli nauczyciele mowig, ze
zarobki nauczycielskie sa wyzsze niz te, ktére
otrzymujg obecnie — pracujgc poza o$wiata.

Takze mysle, ze wyplata mtodego nauczy-
ciela, takiego w pierwszym roku, wcale nie
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jest tak niska. To tez zalezy od tego, gdzie
sie mieszka, gdzie si¢ pracuje, czy jest to
Warszawa, czy jest to wie$, tak jak nasza. To
wszystko zalezy od kosztow zycia. U nas uwa-
zam, ze zdecydowanie tak, ze jest to dobrze
platny zawdd.

[byta nauczycielka, wie$]

Sposéb argumentacji nauczycieli wskazuje
na myslenie etatystyczne. Mowia o tym, ze
dodatki motywacyjne i premie powinno si¢
przydziela¢ w sposob egalitarny, poniewaz
,wszyscy sie starajg”. Rzadko w ich wypowie-
dziach pojawia si¢ kategoria zréznicowania
zdolnoéci lub efektow pracy.

I uwazam tez, ze bardzo krzywdzace jest to,
ze organ prowadzacy wydziela nam tu jakies
dodatki motywacyjne i nikt nie wie, za co. Ze
jest to dawane gdzie$ tam, jakos$ potajemnie
i jeden ma na przyklad, nie wiem, dwadzies-
cia procent — drugi nie ma nic. I kto$ uczy
na przykiad dwadziescia lat i nigdy nie miat
dodatku motywacyjnego. To jest bardzo
niesprawiedliwe, tak samo jak niesprawied-
liwy jest dodatek za wychowawstwo. To jest
bardzo niesprawiedliwe, bo... nie ma tak, ze
ktos jest lepszym wychowawca, kto$ jest gor-
szym. Na prawde tak nie ma. Kazdy stara si¢
na miare swoich mozliwosci.

[nauczyciel technikum, male miasto]

Tlumaczac brak szacunku wobec nauczycieli,
badani zwracali uwage na niedostateczng
wiedze spoleczenstwa na temat specyfiki ich
pracy. Opinia publiczna nie wie, co faktycznie
nalezy do obowigzkdéw nauczycieli, a przez to
nie rozumie zlozonosci i odpowiedzialnosci
ich pracy. Postrzegani sg jako osoby pracujace
kilka godzin dziennie, majace wolne week-
endy, dlugie wakacje i przerwy $wiateczne.
Nauczyciele nie maja watpliwosci, ze w opinii
spolecznej funkcjonuja jako osoby zdecydo-
wanie za wysoko wynagradzane w odnie-
sieniu do rzeczywistych naktadow pracy.
Tymczasem w percepcji badanych praca
nauczyciela nie konczy sie wraz z wyjéciem

ze szkoly. Szczegdlnie trudne jest oddzielenie
pracy zawodowej od Zycia osobistego. Przy-
gotowywanie sie do lekcji, sprawdzanie prac
uczniowskich, uzupelnianie dokumentacji
szkolnej jest spotecznie deprecjonowane, czy
wrecz niezauwazane rowniez z powodu miej-
sca wykonywania tych czynnosci - najczes-
ciej domu, a nie szkoty. Na uwage zastuguje
to, ze niekiedy nawet najblizsze otoczenie
badanych nie rozumie specyfiki pracy w tym
zawodzie. Jedna z matek badanych nauczy-
cielek tak wypowiedziala sie o pracy corki:

No, ty nic nie robisz, tylko albo kursy, albo
z tymi dzie¢mi si¢ bawisz. I co? Juz nie-
dtugo beda $wieta i znowu bedziesz miata
duzo wolnego.

[nauczycielka szkoly podstawowej,
mate miasto]

I kto nie zna nauczyciela blisko, ten nie ma
pojecia o tym, jaka to jest ciezka praca. Bo
jest nie tylko praca z uczniem. Bo to jest réw-
niez praca z rodzicem. A tak jak mowie coraz
trudniejsza, bo rodzic ma coraz wigcej praw.
A my coraz mniej. To jest praca z papierami
i tego naprawde jest od groma. I to jest bar-
dzo duzo czasowo. Ja na przyktad na weekend
wychodze z wielka torba ¢wiczen czy z wielka
torba zeszytow, klasowek. [...] To jest bardzo
czasochlonne i jest to duzy problem. Jest to
ciezki zawdd.

[nauczycielka gimnazjum, duze miasto]

Za negatywne opinie o nauczycielach badani
obarczajg odpowiedzialnoscig przede
wszystkim media (zaréwno tradycyjne, jak
i elektroniczne), ktore podtrzymujg i powie-
lajg nieprawdziwy wizerunek tej profesji.
Media informuja cze¢sciej o wydarzeniach
sensacyjnych, negatywnych lub skandalicz-
nych, ktére dziejg sie w otoczeniu szkoty.
Niski prestiz zawodu wnika takze ze
spotecznego kontekstu roli, jaka odgrywa
wspolczesny nauczyciel. Badani twierdzili, ze
sprawuje on wobec spoteczenstwa ,funkcje
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stuzalcza”. Wymaga si¢ od niego, by uczyt
i wychowywal mlode pokolenia. Petnienie
funkcji wychowawczych, opiekunczych
i edukacyjnych, zdaniem samych nauczy-
cieli, nie jest wyznacznikiem statusu, nie
zapewnia nauczycielom wysokiego miejsca
w hierarchii spolecznej. Wptywa to na niska
samoocene i czestsze wchodzenie w role
osoby pokrzywdzonej, pozbawionej wtas-
nego zdania i mozliwos$ci glosu w relacjach
z rodzicami.

Nauczyciel dzisiaj petni funkcje, taka bym
powiedziata, sluzalcza w spoteczenstwie
w tym sensie, Ze on ma by¢, on ma stuzy¢,
on ma dzieci nauczy¢, podzieli¢ sie wiedza
ijeszcze je wychowad, a nie jest kims, jakims
takim waznym.

[nauczycielka szkoty podstawowej,
male miasto]

Byli nauczyciele wskazuja, ze obnizenie pre-
stizu zawodu moze wynikac takze z zaprze-
stania petnienia waznych funkeji wlokalnych
spotecznosciach. O ile wezedniej byt to wazny
aspekt ich dzialalnosci, o tyle obecnie funk-
cja ta ulegla rozproszeniu - pelnig ja row-
niez dyrektorzy bibliotek, liderzy organizacji
pozarzadowych czy doméw kultury.

To nie jest juz taki zawdd, gdzie nauczyciel
jest tym takim guru, liderem. Ci liderzy juz
sg zupelnie inni. Kiedy$ to wlasnie nauczy-
ciele byli gtéwnie tymi liderami spoleczno-
$ci lokalnej, czesto wchodzili w sktad rady
gminy, gdzie$ tam podejmowali rozne inne
inicjatywy. Bo kiedy$ rzeczywiscie nauczyciel
to byl kto$. Teraz wydaje mi sie, Ze nie. Teraz
po prostu stal si¢ jednym z wielu zawodow.

[byly nauczyciel, wies]

Podmiotowo$¢ uczniow

Byli nauczyciele zauwazajg réwniez, ze
prestiz zawodu obnizyl si¢ w zwigzku
ze wzrostem podmiotowosci jednostki.
Dzi$ nie mozna budowaé autorytetu na

nierébwnowadze pozycji, metodami opar-
tymi na strachu i karaniu uczniéw. Mimo
tego niektorzy nauczyciele nie potrafia
zrezygnowac z odwolywania si¢ do argu-
mentu sity i uzywaja go do utrzymania
dyscypliny w klasie. Widoczna jest tesk-
nota za tradycyjnym sposobem wychowa-
nia, tzw. kindersztubg, cho¢ wspolczesne
nurty pedagogiczne postuluja zwickszenie
aktywnosci, podmiotowosci i $cislejszej
wspolpracy nauczycieli i uczniow. Wiaze sie
to z upowszechnieniem podejscia konstruk-
tywistycznego, w ktorym proces nauczania
postrzegany jest raczej jako formowanie
wiedzy niz jej przekazywanie, a takze demo-
kratycznego stylu wychowania, w ktérym
dziecko traktuje si¢ jako rownorzednego
partnera i przywiazuje wigksza uwage do
jego potrzeb. Chociaz wyniki badania TALIS
2013 pokazaly, ze przekonania konstrukty-
wistyczne podzielajg niemal wszyscy polscy
nauczyciele, to w malym stopniu wykorzy-
stujg oni techniki angazujace uczniow (Her-
nik, 2015). Cze$¢ nauczycieli jednoznacznie
negatywnie ocenita wzrost podmiotowosci
ucznioéw, zmiane charakteru relacji w klasie,
zarzucajac podopiecznym brak poszanowa-
nia dla autorytetéw. Inni natomiast staraja
sie budowac swoja pozycje poprzez skraca-
nie dystansu dzielgcego ich z uczniami. Tacy
nauczyciele stajg si¢ idolami dla mlodziezy,
ale nie sg szanowani przez kolegdw z pracy.

Mys$my podchodzili do ucznia z szacunkiem,
oni mieli do nas zaufanie i szacunek byt do
nich. To bylo takie dwustronne. Natomiast,
jakja stysze, ze nauczyciel odzywa si¢ do ucz-
nia: ,kapsel”, ,,ty”, ,babel” itd. i gwizdze na
niego na palcach nauczycielka, no to we mnie
cos sie oburzyto. Nauczyciel nie moze zej$¢ do
poziomu ucznia.

[byly nauczyciel, mate miasto]
Problematyczna staje si¢ rowniez kwestia

wzrostu praw uczniéw. Badani wskazuja,
ze wazne sg nie tylko ich przywileje, lecz
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takze jasno okreslone zasady i procedury
pociagajace uczniow do odpowiedzialno-
$ci za tamanie ogdlnie przyjetych w szkole
zasad, niewiele jest jednak narzedzi do ich
egzekwowania. Byli nauczyciele postulowali
wrecz, by nauczyciele mieli wigkszy wptyw
na losy niezdyscyplinowanych podopiecz-
nych, poniewaz obecnie nawet najbardziej
niesubordynowani nie tracg praw ucznia.
Moze to dowodzi¢ stabosci norm obowig-
zujacych w szkole.

Whbrew pozorom bardzo trudno jest mtodego
czlowieka wyrzucic ze szkoty. Naprawde, naj-
wieksi chuligani sg nie do wyrzucenia, a tak
nie powinno by¢. Uwazam, ze nauczyciel
powinien mie¢ wiekszg decyzyjnos¢.

[byta nauczycielka, duze miasto]

Z drugiej strony, byli nauczyciele zwracali
uwage, Ze prestizu zawodu nie podnosi
ciggle méwienie o ,,ztych i niepostusznych
uczniach”, z ktérymi nie mozna pracowac.
Ci badani podkreslali konieczno$¢ brania
wiekszej odpowiedzialnosci za relacje z pod-
opiecznymi.

Jezeli nauczyciel na zebraniach ciagle mowi:
»Panstwa dziecko jest takie, takie, takie...
Caly czas s3 jakies problemy, nie uczy si¢
itak dalej...”, to mysle, ze ten szacunek spada.
Bo wiadomo, najpierw zacznijmy ocenia¢
siebie i zobaczmy, spojrzmy, co my robimy
zle, a potem wyciggajmy jakie$ tam armaty,
ze to dziecko si¢ nie uczy i stwarza jakies
problemy.

[byta nauczycielka, wieg]

Relacje z rodzicami uczniow

Obnizajacy sig prestiz zawodu nauczyciela
badani ttumaczyli takze sposobem postrze-
gania zawodu przez rodzicow uczniéw.
Nauczyciele wspominali czasy swojej edu-
kacji szkolnej i dwczesny szacunek dla tej
profesji. Szczegolnie czesto odnosili si¢ do
przeszlosci, kiedy rodzice uczyli szacunku

do wykonawcow tego zawodu swojg postawa:
podkreslali wyjatkowo$¢ nauczycieli, wyma-
gali od swoich dzieci szacunku i postuszen-
stwa wobec nich - 0séb wyksztalconych,
bedacych dla nich samych i ich dzieci autory-
tetami, posiadajacych wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoleczne.

Jak ja chodzitam do szkoty, to mi wpajano,
tez rodzice mi moéwili, ze nauczyciel to jest
bardzo wazna osoba, to jest wyksztalcona,
ma zawsze racje. Nigdy nie bylo, ze pani jest
glupia, ze pani nie ma racji. Tylko zawsze, ze
mam stucha¢, bo to jest madra osoba i zawsze
dobrze mowi. I ja wyszltam z domu z takim
przekonaniem.

[nauczycielka gimnazjum, wie§]

Wsréd czynnikéw obnizajacych prestiz
zawodu nauczyciele wymieniali takze brak
profesjonalizmu w relacjach z rodzicami ucz-
niéw. Rodzic spontanicznie (np. na koryta-
rzu szkolnym) inicjujacy rozmowe z nauczy-
cielem o postepach w nauce swojego dziecka
czy o jego problemach, postrzegany jest jako
ten, ktory nie szanuje pracy nauczycieli. Ci
natomiast nie potrafig wyegzekwowa¢, by
takie spotkania odbywaly si¢ po wcze$niej-
szym umowieniu, aby obie strony mogty
porozmawia¢ w dobrej atmosferze i skupi¢
sie na sprawach dotyczacych ucznia.

Niski prestiz zawodu to réwniez konse-
kwencja wygérowanych oczekiwan wobec
nauczycieli, a takze wzajemne oskarzanie sie
nauczycieli i rodzicow o niepowodzenia ucz-
nia. Nauczyciele majg poczucie, ze obwinia
si¢ ich o zle wyniki na egzaminach, problemy
wychowawcze i osobiste mlodziezy. Wska-
zujg, ze odpowiedzialnos$¢ za nauke, opieke
iwychowanie nie spoczywa wylacznie na nich.
Byli nauczyciele podkreslaja, ze wina za nie-
powodzenia i brak motywacji u uczniéw lezy
réwniez po stronie rodzicéw i samych dzieci.
Konfrontacyjne nastawienie rzadko prowadzi
do wspolnego podejmowania dziatan napraw-
czych przez nauczycieli i rodzicow.



PRESTIZ ZAWODU NAUCZYCIELA 37

Czynniki instytucjonalne

Przygotowanie do zawodu

W opinii publicznej nauczyciel postrzegany
jest jako nieposiadajacy dostatecznie wyso-
kich kompetencji, by moc wykonywaé swoj
zawdd. Badani czesto zwracali uwage na to,
ze nauczyciel jest postrzegany jako ten, ktory
nie potrafi dobrze wykonywac swojej pracy,
zainteresowac uczniéw przedmiotem. Bar-
dziej krytycznie na ten temat wypowiadali
si¢ byli nauczyciele. Uwazali oni, ze wiekszo$¢
0sob pracujacych w tym zawodzie nie potrafi
wyposazy¢ swoich uczniow w kluczowe kom-
petencje, szczegdlnie w kompetencje miekkie,
niezbedne do sprawnego funkcjonowania
w spoleczenstwie.

Niestety uwazam, ze nadal jest z tym dosy¢
duzy problem, ktéry dotyka samych nauczy-
cieli, Ze w ogole nie majg pojecia o tym, jak
funkcjonuje spoleczenstwo obywatelskie,
ktére my przeciez mamy wspoltworzy¢ i by¢
jego tkanka. To jest dla mnie wielki problem.
Jak rozmawiamy, to mnie przeraza poziom
niewiedzy i podejécia.

[byly nauczyciel, mate miasto]

Poczatkujacy nauczyciele, wedtug badanych,
sa dzi$ niewystarczajaco dobrze przygoto-
wani do wykonywania zawodu. Wiaze sie
to w duzej mierze z opiniami o obecnym
systemie ksztalcenia, ktorego jako$¢ badani
oceniajg gorzej w poréwnaniu do lat 80.
i 90. Wielu z nich wspominalo swoich prak-
tykantow jako osoby majace trudnosci ze
swobodng wypowiedzig, przygotowaniem
scenariusza lekcji czy wypelnieniem doku-
mentacji szkolnej. Ponadto studia pedago-
giczne postrzegane sg jako tatwe, w przeci-
wienstwie np. do studiéw medycznych lub
prawniczych.

Natomiast no wiekszo$¢, to naprawde ludzie,
ktdrzy nie potrafig sie¢ wystowi¢ do konca,
maja jakie$ elementarne braki w wiedzy. [...]

To s3 mlodzi, tak jak wspomnialam, ktérzy
nie majg bladego pojecia, zreszta podobnie
jakja - przychodzac do pracy - o administra-
¢ji, czyli o wypelnianiu dziennika, o wypel-
nianiu arkuszy i tak dalej.

[nauczycielka szkoty podstawowej, mate miasto]

System awansu

Przyczyny zmiany prestizu zawodu nauczy-
ciela badani dostrzegli réwniez w systemie
awansu. Trudno o spoleczne postrzeganie
tego zawodu w kategorii sukcesu zawodo-
wego, skoro droga kariery nauczycieli jest
dos¢ krotka — w ciggu dziesieciu lat od roz-
poczecia pracy mozna uzyskaé najwyzszy
stopien zawodowy. Istniejacy system awansu
postrzegany jest przez badanych nie tyle jako
mechanizm potwierdzajacy wysokie kwa-
lifikacje do wykonywanej pracy, ile jako
sposob na podwyzszenie wynagrodzenia.
Ponadto prestiz zawodu obnizajg, zdaniem
nauczycieli, formalizm i kontrola — obecne
w codziennej pracy.

Sciezka kariery jest dos¢ krotka. Wedtug mnie
nie ma szans na jaki$ awans. Bo tak jak ktos
zaczyna w korporacji od bycia telefonistka,
amoze stac sie cztonkiem zarzadu. Tak praca
nauczyciela — nie. W zasadzie jest sie caly czas
na jednym poziomie. Mozna tylko ten wyz-
szy stopient awansu osiggna¢, ktory jest, ze tak
powiem, czystg papierologia i daje te pareset
ztotych do pensiji.

[nauczycielka gimnazjum, male miasto]

Omawiajac watek prestizu zawodu nauczy-
ciela, nie sposob poming¢, ze jest to zawod
sfeminizowany, co by¢ moze oznacza mniej-
szy jego prestiz. Ten typ refleksji jest jed-
nak nieobecny w wypowiedziach badanych
nauczycieli. Chociaz sg oni przekonani, ze
wzrost zarobkow przetozylby sie na wzrost
liczby mezczyzn w zawodzie, to dla nich waz-
niejsze jest nie tyle wyréwnanie proporcji pici
wsrod kadry pedagogicznej, ile przyciggnie-
cie najlepszych oséb.
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Istotne, ze wérdd czynnikéw obnizajacych
prestiz nauczyciela znajduja si¢ zaréwno te,
ktére wynikajg z przemian polskiego spote-
czenistwa, takie jak: powszechny dostep do
wiedzy (mozliwy m.in. dzieki informatyza-
cjiicyfryzacji), inflacja wyzszego wyksztal-
cenia, wzrost konsumpcjonizmu, wzrost
indywidualizacji i potrzeb w zakresie wyra-
zania podmiotowosci. W wypowiedziach
badanych wyréznione zostaly takze czyn-
niki instytucjonalne wbudowane w system
o$wiaty w Polsce, ktére moga obniza¢ pre-
stiz zawodu: ksztalcenie nauczycieli, system
awansu czy demokratyzacja zycia szkoly.
Wryjasniajac niski prestiz spoteczny zawodu,
nauczyciele zwracali uwage na role mediow
w kreowaniu fatszywego wizerunku. Analiza
materiatu badawczego pozwolila zaobserwo-
wa¢ mechanizm polegajacy na zdejmowaniu
odpowiedzialno$ci za brak prestizu z oséb
go wykonywujacych, a przenoszeniu jej na
czynniki zewnetrzne, zwlaszcza makro-
spoteczne. Obnizajacy si¢ prestiz zawodu
nauczyciela badani relatywnie rzadko tlu-
maczyli wlasnym brakiem profesjonalizmu,
niska jako$cig pracy czy ztymi relacjami
z uczniami i ich rodzicami.

Czynniki budujace prestiz nauczyciela

Mimo dtugiej listy uwarunkowan wptywa-
jacych na obnizanie si¢ prestizu zawodu,
w wypowiedziach badanych mozna odna-
lez¢ i takie czynniki, ktére go wzmacniaja.
Kluczows role odgrywaja cechy osobowosci.
Nauczyciel otwarty, stuchajacy, rozumiejacy,
empatyczny jest bardziej szanowany przez
uczniéw irodzicow. Istotny jest tez styl pracy.
Bardziej powazany, zadaniem badanych, jest
nauczyciel angazujacy w zycie szkoty siebie
i swoich uczniéw, potrafigcy stworzy¢ gle-
boka relacje z podopiecznym i utrzymywac
dobre kontakty z jego rodzicami.

Dla mnie to jest cale moje zycie. To jest wyzwa-
nie, to jest pasja, to jest milos¢, ogromna chyba,
do tego co si¢ robi, to jest poswiecenie na pewno.

[nauczycielka liceum, mate miasto]

Co wiecej, nauczyciel wiarygodny, spdjny
w stowach i czynach, uczciwy i sprawied-
liwy w ocenianiu uczniéw, budzi szacunek
swoich podopiecznych. Zdecydowanie cze$-
ciej cenig oni tych, ktérzy potrafia zainte-
resowa¢ danym przedmiotem i zacheci¢
do nauki. Autorytetem cieszg si¢ zwlaszcza
osoby potrafigce stworzy¢ relacje mistrz—
—uczen, bedace przewodnikami nie tylko po
dziedzinie, ktorej nauczaja, lecz takze men-
torami w odniesieniu do innych aspektow
zycia spolecznego, np. relacji miedzyludz-
kich czy wartosci moralnych. Bardziej niz
innych ceni si¢ takze nauczycieli wymagaja-
cych, przekazujacych wiedze przydatng na
dalszych etapach edukacji lub w dorostym
zyciu. Bywa, ze uczniowie dopiero po pew-
nym czasie dostrzegaja ogromne zaangazo-
wanie nauczyciela w ich rozwoj osobisty.

Mysle, ze uczniowie bardzo szybko zjedza
ludzi nijakich. Bo ci ludzie tez nie beda
potrafili zastosowa¢ odpowiednich technik
pedagogicznych w kontakcie z tymi ucz-
niami. Mysle, ze to szybko wzbudzi jakis
szacunek. Jezeli ci uczniowie beda widzieli,
ze ten nauczyciel po prostu z pasja podcho-
dzi do tego, co robi. Ze nawet poza szkota ma
jeszcze jakies pasje.

[byly nauczyciel, duze miasto]

I z drugiej strony, szacunek dla nauczyciela,
ktéry wychodzi dopiero po czasie. Czyli ucznio-
wie, ktérzy koncza te szkole, idg do szkoty sred-
niej i oni wtedy dopiero rozumieja, dlaczego ten
nauczyciel wymaga. Ja ide do szkoty sredniej,
ja nie mam problemoéw z tym przedmiotem, ja
jestem chwalony. Uczen taki przyjdzie, poroz-
mawia, podzigkuje, Ze bylo tak i owak.

[nauczyciel gimnazjum, wies]
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Badani podkreélali konieczno$¢ uswiado-
mienia opinii spolecznej, ze dla sporej grupy
nauczycieli praca zawodowa jest elementem
stylu zycia, opartym na silnej motywacji
wewnetrznej. O nauczycielach podchodza-
cych w taki sposob do obowigzkéw zawo-
dowych méwiono, Ze kochajg swoja prace
i wykonujg ja z oddaniem i zaangazowa-
niem. Domagali sie szacunku wlagnie za to
poswiecenie, rzadziej stwierdzali, ze nalezy
sie on za posiadang wiedze.

Analiza wypowiedzi nauczycieli umozli-
wifa wyrdznienie dwoch typow osob aktyw-
nych i zaangazowanych w prace: spofeczni-
kow i profesjonalistow. Pierwsi podtrzymuja
etos inteligencji, widzg swoje postannictwo
w bezinteresownym dzialaniu na rzecz pod-
opiecznych, pomaganiu im réwniez w sytua-
cjach niezwigzanych z przekazywaniem wie-
dzy, zwlaszcza w rozwigzywaniu probleméow
osobistych i rodzinnych. W drugiej grupie
znalezli sie specjalisci w swoich dziedzinach,
posiadajacy wysokie kompetencje meryto-
ryczne i dydaktyczne. Kiada oni duzy nacisk
na jako$¢ prowadzonych lekeji, zaréwno pod
katem przekazywanej wiedzy, umiejetnosci,
jak i stylu pracy z uczniem, promujg aktywi-
zujace metody nauczania i nieustannie dbajg
o wlasny rozwdj zawodowy. Obie te grupy cie-
szg sie duzym szacunkiem wsrod uczniow.

W oczach samych badanych prestiz spo-
teczny zawodu i 0séb go wykonujacych pod-
niostoby zwigkszenie autonomii, decyzyjnosci
oraz udzialu w zarzadzaniu szkola. Dotyczy
to szczegolnie nauczycieli mlodszych, kto-
rzZy zazwyczaj czujg sie pomijani i wylaczani
z procesu administrowania szkola (Grzeda,
2010). Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to
postulat kierowany przede wszystkim do
samorzagdowcodw lub dyrektoréw, bowiem
rozwigzania promujace tego typu dziala-
nia s3 obecne w polskim prawodawstwie.
Wypowiedzi badanych nauczycieli nasuwaja
przypuszczenie, ze cho¢ w przepisach przewi-
dziano takie rozwigzania, to na ich realizacje
poswieca sie zbyt malo uwagi.

Mysle, ze jakby nauczycielom dac troche wie-
cej wolnosci jednak w kwestii tego, jak mozna
prowadzi¢ lekcje, mozna prowadzi¢ swoja
klase. Ja nie moéwie tylko o kwestii nauczania,
ale o kwestii tego wychowywania, prawda.

[nauczycielka gimnazjum, male miasto]

Z wypowiedzi nauczycieli mozna wniosko-
wac, ze prestiz tego zawodu wynika takze
z roli samej szkoly. Jako instytucja odpo-
wiedzialna spolecznie, zajmujaca centralne
miejsce w zyciu spotecznosci lokalnej, uczy,
wychowuje i opiekuje si¢ swoimi podopiecz-
nymi. To warunkuje wysoki prestiz pracuja-
cych w niej nauczycieli, ktorzy buduja swoja
pozycje w spolecznosci lokalnej i wspotpra-
cuj3 z otoczeniem.

Rola zwigzkow zawodowych

Odklamywanie stereotypow zawigzanych
z tym zawodem mogtyby zaja¢ sie organi-
zacje przedstawicielskie. Zwiazki zawodowe
nauczycieli sg jednymi z najsilniejszych
w Polsce, a ich reprezentanci czesto zabie-
raja glos w mediach i ksztattujg w ten sposob
obraz profesji. Zastanawiajac si¢ nad tym,
jakie dzialania moglyby podja¢ zwiazki
zawodowe w celu wzmocnienia prestizu
zawodu nauczyciela, badani wskazywali
przede wszystkim na upowszechnianie infor-
macji o specyfice pracy nauczyciela, jej ztozo-
noéci, odpowiedzialnosci i czasochtonnosci.
W opinii samych zainteresowanych kluczowe
jest zatem, by zwiazki zawodowe przestaty
wylacznie bronic¢ przywilejow, a zaczety kre-
owac pozytywny wizerunek zawodu.

Zeby chociazby wyprostowywaty te klamstwa,
chociazby o tym charakterze pracy. Zeby oni
pokazywali, jak ta praca wyglada na co dzien,
ze to nie jest wcale taka tatwa rzecz, ze to jest
odpowiedzialna praca przede wszystkim, ze
powierzani nam sg mlodzi ludzie. A nie zwy-
kta maszyna, ktdrg trzeba obstuzy¢.

[nauczycielka technikum, duze miasto]
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Kolejnym dziataniem, ktére moglyby
i powinny podja¢ te organizacje, to proba ogra-
niczenia wprowadzanych zamian. Zwigzki
zawodowe powinny zadba¢ o to, by decydenci
bardziej liczyli si¢ ze zdaniem nauczycieli, by
naturalng praktyka bylo poprzedzanie wpro-
wadzanych rozporzadzen dyskusja z gronem
pedagogicznym. Wspomnianym przez nie-
ktérych przykladem zlej praktyki byl brak
protestow Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego
(ZNP), gdy otwierano niepubliczne szkoty
wyzsze, na ktorych oferuje si¢ niskiej jakosci
kurs pedagogiki, co czyni zawdd nauczyciela
dostepnym niemal dla wszystkich.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
w wypowiedziach nauczycieli i bylych
nauczycieli dotyczacych roli zwiazkow
zawodowych w budowaniu i wzmacnianiu
prestizu zawodu nauczyciela, nie brakowato
glosow krytycznych. W opinii badanych
dzialacze zwigzkowi, zabiegajacy za wszelka
ceng o utrzymanie przywilejéw nadawanych
nauczycielom przez kolejne rzady, przyczy-
niaja si¢ do obnizania pozycji tego zawodu.
Wszyscy badani uwazajg, ze ZNP powinien
zerwac z niechlubnym wizerunkiem organi-
zacji dzialajacej w okresie PRL, odcig¢ si¢ od
komunizmu, cz¢$ciej przypomina¢ o swojej
historii i genezie powstania'.

Zwiazki powinny zmieni¢ swoja mentalnos¢,
bo one maja niestety mentalno$¢ poczatku lat
dziewiecdziesiatych. Ich filozofia polega na
tym, zeby zakonserwowac to, co bylo. Bronic,
nie narusza¢, nic, ani kroku dalej, ani jed-
nej zmiany w ustawie Karta nauczyciela czy
w przepisach wykonawczych. Bo wszystko to
jest postrzegane jako zamach na zlotg wol-
no$¢ szlachecky — w cudzystowie. Oni robig
krzywde nauczycielom, betonujac ich w oko-
wach Karty nauczyciela.

[byly nauczyciel, mate miasto]

! Siega ona dwudziestolecia miedzywojennego, kiedy na
skutek pofaczenia Zwigzku Polskiego Nauczycielstwa Szkot
Powszechnych i Zwigzku Zawodowego Nauczycieli Polskich
Szkét Srednich powstal Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego.

Réznice w wypowiedziach nauczycieli
ibylych nauczycieli dotyczyly roli zwigzkow
zawodowych w kwestii podwyzszenia plac.
Nauczyciele, ktorzy postulowali wzrost pre-
stizu zawodu poprzez podniesienie zarob-
kéw, uwazajg, ze zwiagzki zawodowe maja
mozliwosci, by do takich zmian doprowa-
dzi¢. Natomiast badani, ktérzy nie uwazaja,
ze wzrost zarobkdw nauczycieli ma by¢
gtownym czynnikiem budujacym prestiz
(a wsrdd nich gtéwnie byli nauczyciele), nie
oczekiwali od zwigzkéw zawodowych pod-
noszenia tej kwestii.

Nawet ja nie chce, zeby zwiazki walczyly
o dobro nauczyciela. Chce, zeby zwiazki
walczyly o dobro szkoly, a myfle, ze tego nie
robig. Walczg zeby utrzyma¢ Karte nauczy-
ciela, zeby jak najwigcej nauczycieli miato
prace. Uwazam, ze to nie jest dobry kierunek.
Nie potrzebujemy tylu nauczycieli.

[byla nauczycielka, duze miasto]

Wszyscy badani postulowali, by zwigzki
zawodowe przestaly skupiac sie wytacznie na
swoich dzialaniach i nie ograniczaty sie do
wspierania nauczycieli zwigzkowcow. Co wig-
cej, domagano si¢ uwzgledniania glosu catego
srodowiska i jego rzeczywistych potrzeb.

Jest dziataczem zwigzkéw zawodowych,
czyli Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego no
to przychodzi zgraja do dyrektora, ,jestem
pracownikiem chronionym” i nie ma sily,
i mogg by¢ tam skargi uczniéw, skargi rodzi-
cow, kogo jeszcze, i on bedzie tkwil, i wlasnie
kiepsko pracowat.

[byla nauczycielka, duze miasto]

Z tego, co obserwuje w mediach, to te zwigzki
sa praktycznie niewidoczne i ich postulaty nie
zawsze s3 zbiezne z rzeczywistymi postula-
tami nauczycieli, z tym, co nauczycielom
bytoby naprawde potrzebne.

[nauczycielka gimnazjum, male miasto]
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Pojawily sie tez opinie, ze podwyzszenie
prestizu zawodu nauczyciela nie jest tak
naprawde rolg zwigzkéw zawodowych, lecz
samych nauczycieli. Wzmacnia to wspo-
minany juz postulat, by kazdy pojedynczy
nauczyciel swoja postawa i praca budowat
prestiz osobisty, co moze przyczyni¢ sie do
wzrostu prestizu calej grupy zawodowe;j.

Prestiz zawodu nauczyciela w kontekscie
przepisow Karty nauczyciela

Nauczyciele - jako jedna z niewielu profesji - sg
zatrudniani na podstawie Karty nauczyciela.
Ustawa ta, regulujgca prawa i obowigzki
nauczycieli, ma pierwszenstwo przed
Kodeksem pracy. W jakim stopniu taki sposob
zatrudniania przeklada si¢ na prestiz zawodu?
Odpowiedzi udzielane na to pytanie zalezaly
od statusu zawodowego respondentow.

Nauczyciele nie sktadali jasnych propo-
zycji zmian w Karcie nauczyciela pod katem
podwyzszenia prestizu zawodu. Cze$é
badanych przyznala, ze nie zna tresci tego
dokumentu wystarczajaco dobrze, by moc
cokolwiek zaproponowa¢. Nieliczni zauwa-
zyli, Ze przepisy tej ustawy w réwnym stop-
niu bronig intereséw nauczycieli dobrze i zle
wykonujacych swoja prace - z tego powodu
powinny one ulec zmianie.

Byli nauczyciele natomiast przytoczyli
wiele argumentdw na rzecz zniesienia przy-
wilejow zapisanych w ustawie. Postrzegali oni
przepisy Karty nauczyciela jako niesprzyja-
jace podwyzszaniu jakosci pracy - zgadzali
sie z opinia, ze chronig one stabych pracow-
nikéw. Obowigzujacy system awansu, oceny
i zatrudniania nauczycieli nie motywujg do
cigglego podnoszenia kompetencji zawodo-
wych. Co wigcej, zapisy tej ustawy utrwalajg
falszywe przekonania na temat pracy nauczy-
cieli i wzmacniajg negatywne opinie o nich
jako o grupie uprzywilejowanej. Byli nauczy-
ciele postuluja, by szkoty byly prowadzone
podobnie jak prywatne przedsigbiorstwa.
Taki styl zarzadzania korzystnie wplynatby

na konkurencyjno$¢ i docenianie najlepszych.
Ponadto Karta nauczyciela jest ich zdaniem
sprzeczna z ideg demokratyzacji zycia szkoty
iréwnoprawnego funkcjonowania w niej r6z-
nych aktoréw, poniewaz broni przywilejow
nauczycieli, a nie szkoty jako calosci.

Karta, jezeli nauczyciel jest zatrudniony
poprzez mianowanie, tak go chroni, Ze nawet
mimo powaznych brakéw merytorycznych,
bardzo lekcewazacego podejscia do przed-
miotu, do obowigzku, do zakresu czynnodci,
dyrektor nie moze go zwolni¢. Oczywiscie
sg jakie$ mozliwosci, ale to sg takie juz rady-
kalne, trzeba mie¢ takie dowody i zawsze
liczy¢ si¢ z tym, Ze jeszcze osoba si¢ odwota
do sadu pracy i musi mie¢ tam bardzo, bardzo
mocne plecy.

[byly nauczyciel, mate miasto]

Ona jest zupelnie niedostosowana do rzeczy-
wisto$ci. Bo widzi pan, szkota ma stuzy¢ ucz-
niowi. Z Karty nauczyciela wynika, ze szkota
stuzy nauczycielowi. [...] Na przyklad nie
mozna nauczycielowi nie da¢ dodatku moty-
wacyjnego, poniewaz w Karcie nauczyciela
jest powiedziane, Ze nauczyciel otrzymuje
dodatek motywacyjny. Przeciez to jest chore.

[byly nauczyciel z matego miasta]

Podsumowanie i wnioski

Wypowiedzi zaréwno nauczycieli, jak
i bytych nauczycieli pozwolity odpowiedzie¢
na postawione przez nas pytania dotyczace
prestizu zawodu nauczyciela - jego uwarun-
kowan i zréznicowania. Badani proszeni
o okre$lenie miejsca nauczyciela wéréd
innych grup zawodowych przyznali mu
wysoka pozycje. Pytani jednak o codzienne
przejawy powazania mowili, ze zawdd ten
nie cieszy sie¢ szacunkiem spotecznym.
Owa rozbieznos¢ wynika z rodzajéw pre-
stizu, do ktorych odwotywali si¢ badani.
W kontekscie hierarchii zawodéw badani
oceniali prestiz pozycyjny. Odwolywali si¢
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do norm spotecznych, zgodnie z ktérymi
nauczycielowi nalezy sie prestiz, poniewaz
peini odpowiedzialng funkcje i przyczynia
sie do socjalizacji kolejnych pokolen. Tym-
czasem pytani o oznaki prestizu, mowili, ze
cieszg sie¢ duzo nizszym szacunkiem spo-
tecznym niz osoby, ktore osiagaja sukces
finansowy. Wéréd nauczycieli zauwazono
takze utrzymujace si¢ przekonanie, ze
osoby uczace na wyzszych etapach edukacji
(np. w liceach ogodlnoksztatcacych) darzeni
sg wiekszym prestizem, niz uczacy w pozo-
statych typach szkot. Nauczyciele z mniej-
szych miejscowos$ci natomiast nie cieszg si¢
prestizem - sg raczej obiektem niezrozumie-
nia i zazdro$ci mieszkancow.

Przyczyn niewielu oznak szacunku spo-
tecznego nauczyciele upatrywali przede
wszystkim w postawach rodzicéw i w prze-
kazach medialnych. Pierwszych winili za
brak zainteresowania dzie¢mi oraz stoso-
wanie poblazliwych metod wychowawczych.
Mediom natomiast zarzucano upowszech-
nianie nieprawdziwego i krzywdzacego
wizerunku zawodu nauczyciela. Rzadko
pojawialy si¢ refleksje na temat bledow
samych nauczycieli oraz zmian spolecznych
rzutujacych na spoleczny odbiér profesji.
Wérod nich najwazniejsza dotyczy dewa-
luacji wyzszego wyksztalcenia. Nauczyciele
coraz rzadziej sg postrzegani jako profesjona-
lisci, a czg$ciej jako urzednicy, sami rowniez
w ten sposob charakteryzuja wykonywany
przez siebie zawdd. Podkreslanie znaczenia
powolania do zawodu odsuwa na dalszy plan
wiedze i kompetencje, co nie jest korzystne
dla wizerunku nauczycieli. Szczegdlna spo-
teczna funkcja wykonywanego zawodu sta-
nowita, zdaniem badanych, argument za
koniecznoscig pozostawienia przywilejow
lub podniesienia pensji - odgrywanie rdl
spotecznie uzytecznych zasluguje bowiem
na specjalne traktowanie. W wypowie-
dziach badanych mniej miejsca zajmowaty
argumenty merytoryczne lub $wiadczace
o efektywnosci pracy.

Zawdd ten jest obecnie wykonywany
przez liczng grupe osob, co implikuje istnie-
nie indywidualnych réznic miedzy samymi
nauczycielami. Na stopie zawodowej skut-
kuje to odmiennymi motywacjami, stop-
niem zaangazowania, stylami pracy, w tym
podejsciem do ucznia, rodzica i kolegow.
Badani nie mieli watpliwosci, ze nauczyciele
nie s3 homogeniczng grupg, a skoro tak,
to jedni cieszg si¢ wiekszym, a drudzy
mniejszym szacunkiem wéréod ucznidw,
rodzicéow, wspotpracownikow i wladz. Na
podstawie wypowiedzi badanych mozna
wnioskowad, ze dzi§ wigkszym szacunkiem
spolecznym cieszg si¢ ci, ktorzy dostrzegli
zmieniajacy sie role szkoty i nowe zadania
nauczyciela. Wiekszy prestiz posiada ten
nauczyciel, ktory buduje swoje relacje z ucz-
niami i rodzicami, dbajgc o poszanowanie
jednostki, dialog, wzajemne zrozumienie,
a takze stara si¢ by¢ przewodnikiem kon-
struujagcym wiedze wspolnie z uczniem. Dla
takiego nauczyciela wykonywany zawod jest
elementem stylu zycia, a samo zycie w spote-
czenstwie opartym na wiedzy wymaga nie-
ustannego rozwoju zawodowego. Nadal jed-
nak nie brakuje i takich nauczycieli, ktorzy
nie widzg, nie chcg lub nie potrafig sprosta¢
wymaganiom zmieniajgcej si¢ szkoty, tesk-
nigcych za narzedziami umozliwiajacymi
budowanie zawodowej pozycji opartej na
wladzy, sile i strachu.

Poszukujac czynnikéw wzmacniajg-
cych pozycje spoteczng zawodu nauczyciela,
badani najwieksza wage przypisali cechom
osobistym. Zdarza si¢ jednak, ze nauczyciel
jest szanowany przez ucznidow i rodzicow,
ale nie czuje si¢ szanowany przez wspotpra-
cownikoéw lub dyrekcje, co znacznie obniza
satysfakcje z wykonywanej pracy.

Czynnikami wspierajacymi profesjona-
lizacje zawodu mogtyby by¢ zwigzki zawo-
dowe, ktore nie tyle powinny stac na strazy
przywilejow, ile upowszechnia¢ informacje
o specyfice, ztozonosci i odpowiedzialno-
$ci pracy nauczyciela, zmienia¢ negatywny



PRESTIZ ZAWODU NAUCZYCIELA 43

wizerunek nauczycieli, dziala¢ nie tyle na
rzecz intereséw zréznicowanej grupy zawo-
dowej, ile na rzecz jakosci kadr zawodowych,
dba¢ o selektywnos¢ w przyjmowaniu kan-
dydatow na studia oraz o ich elitarnos¢.
W koncu istotne byloby wprowadzenie
zasady konkurencyjnosci. Pozwolilaby ona
przyciagnac i zatrzymac w zawodzie najlep-
szych.

Wryniki badania ujawnily takze rézno-
rodno$¢ rozumienia stowa ,prestiz”. Dla
jednych badanych byto ono synonimem sza-
cunku, dla innych - powazania i autorytetu,
akolejni postrzegali go w kategoriach sukcesu
zyciowego. Ta konstatacja otwiera pole do
dalszych badan nad dekompozycjg znaczenia
prestizu zawodu nauczyciela, a takze nad jego
elementami sktadowymi. Moze okazac sie, ze
bardziej funkcjonalng kategorig opisu pozycji
zawodu nauczyciela byloby pojecie autorytetu
lub szacunku niz prestizu.
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