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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Sledczej do zbadania prawidlowosci

i legalnosci dziatan organdéw i instytucji publicznych
wobec podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy Amber
Gold (nr 37)

19 kwietnia 2017 r.

Komisja Sledcza do zbadania prawidtowosci i legalnosci dziatan organéw
i instytucji publicznych wobec podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Amber
Gold, obradujgca pod przewodnictwem poset Matgorzaty Wassermann (PiS),
przewodniczgcej Komisji zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— przestuchanie Krzysztofa Kapisa, bytego dyrektora Departamentu
Lotnictwa w Ministerstwie Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej,
wezwanego w celu ztozenia zeznan w toczgcym sie postepowaniu
zmierzajacym do zbadania prawidtowosci i legalnosci dziatan organéw

i instytucji publicznych wobec podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy
Amber Gold;

— przestuchanie Marka Kachaniaka, bytego dyrektora Departamentu
Lotnictwa w Ministerstwie Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej,
wezwanego w celu zlozenia zeznan w toczgcym sie postepowaniu zmierza-
jacym do zbadania prawidiowosci i legalnosci dziatan organéw i instytucji
publicznych wobec podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Amber Gold.

W posiedzeniu udzial wzieli: Krzysztof Kapis i Marek Kachaniak - §wiadkowie wezwanie przez
Komisje oraz Przemyslaw Gadomski, Tomasz Golenia, Bartlomiej Kachniarz, Wojciech
Kamienski, Tomasz Ludwinski, Tomasz Majchrzak, Piotr Pawlowski, Lukasz Suchecki
i Stawomir Sniezko - stali doradcy Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wioletta Wieciorkowska, Anna Jasienska
i Igor Amarowicz - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych oraz Ewa Molska i Witold
Paraniak - pracownicy Biura Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Otwieram posiedzenie Komisji.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dzien dobry, witam panstwa. )

Otwieram posiedzenie sejmowej Komisji Sledczej do zbadania sprawy Amber Gold.

Stwierdzam kworum... panowie tutaj stoja, zaraz wejda.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje przestuchanie pana Krzysztofa Kapisa,
bylego dyrektora Departamentu Lotnictwa w Ministerstwie Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej, wezwanego w celu zlozenia zeznan.

Czy sg inne propozycje?

W drugiej cze$ci mamy pana Marka Kachaniaka.

Dziekuje.

Przystepujemy do realizacji punktu pierwszego.
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Na wezwanie Komisji stawil sie pan Krzysztof Kapis.
Zgodnie z trescig art. 11d ust. 1 ustawy o sejmowej komisji §ledczej, w zwigzku z art.
233 § 2 Kodeksu karnego, pouczam pana, iz zeznajac przed sejmowa komisja §ledcza,

jest pan zobowigzany méwié¢ prawde i tylko prawde. Zeznanie nieprawdy lub zatajenie

prawdy powoduje odpowiedzialno$¢ karng na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego,
ktoéry przewiduje sankcje w postaci kary pozbawienia wolnosci od sze§ciu miesiecy do lat
oSmiu.

Czy zrozumial pan tres¢ pouczenia?

Swiadek Krzysztof Kapis:

Tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Zgodnie z trescig art. 11c ust. 11 2 oraz art. 17 ust. 1 ustawy o sejmowej komisji §ledczej
pouczam pan o nastepujacych prawach, ktére panu przyshuguja.

Prawo do uchylenia sie od odpowiedzi na pytanie, jezeli jej udzielenie mogloby
narazi¢ pana lub osobe dla pana najblizsza w rozumieniu art. 115 § 11 Kodeksu karnego
na odpowiedzialno$c za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe.

Prawo do odmowy zeznan, gdy pan jest osobg podejrzang o popelnienie przestepstwa
pozostajacego w Scistlym zwigzku z czynem stanowigcym przedmiot postepowania albo
gdy za to przestepstwo zostal pan skazany.

Prawo zadania, aby przesluchano pana na posiedzeniu zamknietym, jezeli tresé
zeznan moglaby narazié¢ na hanbe pana lub osobe dla pana najblizszg w rozumieniu art.
115 § 11 Kodeksu karnego.

Prawo do odmowy zeznan co do okolicznoSci, na ktore rozcigga sie cigzacy na panu
obowigzek zachowania tajemnicy ustawowo chronionej w przypadkach okreslonych
w przepisach ustawy o sejmowej komisji §ledczej.

Prawo do zgloszenia wniosku o zarzadzenie przerwy w posiedzeniu komisji.

Prawo zwroécenia sie z wnioskiem o umozliwienie swobodnego wypowiedzenia sie
w objetej przestuchaniem sprawie.

Prawo zwrécenia sie z wnioskiem o uchylenie pytania, ktére w pana ocenie sugeruje
tre§¢ odpowiedzi, jest nieistotne lub niestosowne.

Prawo zlozenia wniosku o dokonanie czynnosci, ktore komisja moze albo ma obowigzek
podejmowac z urzedu.

Prawo zlozenia wniosku o wylgczenie czlonka komisji w trybie art. 5 lub 6 ustawy
o sejmowe]j komisji §ledczej.

Przypominam, iz przebieg przesluchania jest utrwalany za pomoca urzadzenia
rejestrujgcego dzwiek i obraz, o czym zostal pan pouczony w wezwaniu.

Czy ustanowil pan pelnomocnika?

Swiadek Krzysztof Kapis:

Nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dziekuje.
Prosze o podanie imienia, nazwiska, wieku i zajecia.

Swiadek Krzysztof Kapis:

Nazywam sie Krzysztof Kapis, mam 65 lat. Mam wolny zaw6d, prowadze dziatalnosé
gospodarcza.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

A jakby pan zechcial odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace swojego wyksztalcenia czy

zawodu.

Swiadek Krzysztof Kapis:

Mam wyzsze wyksztalcenie, jestem prawnikiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

4

Dziekuje bardzo.
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Oéwiadczam, iz dane dotyczgce miejsca zamieszkania sg znane Komisji, znajduja sie
w aktach.
Czy byt pan prawomocnie skazany za skladanie falszywych zeznan lub oskarzen?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze wszystkich o powstanie.
Prosze o powtarzanie za mna.
,,Swiadomy znaczenia moich sltow...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Swiadomy znaczenia moich stow...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...1 odpowiedzialnosci przed prawem...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...1 odpowiedzialnosci przed prawem...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...przyrzekam uroczyscie...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...przyrzekam uroczyscie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...ze bede mowic szczerg prawde...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...ze bede mowic szczerg prawde...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...niczego nie ukrywajac z tego, co jest mi wiadome”.

Swiadek Krzysztof Kapis:
...niczego nie ukrywajac z tego, co jest mi wiadome.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Czy chce pan skorzystaé z prawa do swobodnej wypowiedzi?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Na poczatek?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No, taka jest procedura, ze tylko na poczatek.

Swiadek Krzysztof Kapis:
OK, nie, dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Ja zaraz przekaze glos... jakbyScie sie panstwo zgtaszali po kolei, kto chce.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ja moge zaczac, bo ja...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Juz, juz, tylko...
Dla porzadku jakby pan zechcial powiedzie¢, w jakim okresie i na jakim stanowisku
pracowal pan w ministerstwie, my je — nazwiemy infrastruktury, ja wiem, ze ono przez
lata zmienialo te nazwe, ale generalnie wszyscy wiemy, o ktére ministerstwo chodzi.
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Pracowalem wlatach 2010-2013 na stanowisku dyrektora Departamentu Lotnictwa
Cywilnego. Ta nazwa tez sie zmieniala, dlatego ja pozostane przy tej, ktorg znam, jakby z...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Prosze, pani poset Kopcinska.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dziekuje bardzo.
Czy bylby pan uprzejmy powiedzie¢, w jaki sposob zakonczyl pan wspolprace
z ministerstwem transportu?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Stato sie to na skutek mojego... znaczy...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Przepraszam, czy mozemy blizej mikrofonu, bo jest troszeczke pogtos jakby.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Czy ja moge mie¢ ten mikrofon stale wigczony? Bo inaczej bede... ja po prostu sie gubie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Moze pan mie¢ wlgczony, tylko to, po prostu, jest kwestia pana komfortu, wiec prosze
bardzo.
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Aha, OK.
To stalo sie...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Pracowal pan do 2013 r., tak?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Do 2013 r.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Odszed! pan, czy zostal pan odwolany?

Swiadek Krzysztof Kapis: )
Nie, odszedlem, zostalem przeniesiony do Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej,
poczatkowo na stanowisko wiceprezesa do spraw operacyjnych a potem, w wyniku
przeprowadzonego konkursu, otrzymalem nominacje na prezesa Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czy pan zrezygnowal, czy bylo odwolanie z ministerstwa?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, to ja zrezygnowalem, podejmujgc inne obowigzki. No, nie moglem inaczej postgpié
w stosunku do mojego poprzedniego pracodawcy.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czy moze pan powiedziec, jakie wynagrodzenie otrzymywal pan w ministerstwie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Szczerze moéwigc, ja w tej chwili tego nie pamietam. Ja mysle, ze to bylo...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Rzad...

Swiadek Krzysztof Kapis:
W granicach oémiu do dziesieciu tysiecy.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Osiem do...
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale ja moge sie... naprawde to...

Posel Marek Suski (PiS):
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie... nie... nie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A po zmianie pracy?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Pani poset zapytata...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
W ministerstwie, tak, o wysoko§¢ pana zarobkow i czy moze pan poda¢ wynagrodzenie
po awansie.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ono bylo w ramach ustawy kominowej i wynosilo w granicach osiemnastu tysiecy.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czy i kto pana powotlal na to stanowisko nowe?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Pan premier.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Pan premier...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...Tusk.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czy moze pan powiedzie¢ nam, jaki byl zakres pana kompetencji... podlegtego panu
departamentu w ministerstwie transportu?
Wracamy do...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Czy moge jeszcze uzupelnic i odpowiedzie¢ na poprzednie pytanie, kto mnie powotal?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze bardzo.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja tylko uzupelnienie, gwoli bycia blizej postanowien ustawy — premier Tusk, na wniosek
ministra infrastruktury.

Posel Marek Suski (PiS):
Czyli pan Nowak?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dobrze.

Swiadek Krzysztof Kapis:
A teraz...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Minister Nowak i pan premier Donald Tusk.
Natomiast wracamy teraz do pana pracy w ministerstwie transportu i zakresu
kompetencji departamentu, ktérym pan kierowat.
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Swiadek Krzysztof Kapis:

W momencie, kiedy przyszedlem do departamentu (to byl rok 2010) departament
liczyl sobie zaledwie kilka os6b, okolo dziesieciu-jedenastu osoéb i, praktycznie, byt
departamentem, ktéry wykonywal funkcje administracyjno-opiniodawcze dla ministra
infrastruktury, w tym, oczywiscie, byt zapis dotyczacy nadzoru instytucji podlegajacych
ministrowi infrastruktury to jest Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, to jest PPL, czyli
Polskim Portom Lotniczym i Urzedowi Lotnictwa Cywilnego. To z grubsza te gtéwnie...
gléwnie te instytucje miaty byé nadzorowane.

Nadzér w tamtym czasie oparty byt o wewnetrzny regulamin, pochodzacy bodajze
z 2008 albo 2009 r., ktory jak gdyby doprecyzowywal i definiowal, na czym ten
nadzor mialby polegaé. Tak bylo jak gdyby opinioda... tworzenie dla ministra opinii
na temat dzialalnosci poszczegélnych instytucji, wspoéldziatanie réwniez w kwestiach
dotyczacych finansowania tych instytucji, ale mowi — wspoéldzialanie, poniewaz
ministerstwo dysponowalo wlasnymi stuzbami finansowymi (wiec tutaj byla pelna taka
koordynacja pomiedzy firmg zewnetrzna, departamentem, a departamentem budzetu
w ministerstwie) i trzeci obszar, ktory jak gdyby wytworzy! sie troszeczke pdzniej, juz
bardziej za moich czaséw, to byl nadzor nad bezpieczenstwem lotniczym.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Przepraszam, jezeli wejde w... ma pan na mys$li szczegbélowy tryb nadzoru nad
dzialalnoscig prezesa ULC, wykonywany przez komorki organizacyjne ministerstwa,
z 11 sierpnia 2008 r.? Ten dokument?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Prawdopodobnie, tak. On sie nazywal chyba regulamin...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a czy w ramach tego dokumentu nie bylo tak, ze mieliscie... ze wlasnie
jakby podstawowym celem nadzoru nad prezesem ULC inad ULC, byla kwestia
bezpieczenstwa w lotnictwie cywilnym?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Kwestia bezpieczenstwa.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To wiec pan... bo pan powiedzial, ze sie p6zniej wyksztalcil, wiec to wielkie zdziwienie
moje...

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, tak, ale znaczy wykszta... Znaczy... przepraszam, ze wpadam w stowo, ale... bo to,
rzeczywiscie, ja zaczalem jak gdyby od poczatku, natomiast w tym momencie poczat...
Znaczy...
Ja moze zaczne od tego: mniej wiecej od roku 2008 departament zaczal byé
tworzony niejako na nowo, do roku 2008 departament lotnictwa w ramach struktury
ministerstwa...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie dyrektorze, pewnie tak bylo, bym powiedziala, na pewno nawet tak byto, tylko
ze my jesteSmy przy 2011 r., wiec az tak bardzo...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Dobrze.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...jakby pan zechcial nie siega¢. Siegamy tego 2008 r., bo rzeczywiscie poza innymi
aktami prawnymi, ten dokument z 2008 r. byl dla panstwa instrukcjg postepowania
wobec prezesa ULC.
Oddaje glos pani...
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Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Prosze powiedzie¢, kiedy dowiedzial sie pan o funkcjonowaniu firmy Jet Air, czy spotek
z grupy OLT?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak naprawde w momencie ogloszenia upadtoSci, to wtedy pojawily sie oceny zewnetrzne
i jak gdyby informacje wewnetrzne.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czy w pana departamencie odbywaly sie spotkania, narady biezace, na ktorych
omawialiScie panstwo watki chociazby z zakresu, o ktory pytam?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale, w jakim okresie?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Stucham?

Swiadek Krzysztof Kapis:
W jakim okresie?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nas interesuje okres od 2011 r. do, powiedzmy, konica 2012 r. A nawet, w tym wypadku
troszke dluzszy, poniewaz pana ministerstwo (w ktéorym pan byt zatrudniony) bylo
przedmiotem szerokiej kontroli po wybuchu OLT i wyniki tej kontroli sg tak zadziwiajace,
jak i miazdzace.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Do mniej wiecej jesieni 2012 r. zadnych szczegélnych spotkan (w ogéle spotkan,
dotyczacych OLT w ramach mojego departamentu) nie bylo, wedlug mojej obecnej
wiedzy. Ja nie pamietam...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
To nie bylo szczegblnych, czy nie bylo w ogéle?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Wedtug mojej... jesli pamie¢ mnie nie myli — nie bylo w ogole.

Posel Marek Suski (PiS):
A kiedy bylo pierwsze?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Mysle, ze we wrzeéniu...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...2012 1.7

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Posel Marek Suski (PiS):
Dopiero...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

A prosze powiedzie¢ wobec tego, skad pan czerpal wiedze (czy w ogole pan jg posiadal)
o tym, ze byla na rynku taka firma jak Amber Gold, ze ta firma zainwestowala w grupe
spotek OLT? Czy mial pan wiedze? No, w koncu zajmowaliscie sie panstwo (jest
to departament lotnictwa), zajmowaliScie sie nadzorem nad rynkiem lotniczym.

I, czy bylby pan uprzejmy powiedzie¢, kiedy dowiedzial sie pan o grupie spoétek OLT
(w miare rzetelnie, jezeli jest pan w stanie poda¢ date) i o samej firmie Amber Gold,
z calg jej historig?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... jezeli chodzi o Amber Gold, nie bede sie wypowiadal, bo to nie byla moja
domena i wiedzialem mniej wiecej tyle, co wiedzial kazdy obywatel w tym kraju...
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Posel Joanna Kopcinska (PiS):
No, wie pan tutaj zdania nawet (przepraszam, ze przerywam) wérod swiadkow Komisji
zeznania sg rézne, wiec nie wiem, co pan ma na mysli ¢yle, co przecietny obywatel?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, poza faktem, ze istniala iistniala oferta jaka$ konkretna na rynku i ona sie
sprowadzala do okres§lonych korzysci (czy przywilejow wynikajgcych z lokowania
oszczednosci, pieniedzy) to tyle, do czego sprowadzala sie moja wiedza.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A o prezesie tej firmy styszat pan?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, nie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
I o jego przeszlosci?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Nie slyszal pan.
I o tym, ze firma byla umieszczona przez Komisje Nadzoru Finansowego na liscie
ostrzezen publicznych?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Nie slyszal pan?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Kiedy zatem dowiedzial sie pan o grupie spotek OLT?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... myS$le, ze w momencie rejestracji nowego przewoznika i akcji marketingowej
i promocyjnej, ktora ten przewoznik rozpoczal. Ale dokladnie to byta...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Kiedy to byto?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja mysle, ze to byla, ze to byla wiosna 2012 r.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze... przepraszam.
Prosze pana, czy chce pan powiedziec, ze —jako osoba nadzorujaca z ramienia ministra
ULC - 0 nowym przewozniku dowiedzial sie pan z mediow?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... nie, nie jestem w stanie powiedziec¢, czy z mediow. Znaczy... to bylo... to byla
informacja znana w $rodowisku, ze ULC podjal decyzje o wyznaczeniu... o nadaniu
uprawnien do wykonywania przewozu lotniczego firmie OLT Express.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
No, tak, ale — co to znaczy — znana w srodowisku, bo z poprzednich przestuchan
dowiedzieliSmy sie, ze w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego byli tzw. zalatwiacze, czyli
osoby, ktore wchodzily, mowily dzienn dobry wiceprezesowi, odwiedzaly rézne osoby
w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego. Teraz posluguje sie pan okre§leniem, ze byfo
znane w srodowisku, ale — co to znaczy? No, w koncu jest pan... byl pan dyrektorem
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departamentu ministerstwa, osoba, wydawaloby sie, najwazniejszg w zakresie nadzoru
nad rynkiem lotniczym.

I chciatabym poprosié pana o odpowiedz, w jaki sposéb, od kogo dowiedzial pan sie
o grupie spolek OLT? I kiedy?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Po pierwsze, w zaden sposéb nie moge komentowaé poprze... znaczy, wypowiedzi
dotyczgcych ,zalatwiaczy”, poniewaz nie mam zadnej wiedzy naten temat.
I w departamencie na pewno takie zjawisko sie nigdy nie pojawialo...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ja nie prosze pana o komentarz w tej sprawie, tylko o pana wyjasnienie...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale pa... pani posel.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...skad wiedza o OLT?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jezeli to jest okresl... jezeli to mialoby byc okreslenie, ze z tzw. informacji publicznej,
to tak — z informacji publiczne;j.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale, co to znaczy?

Swiadek Krzysztof Kapis:

To znaczy, ze z komunikatu Urzedu Lotnictwa Cywilnego, z przekazu medialnego, z...
i to zarowno z prasowego, jak i telewizyjnego, jak i reklam, ktéore wtedy sie pojawily.
Po prostu, fakt zaistnienia tej linii, tego przewoznika na rynku lotniczym w Polsce,
zostal bardzo szeroko odnotowany. I stad wiedza na temat jego zaistnienia.

Natomiast, jezeli pada tutaj stowo odnos$nie do mojej szczegdlnej roli, jezeli chodzi
o nadzér nad calym lotnictwem cywilnym, to ja chcialbym to bardzo... bardziej
precyzyjnie skomentowac. Oto6z, taka instytucjg w pelni wyposazong (w pelni) do nadzoru
i do wykonywania wiladzy lotniczej, w rozumieniu przepisow miedzynarodowych, byt
i pozostaje nadal Urzad Lotnictwa Cywilnego...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dobrze, ale...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...zaréwno w zakresie administracji lotniczej, nadzoru lotniczego i wykonywania funkcji
wladzy lotniczej, w rozumieniu przepiséw miedzynarodowych.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...tylko jedno zdanie panu... tylko, tylko prosze, prosze...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Moja rola byta znacznie skromniejsza.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Prosze powiedziec¢ w takim razie, czy prowadzenie spraw zwigzanych ze sprawowaniem
przez ministra nadzoru nad polskim lotnictwem cywilnym i jego dzialalnoscig, i nad
dziatalno§cig obcego lotnictwa w Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie okre§lonym
w ustawie z 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze oraz innych ustawach iumowach
miedzynarodowych — byto w zakresie pana kompetencji czy nie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Zatem byl pan wazng osobg sprawujacg wazng funkcje w nadzorze...
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Wykony... no... dobrze...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...nad rynkiem lotniczym. I...

Swiadek Krzysztof Kapis:
W zakresie takim, w zakresie takim, pani posel, w jakim, do tego upowazniata nas
ustawa i wewnetrzny regulamin ministerstwa.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Wszystko jasne, tylko — czy chce pan przez to powiedzie¢, ze to dawalo panu prawo
do tego, zeby informacje pozyskiwac¢ (tak jak pan powiedzial) z opinii dostepnej szeroko,
publicznej, mediow itd., reklam przewoznika?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Moja odpowiedZz w tamtym zakresie dotyczyta tylko i wylacznie istoty pani posel pytania,
jakie pani poset zadala - tylko i wylacznie w tym zakresie, w zadnym innym.
W zakresie wykonywania pozostatych swoich obowigzkéw dysponowatem réznymi
metodami pozyskiwania informacji, ktore byly nam potrzebne do przedstawienia
konkretnej opinii ministrowi sprawujagcemu w danym momencie swoj urzad.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Nie bylo takiej sytuacji w przypadku grupy OLT?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jezeli chodzi o zakres koncesjonowania, wydawania decyzji, zgod, to wszystko
sg procedury oparte na postepowaniu administracyjnym i pozostawaly (i pozostajg
nadal) wylgcznie w kompetencji prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, niech sie pan dobrze zastanowi, co pan méwi...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja sie zastanowilem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana, a znal pan zakres swojego obowigzku w é6wczesnym okresie, jezeli chodzi
o nadzor nad prezesem ULC? Jakby pan powiedzial (najpierw opinii publicznej), jaki
byt obowiazek pana i jak powinien wyglada¢, a w drugiej kolejnosci pan powie — jak on
w praktyce wygladal?

Prosze powiedzie¢, jakie akty prawne pana obowiazywaly? I co z tych aktow prawnych
plynelo w zakresie nadzoru departamentu, ktorym pan kierowat, w stosunku do Urzedu
Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jezeli chodzi o dokumenty, ktore mnie w tamtym czasie obowigzywaly, to jest ten
regulamin, ktory (jeszcze raz podkre§lam) — opiniowanie sprawozdan zlozonych przez
ULC, rocznych dla ministra...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze. Kiedy pan...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...Sprawy... sprawy... sprawy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Stop, opiniowanie, pan powiedzial...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale dlaczego... ale dlaczego stop, skoro chce odpowiedzie¢ w petni.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
To jest pytanie uzupelniajace.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Pytanie... pan powiedzial, ze opiniowanie rocznych informacji przekazywanych przez
prezesa ULC - kiedy, w jakim okresie i w jakiej formie te informacje odbieral pan
od prezesa ULC?

Swiadek Krzysztof Kapis:
W pierwszym okresie urzedowania praktycznie... w pierwszym roku urzedowania nie
odebratem takiej informacji rocznej. Te informacje zaczely sie pojawia¢ w drugim roku
urzedowania, stopniowo, i w trzecim juz raczej jakby w takiej pelnej skali, w trzecim...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
W jakiej formie to bylo, w jakim miesigcu przekazywane? I co zawieral ten raport, jesli
byl przekazywany, wedle pana, w jakiejs czeSci — w drugim i trzecim roku urzedowania?
Swiadek Krzysztof Kapis:

To byty, jesli pamietam, raporty skladane roczne z dziatalnosci prezesa urzedu cywilnego,
skladane w formie pisemnej do ministra...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Do ktoérego miesiaca, prezes ULC mial obowigzek w danym roku ztozy¢ taki raport?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie pamietam.
Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A, byt taki w ogéle przez panstwa wyznaczony?
Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy to musze zawie... nie wiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie byto.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie wiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A, gdzie...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Odpowiadam: nie wiem, nie odpowiadam: nie bylo. Nie wiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A, prosze powiedzie¢ w takim razie, co bylo zawarte w tych rocznych raportach, jakie
informacje?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ogoélna informacja na temat prowadzonych dzialan w minionym roku i informacje
finansowe (w znacznie mniejszym stopniu), jak gdyby wyznaczanie celéw na lata
nastepne czy tam na nastepny rok.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
W jaki sposob pana departament analizowal te informacje i weryfikowat ich prawdziwo§¢é?

Swiadek Krzysztof Kapis:
dJesli chodzi o weryfikacje tego dokumentu to ja $wiadomie na poczatku uzylem jak
gdyby tego etapowania, tak, ze w pierwszym roku to bylo stabo, potem troszke lepiej
i w trzecim jeszcze lepiej. Dlatego, ze w momencie, kiedy przyszedlem, tak naprawde,
nadzorem nad trzema jednostkami...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale nas interesuje tylko Urzad Lotnictwa Cywilnego, prosze powiedziec...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale mnie interesuje Departament Lotnictwa Cywilnego i...
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Wie pan co, ale...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...moja praca tam, dlatego, ze jedna...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Przepraszam, pani przewodniczaca, prosze mi pozwoli¢ dokonczy¢ — to sg dwa zdania,
to nie jest problem.
Jedna osoba w departamencie, 6wcze$nie istniejgcym, byta odpowiedzialna za nadzoér
nad trzema instytucjami, trzema.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a jak ten nadzor byt tak...

Swiadek Krzysztof Kapis:
I to jest bardzo powazny problem...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...1jezeli sie tego problemu wewnatrz nie rozwigze, to nie ma zadnej mozliwosci...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...zeby jakikolwiek nadzor...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A, pan go, wedle pana, rozwigzal?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak, sadze, ze tak. Jestem pewny, ze tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, to ja panu w takim razie...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jestem pewny, ze podejmowane dzialania zaré6wno przeze mnie, jak i przez caly mgj
zespol, przy rownoczesnym wsparciu struktur ministerstwa, pozwolily, po pierwsze,
na zbudowanie innych kompetencji tego departamentu, przemodelowanie troszeczke.
Pozwolily na pozyskanie dodatkowych pracownikéow dla departamentu i, co wazne,
pracownikow, ktorzy pochodzili z rynku, ktérzy mieli do§wiadczenie, ktérzy mogli stac
sie partnerami autentycznymi dla duzych, silnych organizacji.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze, wr6émy do pytan.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
I co z tego?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, dobrze.
Wiec, jezeli chodzi o te roczne informacje, prosze powiedziec, jaka analiza ze strony
departamentu wplywata do ministra Nowaka odno$nie tej rocznej informacji, jezeli ona
wedle pana wplywala — a tak pan powiedzial, ze w p6Zniejszym okresie wplywala.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Moim zdaniem, wplynela.

14 k.s.




. PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJI SLEDCZEJ DO ZBADANIA PRAWIDLOWOSCI | LEGALNOSCI DZIALAN ORGANOW | INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
WOBEC PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY AMBER GoLD (NR 37)

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jakg analize i ocene rocznej dzialalnosci prezesa ULC przedstawial pan panu ministrowi
Nowakowi?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie znam szczeg6loéw, nie pamietam.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A, przedstawial pan mu w ogéle cokolwiek?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze.
Prosze pana, prosze powiedzieé, jak czesto w latach 2010, 2011 i 2012 odbywaly sie
kontrole w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Departament nie prowadzil kontroli.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A dlaczego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Dlatego, ze nie ma ani sil, ani mozliwoéci.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale mial obowiazek wynikajacy z przepisow.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ten obowigzek mogt spoczywaé ewentualnie na decyzji ministra infrastruktury
i wykorzystaniu zasobéw departamentu kontroli, jakie znajdowaly sie w ministerstwie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, departament...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Departament nie miat takiej mozliwosci.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...ktérym pan kierowal, mial obowigzek planowo kontrolowaé nie tylko doraznie, ale
rowniez w rocznym planie rozpisywac kontrole w ULC.
Juz, skoro juz pan powiedzial, ze takich kontroli w tych latach nie bylo — prosze
powiedziec, dlaczego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... departament nie byl upowazniony do prowadzenia kontroli samodzielnie i nie
mial tez takich mozliwoéci —i nie mial tez ludzi doswiadczonych w prowadzeniu kontroli.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy pan zwracal sie do pana ministra Nowaka, ze z ustaw wynika (nazwijmy to — szeroko
pojetych aktéow prawnych) obowigzek, ale tez powinno§é przeprowadzania kontroli
planowych w ULC a pan ich nie przeprowadza, bo nie ma narzedzi?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie formulowalem swojego pogladu akurat w ten sposob, formulowalem w ten sposob,
ze departament wymaga wzmocnienia pod kazdym wzgledem i to nie jest tylko kwestia
ostatniego okresu funkcjonowania mojego w departamencie, tylko to jest réwniez sprawa
mojej pracy w departamencie od samego poczatku.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, rzeczywiscie, tych kontroli nie bylo w ogdle a miaty by¢.
W zwiazku z powyzszym pytam pana, jaka byla pana reakcja, ze te kontrole nie
odbywaly sie w ULC, mimo, ze byl taki obowigzek, aby je wykonywac?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja nie podejmowalem takich dzialan, jedyne co...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a kto powinien wedle pana w takim razie rozpisa¢ w rocznych planach
kontroli, kontrole w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... moze to by¢...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie - ,moze to by¢”, pan jest prawnikiem i pracowal tam na stanowisku dyrektora —
prosze powiedziec, jak bylo i jak miato by¢, a nie — jak mogto by¢?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja chcialbym przypomnie¢, ze to mialo miejsce bardzo wiele lat temu i ja nie mam w tej
chwili gotowych dokumentéw, ktore potwierdzajg kazde slowo, ktore ja tutaj powiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale to jest... pytanie jest bardzo, bym powiedziala, precyzyjne: kto powinien zdecydowac
o wpisaniu do rocznego planu kontroli, kontroli w Urzedzie Lotnictwa

Swiadek Krzysztof Kapis:
Moze to zrobic... znaczy, OK - powinien to zrobi¢ departament z wlasnej inicjatywy,
moze to zrobi¢ minister z wlasnej inicjatywy. Moze to zrobi¢ czynnik zewnetrzny —
zewnetrzny, czyli departament kontroli w ministerstwie.
Moze to tez zrobic... i to byto wykonywane, poniewaz ULC byl kontrolowany przez
organy miedzynarodowe.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale jest i...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Zgadza sie, to byla jedyna...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...1tutaj byt...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze, to byta jedyna kontrola, rzeczywiscie, wykonywana. Prosze powiedzieé, dlaczego
przez ten okres trzech lat nie wykonal pan swojego obowigzku wpisania do planu
kontroli, tych kontroli w ULC?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy tych, to przepraszam, jakich? Jakichkolwiek?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Tych, ktére powinien pan przeprowadzic a pan nie przeprowadzil.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Szanowny panie, planowych kontroli wpisanych do kalendarza na dany rok kontroli.

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, ja, niestety, musze uchylic sie od odpowiedzi na to pytanie, poniewaz ja nie mam w tej
chwili ani... ani... ani... ani wiedzy, ani zadnego dokumentu, ktéry mogtby wesprzeé
moja teze. Tak, ze ja skorzystam po prostu w tym momencie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale, nie ma pan takiego prawa, poniewaz... ja panu odczytalam, na jakiej podstawie
moze pan uchyli¢ sie od odpowiedzi na pytanie — i podstawg moze by¢ tylko grozaca
panu odpowiedzialno$¢ karna, czy na tej podstawie pan sie uchyla?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie... nie... nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No, to prosze odpowiedzieé¢ na to pytanie: dlaczego pan nie wpisal przez trzy lata, bedac
dyrektorem, zadnej planowej kontroli ULC?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Moja odpowiedz brzmi tutaj... stad moje tez wahanie, ja nie pamietam, czy ja nie
wpisalem, bo to jest prawie niemozliwe, zebym...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A czy... to moze zapytam inaczej: czy odbywal...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja nie mam w tej chwili takiego..., pani przewodniczgca, ja nie mam w tej chwili takiego
dokumentu. Ja naprawde, po prostu, nie pamietam...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie dyrektorze...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...natomiast, natomiast...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie dyrektorze, czy odbyla sie jakakolwiek... to inaczej, bo pan powiedzial, ze nie
musiala by¢ z pana inicjatywy — czy, w takim razie, pamieta pan, aby odbyla sie planowa
(czy odbyly sie planowe kontrole) w ULC za pana kadencji, czy okresie pracy?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie pamietam.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Jak zatem wygladaly panskie kontakty, pana departamentu, z Urzedem Lotnictwa
Cywilnego w ramach obowiazkow wynikajgcych?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Poczatkowo, czyli w latach 2010-2011 te kontakty byly trudne...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Co to znaczy: trudne - i jak one sie odbywaly? PisaliScie panstwo, spotykaliscie sie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
...trudne, poniewaz departament nie byl postrzegany przez srodowisko zewnetrzne
lotnicze (w tym glowne, czyli ULC, PPL, PAZP) jako rownorzedny partner. Gléwnie,
ze wzgledow merytorycznych, nieprzygotowania do wykonywania jak gdyby swoich
funkcji nadzoru, nadzoru czy tez prowadzenia polityki jakiejkolwiek. ULC byt w tym
przypadku, i pozostaje nadal, instytucjg naprawde zupelnie szczegdlna, poniewaz
koncentruje w swoim reku pelnie wladzy dotyczacg calego obszaru lotnictwa cywilnego
w Polsce.
Naprawde - i to méwie z calg odpowiedzialnoscig.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie dyrektorze, ale pytanie bylo bardzo proste: jak wygladaty pana...

Panie dyrektorze, mysle, ze zaréwno pan dyrektor zna tresé, jak i Komisja zna
tre§é, szerokiej kontroli, do ktorej doszlo ze strony Najwyzszej Izby Kontroli. Wie pan
doskonale, co jest tam opisane i zawarte, nie bedziemy omawiaé tego w caloéci, bedziemy
sobie omawiac¢ to tylko w zakresie ministerstwa oraz Urzedu Lotnictwa Cywilnego, wiec
jakby zechcial pan sie odnies$c do tego, o co pani posel pyta —jak wygladaty pana kontakty
z prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego, ktére — oczywiscie — mial pan w zakresie
swoich obowigzkow.

Nie pytamy pana o prywatne kontakty, chyba, ze pan je mial i chce o nich opowiedziec.
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie mialem prywatnych kontaktow ani wtedy, ani p6znie;j.
Jezeli chodzi o kwestie czysto robocze to, naprawde, we wszystkich takich dosy¢
kluczowych sprawach, jak np. sprawy legislacyjne, sprawy prowadzenia polityki
w dziedzinie transportu lotniczego, to sa wszystko rzeczy, ktére sa w ustawie zapisane
w kompetencjach...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale pan nie odpowiada, z calym szacunkiem, na pytanie, ma pan... jest pan dyrektorem
departamentu. Ma pan wykonaé¢ powierzone ustawowo obowigzki. Ja pytam tylko
i wylacznie o to, jak je pan realizowal?

Nie byto kontroli, o co pytala pani przewodniczaca, zatem pytam, jak wygladaly
panskie kontakty z Urzedem Lotnictwa Cywilnego w zakresie obowigzkow, ktore ciazyty
na panu, jako dyrektorze departamentu?

I prosze powiedzieé, czy w tej... tym zakresie pracy Komisji Sledczej (grupa spotek
OLT, to nas interesuje), prosze powiedzie¢ jak te kontakty wygladaty? Kontroli nie byto,
to juz wiemy, zatem...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jezeli chodzi o procesy... o sprawy prowadzenia koncesji, zezwolen dla grupy OLT, ja nie
mialem kontaktu z prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A czy pan mial w ogéle... pani posel pyta, jak wygladaly pana kontakty z prezesem
Urzedu Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jak probowalem odpowiedzie¢ na to pytanie, no, to zostalem jakby w inng strone
troszeczke przekierowany.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale to prosze krotko odpowiedzie¢ na zadane pytanie.
Byly te kontakty, spotykaliScie sie panstwo, korespondowali$cie? Jak pan pozyskiwat
wiedze?
No, prosze odpowiedziec.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak, z prezesem ULC pozostawalem w kontakcie, tak.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Spotykali§cie sie panstwo?

Swiadek Krzysztof Kapis:
SpotykaliSmy sie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Jak czesto? Gdzie i jak?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Bardzo rzadko, zawsze stuzbowo.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Gdzie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Zawsze w biurach — albo u mnie, albo w siedzibie Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Nie byty
to jednak spotkania bardzo czeste.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Kiedy byto spotkanie dotyczace grupy OLT i kiedy dowiedzial pan sie o klopotach tej
spotki?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja takiej wiedzy, do czasu ogloszenia upadlo§ci grupy OLT, nie posiadatem. O kiopotach,
jakie wystepujg w procesie... jakie wystepowaly, czy mialyby wystepowac...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale nie posiadal pan tej wiedzy, bo nie wykonywal pan swoich obowigzkow...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja wykonywalem, pani...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...gdyby byly kontrole, gdyby byta ta naprawa, o ktorej pan wspomniat, bo twierdzi pan,
ze naprawil pan departament, ktory nie dziatal, tak jak nalezy.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Poprawitem....
No, to prosze powiedzie¢, wykazac, na czym ta naprawa polegala, bo kontroli w tym
zakresie...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Dobrze, ale... znaczy ja chciatem to powiedziec...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...nie byto.

Swiadek Krzysztof Kapis:
...tylko, ze, ze, ze ciaggle jestem skierowywany na tor jakiej$§ kontroli, tak. No...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A dlatego, ze mnie interesuje...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale moze, ale...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...10to pytam tylko w zakresie przedmiotu pracy Komisji, czyli firmy Amber Gold,
a tu watku lotniczego grupy spétek OLT...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Dobrze.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...1 na tym prosze wykazac, ze naprawil pan departament, ktérym pan kierowat.

Swiadek Krzysztof Kapis:
W mojej ocenie, nie mieliSmy nic wspélnego (i nie powinniSmy mieé) z procesem
koncesjonowania przewoznika, to jest domena ULC.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A kontrolowania ULC, czy wszystko tam jest prawidlowo wykonywane?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jezeli... jezeli nie mamy informacji o tym, ze jest jakis biad (ta informacja moze pochodzié
z ULC, moze kto§ zwrécic sie po prostu zwyczajnie z proSbha o konsultacje i o pomoc),
wtedy na pewno - tak, ale w zadnym innym...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A ustawowo nie mial pan obowigzku kontroli?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jezeli chodzi o OLT? Jezeli... nie, nie, jezeli, nie...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
O Urzad Lotnictwa Cywilnego, owszem, to w zakresie wtedy by¢ moze réwniez wyszlyby
nieprawidlowoséci OLT, o ktorych twierdzi pan, ze pan nie wiedzial, ale jezeli sie nie
wykonuje, nie pozyskuje wiedzy, nie kontroluje, no, to wiedzy nie ma, dlatego pytam...
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Wiedze, wiedze sie pozy... pozyskuje nie tylko w drodze kontroli, wiedze sie pozyskuje
rowniez przy pomocy wspolpracy z dang instytucjag. I takich przykladow jest bardzo
wiele...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale ja pytam o konkretne OLT. Powiedzial pan, ze w spotkaniach z prezesem Urzedu
Lotnictwa Cywilnego ten watek nie byl poruszany, zatem - kiedy powzial pan taka
wiedze... czy pan jg posiadl, w jakich okolicznoSciach?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Po ogloszeniu, po... po ogloszeniu upadtosci OLT. Ja juz to mowilem naprawde pare razy
juz tutaj, na tej sali.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czyli wezeéniej nie bylo dziatan kontrolnych, nie mogtlo to wyj$¢ w nadzorze departamentu
ministerstwa transportu?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, nie.

Posel Marek Suski (PiS):
Pierwsze spotkanie pan powiedzial, ze bylo dopiero we wrze$niu 2012 r., czyli, no, jednak
wiele tygodniu po ogloszeniu upadlosci.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Wydaje mi sie, ze to bylo zwigzane z przygotowaniem do..., ale... do posiedzenia komisji
sejmowe;.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Jeszcze ostatnie tylko pytanie.
Prosze powiedzieé... twierdzil pan, ze — z czym nie do konca sie zgadzamy — w pana
zakresie pracy, pana departamentu, nie bylo przewidzianych kontroli, w tym planowych.
Czy informowat pan o tym, ze pana departament jest niewydolny? Kogo pan w swoim
ministerstwie o tym informowal?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Zmaczy, zar6wno swoich przelozonych...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Kogo?

Swiadek Krzysztof Kapis:
...czyli ministra. To sie zaczelo od samego poczatku, czyli najpierw przelozonym byt
minister Cezary Grabarczyk a potem minister Nowak i pozo... i poz... i po...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Kiedy pan poinformowal pana ministra Grabarczyka i ministra Nowaka?

Swiadek Krzysztof Kapis:
...1 pozostawalem w stalym, bardzo czestym kontakcie z dyrektorem generalnym
ministerstwa, bo to jak gdyby bylo w gestii tez dyrektora ministerstwa.

I przedstawiatem, zaré6wno stan posiadania, jaki zaistnial w momencie objecia przeze
mnie stanowiska, jakie uwazam powinny by¢ sformutowane cele dla departamentu
takie dlugoterminowe, jak je ewentualnie zrealizowac i co jest potrzebne (przynajmniej
na poziomie minimalnym), zeby mozna byto to... te cele osiggnaé.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czyli kiedy poinformowal pan pana ministra Grabarczyka i ministra Nowaka o tym,
ze nie moze pan prowadzi¢ kontroli...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy pierwszy... ja mowie, ja...
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Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...wykonywa¢ swoich ustawowych obowigzkow?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja mowie generalnie o funkcjonowaniu departamentu, w tym — oczywiScie — mozna
rozumie¢ kontrole.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czyli kiedy byla pierwsza informacja?

Swiadek Krzysztof Kapis:
W 20.. (dwa tysigce...), bo to byl plan na 20.. (dwa tysiace...) musiata byé pod koniec
2010 r., w takim naszym kroétkim planie...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
W formie pisemne;j?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak, zawsze sie...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Bylo pismo, tak?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Zawsze odbywalo sie w formie pisemne;j.

I to bylo, powtérze, ponawiane p6zniej wystgpienie o... w kolejnym roku, jak gdyby
w planie dziatalno$ci na rok 20.. ..., na rok 2012. Dat zlozenia tych dokumentéw dzisiaj
doktadnie nie pamietam.

Wiem, ze na pewno o wiele czestsze kontakty mialem w tym zakresie z dyrektorem
generalnym ministerstwa i chodzilo o rozbudowanie departamentu i jego mozliwosci
wszechstronnych, rowniez eksperckich, ktérych brakowalo w departamencie. No,
ale to troche sie rozbijalo, oczywiScie, zawsze o kwestie budzetowe i — mimo znacznej
poprawy, ktéra miala miejsce na przestrzeni tych trzech lat — no, bo jednak nie tylko
pozyskaliémy troche wiecej pracownikow, ale to, co jest wazne — zaczeliSmy pozyskiwac
pracownikow merytorycznych, takich, ktérzy naprawde o rynku lotniczym mieli spore
pojecie. Troszeczke bylo tego za mato, po prostu.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Konczac na tym etapie, tylko ponowie pytanie: w jaki sposob naprawit pan funkcjonowanie
swojego departamentu w nadzorze nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego w tym zakresie,
w ktérym Komisja pracuje, bo nie wskazal pan...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Dlatego, ze to nie bylo jedyne moje zadanie, ktére zostalo powierzone przez moich
przetozonych do wykonania. Jest... bylo, byta...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale ja pytam pana konkretnie o nadzor nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego, kontrole,
o ktérych mowita pani przewodniczaca, tylko to mnie interesuje, inny zakres nie.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Dobrze.
W zwigzku z tym zacznijmy np. od systematycznej kontroli, od pewnego momentu,
sfery bezpieczenstwa, poniewaz Urzad Lotnictwa Cywilnego miedzy innymi jest
odpowiedzialny...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale teraz konkretnie prosze powiedzieé, o czym pan méwi?

Swiadek Krzysztof Kapis:
O bezpiecz... o bezpieczenstwie w ruchu lotniczym, bezpieczenstwie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Bezpieczenstwie w ruchu lotniczym?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Posel Joanna Kopcinska (PiS): )
Mowimy - i ja prosilam pana o odpowiedZ w zakresie pracy Komisji Sledczej — pytam
o nadzor, jeszcze raz, nad ULC w okresie dzialania spétek OLT i o to mi idzie caly czas.

Swiadek Krzysztof Kapis:

Dobrze, w konicowej... w koncowe;j... w koncowej fazie mogliSmy wreszcie mie¢ sytuacje
taka (i to sie stalo w roku 2012), ze zdjeliSmy... znaczy, jak wspomnialem na poczatku,
jedna osoba sprawowala nadzoér nad trzema duzymi instytucjami — w 2012 r. mogliSmy
wreszcie powiedzie¢ i wykona¢ tak naprawde, OK, jedna osoba dedykowana do kazdej
instytucji. I od tego momentu ten kontakt bardziej trwaly, staly zaczal funkcjonowac.

I to byl pierwszy etap. Moze on sie zdarzy! troszeczke, troche za pozno w stosunku
do tego, co jest przedmiotem teraz badania Komisji, ale to niewatpliwie, po prostu, byt
jaki§ maly krok czy poprawa w funkcjonowaniu departamentu.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Tak, tylko mnie caly czas interesuje czas funkcjonowania na rynku linii lotniczych OLT,
nadzoru nad ULC panskiego departamentu 6wczesnego ministerstwa transportu.
Na tym etapie dziekuje, pani przewodniczaca, nie uzyskalam informacji.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Wré6émy do zakresu pana obowigzkow — panie dyrektorze, w jaki spos6b monitorowat
pana departament dzialania prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w zakresie
wykonywania ustawodawstwa polskiego i europejskiego w 2010-2013, tak jak pan by1?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Po pierwsze, w 2010 r. departament przyspieszy! prace nad nowelizacjg prawa lotniczego.
To byla jedna z rzeczy, ktora bylta do§¢ mocno opdzniona, i tu postanowiliSmy, ze te
dzialania muszg by¢ wreszcie zakonczone. I to, rzeczywiscie, ta nowelizacja po kilku
miesigcach zostala przeprowadzona.
Podkre§lam — ustawa, nowelizacja ustawy Prawo lotnicze.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Musze panu powiedzieé, ze dobrze pamietam, bo ta ustawa, to bardzo zeScie sie panstwo

spieszyli, bo ona spowodowala, ze wprowadziliscie zapis, iz czlonkowie badania komisji

wypadkow lotniczych nie moga byé przeshuchiwani na okoliczno$ci tego, co zobaczyli.

I trudno nie odnie$¢ wrazenia, zeScie tak bardzo sie pospieszyli i nie miato to zwigzku

z tym, co sie wydarzylo10 kwietnia. Pamietam doskonale te nowelizacje, dobrze.
Pytam pana oto, punkt pierwszy obowigzujacego pana tego porozumienia:

monitorowanie dzialania prezesa ULC...

Swiadek Krzysztof Kapis:
To byl przykiad monitorowania, tak, stwierdzono...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Wedle pana, prace legislacyjne to jest monitorowanie dzialan prezesa ULC w zakresie
bezpieczenstwa wynikajacego z ustaw polskich i prawa miedzynarodowego? Bo wedle
mnie ten punkt jest dalej, ale dobrze...

Posel Marek Suski (PiS):
A, w ogoéle w zadaniach mieliScie prace legislacyjne? Przeciez nie jesteScie organem,
ktory miat takie uprawnienia.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, je§li mozemy wrécié... monitorowanie dziatan prezesa ULC, prosze
powiedziec¢, jak w praktyce wygladalo to monitorowanie.
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Sposob wdrozenia... znaczy, ja nie moge bra¢ odpowiedzialnoSci za to, co sie wydarzylo
wezeéniej, biore pelng odpowiedzialnoéc za to, co sie wydarzylo w latach 2010-2013...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Tylko o te pana pytam.

Swiadek Krzysztof Kapis:
...w zwiagzku z tym fakt, ze np. ustawa Prawo lotnicze byla opdzniana, to jest fakt. Drugi
fakt, ze bardzo duzo rozporzadzen unijnych nie zostalo wdrozonych na czas w postaci
rozporzadzen.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie dyrektorze, prosze sie skupié, dlatego, ze ja pana pytam teraz o... dojdziemy
do tego, bo dla panstwa wiedzy z sze§édziesieciu aktéw prawnych, ktére powinny byé
wydane przez ministra infrastruktury, pie¢dziesiat pie¢ zostalo wydanych po terminie,
z czego opoznienia siegaly dwoch lat, ale do tego punktu dojdziemy.
Teraz pana pytam o monitorowanie, biezagce monitorowanie dziatan prezesa ULC -
w jaki sposob ono wygladalo przez te trzy lata, jak pan byt dyrektorem departamentu?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Czy mogtaby... bylaby pani uprzejma, pani przewodniczaca, doprecyzowac to pytanie?
Bo ja naprawde juz nie wiem, w czym rzecz.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze, postaram sie.

Szanowny panie, szczegbélowy tryb nadzoru nad dzialalnoscig prezesa ULC -
ten dokument z sierpnia 2008 r., ktory byl, bym powiedziata, takim podstawowym
dokumentem, bo jeszcze oczywiscie pozostale wynikaly z innych aktéw ustawowych
— punkt pierwszy: biezgce monitorowanie dzialan prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego w zakresie realizacji zadan wynikajacych z ustawy Prawo lotnicze, umow
miedzynarodowych, konwencji itd., itd.

Wiec, pytam pan, w jaki sposob dochodzilo do tego monitorowania biezacego dzialan
prezesa ULC przez departament, ktérym pan kierowal?

Swiadek Krzysztof Kapis:
W takim zakresie, w jakim to bylo konieczne dla nas lub na zlecenie ministra — po prostu,
uzyskiwaliémy informacje od Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jakie informacje byly w zainteresowaniu?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Na przyklad, na temat realizacji wdrozen rozporzadzen unijnych.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Szanowny panie, ten punkt jest w innym miejscu. Pan juz... zostawmy to. Wiemy o tym,
ze macie bardzo duze panstwo opo6znienia, jezeli chodzi o akty prawne.
A, prosze powiedziec, jak juz jesteSmy przy tych aktach prawnych, kto pracowal nad
rozporzgdzeniem z 2013 r. dotyczacym certyfikacji.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy tego typu... to Urzad Lotnictwa Cywilnego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Urzad Lotnictwa...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A, czy panstwo zescie ten dokument dostali do akceptacji, przed wystaniem go do podpisu
przez ministra?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Powinien przechodzié¢ przez stuzby ministerstwa, tak, przez departament prawny.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A, czy pan pamieta, jaka byla opinia departamentu prawnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a czy pan wie o tym, ze to rozporzadzenie jest sprzeczne z ustawg Prawo
lotnicze?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie wiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To juz pan wie, dobrze. Prosze... i musialo by¢ pdzniej, ze tak powiem, poprawiane.
Prosze pana, punkt drugi zakresu obowigzkéow — w jaki sposob identyfikowal
pana departament wszystkie sprawy i spostrzezenia zwigzane z uchybieniami
i nieprawidlowosciami w ULC? Jaki byl mechanizm wychwytywania problemoéw,
nieprawidlowosci, no, i pdzniej, oczywiScie, co z tym robiono?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jezeli chodzi o...
Chwilke, dwie minuty.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Chce pan przerwy? Ma pan klopoty ze zdrowiem, czy — po prostu — chce pan sie namyslic¢?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Pani przewodniczaca, troche ochiongc i sie namyslic jednak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze.

Swiadek Krzysztof Kapis:
To nie sg klopoty ze zdrowiem.
[Po przerwie]

Swiadek Krzysztof Kapis:
Dobrze.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze bardzo, przypominam: model, znaczy... jak identyfikowaliScie panstwo problemy
i sprawy zwigzane z uchybieniami, nieprawidlowosciami w ULC?

Swiadek Krzysztof Kapis:
To, w zaleznoSci od tego, czego one dotyczyly.
Jezeli chodzi o kwestie legislacyjne, o ktorych pani przewodniczgca tutaj wspomniata,
rzeczywiScie stwierdzono olbrzymie zaleglo§ci wynikajace z poprzedniego okresu
i przygotowano plan... harmonogram dzialan, zeby te zalegtosci stopniowo wyprowadzic.
I, Departament Lotnictwa — mimo, ze nie ma wprost jak gdyby dookreslonych,
zdefiniowanych obowigzkéw w zakresie legislacyjnym — to wypelnial pewng funkcje
koordynujaca...

Posel Marek Suski (PiS):
Zamiast ULC pracowal, no, bo to ULC powinien zrobic?...

2

Swiadek Krzysztof Kapis:
...koordynujacg pomiedzy ULC, departamentem prawnym Ministerstwa Infrastruktury
i naszymi wlasnymi zas...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie dyrektorze, przerwe panu.
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Swiadek Krzysztof Kapis:
No, ale...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ten okres zalegloéci jest okresem nie zastanej, tylko okresem, ktory przypada na panstwa
funkcjonowanie, ale zostawmy juz ten watek legislacyjny...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Dobrze.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...powiedzieliSmy sobie o tym, ze...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Teraz...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...ze zaleglo$c byta ogromna, do tego akt prawny podstawowy byl niezgodny z ustawa.
Natomiast pytanie jest o sposéb wychwytywania iidentyfikacji problemow
i nieprawidlowosci w ULC.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Dobrze.
Kolejny — wspotpraca w zakresie Komitetu Jednolitej Przestrzeni Powietrznej, to jest
organ doradczy Komisji Europejskie;...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, to w ogdle nie w tym... to do tego dojdziemy, to jest kwestia z programu
strategii, ktory tez nie byl zrealizowany, ale to nie z ULC ma zwiazek.
Pytam pana o to, jak departament identyfikowal na biezgco...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...nieprawidtowosci i problemy wystepujace w biezacej pracy prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
No to wlasnie, wlasnie przedstawiam.
Jezeli my identyfikujemy jaki§ problem, to prosimy o wyjasnienie, dlaczego jest...
dlaczego tak sie dzieje, jakie mozna wprowadzi¢ srodki zaradcze, jaki termin realizacji...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie dyrektorze, w jaki sposob panstwo zapewnili$cie sobie dostep do biezacej informacji
z ULC i dostep do biezacej informacji o problemach, usterkach i nieprawidtowosciach
tam identyfikowanych?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Takiego biezgcego, automatycznego dostepu czy automatycznego, z automatu, tak... nie
mieliSmy, nie posiadalismy.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A nie z automatu?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Musieli... musi... nie z automatu, to znaczy, ze musieliSmy identyfikowac, ze co§
dzieje sie niewlaSciwego na przyklad w sferze legislacyjnej, na przyklad w sferze
miedzynarodowej, na przyklad w strategii i zadaliémy wtedy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...wyjaénien i sformutowania...
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Posel Marek Suski (PiS):
A skad mieliscie te wiedze, skoro zescie od ULC jej nie otrzymywali? Czyli co, jak jakis
dziennikarz napisal czy obywatel skarge?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja nie wspolpracowa... panie posle...

Posel Marek Suski (PiS):
Bo z tego wynika, ze nie bylo zadnego nadzoru.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Panie przewodniczacy...

Posel Marek Suski (PiS):
Nadzoér polega na tym, ze sie stale monitoruje, a pan moéwi, ze dopiero, jak byly jakie$
uwagi to wtedy zwracaliSmy sie z zapytaniem.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, no, ja troche inaczej postrzegam...

Posel Marek Suski (PiS):
Czyli kto tu byt nadzorowanym a kto byt nadzorujacym?

Swiadek Krzysztof Kapis:
...jatroche inaczej... panie przewodniczacy, ja troche inaczej postrzegam kwestie
nadzoru, naprawde. I z dziennikarzami nie wspélprac...

Posel Marek Suski (PiS):
My tez rozumiemy, ze inaczej pan to postrzega.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...1z dziennikarzami nie wspoélpracowatem inigdy decyzje, czy tez prace, jakie
podejmowalem, nie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, wr6émy do pytania: jak zapewnilicie panstwo sobie Zrodlo informowania
o nieprawidlowoSciach i problemach wystepujacych w ULC?

Posel Marek Suski (PiS):
Bo z ULC - nie, od dziennikarzy — nie, czyli skad?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Wie pan, pytam o to... juz rozumiem, ze odpowiedz jest taka, ze nie bylto zadnego, dlatego
- w takim razie — jak mogliécie panstwo wykonywaé kolejny obowigzek departamentu
tj. rekomendowanie dzialan naprawczych w stosunku do spostrzezonych uchybien
i nieprawidlowosci oraz wdrazanie systemu naprawczego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, dobrze, jezeli legislacja nie przekonuje, jezeli Komitet Jednolitej Przestrzeni
Powietrznej nie przekonuje...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dojdziemy do niego, to w ogéle nie ma z tym zwigzku, z tym, o czym teraz rozmawiamy...

Swiadek Krzysztof Kapis:

Znaczy ma... ma, bo caly czas jest pytanie, w jaki sposob uzyskujemy informacje, w jaki
sposob sprawujemy nadzor. Nadzor to nie jest tylko i wylgcznie czysta kontrola, taka
fizyczna kontrola od czasu do czasu tez sie przydaje, ale wsp6lpraca pomiedzy dwiema
czy trzema instytucjami jest bardziej skuteczna.

I, jezeli chodzi o realizacje strategii to bardzo dobrze zostalo to wykonane w postaci
projektu centralnego portu lotniczego, ktory w 2010 r. byl prowadzony i byt prowadzony...
powinien by¢ jak gdyby wcze$niej prowadzony i zakonczony przez Urzad Lotnictwa
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Cywilnego, ale przeszlo to do Ministerstwa Infrastruktury i przy wspéldziataniu
Ministerstwa Infr... przepraszam, Infrastruktury, PPL, Urzedu Lotnictwa Cywilnego
(bo byli tam przedstawiciele Urzedu Lotnictwa Cywilnego) oraz wybranego konsorcjum.
Taki projekt stworzono iten projekt byl réwniez czeScig strategii, jaka zostala
sformulowana...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana, do strategii dojdziemy, my mowimy teraz o kontroli nad ULC. W ogole
strategia zatwierdzona na Radzie Ministréw, do ktorej dojdziemy, bo nie zrealizowaliScie
z niej nic (komitet, ktory powolano i, jak zostalo stwierdzone, nie wykonal ani jednej
pracy, nie ma $ladu) do dlatego dojdziemy, zostanmy nad... zostajemy na razie przy ULC.

To, w takim razie ja pana poprosze, zeby pan zechcial sie ustosunkowaé do wyniku
kontroli przeprowadzonej w ministerstwie. Stwierdzono (to jest Najwyzsza Izba Kontroli),
stwierdzono: ,,W calym okresie objetym kontrolg, Departament TL...” - czyli rozumiem,
ze Transportu Lotniczego, odpowiedzialny za nadzor — ,,...nie wyegzekwowat od prezesa
ULC biezacego informowania ministra o wynikach audytu i kontroli zewnetrznych,
nie przeprowadzil zadnej planowej kontroli w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego (...) nie
sktadal ministrowi corocznej informacji o wynikach nadzoru, w tym oceny zgodnosci
podejmowania dziatan o charakterze obronnym”.

7 tego wynika, iz jeden jedyny raz prezes ULC przedlozyl, jesli to mozna nazwac,
sprawozdanie ze swojej dzialalnoSci w 2011 r. (to jest, o czym pan powiedzial). Dziewieé
miesiecy sie u panstwa przelezalo, po czym przekazane zostalo sekretarzowi stanu
w Ministerstwie Infrastruktury, ktoéry — jak czytamy — nie podjal w tej sprawie zadnej
decyzji.

Wiec... wie pan, jakby pan zechcial sie odnies¢ w takim razie do tego, co powiedzial
na temat departamentu przez pana kierowanego, NIK.

Swiadek Krzysztof Kapis:

Zmaczy, NIK nawet w tym fragmencie, ktory pani przewodniczaca zacytowala, w gruncie
rzeczy potwierdza to, co probowalem tutaj, na tej sali, sformutowac. Departament, jaki
przejagtem w 2010 r., byt departamentem szczgtkowym zaréowno pod wzgledem zasobow
ludzkich, finansowych i merytorycznych. Jednym... i nie mozna bylo zrobi¢ i wykonaé
wszystkiego naraz.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

To, co pan wykonal, bo na razie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

...nie powiedzial pan nic?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

..czy pan zglosit...

Swiadek Krzysztof Kapis:

Wykonatem...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Czy pan zglosil panu ministrowi Nowakowi, ze stan ministerstwa przejety po panu
Grabarczyku jest tragiczny, w rozsypce i w stanie optakanym?

Swiadek Krzysztof Kapis:

Nie, nigdy nie uzywalem takich sformulowan.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

A jakich pan uzywal?

Posel Marek Suski (PiS):

k.s.
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, ze jezeli chodzi o departament, z calg pewnoScig, wymaga to poprawy — takich stow
moglem uzywac, zadnych innych.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze.

Prosze pana, jakby zechcial pan odnies¢ sie do jednej rzeczy. Pan teraz moéwi o tym,
ze pan, jak objal... przyjeliSmy to do wiadomoéci, ze w 2010 r., jak pan to objal, wygladato
to bardzo Zle. Problem polega na tym, ze to jest kontrola, ktéra byla przeprowadzona
(ja zaraz znajde, do ktorego doktadnie momentu), natomiast oczywiScie byla... na pewno
nie byta w 2010 r., tylko byla co najmniej w 2011 r. i dalszych, ale ja zaraz podam daty.

Chcialam, zeby sie pan odni6st w tej sytuacji do tego, jak NIK ocenil pana departament,
znaczy, moge panu powtorzy¢, ale to jest po prostu totalna krytyka. Wie pan, jezeli NIK
stwierdza po analizie dokumentéw, ze nie ma ani jednego §ladu panstwa dziatalnoSci
w stosunku do ULC, wbrew obowiazkowi, ktory panstwo zescie posiadali, to jakby pan
zechcial powiedziec: jakie jest pana stanowisko?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, ja takiego... ja takiego obowigzku, wprost sformulowanego, ja w tych
dokumentach, ktore mam nawet tutaj z soba, ja ich nie znalazlem. Ja mowie to,
co odpowiedzialem na poczatku, jakie byly oczekiwania w zakresie nadzoru, to ustaliliSmy
to na poczatku - to sg trzy elementy i tyle.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, kto odpowiadat...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak to byto.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Jezeli pan tego nie mial w zakresie obowigzkéw to, kto mial w zakresie obowigzkow
sprawowanie nadzoru nad prezesem ULC?

OczywiScie, ja méwie w tym momencie o stronie praktycznej, bo z ustawy wynika,
ze taki obowigzek bezposredni posiada minister (w tym wypadku byl to pan minister
Nowak), ale ja pytam pana: jaka komoérka powinna byé posrednikiem pomiedzy
ministrem a ULC w gromadzeniu, przekazywaniu problemoéw, informacji, sprawozdan
rocznych, kontroli?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Departament Lotnictwa.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Wiec, dalej pan podtrzymuje, ze pan nie mial tego w zakresie swoich obowigzkow?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, mialem, tylko nie prowadzenie kontroli w takim sensie, w jakim tutaj szanowna
Komisja to formuluje. Znaczy... ja postrzegatem te obowigzki...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale prosze pana...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...Ww sposob znacznie szerszy, znacznie powazniejszy...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Pan zartuje...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, pani posel pytata pana przed chwila, w jaki sposob (abstrahujacjuz od tych aktéw
prawnych), w jaki sposéb wykonywany byl staly i biezacy nadzor nad Urzedem Lotnictwa
Cywilnego. Wiec jesli... jakby, chce pan to powiedzie¢ swoimi stowami inaczej, to prosze nam
opowiedzieé: jak wygladal ten nadzér w skali roku i czym sie konczyt dany rok?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja myéle, ze... ja naprawde jestem przekonany, ze takie formulowanie kwestii sprawy nadzoru
nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego jest niewlasciwe. Ja naprawde jeszcze raz podkreslam,
jaka role wypelnia Urzad Lotnictwa Cywilnego w naszym kraju, jaki ma charakter...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, czy pan styszy, co my do pana mowimy?

Ja powtorze pytanie moze po raz ostatni i prosze pana, uprzedzam pana, ze sklada
pan zeznanie pod rygorem odpowiedzialnosci karnej — i chce, zeby pan sie dobrze
zastanowil nad kazda odpowiedzia.

W jaki sposéb, pana departament, przez pana kierowany, sprawowal biezgcy nadzor
nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego? Jak pozyskiwal informacje, jak je analizowal
i co przekazywal panu ministrowi Nowakowi?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Czy rzeczywiscie jest to sformulowane: biezacy nadzér? Taki, co tydzien? Czy tak mam
rozumie¢ to pytanie?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze zrozumieé, czy to bedzie... moze pan nazwaé to, jak pan chce.
Jak sprawowal pan...tak, biezacy nadzér, macie panstwo biezacy nadzér, obojetnie...
jak sprawowaliScie panstwo nadzér nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego? A dokladnie,
jak pan sprawowal i pana departament? I co przekazywane bylo, i w jakich okresach,
do pana ministra Nowaka?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jeszcze raz.

Jezeli chodzi o biezacy (i tak w ogdle interpretujac to stowo bardzo Scisle) to,
rzeczywiscie — biezgcego, miesiecznego, tygodniowego, nie bylo, byl okresowy,
wynikajacy z oceny merytorycznej niektoérych przedsiewzieé, ktére byly (lub tez nie byly)
wykonywane przez Urzad Lotnictwa Cywilnego. I w takim zakresie informowaliSmy...
albo podejmowali§my dziatania samodzielnie, albo informowaliSmy tez przelozonych
o tym, co nalezaloby ewentualnie wykonac.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy w latach 2010-2013 pamieta pan, jakie problemy wystepowaty w Urzedzie Lotnictwa
Cywilnego, ktore — albo panu byly przekazywane przez prezesa, albo panskie stuzby
pozyskaty takie informacje?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... raczej sg to informacje pozyskiwane ze zrédet wewnetrznych, czyli zasobow,
czyli wlasnych stuzb (o, tak to mozna moze okresli¢) — rzadziej, jezeli chodzi o problemy,
rzadziej byly one formutowane przez prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jakie problemy wystepowaly?

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, na przyklad z opéznieniami w zakresie realizacji niektérych zadan w plaszczyznie
miedzynarodowej, rowniez takie, ktore wynikaly z realizacji niektorych celow
strategicznych, rowniez takie, ktore wynikaly z oceny Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa Lotniczego — to wiedzieliSmy, tak, i mieliémy, jak gdyby, prawo oczekiwac,
ze departament... ze Urzad Lotnictwa Cywilnego sformutuje kroki, dziatania naprawcze
—1je calkowicie i w pelni zrealizuje.
Réwniez...
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze powiedzie¢, czy panu ministrowi Nowakowi przekazywal pan informacje zwigzane
z tym, ze nie jest wykonywany, zgodnie z tym dokumentem, ten nadzor i ta kontrola nad
Urzedem Lotnictwa Cywilnego?

No, nie ma pan tych raportéw, nie ma planu kontroli, nie ma kontroli doraznych,
nie ma mechanizmu wypracowanego (i to przez panstwa, bo trudno, zeby prezes
ULC chodzil do panstwa i na siebie donosil) to jest jasne, ze panstwa obowigzkiem
bylo wypracowanie takich procedur, zeby te kontrole biezace i dorazne ,wylapywaly”
problemy i je analizowaly — i dawaly zalecenia do prezesa ULC.

Czy pan informowal pana ministra Nowaka o tym, ze zaden z tych obowigzkow nie
jest realizowany i dlaczego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Wedlug mojej wiedzy, takg informacje przekazali$my i tgcznie z propozycjg rozwigzania...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...Systemowego, tak?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak, ale...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze powiedzie¢, kiedy panu ministrowi zecie przekazali?
Rozumiem, ze panu ministrowi Nowakowi, tak?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak, tak, bo to bylo dwukrotnie, znaczy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze powiedziec...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...znaczy wedlug mojej wiedzy bylo to wykonywane dwukrotnie w kolejnych latach,
natomiast nie potrafie odpowiedzie¢ doktadnie na pytanie o date.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze powiedziec, jaka byla reakcja pana ministra Nowaka na to?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja nie otrzymatem precyzyjnej informacji zwrotnej.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A czy w ogéle jaka$ odpowiedzZ pan dostal?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze powiedzie¢, a czy co§ sie zmienito w praktyce po tym, jak pan dwukrotnie
monitorowal, ze nie ma tego nadzoru... bo rozumiem, ze méwimy o tym, ze pan zglaszat,
ze nie ma narzedzi do nadzoru nad prezesem ULC?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... chodzilo o pewne rozwigzania systemowe, zeby doprecyzowaé to, co jest
zawarte w regulaminie i co, naszym zdaniem, bylo rzeczywiscie takie dosy¢ ogélne, zeby
doprecyzowa¢ i ustanowié¢ bardziej pelny i taki komplementarny system nadzoru nad
ULC, ale i nad pozostatymi...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Tak... tak, ale nas ULC interesuje.

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, tak, ale ja nie moge tam... my$my to formulowali akurat jako wzmocnienie nadzoru
o charakterze wlaScicielskim nad podleglymi jednostkami, plany finansowe, strategiczne
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iich realizacja, zakres dzialalnoSci statutowej, przeksztalcenia wilaScicielskie i temu
podobne.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze.
I prosze powiedzieé, czy po pierwszym zlozeniu takiej propozycji do pana ministra
(no, bo rozumiem, ze odpowiedzi konkretnej nie bylo), czy byla reakcja?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, no, odpowiedz jakas... znaczy, decyzja zawsze jest reakcja. Jezeli nie ma decyzji
to ja, w tym momencie, nie bardzo wiem...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A byta ta decyzja, czy nie bylo?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, moim zdaniem, nie byto, bo...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie bytlo... to drugi raz...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...sie nic takiego nie wydarzylo. Natomiast, no, méwie, no, jedyne, co do§¢ systematycznie
pozyskiwaliémy kazdego roku... powiedzmy tam ze dwie, trzy, osoby merytoryczne zasilaty
departament w ramach istniejacych mozliwosci finansowych ministerstwa, teraz sobie
przypominam. Akurat moze to bez znaczenia, ale bardzo duza wage przywigzywaliSmy
do tego, zeby to byly osoby w miare mozliwosci kompetentne, juz przygotowane do pracy.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A zastal pan osoby niekompetentne w ministerstwie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... ja moge mowic¢ o departamencie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...tak, tak, swoim.

Swiadek Krzysztof Kapis:
...hie moge sie wypowiadac o wszystkich.
Znaczy, na pewno byli to dobrzy pracownicy, ale z poziomu urzedniczego i wykonujacy
swoje obowigzki w ramach administracji, natomiast nie byly to osoby zwiazane praca
zawodowa, wyksztalceniem, czy przygotowaniem, z branza lotnicza.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a czy pan zglaszal...

Swiadek Krzysztof Kapis:

A jezeli chodzi o ULC, bo to ciagle wokot tego ULC... na przyklad, w 2011 r. chcieliSmy
pozyskaé osobe, ktora bylaby dedykowana tylko i wylacznie do wykonywania, czy tez
monitorowania, nadzoru nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego.

I, ze wzgledu na brak érodkéw finansowych, musieliSmy robié nabér tzw. wewnetrzny,
czyli nie pozyskiwaé ludzi na zewnatrz administracji, tylko ze zrédel wewnetrznych.
I wtedy, po prostu, nikt sie nie zglosil, wiec to z kolei musiato by¢ tak, ze pewne obowigzki
z tym zwigzane musialy by¢ dzielone pomiedzy pracownikow, ktorzy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A w ogoéle byt jakis nadzoér nad ULC?

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, to...

Posel Marek Suski (PiS):
Poza ,,zalatwiaczami”, oczywiScie.

k.s. 31




. PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJI SLEDCZEJ DO ZBADANIA PRAWIDLOWOSCI | LEGALNOSCI DZIALAN ORGANOW | INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
WOBEC PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY AMBER GoLD (NR 37)

Swiadek Krzysztof Kapis:

Prosze do mnie tego tak nie formulowac, bo ja nigdy nie bylem ,zalatwiaczem”, nie
znam ,zalatwiaczy”...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana, czy byt jakis... czy byl nadzér nad ULC?

Swiadek Krzysztof Kapis:

Moja odpowiedz brzmialaby tak: w sensie ogélnym — tak, w sensie bardzo szczegbélowym
mniej, ale to — moim zdaniem — wynikalo tez ... i ciggle (ja wiem, ze pani przewodniczacej
sie to nie spodoba), ale ja ciggle do tego wracam - do charakteru i umocowania ULC
w ustawie Prawo lotnicze.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana...

Swiadek Krzysztof Kapis:

Bo to jest naprawde bardzo trudne.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

32

Prosze pana, Smiem sie z panem kategorycznie nie zgodzi¢ i mysle, ze kazdy, kto zna te
przepisy... ale to wyttumaczmy opinii publiczne;j.

Urzad Lotnictwa Cywilnego posiada bardzo szerokie kompetencje i odpowiada przede
wszystkim za bezpieczenstwo (ja nie mowie tylko ,,bezpieczenstwo finansowe”, bo w tej
branzy straty, jesli sa, to sa w milionach euro lub dolaréw), ale — przede wszystkim — dla
bezpieczenstwa ludzi, czy to pasazerow w samolocie, czy obstugi i tak dalej, i tak dale;j.

Urzad Lotnictwa Cywilnego w 6wczesnym okresie czasu (do czego dojdziemy,
bo bedziemy mie¢ panéw prezeséw), w zasadzie to byla jedna wielka katastrofa.
Wszystko bylo robione niezgodnie z przepisami, stad tutaj apel, znaczy... odsylam
do pamieci panstwa do wypadkow iincydentéow lotniczych, zwlaszcza, jezeli chodzi
o loty czarterowe. Jak zostato to w NIK ustalane, to wszystko byly zaniedbania ULC,
ktory — po prostu — dopuszczal maszyny bez sprawdzenia do lotow i stad oczekiwania
wielogodzinne na lotniskach, przymusowe lgdowania i tego typu rzeczy. Dzieki Bogu, nie
skonczylo sie to zadnym wypadkiem §miertelnym.

Nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego bezpo§redni, biezacy i staly nadzér posiada
minister infrastruktury, ktory powoluje i odwoluje prezesa. Minister wykonuje to przy
pomocy departamentu, wiec niech pan nie méwi o tym, ze prezes ULC byl samodzielny
- nie byl w ogdle samodzielny, podlegal calkowitemu nadzorowi ze strony ministerstwa
i przelozenie bylo takie, ze pan minister mogt w kazdej chwili odwotaé (i powotac)
prezesa czy wiceprezesa a panstwo mieliScie w zakresie swoich obowigzkow... nie, nawet
nie roczng kontrole, wy zeScie mieli obowigzek biezacego monitorowania tego, co tam
sie dzieje.

I teraz jest to, rzeczywiScie, no, to, co pan powiedzial, ciekawe, dlatego, ze jak
mogliscie wylapac to, ze stan lotnisk jest dramatyczny, ze sg dopuszczane samoloty, ktore
sg niesprawne, to, ze przy OLT dopuszczono do tego, ze funkcjonowaly te firmy wbhrew
prawu, to jest kolejna rzecz — jezeli panstwo ze§cie nawet nie byli w stanie od prezesa
ULC wyegzekwowac rocznej informacji to jak miata wygladac co do tego kontrola?

Tylko prosze... chcialabym jeszcze ostatnie, jakby ostatnia rzecz wiedzieé: czy to jest
pana wina, czy tez pan to dostrzegal, przekazywatl te informacje do ministra, a minister
nie podejmowal zadnych tutaj dziatan. Prosze pana, te niepra..., ja je powiedzialam
skrotowo, bo bedziemy jeszcze je omawiaé pozniej, zwlaszeza, jak przyjdzie pan minister
— te nieprawidlowos$ci sg zdefiniowane, opisane, przypisane w konkretne zakresy
obowigzkow. Kazdy funkcjonariusz publiczny, jezeli dopuszcza sie czego$ takiego, musi
wiedzieé, z czym sie liczy.

Wiec ja pytam pana, czy pan definiowal te problemy, o ktorych ja méwie i prosit tutaj
0 rozwigzania pana ministra, czy tez pan tego nie dostrzeg! i dlatego nie bylo tutaj reakcji
ze strony pana departamentu?

k.s.
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Zmnaczy, to, co juz przed chwilg powiedzialem i ponawiam: tego typu informacje byty
skladane.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To, to znaczy... jakie, prosze artykulowac pelnymi zdaniami.

Posel Marek Suski (PiS):
W jakiej formie? Pisemne;j?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak, itojuz odpowiadalem. Pisemnie, wnioski o zwiekszenie zasobow i, przede
wszystkim, systemowe rozwigzania kwestii nadzoru.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Znaczy, mial pan wiedze, przepraszam, o tych tematach, ktére teraz wymienita pani
przewodniczgca, o tych nieprawidlowoSciach w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego? Czy
pan mial wiedze? Bo informowal pan, ze ma pan niedobory, brakuje merytorycznych
pracownikéow. Czy mial pan wiedze, ktérg wymienita pani przewodniczaca,
o nieprawidlowosciach w ULC?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Po czesci, tak.

Posel Marek Suski (PiS):
To znaczy, w jakiej czesci?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
I skad?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, jezeli pojawialy sie raporty...

Posel Marek Suski (PiS):
NIK?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie... nie... nie, na przyklad...

Posel Marek Suski (PiS):
A skad...?

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, ale to sg raporty, informacje tez wlasne, to nie jest tak, ze nic sie nie dzieje.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale skad?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

PytaliSmy pana, jak wygladal system pozyskiwania informacji — albo mieliScie panstwo
wprowadzony system pozyskiwania biezacej informacji z ULC i tym samym mozliwo§é
dostepu do tego, co robi zlego ico robi dobrego, albo zeScie panstwo w ogéle nie
wypracowali go (a tak bylo w praktyce i obydwoje wiemy), wiec pozbawiliscie sie tym
samym mozliwoSci wiedzy na ten temat, co sie dzieje w ULC.

Pan teraz powiedzial, ze nie bylo nawet osoby dedykowanej do kontroli nad ULC.
Pytam pana, czy pan to wszystko wiedzial w tych latach 2010-2013 i prosit ministra
0 zmiane, czy tez pana departament nie dopelnil obowigzkéw i nie potrafit objac
skuteczng kontrolg ULC?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Zmnaczy... jeszcze raz powtarzam, ze wystepowalem o te wszystkie sprawy, o ktérych pani
w tej chwili mowi.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Konkretnie... o co pan prosil, jezeli chodzi o ULC?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
O zmiany systemowe, jezeli chodzi... 0 zmiane, po prostu, formuly nadzoru nad Urzedem
Lotnictwa Cywilnego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy mowil pan, ze obecna (jezeli to mozna nazwa¢é jaka$ formula nadzoru) kompletnie
nie zdaje egzaminu i panstwo nie macie zadnej mozliwo§ci wiedzy, co tam sie dzieje?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie uzywalem tak kategorycznych sformutowan.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

A jak pan przekazywatl te wiedze? Ogélnie, mowil pan, ze nie ma...
Posel Marek Suski (PiS):

Mowil, ze na piSmie — gdzie jest takie pismo?
Swiadek Krzysztof Kapis:

Powinno by¢ gdzie§ w zasobach, ja tego pisma nie pamietam.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, czy méwil pan o tym, ze nie macie panstwo przelozenia na ULC, nie macie
ani ludzi, ani systemu, ani mechanizmu pobierania stamtad informacji a, co za tym idzie,
wykonywania tego biezacego nadzoru?

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, tak formulowaliSmy naszg opinie, tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy pan rozmawial na ten temat z panem ministrem Nowakiem?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Mysle, ze tak.... znaczy, jestem pewny.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ile razy?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Z cala pewnoScig - raz.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
I co pan minister na to odpowiedzial?

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, ze trzeba to bedzie przeanalizowac.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czym sie skonczyla ta analiza?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja nie otrzymatem ani ludzi, ani tez...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a czy takg samg rozmowe przeprowadzil pan jeszcze wcze$niej z panem
ministrem Grabarczykiem?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... sytuacja byla podobna, no, na przestrzeni tych paru lat.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana... prosze pana, to znaczy ,,podobna”, znaczy — sygnalizowal pan panu...

Swiadek Krzysztof Kapis:
To znaczy pewne rzeczy oczy... nie, znaczy pewne rzeczy ministerstwo staralo sie nam
wesprzeé, pomoéc rozbudowaé, przeznaczy¢ dodatkowe §rodki, no, ale to nie bylo jak
gdyby wystarczajace. Nie dalo sie tego zrobi¢ w sposob jednorazowy, czyli jedna decyzja,
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zmiana formuly, zmiana modelu funkcjonowania, zwiekszenie zasobow. No, niestety,
trzeba bylo to rozlozyc...

Posel Marek Suski (PiS):
To chociaz jedna decyzja w tym kierunku zostala podjeta?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Prosze?

Posel Marek Suski (PiS):
RozpoczeliScie droge w tym kierunku? Bo w dokumentach nie ma zadnego §ladu,
zebyScie podjeli jakiekolwiek starania, zeby te sytuacje naprawic.

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, to...

Posel Marek Suski (PiS):
No to przykra sprawa.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie moge tego skomentowac, bo ja wiem, ze takie dokumenty musiaty by¢.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie dyrektorze (ja juz oddaje glos), chce panu tylko powiedziec, ze ten okres, o ktorym
rozmawiamy, ktory podlegal badaniu przez Najwyzsza Izbe Kontroli, to jest od 1 stycznia
2011 r. do 30 czerwca 2013 r. Wiec to, o czym powiedzialam, ze nie byto zadnego nadzoru
nad ULC (wbhrew obowigzkom) dotyczy — caty 2011 r., caly 2012 r. i potowa 2013 r.
Dziekuje.
I potem pan posel Rzymkowski.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czy ja tylko moge jedno pytanie, jedno pytanie i juz sie wylgczam?
Czy byl pan prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
W jaki sposob raportowal pan ministerstwu sprawy z biezacego funkcjonowania ULC?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Miatem staly kontakt z 6wczesnym ministrem, bylem réwniez czlonkiem tzw.
kierownictwa, czyli uczestniczylem w posiedzeniach resortu, zadawano... znaczy,
musiatem raportowac biezaca dziatalnos¢, zresztg uwazalem to za caltkowicie normalne.
Czyli cata biezaca moja dziatalno$¢ byla raportowana ministrowi i z ministrem tez
uzgadnialem to, co zamierzamy zrobi¢ w najblizszym czasie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Obiecatam, ze bedzie jedno pytanie.

Ja do tego watku wroéce, ale wcze$niej mowil, wymienionych bylo szereg
nieprawidlowos§ci w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego i bede pana dopytywac, czy mial pan
wiedze o tych nieprawidtowosciach wtedy, kiedy pan tam pracowatl i zarzadzatl.

Oddam teraz glos i wroce do tego, bo to jest bardzo ciekawy watek, skad taka wiedza
o nieprawidlowosciach.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ja juz tylko dopytam.
Kiedy byt pan prezesem w ULC? W jakim okresie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
To bylo... ustawa lotnicza pojawila sie w 2002 r., ja dotgczylem do ULC, kilka, sze§é-
osiem miesiecy p6zniej, czyli to byt 2003 r., mysle.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A kto byl wtedy ministrem infrastruktury?

Swiadek Krzysztof Kapis:
W tamtym czasie mialem trzech szeféw — to byl pan Jerzy Polaczek, pan minister Pol
i pan Krzysztof Opawski.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.

Posel Marek Suski (PiS):
Czyli wtedy znal pan obowiazki raportowania? A p6zniej pan ich jako nadzorujgcy nie
potrafit wyegzekwowac.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja znalem, panie przewodniczacy, te obowigzki raportowania jako prezes Urzedu
Lotnictwa Cywilnego.

Posel Marek Suski (PiS):
Ale, jako dyrektor departamentu, juz nie...

Swiadek Krzysztof Kapis:
I za to bra... iza to bratem... i za to bralem odpowiedzialno§¢. Dlatego tez nie bez
kozery...

Posel Marek Suski (PiS):
Widzimy, z jakim skutkiem...

Swiadek Krzysztof Kapis:

...dlatego, nie bez kozery, powiedzialem na poczatku, ze byl taki okres, kiedy
Departamentu Lotnictwa Cywilnego nie bylo - ija, bardzo prosze, zeby szanowna
Komisja naprawde to pamietala. Ja nie chce teraz rozstrzygaé tego watku, bo on nie
ma jak gdyby przelozenia na to, do jakiego celu zostala powolana Komisja, natomiast
chodzi mi o umiejscowienie troszeczke calego tego procesu w czasie, ze rok 2009, 2010
i 2011 to byl ten okres przynajmniej podjecia proby budowania departamentu... jezeli
nie byto innej metody, tak, na wspélprace czy zapewnienie koordynacji dzialan pomiedzy
poszczegbélnymi jednostkami, to niech to bedzie departament, ale to byl pewien proces
tworzenia tej... tej... tej komorki, tej organizacji.

Praktycznie biorgc, ja mysle, ze moi poprzednicy zaczynali od zera i ja musialem
te prace kontynuowac i rozkladac ja w czasie, w zalezno§ci od mozliwo§ci budzetowych,
personalnych, merytorycznych, jakichkolwiek...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a czy pan zostal odwolany czy pan sam zlozyl rezygnacje? Jak pan odszedt
z departamentu?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Z departamentu?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Tak.

Swiadek Krzysztof Kapis:
A to juz méwilem na poczatku.

Posel Marek Suski (PiS):
Zostal pan awansowany - z siedmiu tysiecy na osiemnascie, za §wietny nadzoér nad
ULC...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A kiedy to bylto?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie wiem... przepraszam, bo...
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
W ktérym miesigcu 2013 r. pan przeszedi?

Posel Marek Suski (PiS):
0d 9 lipca.

Swiadek Krzysztof Kapis:
W lipcu 2013 r.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czyli to ma zwigzek.... znaczy, jak zakonczyla sie ta kontrola, ktora ,zmasakrowata”
ministerstwo i ULC, to pan w tym momencie przeskoczy! po tej kontroli, gdy 9 lipca...

Poset Marek Suski (PiS):
Tak, do PAZP..

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...gdzie pan przeszedi?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja myséle, ze...

Posel Marek Suski (PiS):
Za kare do PAZP, tak?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja mys$le, ze ta interpretacja pana przewodniczacego jest nadmierna i zupelnie
niepotrzebna, poniewaz ja sie do tego catkowicie nie poczuwam.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze sie liczy¢ ze stowami, jak pan sie do mnie zwraca — to jest kwestia
pierwsza.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja powiedzialem do pana przewodniczacego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Réwniez prosze sie liczy¢ ze stowami.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale, ale... ja nie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Bo mierne to, wie pan co, je§li bySmy mieli, chociaz nie wiem, czy nawet mozna mierng
nazwac dziatalnoS§cig dzialalno§é departamentu i kontrole nad ULC, bo to chyba mierng
nie mozna nazwac, ale to, jak panstwa zmiazdzyta Najwyzsza Izb Kontroli, to ja czego$
podobnego nie widziatam.

Tylko jedno pytanie sobie zadaje: jakim cudem za tym nie poszly postepowania
i zarzuty karne, ale do tego dojdziemy.

Pan poset Rzymkowski.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Dziekuje bardzo.
Prosze §wiadka, mam przed sobg dokument (nie wiem, czy §wiadek sobie przypomina):
,Warszawa, 27 sierpnia 2012 r., material dla ministra transportu, budownictwa
i gospodarki morskiej, pana Stawomira Nowaka, na posiedzenie Komisji Infrastruktury
w dniu 29 sierpnia 2012 r.
Czy $wiadek pamieta ten dokument? On jest podpisany przez swiadka.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Mozliwe, to znaczy...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Chcialem zapytac o okolicznosci powstania tego dokumentu.
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Najpierw zacznijmy od genezy. Kto spowodowal, ze Swiadek przygotowal taki materiat
dla ministra infrastruktury?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, ja w tej chwili nie pamietam tego dokumentu. No, nie kwestionuje...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Znaczy, ja moge pokazaé, prosze bardzo.
Jak §wiadek dobrze zauwazyl, jest to obszerny dokument, liczy sobie szesnaScie stron
i zostal przygotowany w dosy¢ szybkim tempie, bo juz 27 sierpnia przed zblizajacym sie
posiedzeniem Komisji Infrastruktury, ktore miato sie odbyc 29 sierpnia.
dokument powstal? Czy bezposrednio minister Stawomir Nowak polecil §wiadkowi
przygotowanie tego opracowania?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... raczej watpie, poniewaz czes¢, czese. ..

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Kto zlecal tego typu opracowania dla dyrektora departamentu w ministerstwie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Podsekretarze stanu, ktorzy byli odpowiedzialni za kontrole, jak gdyby, nad obszarem
lotniczym w tym... znaczy, w tym przypadku.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Dobrze.

A prosze powiedzieé, z jakimi komorkami organizacyjnymi wewnatrz ministerstwa
byla wspolpraca, aby ten dokument powstal? Ale przede wszystkim - jak wygladata
wspoélpraca z ULC? No bo te informacje, ktére znajduja sie w tym dokumencie,
w wiekszoSci, no, pochodzg z Urzedu Lotnictwa Cywilnego i sg rzeczywiScie, no,
powalajace.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, ja musze powiedzieé, ze ja nie pamietam w szczegélach tego dokumentu.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Ale prace nad tym dokumentem... ja nie pytam o szczegoly, o szczegély za chwileczke
bede dopytywal, natomiast...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale w pytaniu zawarte tez byly, jak gdyby, takie wy...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
...chodzi mi o wspoélprace przy tworzeniu tego dokumentu, no, bo pan na pewno takiej
wiedzy nie byt w stanie mie¢. W dniu 27., kiedy podpisat pan ten dokument (bo data jest
27 sierpnia, czyli, przypomnijmy, to jest niecaly miesigc od ogloszenia upadtosci przez
OLT Express Regional)...

Swiadek Krzysztof Kapis:

Na pewno byla to wspolpraca wewnatrz departamentu. I sagdze réwniez, ze ze wzgledu
na znaczenie tego, byla tez konsultowana prawdopodobnie z departamentem prawnym,
bo my zwykle tak robilismy.

Kto zlecil... no, to méwie, raczej — nie minister Nowak bezposrednio, bo zwykle
w takich sprawach codziennych, zarzadczych to wystepowal podsekretarz stanu, wiec
mysle, ze to raczej podsekretarz stanu. No i mySle, ze (i z calg pewnoScia, bo tez byta
to jakby praktyka bardzo czesta, wlasciwie stala), ze w takich przypadkach zasiegano
rowniez informacji od podmiotu, ktory... ktérego to dotyczylo. W tym przypadku, z catg
pewnoscig pozyskiwaliSmy opinie depar... Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
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Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A prosze powiedzie¢, z kim 1ijak czesto kontaktowal sie pan z Urzedu Lotnictwa
Cywilnego w sprawie, no, pozyskania bardzo precyzyjnej wiedzy na temat postepowan
koncesyjnych, ktore toczyly sie w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, ja sie nie kontaktowalem, nie przypominam sobie zadnych swoich kontaktow
z ULC w tej sprawie.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A kto, w takim razie, z podleglych panu pracownikow kontaktowal sie z Urzedem
Lotnictwa Cywilnego albo w jakim zespole powstal ten dokument?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... poniewaz dotyczylo to procedur Urzedu Lotnictwa Cy...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Moze pan powtoérzyc, przepraszam?

Swiadek Krzysztof Kapis:
To musiata byé¢ osoba, ktéra w tamtym czasie pelnita nadzér nad Urzedem Lotnictwa
Cywilnego. W tamtym czasie, mieliSmy juz taki maty wydzial, ktory zajmowal sie
nadzorem nad jednostkami podlegltymi, w tym nad ULC, wiec tego typu sprawy byty
prowadzone przez te osobe.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A jak sie ta osoba nazywa, pamieta pan moze?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Pani Monika Jawiczuk.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A z jakim departamentem w...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jakby jeszcze raz... znaczy, dobrze, przepraszam.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Prosze, chcial pan cos...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, nie, chcialem jakby poprosié o zapoznanie sie z tym dokumentem, ale to moze...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Znaczy ja moge panu pokazac

Swiadek Krzysztof Kapis:
To jest bardzo obszerny i to musiatbym zajaé panstwu...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Nie az tak bardzo, szesnascie stron liczy. Dotyczy calego postepowania zwigzanego
z nawet trzema spétkami, bo rowniez dotyczy kwestii OLT Germany, wiec jest to ciekawy
dokument, tym bardziej, ze szybko powstal.
Prosze mi powiedzie¢, a z jakim departamentem w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego
bylta wspélpraca przy tworzeniu tego dossier dla ministra Stawomira Nowaka?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Na... jamys$le, ze (ale to sadze) my adresowaliSmy zwykle (taki byl zwyczaj,
ze adresowaliSmy zwykle do prezesa urzedu tego typu wystgpienia. Natomiast
(i to wlaéciwie podpisywal wtedy podsekretarz stanu) ... natomiast to byla decyzja
prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego, na kogo ewentualnie cedowal.
Podejrzewam, ze wtym przypadku informacje formulowal departament
odpowiedzialny za koncesje, zezwolenia, certyfikaty.
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Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A prosze jeszcze raz powiedzieé, czy pamieta pan, czy podczas prac nad tym przedmiotem,
tym dokumentem, kontaktowal sie pan bezposrednio, osobiscie, z kierownictwem czy tez
z poszczegblnymi pracownikami Urzedu Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, ja nie pamietam takich spotkan.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Czyli mogty by¢, ale pan nie pamieta, dobrze.

Teraz przejde do szczegolowych pytan, bede przywoltywal cytaty z pisma, ktore, no,
pan podpisal, wiec rozumiem, ze wowczas musial sie pan z nim zapoznac: ,,Sytuacja
finansowa Jet Air Sp. z 0.0. dokonana na podstawie przekazanego wstepnego
sprawozdania finansowego za rok 2010 wskazywala na pogorszenie sytuacji finansowej
spotki w zakresie ptynnosci oraz poziomu zadluzenia.

Prosze powiedziec, co to znaczy ,,wstepne sprawozdanie finansowe”, bo ja tego pojecia
nie rozumiem.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Widocznie bylo to sprawozdanie jeszcze przed audytem, tak bym to rozumiat.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
No, ale w innych fragmentach, wielu fragmentach tego dokumentu, mowa jest o tym,
ze Urzad Lotnictwa Cywilnego nie dysponowal zadnym dokumentem moéwigcym
o sytuacji finansowej, jedynie o planach finansowych, planach gospodarczych w chwili,
kiedy byta udzielana pierwotna koncesja dla firmy Jet Air w 2005 r.
Wiec dopytuje, co oznacza to ,,wstepne sprawozdanie finansowe”, bo ono po raz
pierwszy sie tutaj pojawia?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak jak powiedzialem, jedyne wytlumaczenie, ze to jest przed audytem...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Dobrze.

Swiadek Krzysztof Kapis:
...tak ja bym to interpretowal na tyle, na ile znam kodeks handlowy.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):

To idziemy dalej.
Kolejny cytat:, ,Mimo iz wskaznik rentownosci spotki ulegl pewnej poprawie...” —
warto podkreslic — ,,...poniesiona strata netto z dzialalnoéci operacyjnej wskazywala, iz

dzialalnoé¢ spotki nie jest rentowana”.
Czy to sie nie wyklucza? Poprawa sytuacji, a jednocze$nie nie jest rentowna — jak
to interpretowac?

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, dokladnie tak, jak jest to sformulowane. No, ja nie widze tutaj jakby takiego
wewnetrznego konfliktu, tak. Ja nie chce broni¢ ani dokumentéw, ani tej spotki, bo nie
mam ku temu zadnego powodu. Natomiast, oczywiScie, moze kto$, kto prowadzi audyt
w zakresie finansowym, stwierdzi¢, ze nastgpila pewna poprawa, ale — z drugiej strony
- nie jest to poprawa na tyle znaczaca i istotna, zeby uspokoié sie co do przyszio§ci
funkcjonowania ekonomicznego sp6itki.
Nie wiem, to mozna w ten sposob tez interpretowac.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Dobrze, no to idziemy dalej, znaczy brnijmy w to: ,,Ostateczne skutki dokapitalizowania
przez Amber Gold Sp. z 0.0. oraz biezgca sytuacja finansowa spéotki OLT Express Regional
Sp. z o.0. ze wzgledu na nieprzekazanie przez spétke OLT Express Regional Sp. z o.0.
dokumentoéw finansowych, o ktére prezes urzedu wielokrotnie wystepowat do spoiki, nie
mogly zostaé przez prezesa ocenione”.
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W kontekscie tego, co przed chwileczkg przywotatem, no, to jest juz sytuacja kompletnie
kuriozalna, bo na poczatku jest mowa o wstepnych sprawozdaniach finansowych, mowa
jest o tym, ze sytuacja sie poprawia, ale nie jest rentowna, a na koncu, ze prezes nie
moégt dokonaé oceny, bo nie przedstawiono (mimo wielokrotnych wezwan) dokumentow
finansowych. I to jest na jednej stronie.

Jak pan do tego sie odniesie? Jak to interpretowac? Papier wszystko przyjmie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
To prawda, czlowiek mnie;...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Stucham?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Czlowiek mniej.
Ja, naprawde, musiatbym ten dokument analizowa¢ bardziej. W tej chwili doktadnie...
ja go w tej chwili...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
No, pan go podpisywal, to mam nadzieje, ze pan go analizowal.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Zmnaczy ja rozumiem, ja rozumiem, ze podpisywalem dokument pare lat temu, kilka lat
temu i...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Prosze powiedzie¢, jak w pana ocenie, czy uporczywe uchylanie sie spolki ze zlozeniem
sprawozdania finansowego nie jest wystarczajgcym... wystarczajaca przeslankg
do podjecia decyzji o cofnieciu koncesji. Mamy do czynienia z uporczywym... i to rowniez
pan stwierdzil w tym piSmie, jednocze$nie podkres§lajac na jednej ze stron, ze decyzja
0... 0, tu juz to mam: ,,Podnie$c nalezy, iz nieprzedstawienie wymaganych dokumentow
finansowych nie skutkuje obligatoryjnym zawieszeniem koncesji, jest dzialaniem
fakultatywnym”.
Czyli troche bierze pan w obrone swojego nastepce, prezesa ULC.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Przepraszam, bylby pan uprzejmy powtorzyc¢ ostatnie zdanie?

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Mowie, ze troche bierze pan w obrone swojego nastepce, prezesa ULC, ktory nie podjat
takowej decyzji, mimo ze przestanki jak najbardziej wskazywaly, ze decyzja o cofnieciu
koncesji czy jej zawieszeniu nastepowala.

Swiadek Krzysztof Kapis:

Szanowni panstwo, ja naprawde nie moge komentowac w pelni decyzji, ktére podejmowat
w tamtym czasie prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Ale dokonywal pan tego komentarza...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie mam do te... nie mam...

Posel Marek Suski (PiS):
Ale to jest pytanie dotyczace panskiej wypowiedzi, panskiego pisma.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, ale nie... przepraszam, ale momencik, pan nie ma jej komentowac jako pan.
Pan poset prosi, zeby pan - jako osoba nadzorujgca prezesa ULC - odniosta sie do tego,
co odczytuje.

Poset Joanna Kopcinska (PiS):
...czy Swiadek Komisji Sledcze;...
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Swiadek Krzysztof Kapis:
To ja wobec tego zwrdoce uwage tutaj na sformulowanie ,,fakultatywne”. Ja, po prostu,
chcialem jedynie powiedziec, ze — nie widzac dokumentéw finansowych, nie biorgc udziatu
w calym procesie certyfikacji, nie prowadzac rozméw i nie znajac calego kontekstu —
ja nie moge formulowaé opinii jednoznacznej, ja przyjmuje (i wiem), ze ULC dziatal
w ramach prawa. Moze moégt zrobic wiecej, natomiast, no, musiatbym naprawde widziec¢
wszystkie dokumenty...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Przywolam jeszcze raz to zdanie, ktore juz chwilke temu czytalem: ,Ostateczne
skutki dokapitalizowania przez Amber Gold Sp. z 0.0. oraz biezgca sytuacja finansowa
Spotki OLT Express Regional Sp. z o.0., ze wzgledu na nieprzekazanie przez Spotke
OLT Express Regional dokumentéw finansowych, o ktore prezes urzedu wielokrotnie
wystepowat do spotki, nie mogly zostaé przez prezesa urzedu ocenione”

No, czy to nie jest wystarczajgce przestanka, aby podjac radykalne dzialanie, patrzac
przede wszystkim ze wzgledu na bezpieczenstwo pasazeré6w? Juz nie mowie o innych
podmiotach uczestniczacych w tym rynku, bedacych kontrahentami tego podmiotu.

To sg pana stowa, no, pan sie pod tym podpisat.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, ja sie podpisalem pod pismem, a to jest, rozumiem, cytowany fragment, czy tam
opinia, przepraszam, Urzedu Lotnictwa Cywilnego?

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Ale pana podpis jest na samym koncu.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja moge powiedzie¢, ja moge powiedziec...
Prosze?

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Pana podpis jest na samym koncu.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja tego nie kwestionuje.

Posel Marek Suski (PiS):
Ale podrobiony, czy jak?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, ja tego nie kwestionuje.

Posel Marek Suski (PiS):
Czyli to jest pana pismo...

Swiadek Krzysztof Kapis:
A czy ja powiedziatem, ze nie?
Posel Marek Suski (PiS):

...pana, przez pana podpisane. Przed chwilg pan mowil - nie, nie to jest pismo urzedu,
a to, ze ja tam jestem podpisany to jaki$ zbieg okolicznosci.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, ten fragment, to juz ustaliliémy na samym poczatku zadawanych mi pytan
w tej czeci, ze to jest pismo stworzone przez Departament Lotnictwa Cywilnego
z pozyskaniem rowniez informacji z Urzedu Lotnictwa Cywilnego. I tak to jest.

Posel Marek Suski (PiS):
Pan nie czytal tego przed podpisaniem?
Bo skoro sie kto$ pod czyms podpisuje, to bierze za to odpowiedzialnosc...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja mam, ja mam...
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Posel Marek Suski (PiS):
...wiec prosze nie mowic, ze to jest pismo przygotowane tam przez kogo$, no, a mgj
podpis to, no, jaki$ przypadek zupelny.

Swiadek Krzysztof Kapis:
A czy ja to powiedzialem?

Posel Marek Suski (PiS):
No, tak pan to prébuje przedstawié.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, nie.

Posel Marek Suski (PiS):
To jest pana pismo, prosze tu nie opowiadaé¢ nam dyrdymat.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja nie opowiadam dyrdymatl, ja bardzo prosze rowniez o odrobine szacunku dla mnie.

Posel Marek Suski (PiS):
Prosimy o szacunek dla tych, ktorzy to ogladaja — i dla Komisji.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja mam bardzo duzo szacunku, naprawde...

Posel Marek Suski (PiS):
Widzimy, widzimy...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...ale nie chce, zeby mnie, po prostu, tutaj, w tym momencie pan obrazat.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, nikt pana nie obraza. Natomiast, szczerze méwiac, to pan obraza inteligencje
wszystkich, ktorzy nas ogladajg — i nasza, dlatego, ze panu sie wydaje, ze nie widac, czy
to, ze bedzie pan uciekal z odpowiedzig, ze bedzie pan udawal, ze nie pamieta, ze bedzie
pan zmienial temat, ze bedzie pan powtarzal w kétko to pytanie, czy coS z tego wynika.
Fakt jest taki, ze nie jest w stanie pan przez trzy lata pokazaé¢ ani jednego elementu
nadzoru nad prezesem ULC. I teraz pan méwi o tym, ze pan nie jest w stanie ustosunkowac
sie do decyzji w stosunku do OLT, kiedy te dokumenty sg calkowicie jednoznaczne. Ale
do tego za chwile dojdziemy, dlatego ze rowniez panstwo wystaliScie kontrole do ULC po tym
—ido tej kontroli tez dojdziemy, do aktéw prawnych dojdziemy, do kontroli NIK dojdziemy
w caloSci. Wiec, wie pan, tak naprawde na razie to panu sie wydaje, ze tymi odpowiedziami
pan w jakikolwiek sposob rozmyje calkowity brak wykonywania obowiazkow po pana stronie.
Panie pos§le, prosze kontynuowac.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Dziekuje bardzo.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Pani przewodniczaca, czy ja moge poprosi¢ o pie¢ minut przerwy na zapoznanie sie z tym
pismem?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jezeli pan poset Rzymkowski...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Jak najbardziej, oczywiscie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze bardzo.

[Po przerwie]

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Zapraszam po przerwie wszystkich.
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Czy pan juz jest gotowy?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

Tak... i chcialbym jeszcze przywola¢ jeden fragment przedmiotowego dokumentu:
»,Nalezy takze wskaza¢, iz z informacji z KRS wynika, iz nie tylko prezes urzedu nie
znajduje sie w posiadaniu sprawozdania finansowego sp6tki OLT Express Regional Spétka
z 0.0., z informacji KRS wynika, ze spotka nie przedlozyla sprawozdania finansowego
rowniez do sadu rejestrowego, do czego zobowigzana jest na podstawie art. 69 ustawy
z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci”.

Prosze powiedziec, skad ta wiedza panstwa, ze nie bylo tego sprawozdania finansowego
przedtozonego do KRS? Z Urzedu Lotnictwa Cywilnego o tym sie panstwo dowiedzieli,
czy z jakiego$ innego zrédla informacji?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tego nie wiem.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Czyli nie pamieta pan, czy...?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie pamietam, znaczy... nie chce przypuszczac, dlatego...

Posel Marek Suski (PiS):
Na wycieraczce znalezli...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Stucham?

Posel Marek Suski (PiS):
Znalezli na wycieraczce te informacje.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

Prosze powiedzie¢, czy taka przeslanka, ktéra — mozna sie domysla¢, znajdowala sie
w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego, no, bo panstwo nie sprawowali nadzoru, co pan
we wczesniejszej czesci przestuchania stwierdzil — czy to nie jest kolejny element, ktory
powinien skloni¢ prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego do podjecia dzialan majgcych
na celu cofniecie koncesji dla spotki OLT Express Regional?

Pytam panajako wowczas dyrektora departamentu w ministerstwie, ktore sprawowalo
nadzoér nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Mniej jako dyrektor Departamentu Lotnictwa a bardziej jako osoba pracujgca w branzy
lotniczej od dawna, my$le, ze to powinien by¢ bardzo silny sygnat ostrzegawczy, bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Inaczej pana zapytamy: co powinien zrobi¢ w tej sytuacji prezes Urzedu Lotnictwa
Cywilnego, majac wiedze o prawdopodobnych problemach finansowych przez okres
przeszlo roku, ale nie moggc wydoby¢, z podmiotu kontrolowanego, dokumentow
finansowych?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Moge odpowiedzieé jako...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Pan odpowie najpierw na to pytanie, jak powinno by¢ zgodnie z przepisami a potem
odpowie pan na to pytanie, dlaczego pan, jako dyrektor nadzorujacy ULC, nie wiedzial
o tego typu problemach wystepujacych w ULC.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Dobrze.
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Po pierwsze, jezeli chodzi o... bo sg trzy elementy (trzeciego pani przewodniczaca nie
wskazala a wydaje mi sie, ze ten trzeci jest bardziej interesujacy dla pana). Jezeli chodzi
0 przepisy prawne, one sg fakultatywne w tej czeSci, mozna je wykorzysta¢ wprost,
mozna wykorzystac poSrednio...

Posel Marek Suski (PiS):
...albo wecale...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...albo wcale.

Posel Marek Suski (PiS):
...jak w tym wypadku.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Albo wecale, cho¢ nie sadze, zeby tu byl akurat przypadek ,wcale”, bo jaka$ decyzja
zostala podjeta.
Jezeli chodzi o mnie, jako dyrektora Departamentu Lotnictwa — nie §ledzilem
i nie bylem w zaden sposob informowany o przebiegu proceséw certyfikacyjnych czy
koncesyjnych, jezeli chodzi o te firmy.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Wracamy do pytania: dlaczego, jako dyrektor nadzorujacy ULC, nie zapewnit pan sobie
doplywu informacji o tym, jaka jest kondycja finansowa przewoznikow zarejestrowanych
w polskim Urzedzie Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Poniewaz to nie dotyczylo... to nie bylo w ramach ani moich kompetencji, ani obowigzkow.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, pan chyba zartuje w tym momencie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, ja nie zartuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Pana obowigzkiem byto nadzorowanie Urzedu Lotnictwa Cywilnego. A idac od poczatku
i zaczynajac od calego przestania podstawowego rozporzadzenia, ktore nazywacie
panstwo, w jezyku lotniczym, 1008/2008, podstawa... to sg minimalne wymagania, jakie
musi spetni¢ kazdy podmiot, ktory chce funkcjonowaé na rynku lotniczym.

To, zeby méc tam funkcjonowac, trzeba posiadac odpowiedni kapitat. I przepisy mowig
wyraznie, ze — jezeli podmiot stara sie o koncesje — musi wykazaé plan gospodarczy
na trzy lata, musi co roku pokazywac¢, ze jest w stanie przez okres dwunastu miesiecy
wypelnia¢ swoje zobowigzania finansowe; moéwig wyraznie o tym, jakie dokumenty
sklada sie i w jakim okresie, jak sie na to reaguje i méwig o tym, co powinien zrobié
prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego, jezeli podmiot zaczyna wskazywac na wyrazne
oznaki probleméw finansowych. To sg pojecia, ktorymi postuguje sie to rozporzadzenie,
Prawo lotnicze i akty wykonawcze do tego.

Pan mial sprawowac¢ biezacy i ciggly nadzor nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego. 1.
tak jak wynikalo z tej instrukcji, jak jg pan nazwal, ten nadzér mial polega¢ rowniez
na tym, ze na biezaco miala by¢ wiedza, wychwytywane problemy i, ewentualne jakby,
rekomendacje do tego, jak je rozwigzac. Skoro prezes... skoro pan mowi o tym, ze pan nie
mial w zakresie swoich obowigzkéw to, kto mial w zakresie obowigzkéw nadzorowac to?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nadzorowac, czy wplywac na proces koncesjonowania?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, czy pan sie dobrze czuje, czy pan przerwy potrzebuje, bo zaczyna...
Wie pan, niech pan sie dobrze zastanowi, czy pan chce z nami w taki sposéb rozmawiac,
czy pan moze, rzeczywiscie, zle sie czuje i nie jest w stanie odpowiadaé na nasze pytania?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale... Nie, ja sie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, czy pan rozumie, na czym polega caly proces nadzorowania i kontroli,
czy to... jakim cudem pan sprawowal te funkcje, jak pan nie potrafi w prosty sposéb
odpowiedzie¢ na pytanie, jak pan nadzorowal ten podmiot, wedle jakich narzedzi i pan
jeszcze mowi, ze to nie nalezalo do pana obowiazkéw. To, do czyich obowiazkow, nalezalo?

Posel Marek Suski (PiS):
To chyba nie cud, tylko jaki$ ukltad...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie znam takiego pojecia.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana, w jaki sposob zapewnil pan sobie dostep przez trzy lata do informacji, jakie
problemy wystepuja w ULC i jak sg rozwigzywane? Takim problemem byto to, ze jeden
z podmiotéw posiadal licencje (ta licencja byta mu dwukrotnie zmieniona), mimo ze nie
spelnial do tego zadnych wymagan. Pan przewodniczacy Rzymkowski mowi w tym
momencie o wymaganiach finansowych, byly jeszcze inne wymagania niespelnione.

W zwigzku z powyzszym, jak pan — jako nadzorujacy prezesa i urzad — zapewnit sobie
wiedze, aby mogl reagowac?

Swiadek Krzysztof Kapis:
W zakresie dotyczacym koncesjonowania, licencjonowania i certyfikowania ja nie
zapewnialem sobie zadnej biezgcej informacji na temat tego, co sie dzieje w Urzedzie
Lotnictwa Cywilnego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, to prosze powiedzie¢ w takim razie, skad pan minister Nowak mial czerpaé
informacje o nadzorowanym Urzedzie Lotnictwa Cywilnego? Ktéra komérka miata mu
te informacje przekazywac na biezgco?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Odpowiedzialem juz na poczatku, ze takg komorka jest Departament Lotnictwa,
w zakresie lotniczym.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, ale to jak to sie ma do tego, ze pan moéwi teraz, ze nie mial w zakresie
swoich kompetencji pozyskiwania, monitorowania, jezeli chodzi o te wiedze?

Posel Marek Suski (PiS):
No, ale pan tam przeciez byl dyrektorem, wiec to pana departament miat takie obowiazki.
Pan byt dyrektorem, pan tego nie robit, a mowi pan, ze ten departament miat informowaé
ministra, no to...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy moze inaczej... czy pan minister Nowak posiadal jakiekolwiek informacje, jak
funkcjonuje Urzad Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
To byly tylko okazjonalne informacje, robione co jaki§ czas — albo na prosbe ministra,
albo z naszej wlasnej inicjatywy, albo w sytuacji, kiedy ULC dostarczal nam sprawozdanie
lub tez pojawialy sie zastrzezenia...

Posel Marek Suski (PiS):
...dostarczal?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Prosze?
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze konczy¢ watki, ja wiem, ze panu jest bardzo wygodnie urywac go
w polowie.
Pan... powiedzial pan, ze pan minister Nowak dostawal szczatkowe informacje.
Prosze powiedzie¢, kto odpowiadal za to, ze pan minister Nowak nie posiadal wiedzy
umozliwiajgcej wypelnianie ustawowego obowigzku nadzoru nad ULC?

Swiadek Krzysztof Kapis:
...jeszcze trudniej...

Jezeli chodzi o nadzér, to w takim zakresie, w jakim to bylo mozliwe, wykonywanie,
czy tez informowanie ministra o problemach, ktére mogg sie pojawiac i ktore istnieja,
to informowali$my. Przyznaje, ze nie mieliémy wystarczajacych zasobow, zeby ten nadzor
zwiekszyc. Jednoczes$nie nie chciatbym, nie chciatbym, zeby pozostalo tutaj wrazenie
takie, ze my$§my nic nie robili, bo to jest nieprawda. I cala lista rzeczy, ktore... o ktorych
wczesniej troszeczke zaczalem mowic, ktora...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale nic pan nie podat.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Dlaczego nie podalem?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Nie byto konkretow.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale konkrety, no, to konkrety, ja musiatbym, co, siegnaé¢ do dokumentow, ktoérych ja teraz
nie mam.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a prosze powiedzieé, czy w takim razie pelna kontrola, ktéra trwalta bardzo
dtugo, NIK w departamencie, ktéorym pan zarzadzal, i ktora napisata (ja odczytatam
to panu przed chwila), ze nie wykonywaliscie zadnego ze swoich obowiqzkow to, w takim
razie, na czym te wyniki tej kontroli byly oparte?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... tam rzeczywiScie jest tak sformutowane, ze zadnych prac, zadnych, nic?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Juz panu odczytam. Panie po§le, bardzo pana przepraszam, ale...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Prosze bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Juz panu odczytuje. Na razie tylko maly fragment, bo...

Posel Marek Suski (PiS):
Bedzie wypelnianie czarnej dziury w pamieci teraz...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
,Stwierdzono, ze w calym okresie objetym kontrolg Departament Transportu Lotniczego
odpowiedzialny za nadzér nie wyegzekwowal od prezesa ULC biezacego informowania
ministra o wynikach audytéw i kontroli zewnetrznych przeprowadzonych w ULC, nie
przeprowadzil zadnej planowej kontroli w ULC, nie sktadal ministrowi corocznej informacji
o wynikach nadzoru, w tym, co tutaj bardzo wazne, o zgodnosci podejmowanych dziatan
o charakterze obronnym z obowigzujacymi planami operacyjnymi.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Przepraszam, jak pytanie pani sformutowata?
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Szanowni panstwo, ja mysle, ze tak, poniewaz pan dyrektor uwaza, ze to jest pewna
formuta, ja... Komisja, ze tak powiem, po przestuchaniu bedzie zastanawiala sie,
co zrobi¢ z tym faktem.

Chodzmy dalej, bo rzeczywiscie szkoda czasu Komisji i opinii publicznej, ludzi, ktorzy
stracili swoje pienigdze. A tak sformuluje pytanie, mam do pana pytanie: pamieta pan,
jaka byla strata po stronie Przedsiebiorstwa Panstwowego Porty Lotnicze w zwigzku
z dzialalnoscig OLT?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Kilka milionéw zlotych.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Dwa miliony osiemset dwadzieScia tysiecy.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Juz panu odczytam, bo wydaje mi sie, ze ani jedna, ani druga nie jest przyblizona.
Jezeli chodzi o Porty Lotnicze, to jest tak, jezeli chodzi o Regional, to jest jedenascie
milionéw dziewiecset jedenascie tysiecy, jezeli chodzi o Poland — trzy miliony sto
szeScdziesigt dwa tysigce. To jest kwestia jedna. W sumie mamy jeszcze straty po stronie
innych przewoznikow, straty po stronie biur podroézy, straty po stronie firm obstugujacych
calg linie lotniczg naziemna. I to jest kwestia jedna.
Natomiast... to moze inaczej, oddaje glos, niech pan poset skonczy.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Dobrze.

Ja jeszcze mam ostatnie pytanie a przed nim ostatni cytat: ,,Ocena sytuacji finansowe;j
spotki dokonana w procesie wydawania koncesji na wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie przewozu lotniczego wskazywala na ujemny wynik finansowy,
ktory utrzymywat sie w roku 2009 i 2010. Taka sytuacja zwigzana byla przede wszystkim
z faktem, iz spotka nie osiggala zadnych przychodow z dziatalnosci operacyjne;j”.

Prosze $wiadka, ostatnie pytanie: czy zgodzi sie pan ze stwierdzeniem, ze ten
dokument jest miazdzacy dla Urzedu Lotnictwa Cywilnego? I jakie dzialania pan podjal,
po sporzadzeniu tego materialu dla ministra Stawomira Nowaka? Bo realne dzialania
dopiero zaczely sie po kontroli Najwyzszej Izby Kontroli a to uptynal prawie rok. Jakie
dziatania pod wplywem tej wiedzy, ktorg pan zebral (mozna kwestionowac niektore
stwierdzenia, ale wiedza jest porazajaca na temat funkcjonowania Urzedu Lotnictwa
Cywilnego na przykladzie tych dwoch rzeczonych spotek z grupy OLT), jakie dziatania
zostaly podjete iczy zgadza sie pan z tym, ze to jest porazajagca wiedza na temat
funkcjonowania urzedu?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Jesli chodzi o ocene, to wskazuje to pismo na szereg bardzo krytycznych zjawisk, ktore
tam wystapily — i wolalbym pozostac¢ przy takim sformulowaniu.
Jezeli chodzi o dzialania (je§li pamietam) — jednym z dzialan bylo podjecie dorazne;j
kontroli ministerstwa w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Jaki byl efekt tej kontroli?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... ja musze sobie przypomniec.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Przez kogo zlecona bylta ta kontrola?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Przez ministra, to tylko minister...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Kiedy rozpoczela sie ta kontrola?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie pamietam, no i dokladnej daty nie pamietam, ale kontrola, w mojej ocenie, byta
prowadzona... na pewno byly rekomendacje, co do zmian pewnych procedur, zmian
przepisow.
Z tego, co teraz sobie przypominam, réwniez minister podejmowatl decyzje personalne.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Pamieta pan, jakie decyzje personalne i kiedy?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy nastgpila zmiana na stanowisku... na stanowiskach dyrektorskich i jezeli
chodzi... to pamietam, jezeli chodzi o...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
I to pod wplywem dzialan ministra Stawomira Nowaka?

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, sadze, ze tak.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
I pod wplywem tej kontroli przeprowadzonej?
A zmiany proceduralne, dotyczgce nadzoru i weryfikacji podmiotéw koncesjonowanych
na polskim rynku lotniczym, czy zostaty wprowadzone?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Dziekuje.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nadzoru, nadzoru zewnetrznego, tak?

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
No, wlasciwego nadzoru w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego, no, bo to mamy...

Swiadek Krzysztof Kapis:
A, w... wewnatrz urzedu - no, to w mojej wiedzy, wedlug mojej wiedzy zostaly
wprowadzone.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Kiedy zostaly wprowadzone?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, nie wiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A zewnetrzne, czyli wlasnie Departamentu Lotnictwa, a dokladniej ministra
infrastruktury, bo to on odpowiada zgodnie z ustawg?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Takich systemowych, o ktorych wezeéniej tutaj méwitem w ciggu najbl... ko... kolejnych
miesiecy — nie, nie, ja nie przypominam sobie, zeby je wdrozono takie rozszerzone.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a prosze powiedziec, jak panstwo odbieraliscie fakt, ze minister Nowak
dymisjonuje pracownikéw ULC, podczas gdy de facto nie wykonal sam zadnego obowiazku
plynacego z przepisow, jezeli chodzi o jego zakres obowigzkow?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... to byly decyzje autonomiczne pana ministra i...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ja rozumiem, ale ja pytam sie pana, jak zeScie komentowali to w momencie, w ktérym
pan moéwi, ze probowal zwraca¢ uwage najpierw pana ministra Grabarczyka, potem pana
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ministra Nowaka, na to, ze nie ma w ogble mechanizméw kontroli nad ULC, ze sg braki
systemowe, kadrowe, nie ma wypracowanych rozwigzan, po czym to wszystko wybucha,
okazuje sie, ze jest, no, wielka afera, bo ten ULC w ogéle nie dziata, pan minister
dymisjonuje tych ludzi.

Jak panstwo zescie wtedy na to zareagowali?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja nie... ja nie... nie prowadzilem takich rozmoéw.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A jak pan to odebrat w takim razie? Przeciez to pan osobiScie informowat Nowaka o tym,
ze nie ma kontroli nad tym urzedem i, ze bedzie problem (albo moze by¢ problem).

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale wydaje sie, ze pierwszy problem sprowadzal sie do sposobu przeprowadzenia
postepowania koncesyjnego. I wydaje sie, ze tutaj na... ze tu powstat jakby ten pierwszy
problem...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, nie wchodzimy teraz w szczegoly, problem byl zaréwno, jezeli chodzi
o certyfikat, koncesje, ubezpieczenia, przedtuzanie, zmiane konces;ji i tak dalej — ten
podmiot nigdy nie powinien otrzymac konces;ji.

Problem byl réwniez z certyfikatem. Dzialal... latal na samolotach nieubezpieczonych.
Pan, jako pilot i jako byly prezes ULC wie, ze to jest sytuacja, ktora nigdy nie powinna
mieé¢ miejsca.

W zwiazku z powyzszym (jak juz to mleko sie rozlalo i to wszystko zostalo, ze tak
powiem — pokazane), zakonczyto sie upadloscig dwoch firm, zakonczylo sie milionami
strat po stronie przeréznych podmiotow, w tym Skarbu Panstwa. Do tego doprowadzity
dziatania prezesa ULC, ktory dopuszczat te, dopuscit te firme do dziatania.

Pan minister Nowak, ktéry nie zapewnit sobie, whrew przepisom, zadnej kontroli nad
prezesem ULC, dymisjonuje prezesa czy wiceprezesa, Scigga dyrektorow a pan przeciez
pan wie, ze mu o tym méwil, ze wy nie wiecie w zasadzie, co tam sie dzieje, bo nie macie
narzedzi. Co pan sobie pomys$lal wtedy?

Pytam pana o to, bo bedzie tutaj m.in. pan minister Nowak i ja moge panu powiedzie¢
tak: musimy czysto hipotetycznie zalozy¢, ze bedzie mowit o tym, ze mial dyrektora
departamentu, ktory za to wszystko odpowiadal i mu nie przekazywat wiedzy.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...ktory byl prezesem ULC, ale tez odpowiada...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
W zwigzku z powyzszym, pytam pana, jak pan odebral te sytuacje po wybuchu tej afery?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja moge powiedzie¢ tylko i wylgcznie co$, co jest bardzo osobiste, ale nie w takim ogolnym
takim znaczeniu bardzo osobistym. Mnie sie, po prostu... zwyczajnie zalowalem tych
0s0b, ktore to dotknelo, poniewaz ja te osoby znatem.

Posel Marek Suski (PiS):
Czyli kogo?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Panie, ktore... panig dyrektor Ciszewska, panig... no, w kazdym badz razie przeciez
ja bytem... pracowalem w ULC kiedys, tak, czyli ja czeS¢ z tego personelu na pewno
znalem i pamietatem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale czemu pan im wspétczul?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak po ludzku, po prostu, dlatego powiedzialem, ze bardzo osobiscie. Ja pamietam
po prostu ich postawy, ich prace.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana, prosze pana niech pan w to nie brnie dlatego, ze stopien zaniedban ULC

jest, to jest sytuacja krytyczna, tu nie ma pola do obrony. Zreszta, jak pan, by¢ moze,

mial okazje oglada¢, pan wiceprezes Maka w zasadzie przyznal, ze te zmiany koncesji

i te zmiany tych decyzji, otrzymywanie tego bylo niezgodne z przepisami.
Przerabialiémy to, to pan pewnie to ogladal, przed kamerami, punkt po punkcie.

W zwiagzku z powyzszym prosze nie mowic o tym, chyba, ze pan uwaza, ze ktos lub co§

sklonilo te osoby do wydawania decyzji wbrew sobie lub wbrew przepisom.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, nie. Dlatego ma samym poczatku powiedzialem, ze to jest wypowiedz bardzo
osobista. I to tylko na tym chcialem skonczy¢, przyznaje, i wiecej nie bede tego watku
kontynuowal.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale skoro pan to powiedzial, to jest pytanie, dlaczego pan ich zaluje. No, bo wie pan,
ja panu co$ powiem...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Po prostu po ludzku, no, czy mozna...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A czy pan zaluje, a prosze pana, a prosze powiedzieé, czy pan zaluje tych milionéw
ludzi, ktérzy stracili pienigdze w wyniku dzialania pani Ciszewskiej, na przyktad, jako
dyrektora departamentu, pana dyrektora Maczki, pana prezesa, czy pan tych ludzi
zaluje?

A, prosze pana, niech pan popatrzy w kamery i teraz powie tym ludziom, ktérzy
ladowali awaryjnie wielokrotnie, wracajac lub jadac na wakacje, mieli sytuacje, gdy
na przyklad, nie wylatywaly maski tlenowe i naprawde bylo bardzo groznie. I to byt
samolot, ktéry... znowu kontrola byla przeprowadzana tak, ze w zasadzie nie sprawdzila
tego samolotu i mozna bylo tych wszystkich sytuacji uniknaé¢ — i te kontrole p6ézniejsze
to wykazaly. Czy tych ludzi pan tez zaluje? Czy zaluje pan swoich kolegow i kolezanek,
ktorzy nie wykonali swoich obowigzkow?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, niepotrzebnie to zrobitem, ale powiedzialem i... oczywiscie, znaczy, zaluje
wszystkich, ktorych cokolwiek zlego dotkneto, cokolwiek. I nie mam specjalnie
wytlumaczenia, szczegoélnie, jezeli chodzi o to, co pani przed chwilg powiedziala,
co dla mnie jest najwazniejszym po czterdziestu latach pracy w branzy lotniczej, czyli
bezpieczenstwo. Znaczy, jest tak, ze tam gdzie jest po prostu zagrozone bezpieczenstwo
latania, tam nie ma po prostu kompromiséw. To przyznaje i...

Posel Marek Suski (PiS):
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To, kogo pan zaluje i za co? Prosze pana, to jest, to zostalo wykazane, ze to nie byly
przeoczenia, tylko to bylo, po prostu, dopuszczanie samolotow niespelniajacych
warunkow do bezpiecznego latania, do tego, zeby lataty.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja rozumiem, ale za dopuszczenie samolotu... samolotu do lotu to odpowiada inny
departament w ULC, wedlug mojej wiedzy. Tak, ze...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale pan odpowiadal za nadzor nad calym ULC. I pan minister Nowak tez.
W zwigzku z powyzszym moze pan zaklina¢ te rzeczywistosc lub nie, ale tak bylo.

Posel Marek Suski (PiS):
... czyli z tamtego departamentu... pan im nie wspélczuje...
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja juz bardzo prosilem, zostawmy ten temat. Powiedzialem coS, czego nie powinienem
byl powiedziec.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Pan poset Pieta, bardzo prosze.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Panie dyrektorze, jest pan absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. W 2010 r. objal pan funkcje dyrektora Departamentu Lotnictwa
Cywilnego.
Panie dyrektorze, powiedzial pan, ze ma pan czterdzieSci lat pracy w branzy lotniczej.
Chcialbym sie dowiedzieé, jak przebiegala panska kariera po zakonczeniu studiéow, czym
pan sie zajmowal.

Swiadek Krzysztof Kapis:

Wiekszos¢ tego czasu pracowatem w Polskich Liniach Lotniczych LOT, dwadzie$cia
kilka lat pracy na réznych stanowiskach, bardzo réznych. W zasadzie przeszediem
calg Sciezke kariery w Polskich Liniach Lotniczych LOT. Potem mialem okres pracy
w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego (trzyletni), czyli w oparciu o nowg, o 6wczesng ustawe
Prawo lotnicze organizowaliSmy te instytucje i wprowadzaliSmy te instytucje i branze
lotniczg krajowa do Unii Europejskiej.

Miatem tez... od 2010 r. bylem... pracowalem w Departamencie Lotnictwa,
a po odejsciu z Departamentu Lotnictwa — okolo péitora roku pracowatem w Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej. Przez ten czas wspolpracowalem bardzo duzo w plaszczyznie
miedzynarodowej i realizowalem naprawde duze lotnicze przedsiewziecia.

To w skrdcie czterdzieSci lat mojej pracy, w miedzyczasie pracowalem tez w sektorze
prywatnym catkiem.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Zapewne uczestniczyl pan w niejednej konferencji lotniczej, konferencji branzowe;.

Chcialem pana zapytac, czy zna pan osoby, ktore petnily funkcje w organach spotek
OLT lub pracowaty w OLT Express?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Wydaje mi sie, ze mégtbym chyba wskaza¢ dwie lub trzy osoby, z ktérymi...

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
To prosze wskazac.

Swiadek Krzysztof Kapis:
...w trakcie kariery zawodowe;j sie zetknatem. Wydaje sie, ze — jesli pamietam dobrze —
to pan Adamski, ktory jest z LOT, kolezanka tez, ktora... kolezanka, ktora tez pracowata
w LOT przez wiele lat i wydaje mi sie, ze potem trafila do tej nowopowstalej firmy, troche
nie pamietam nazwiska.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):

Rozumiem.

Prosze pana, wspomnial pan wczeéniej... powiedzial pan, ze jest pan przekonany
o tym, ze rozwigzal pan problem nadzoru nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego, bo zmienity
sie kompetencje pracownikow panskiego departamentu i pozyskano pracownikow
pochodzacych z rynku. Jest pan czlowiekiem, ktéry ma bogate dos§wiadczenie zawodowe.
Zreformowal pan swéj departament, pozyskal nowych pracownikéw i ja chcialbym
dowiedzie¢ sie od pana, w jakim zakresie, w jaki sposob, ta reforma przelozyla sie
na poprawe efektywnosci nadzoru nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Wydaje sie, ze ja nie powiedzialem, ze ja zakonczylem i, ze uznalem za calkowicie
zamknietg sprawe nadzoru. My... znaczy wprowadziliémy zmiany, ale te zmiany nie
osiagnely takiego stanu rzeczy, jaki zamierzaliSmy, zeby one osiagnely...
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Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.

Swiadek Krzysztof Kapis:
...chcialbym tez jednak, mimo wszystko, wroéci¢ do... i podkreslic prace i role
departamentu we wszystkich innych dziedzinach niz tylko nadzoér.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nas interesuje tylko ten ULC, tutaj.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):

Panie dyrektorze, jezeli pan pozwoli, bo pan wspomnial, ze w sposéb znacznie szerszy,
znacznie powazniejszy postrzegal pan swoje obowigzki, ale my chcielibyémy sie
dowiedzie¢, jak ta panska koncepcja nadzoru - no, bo tez byl pan uprzejmy powiedziec,
ze uwaza pan, ze wspolpraca bardziej tutaj skuteczna, np. w pozyskiwaniu informacji —
jak to sie przelozylo, panskie do§wiadczenie, panskie decyzje merytoryczne, personalne,
organizacyjne, jak one przelozyly sie w ulepszenie nadzoru nad Urzedem Lotnictwa
Cywilnego? Bo powiedzial pan (to sg panskie stowa), ze zastal pan departament w stanie
szczgtkowym, podjal pan dzialania reformatorskie i teraz chcielibyémy pana zapytaé
o efekty.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Efekty, no, to jest... moim zdaniem, w mojej ocenie, bardzo dobra praca w zakresie
realizacji unijnego projektu SESAR.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Tak, bardzo panu dyrektorowi dziekuje, to nie jest odpowiedZ na moje pytanie.
Dziekuje uprzejmie.
Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Zembaczynski.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Szanowna pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, prosze $wiadka, prosze §wiadka,
co znaczy slowo ,,amber”, wie §wiadek?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Bursztyn.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A czy te bursztynowe spinki w mankietach to jaka$ manifestacja dzisiaj, czy tylko taki
zbieg okolicznogci?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Zbieg okolicznoSci.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Bardzo tadne.
Prosze $wiadka...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Notabene majg bardzo wiele lat, siedemdziesiat.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Siedemdziesigt, rozumiem.
Prosze powiedzie¢, dlaczego po kilku miesigcach zostal pan odwolany z funkcji
prezesa LOT?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Przewodniczacy rady nadzorczej poinformowal mnie jedynie o utracie zaufania ze strony
wlasciciela.
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Skarbu Panstwa?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy, pracujac w LOT, petnil pan funkcje rezydenta w Niemczech i Szwecji?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, to znaczy... bytem pracownikiem LOT, tylko i wylacznie.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A w zwigzku z... a gdzie to bylo, gdzie byl pan pracownikiem? W Niemczech i Szwecji,
tak?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Zostalem oddelegowany zaré6wno do Szwecji, najpierw, a potem — do Niemiec.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A czy w zwiagzku z tym skladal pan pozytywne o$wiadczenia lustracyjne, zwigzane
z tg pracg?
Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja w swoim zyciu sktadatem bardzo wiele o§wiadczen lustracyjnych, bardzo.
Posel Witold Zembaczynski (N):
Pozytywnych?
Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie wiem, co znaczy slowo pozytywny.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Pozytywnie zweryfikowanych?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dziekuje.
Swiadek Krzysztof Kapis:
Notabene mialem réwniez dopuszczenie do tajnych spraw krajowych i unijnych.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Do informagji klauzulowanych, tak.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak i unijne.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Rozumiem.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak. ze ja nie mam co do tego tutaj watpliwoSci.

Posel Witold Zembaczynski (N):

W porzadku wyja$niamy sprawe, temat zamkniety.

Chodzi o ten nadzér, jaki pan sprawowal nad realizacjg programu naprawczego
i tutaj, 18 stycznia, dostaje pan (2013 r., tak uSci§lajgc) dostaje pan z departamentu
kontroli Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wyniki
kontroli przeprowadzonej w ULC w zakresie koncesji na podejmowanie, wykonywanie
dzialalnoéci gospodarczej w zakresie przewozu lotniczego.

Prosze powiedziec, jakie wyniki z tego... z tej kontroli, mozna byto wywnioskowac?
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I to pytanie chce uzupelnié o pana zyciorys, bo jest pan specjalistag w dziedzinie nie
tylko prawa lotniczego, ale rynku lotniczego. Czy pan obserwowal w 6wczesnym czasie
rynek lotniczy, chodzi o te dwa lata, 2011-2012?

2

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
I jakie byly pana wnioski, kiedy pan widzial taki podmiot, jak OLT Express? Czy nie
dostrzegal pan pewnego zagrozenia dla funkcjonowania tego...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... z punktu widzenia biznesowego, ja bym powiedzial, ze zbyt szybki rozwdj
wskazujacy na duze ryzyka.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czym pan to sobie ttumaczyl, takg ekspansje, to duze ryzyko?
Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... to juz bylta decyzja biznesowa, po prostu, kazdej firmy. Ja moge... ja mogltem
oceniac to przez pryzmat swoich doSwiadczen...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tak? Jaka byla to ocena, prosze powiedziec.

Swiadek Krzysztof Kapis:
...w wielu, w wielu firmach.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ja pytam pana, jako specjaliste.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... ja zwykle uwazam, ze bardziej stabilny rozwqj, bardziej harmonijny, spokojny
jest bezpiecznigjszy. I to niezaleznie od tego przypadku, ktory nas dzisiaj tutaj zgromadzit,
ale — w kazdym innym przypadku — nadmierny, czasami taki bardzo ekspansywny rozwoj
przewoznika lotniczego...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ale to nie nasuwaly sie panu takie wnioski, ze to moze byc¢ jaki§ przekret, po prostu?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie miatem tego typu skojarzen, wtedy.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Nie budzito to podejrzen?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie miatem tego typu skojarzen, zreszts...

Posel Witold Zembaczynski (N):

To odnoénie nadzoru nad realizacjg tego programu naprawczego, prosze powiedzied,
w zakresie przewozu lotniczego, jakby pan podsumowat tej sw6j nadzor, ten swoj udziat,
jakos tak, zeby spia¢ te dotychczasowe zeznania, bo wypowiadal sie pan juz na ten temat
czesciowo.

Prosze powiedzie¢ moze tak, czy... no, bo departament byl nieskuteczny w zakresie
nadzoru nad ULC, nie byl przygotowany, nie mial kadr, nie miatl...

Tak, zgadza sie, czy to zaprzecza pana zeznaniom, co mowie teraz?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, wskazywalem, moze nie tak, wprost, ale ja na to wskazywalem - nie byliémy
przygotowani...
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Byl w ogole potrzebny? Moze trzeba bylo wnioskowac o jego rozwigzanie, nie wiem,
reorganizacje juz od samego poczatku, majac na uwadze to, ze ma pan (tutaj wynika
to z pana zeznan) zwigzane rece?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... rozwigzanie departamentu?

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, na przyktad, no, nie moze realnie sprawowac¢ kontroli nad gléwnym urzedem
zajmujgcym sie lotnictwem...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Poniewaz postawiono kilka zadan przede mng... znaczy... jednym z tych zadan to bylo
wzmocnienie roli departamentu. I temu tez mialem poéwiecic czas, z tym, ze rozumiane
nie tylko i wylacznie poprzez pryzmat nadzoru nad ULC, tylko w sposob szerszy, takiego
pelnego, wlascicielskiego nadzoru nad PPL, nad PAZP, nad strategig, nad niektorymi
przynajmniej relacjami zewnetrznymi naszego kraju w dziedzinie lotnictwa cywilnego.
W ten sposéb sformutowano jakby zadania i cele do osiggniecia.
W zwigzku z tym... przepraszam, w zwigzku z tym, ani przez moment nie bylo
oczekiwania, zeby rozwigzac i wroci¢ np. do stanu tam sprzed lat — czyli oczekiwania
byly odmienne.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Oczekiwania?...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Oczekiwania co do zadan, co do realizacji zadan, tak, czyli raczej wzmacniamy
departament a nie go likwidujemy. Z tym, ze to wymagalo, po prostu, zar6wno zasobow
ludzkich, jak i zasobow finansowych a tego w krotkim czasie, po prostu, nie mozna byto
osiggnag.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A, prosze powiedzie¢, dlaczego dopiero 4 marca (czyli po trzech, czterech miesigcach)
2013 r. wystepuje pan do prezesa ULC z prosbha o przekazanie stosownych informacji
w zwigzku z objeciem osobistym nadzorem przez pana realizacji programu naprawczego.

Czy to byl sprawnie realizowany nadzor?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy w toku dzisiejszego przestuchania juz tez... znaczy... ustaliliémy, ze od samego
poczatku ten nadzor nie byl, bo tez i nie mégl by¢ realizowany tak, jakbySmy tego chcieli.
Natomiast, po dwoch latach, no, troszeczke zeSmy sie wzmocnili, mieliémy wiecej tych
zasobow i, praktycznie biorac, mogliSmy podjaé tego typu zadania. Znaczy... ja... jednak
mimo wszystko patrze...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Mogli$my, ale nie moglismy...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja jednak mimo wszystko patrze na to przez pryzmat czasu i tego, co tak naprawde byto
dostepne w zakresie zasobow. To niestety nie bylo mozliwe dokonanie tej zmiany takiej
jakoéciowej w ciggu dwoch miesiecy od mojego pojawienia sie. No, po prostu bylo to...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale przeciez ten okres to sa trzy lata, o jakich pan dwoch... niechze pan te dwa pierwsze
miesigce zostawi, pan byt tam trzy lata. Przez ten okres, do 30 czerwca, ocena jest
skrajnie negatywna.
Ja odczytalam maly fragment, ale pan zna ten raport. Ten raport méwi o tym,
ze lotniska byly... nie spelnialy warunkow, nie byty, po prostu, bezpieczne, ze przewoznicy
nie byli sprawdzani, ze w zasadzie wszystko bylo bez atestow, bez certyfikatow.
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Wszystko bylo niezgodne z przepisami przez trzy lata, a pan mowi o tym, ze pan przez
dwa miesigce... No, nikt przez te dwa miesigce od pana tego nie wymaga.

A, prosze powiedzieé jeszcze inaczej: czy pan minister Nowak kiedykolwiek wyrazil
w stosunku do pana niezadowolenie z faktem zwigzanym z tym, ze podlegajacy mu ULC
nie wykonuje obowigzkow?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, nie spotkalem sie z takim zarzutem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A, dlaczego w takim razie, skoro pan go nadzorowal, to pan minister...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy byl dobrze poinformowany, moze, pani przewodniczgca, w te strone.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
W ogodle nie byt, to juz wiemy, bo sie nie interesowat.

Posel Marek Suski (PiS):
Nie, no, wiemy, ze minister pana awansowal, wiec chyba pozytywnie oceniat...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, jezeli wyszla ta sytuacja to w tym momencie wezwal pana na rozmowe:
jak to jest mozliwe, ze pan — jako nadzorujgcy Urzad Lotnictwa Cywilnego — w ogoéle nie
wiedzial o tym, ze tam wszystkie przepisy sg tamane?

A, wie pan, to jest bardzo istotne w kontekscie tego, w jakiej sytuacji byl np. przewoznik
lotniczy, a w jakiej jest dzisiaj, po raz pierwszy, jezeli jest na plusie. Jak zecie to panstwo
w ogoéle organizowali i nadzorowali? Jak to bylo mozliwe, ze dopuszczaliScie panstwo
firmy, ktore za chwile upadaly i oglaszaly upadlos¢ i zostawialy po sobie milionowe
diugi? Jak to jest mozliwe, ze wlasnie byly te usterki, bylo zagrozenie dla zycia i zdrowia
pasazerow? Czy w ogole panstwo zeScie kiedy$ jakas refleksje...

Czy minister wezwal pana i powiedzial: panie dyrektorze, ma pan... trzy lata jestes
pan w tym departamencie — co pan zrobil dla bezpieczenstwa obywateli i finansowego,
idlaich zycia i zdrowia?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A na rynku lotniczym zdecydowanie dtuzej byt pan...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy przeprowadzil z panem takg rozmowe?

Posel Marek Suski (PiS):
...ZaAWSZe...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Swiadek odpowie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Odpowiem, choc...

Posel Marek Suski (PiS):
...cho¢ niechetnie.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja przepraszam, ale...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze odpowiedzie¢ na pytania.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Wole odpowiedzie¢ na pytanie niz stucha¢ komentarzy i tak jest ich sporo.
Ja musze zaoponowac rowniez przeciwko uzyciu liczby mnogiej, ze my doprowadziliSmy
do negatywnych zjawisk, czyli... bezpieczenstwo finansowe. Naprawde, jezeli w takich

k.s. 57




. PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJI SLEDCZEJ DO ZBADANIA PRAWIDLOWOSCI | LEGALNOSCI DZIALAN ORGANOW | INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
WOBEC PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY AMBER GoLD (NR 37)

kategoriach oceniamy calg sytuacje, to za nadzoér nad bezpieczenstwem lotniczym
odpowiada prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dlaczego nie pan?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, ja pytam pana, czy pan minister Nowak wzial pana na rozmowe i powiedzial:
prosze pana...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...prezes ULC nie dal rady, prowadzit ten jeden i drugi (bo oni sie zmienili w miedzyczasie)
to w taki sposob, ze mamy kilka podmiotéw, ktore zostawily milionowe dlugi, zagrozenie
bezpieczenstwa ludzi na lotniskach, w samolotach, usterki; kontrola wykazala,
ze w zasadzie mozemy sie czu¢ zagrozeni z kazdej mozliwe strony — czy pan, panie
dyrektorze, jako nadzorujacy tego prezesa, co pan ma mi do powiedzenia?
Zadat panu takie pytanie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A dlaczego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie wiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A co by mu pan odpowiedzial na to?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy... przeciez pan znal stabosci tego systemu, bo byt wczesniej prezesem ULC, prawda?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znalem.

Posel Witold Zembaczynski (N):
To ta stabo$¢ to czynnik ludzki, proceduralny, instytucjonalny?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie poSle...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Mysle, ze...
Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze, prosze.
Swiadek Krzysztof Kapis:
Mysle, ze kazdego po trochu, ale mysle, ze zarzadczy.
Posel Witold Zembaczynski (N):
Kwestia zarzgdzania? Czyli jednak ta odpowiedzialno$¢ na ministrze Nowaku.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tego nie powiedzialem, ja odnosze sie wylacznie do ULC.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie, a my pytamy... a pan posel pyta o kogo§, kto powoluje, odwoluje i sprawuje
bezposredni nadzér nad prezesem ULC.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Bo myélatem, ze pan pytal wprost o...
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Czyli, jak gdyby, te wine pan bezposrednio na ULC tutaj?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Odnositem wrazenie, ze zapytal pan po prostu wprost o ULC, wiec stad jakby tego typu
odpowiedz, tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, jaki byl powdd tego, ze pan minister Nowak nie nadzorowal w sposob
prawidlowy dziatania urzedu, nie ,,wytapal” w odpowiednim momencie tam wystepujacych
patologii i nie przeciwdziatal temu?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... nie moge odpowiada¢ za ministra Nowaka.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ja sie pytam pana, jako dyrektora departamentu, jaki byl powod, wedle pana,
nieskutecznoSci tego dzialania albo braku tego dziatania?
Niech pan szanuje nasz czas...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja swoj tez szanuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Szanuje panstwa czas, tylko daj... no, tylko musze sie chwilke zastanowié¢. No, mnie sie
wydawatlo, ze ja juz odpowiadatem na to pytanie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To prosze odpowiedzieé jeszcze raz.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Wszystko, o czym moéwimy, tak naprawde sprowadza sie do funkgji, roli i zadan Urzedu
Lotnictwa Cywilnego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Pytam pana o to, dlaczego nadzér sprawowany przez ministra infrastruktury nie
wykonywal swoich obowigzkow.

Swiadek Krzysztof Kapis:
W mojej ocenie... ja nie moge sie zgodzi¢ z tym, ze nie wykonywal swoich obowigzkow
w ogoéle. To, ze byly niedostatki, ale nie mozna powiedzieé, ze nie wykonywal swoich
obowigzkow. Natomiast nie mozna powiedzie¢, ze ktokolwiek (w tym Departament
Lotnictwa lub dyrektor tego departamentu) poza wszystkimi swoimi obowigzkami,
ma wypelnia¢ jeszcze dodatkowo zadania ifunkcje, ktore sg przypisane do innej
instytucji.
No, naprawde, nie wiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Szanowni panstwo, czy wy to styszycie? Czy panstwo styszycie odpowiedzi na te pytania?
RzeczywiScie, prosze panstwa, konczmy, bo to...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
..nie ma sensu.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...hie ma sensu.

Posel Witold Zembaczynski (N):
...pani przewodniczgca?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
OczywiScie, panie posle, oddaje panu glos.
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Dziekuje, bo ja czekalem, naprawde, po tej salwie pytan.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze bardzo, tak, juz...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Prosze $wiadka...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Znaczy, ja mam na my§li konczmy, jesli §wiadek... Komisja bedzie zastanawiala sie,
co robic dalej. Jezeli $wiadek chce tak postepowac, prosze bardzo.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ja rozumiem, prosze $wiadka, ze milczenie jest zlotem, ale my tutaj naprawde musimy
uzyskac odpowiedzi, stad moje pytanie.
Dlaczego, dopiero 10 kwietnia 2013 r., prezes ULC wydat decyzje nr 21 powolujaca zespot
do spraw przygotowania restrukturyzacji ULC (a przypomne, ze kontrola zakonczyla sie
we wrzesniu 2012 r.)? No, strasznie duzy uplyw czasu, skad to spowolnienie, czy pan wie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ze... ja, niestety, musze zapytac, pani przewodniczaca, czy ja moge wobec tego... bo ja nie
pamietam dokladnie, ja musiatbym sie... ja musze sie z calg sytuacja tez zapoznaé, tak.
Jezeli mam...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Wiem, nie wiem, nie pamietam.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Odpowiada pan z pamieci.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, ja nie chce stale odpowiada¢: ,nie wiem” lub ,,zapomnialem”, chce sie odnies¢...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To przestuchanie, prosze odpowiadac na biezgco na pytanie pana posta.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tak, tak bedzie najlepiej, po prostu wedlug pana wiedzy, pamieci na stan obecny.
Ja od pana nie wymagam, zeby pan zmyS§lal, po prostu to, co pan wie: ,wiem”, ,nie
wiem”, ,nie pamietam”, , tak bylo” albo ,,inaczej”.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Czyli, dlaczego nastgpito takie op6znienie, tak?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tak jest, doktadnie.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, to jest po zakoniczeniu kontroli wewnetrznej ministerstwa, no, pewnie to uplynat
jeszcze jaki$§ czas iuzgodnienia wewnetrzne, w tym rowniez z ULC. I, by¢ moze,
to spowodowalo opdznienie, ze tak powiem, przesuniecie w czasie.

Posel Witold Zembaczynski (N):

No, niech bedzie.

9maja 2013 r. prezes ULC Piotr Otowski pisze do pana m.in. o konieczno§ci aktualizacji
procedury ISO. Czy postepowanie niezgodne z tg procedura, czy niedopasowane do tej
procedury, czy jej nieaktualno$¢ mialy wplyw na wszystkie wpadki, niedorobki ULC
stwierdzone podczas m.in. przestuchan tej Komisji? Czy mozna po prostu tutaj zwalié
wine na zle procedury ISO? Czy to taka proba obrony byta?

Prosze powiedziec.
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... ISO jest waznym elementem, ustawiajacym wewnetrzne procedury, ale nie
powiedzialbym, ze jest jedynym.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czyli to nie jest istotny watek tutaj...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie najwazniejszy.

Posel Witold Zembaczynski (N):
...w dzialalno$ci urzedu.

18 grudnia 2012 r. decyzja nr 36 prezes ULC powolal zespél ds. przeprowadzenia
postepowania wyjasniajacego po zakonczeniu kontroli ministerstwa. Prosze powiedziec,
jakie byly sukcesy tego zespolu, co on wyjasnil, co jest panu wiadome? Zesp6t ds.
przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego po zakonczeniu kontroli ministerstwa.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie pamietam konkluzji tego zespotu.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A pamieta pan moze Bialg Ksiege, w trzech wersjach...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Pamietam, ze taki dokument powstat.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A ktora wersja Swiadkowi jest znana? Ta akurat ma dwieécie dziesie¢ stron, 10
pazdziernika 2012 r.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Biata Ksiega w wersji, ktora byla przedstawiana, ktora zostala sporzadzona na polecenie
Komisji Infrastruktury i ktora byla Komisji Infrastruktury przedstawiana. Nie jestem
w stanie dzisiaj powiedziec, ktora to jest wersja.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Nie wiadomo... nie wie §wiadek, ktéra?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie wiem.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Wréémy jeszeze moze do tych takich trudnych pytan.
Dlaczego program zmian restrukturyzacyjnych zostal zatwierdzony przez prezesa
ULC dopiero 22 sierpnia 2013 r., czyli po roku od kontroli? Czy, majgc na uwadze pana
do$wiadczenie w pracy tej instytucji, miato to jakie$ uzasadnienie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie wiem, skad takie op6znienie sie wzielo, nie wiem.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Nie wie $wiadek.

Tutaj 7 listopada 2013 r. prezes ULC pisze do ministra Nowaka, ze — cytuje:
,kierownictwo ULC zidentyfikowalo obszary wymagajace niezwlocznego uporzadkowania
ze wzgledu na ich wplyw na bezpieczenstwo lotnicze”.

Czy wedlug pana do$wiadczenia, ULC zawsze tak pracowal, identyfikujgc problemy
dopiero po roku od ich ujawnienia w wystapieniu pokontrolnym, a ktore wymagaly
jednak, no, niezwlocznego uporzadkowania?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy z do§wiadczenia moge powiedzieé, ze nie zawsze ULC tak pracowal.
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy znane sg panu nieprawidlowoSci ujawnione przez NIK w obszarze spotek OLT
Express? Tutaj mowa gléwnie o dokumencie, ktéry odnosi sie do calych dziatan
w obszarze lotnictwa cywilnego.
Zna pan ten dokument, ustalenia tego raportu?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Widzialem ten dokument w przesztosci, tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Tak... No, to przypomne kilka z nich: m.in. prezes ULC wydal koncesje dla OLT
Express Regional oraz Yes Airways z naruszeniem przepisow prawa, dzialania
ULC w sprawie wyegzekwowania dokumentow byly nieefektywne i nie przyniosty
pozytywnych rezultatéw, prezes ULC na podstawie nierzetelnie sporzadzonej oceny
planu gospodarczego spotki OLT Express Poland rozszerzyl zakres dziatalnoSci (czego
nie powinien czynic¢), ULC nie korzystal z prawa zawieszenia, cofniecia lub przyznania
tymczasowej koncesji spoice, w decyzji o wydaniu koncesji zakres dziatalnosci odpowiadat
zakresowi okre§lonemu w certyfikacie przewoznika lotniczego.

Co ma pan do powiedzenia Komisji, jako osoba nadzorujaca, no (jak widac, niestety)
taki oto batagan?

No, wiemy juz, ze wspélczuje pan urzednikom ULC, panie dyrektorze, ale to chyba
tym wszystkim pokrzywdzonym w aferze Amber Gold nie wystarczy, bo gdyby ULC
zadzialal skutecznie, miliony zlotych nie zostalyby przepalone na ten proceder, ktérym
byto OLT Express i wszystkie inne sp6tki Marcina P

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, czy mam to skomentowa¢ ten fragment, czy...?

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, bardzo prosze, no, bardzo prosze, zeby pan sie odnidst do tego. Czy, no, bo, jak
wida¢ tutaj z historii, to jednak pan minister Nowak pozytywnie ocenit pana nadzér nad
ULC, awansujac pana na prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. No, nie wiem, jak
mozna te decyzje ministra Nowaka ttumaczy¢, konfrontujac ja z tym oto raportem — to,
z czego wynikala ta pozytywna ocena pana pracy?

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, ale ten raport — przynajmniej w tym fragmencie, ktory pan byl uprzejmy przedstawic...

Posel Witold Zembaczynski (N):
...tyczy sie ULC, tak, ktory pan nadzorowal, ktory Swiadek nadzorowal, tak.

Swiadek Krzysztof Kapis:
...dotyczy ULC i wewnetrznych procedur, ktore byly zastosowane w bardzo konkretnym
przypadku, w przypadku... z ktérym —jako dyrektor Departamentu Lotnictwa Cywilnego
- w tamtym czasie nie miatlem nic wspdélnego.

Posel Witold Zembaczynski (N):
O, prosze!

No, dobrze, ja naprawde dziekuje. Mysle, ze to juz wystarczy.

Przepraszam, pani przewodniczgca, bo tutaj nieobecny posel Brejza (z powodow
jakich§ rodzinnych) prosil mnie, zeby zadaé jedno pytanie w jego imieniu, wiec uczynie
te uprzejmosé koledze z Komisji. A prosil, zeby dopytac, czy zdarzenie w Sofii bylo
impulsem do wszczecia kontroli ministerstwa w ULC?

Kojarzy pan ten epizod?

Swiadek Krzysztof Kapis:
To bylo ladowanie awaryjne w Sofii?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tak, to ladowanie awaryjne w Sofii, powaznie wygladajaca sprawa. Czy zdarzenie
to w Sofii bylo impulsem do wszczecia kontroli?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie pamietam.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A moze §wiadek pamieta takie wydarzenie, ktore nazywalo sie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jeszcze tylko jest jedna kwestia — sg postowie, ktorzy nie zadawali pytania, no, wiec
chyba oni beda mie¢ pierwszenstwo. Jezeli zostanie czas, to moze pan odczytywac
pytania za pana posta Brejze.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ale ja nie mam zamiaru, bo juz skonczytem. To byto to, o co prosil, mysle, ze to nie jest
jakis...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie o to chodzi, tylko chodzi o to, ze czekajg postowie, ktorzy nie zadali pytan jakby
w ogole w biezgcym przestuchaniu, wiec...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tak?
A kto jeszcze, pani przewodniczgca?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Na przyklad pan...

Posel Witold Zembaczynski (N):
A pan Suski - ja slyszalem z pietnascie razy pana przewodniczgcego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie posle, naprawde.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, dobrze.
Rozumiem, ze glos jest mi odebrany, a chcialem §wiadka jeszcze zapytaé o ten
centralny port lotniczy.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie posle, ale troszke... niech sie pan nie zachowuje jak, jak pan, ja bym powiedziala
tak, jak dostaje pan pierwszy glos, jest pan zadowolony, wtedy méwia do mnie inni, ze im
nie daje. Jak pan dostal dzisiaj na koncu, to teraz pan jest, ze tak powiem, urazony. No,
kto$ musi zawsze dostawac na poczatku, zeby kto§ na koncu, natomiast swoje pytanie...

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, ale ja jestem jedyny dzisiaj z opozycji na Komisji, no, to, dlaczego musze by¢ ostatni, no.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No, ale to ja nic na to nie poradze, ze opozycja nie chce dzisiaj, no, pan poset Rzymkowski
wyszed?.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Nowoczesna na strazy, natomiast...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze zadac¢ to ostatnie pytanie, bedzie szybciej.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dobrze, bardzo prosze.

Prosze $wiadka, bo tu nalezy zada¢ pytanie, ktore wiasciwie odnosi sie do takiego
projektu, w ktorym... o ktéorym §wiadek sie wypowiadal, ktory mial pewnie wplyw
na prace §wiadka, chodzi o centralny port lotniczy, w 2011 r. pan przedstawial te pomysly.

Prosze powiedziec, czy to jest nowy pomysl ten, o ktorym obecnie styszymy, czy to jest
pomyst odéwiezany, wcze$niejszy, pomysl, ktory byl za czasow Platformy? Czy to jest
dobry pomysl, czy to bedzie tak, jak ze spétkg OLT?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Prace nad tym rozpoczety sie w 2010 r. ... w 2009 r., pod koniec 2009 r., kontynuowane
byly przez caly 2010 r. i w duzej mierze angazowaly przynajmniej cze$¢ zespolu
Departamentu Lotnictwa Cywilnego, przy czym... przy czym projekt byl realizowany
przez bardzo duze konsorcjum miedzynarodowe.

Z ramienia ministerstwa stworzyliSmy nieduzy zespol, w sktad ktorego rowniez
wchodzili przedstawiciele Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz Przedsiebiorstwa
Panstwowego Porty Lotnicze, ja mialem przyjemnos$c¢ by¢ przewodniczacym zespotu
projektowego. Prace zostaly zakonczone w 2010 r. z bardzo konkretnymi konkluzjami,
bardzo obszernie, raport — jeden wlaSciwie z najlepiej opisujacych polski rynek transportu
lotniczego, wlasciwie pod kazdym wzgledem.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czyli mieliscie ten rynek doktadnie przeanalizowany juz w...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
...ktoérym pan powiedzial? W 2010 r.?

Swiadek Krzysztof Kapis:
2010 r., potem — w 2011 r. — byla dyskusja publiczna.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A mimo to, jak gdyby, pojawienie sie np. takiego OLT nie wzbudzalo jakiego$ takiego
nad wyraz zdziwienia, zainteresowania i pytan, nie wiem, ze strony stuzb i tak dalej,
bo... nie wiem...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Zmaczy, w przypadku portu lotniczego, czy w przypadku...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Nie, méwimy, bo tu mowa o calym rynku, prawda? No, porty lotnicze sa z reguly dla
przewoznikow, zgadza sie? Tam laduja.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak, tylko nie bardzo, jakby, zrozumiatem ten watek tgczacy z...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Nie, no, chodzilo mi o to, czy byliScie zaangazowani w analizowanie tego rynku
lotniczego. Jak widaé — tak, wiec wiedza byla szeroka nie tylko o portach, ale rowniez
o przewoznikach, tak?

2

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
I 0 udzialowcach tego rynku?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak... tak... tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
I mimo wszystko ta wiedza nie wystarczyla do tej prewencji w sprawie OLT?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Do tej prewencji, to byl temat zupelnie, jakby odrebny, to nie miato bezposredniego
zwiazku i - jeéli ja pamietam prace, a pamietam akurat ten projekt bardzo dobrze, bo on
bardzo nas... mnie absorbowal — tam watku OLT, w ogdle, nie bylo.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dobrze, dziekuje bardzo, dziekuje.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Ja mam takie pytanie, prosze powiedzie¢: czy pan minister Nowak poinformowat pana
na ktoryms§ etapie, ze beda problemy, bo juz Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego
zaczyna interesowac sie tymi dwiema liniami lotniczymi?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze powiedzie¢, czy pan pamieta z wlasnego... z wlasnej wiedzy, dzialajac
na rynku lotniczym réwniez jako prezes, czy byly problemy (jezeli chodzi o zasieg,
dzialalnosc i bezpieczenstwo) z firmg Jet Air nalezacg do pana Wicherka?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie przypominam sobie jaki$ szczegblnych probleméw poza tym, ze to byla firma, ktéra
wspolpracowala przez jaki§ czas z LOT, §wiadczac ustugi na rzecz LOT.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To tez bylo niesamowite, ze LOT dal zlecenie na puste samoloty i komus placit w zasadzie
za gotowo§¢, ale to moze na inng komisje.
Ale prosze pana, jak oceniany byl stan bezpieczenstwa samolotu czy samolotow,
ktérymi dysponowal pan Wicherek?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja nie zajmowalem sie oceng standardow technicznych tych samolotow.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, pan Wicherek dostal koncesje w 2004 r. a pan powiedzial, ze w 2002 r. byt
prezesem ULC - czy pan pamieta, jakie byly...

Swiadek Krzysztof Kapis:
W 2003 .

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
2003 r., no, czyli rok wczesnie;j.
Czy pan pamieta, jak wygladala kwestia bezpieczenstwa w tych... w spolce Jet Air,
przez te lata?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie przypominam sobie, zebym otrzymywal jakie$ negatywne oceny.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a prosze powiedzie¢, jak wygladal kontakt pana, jako prezesa ULC,
z (bo pan powiedzial, ze mial bezpo§redni kontakt z ministrem, tak, ze nawet nie byto
dyrektora departamentu, tylko bezposrednio z ministrem —i ten kontakt byt czesty), czy
pan osobiScie zglaszal, wszystkie problemy wystepujace w ULC, ministrowi?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jak czesto pan to robit?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Rutynowo, je§li pamietam, przynajmniej raz w miesigcu. Jezeli byly rzeczy jakie$
wazniejsze to czesciej.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To czesciej. ..
Prosze pana, prosze powiedzie¢, czy pan doszed! do tego, dlaczego ten kontakt pomiedzy
ministrem Nowakiem a prezesem ULC nie istnieje, albo jest bardzo ograniczony? Albo nie
ma tych, no, nie ma tych raportéw, tych informacji, nie ma zgtaszanych tych problemow?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja, ja nie mialem... nie mam... nie mialem wiedzy na temat, jakby takich relacji czy
kontaktow...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale ja méwie o oficjalnych kontaktach, ja nie méwie...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, nie, oczywiScie, ja tez méwie tez o oficjalnych. Po prostu, nawet, jezeli one byly,
nawet jezeli bywaly, to wcale nie musialo to oznaczaé, ze ja jestem przy tym obecny.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No tak, ale prosze pana, przez pana rece powinny przechodzi¢ chocby w sprawozdaniach
do opiniowania i do przedstawienia ich ministrowi.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tu byt, przepraszam... znaczy tu byl... zawsze w tych relacjach pomiedzy Urzedem
Lotnictwa Cywilnego i departamentem zawsze byl pewien problem i on wlaénie wynikat
z tego, ze wobec departamentu urzad byt zawsze zdecydowanie silniejszg jednostka,
zawsze.

Tak jak ja to postrzegam, tez rowniez ten swdj okres pobytu i to wymagalo nieco
innej... innych... innego rodzaju wspoipracy anizeli tylko, powiedzmy, postawa taka
nakazowa, taka dyspozycyjna.

To tyle, co moge skomentowac jak gdyby...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To, czy w takim razie w tym okresie, kiedy pan byl... mam to rozumieé tak, ze pan minister
sam nadzorowal prezesa ULC i ULC, dlatego, ze (no, skoro jakby dopuszczal do tego),
ze prezes ULC nie uznawal za stosowne, no, poddawania sie kontroli departamentowi?
Czy mamy to rozumie¢ w ten sposob, ze te bezposrednig kontrole przejal na siebie
minister?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, ja tego tak nie sformutowatem, ja tyl...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale tak to formuluje ustawa, dlatego ja pana o to pytam.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja wiem, jak formuluje ustawa i... ale ja tego tak nie sformutowalem i nie podwazam ani
ustawy, ani stanu faktycznego. Ja tylko chcia... wskazuje jak gdyby, ze 6wczesne relacje
pomiedzy departamentem, niezaleznie od os6b, pomiedzy departamen...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...ale ja pytam o ministra i jego nadzor osobisty — czy on sie odbywal bez udziatu pana
departamentu, czy pan byl posrednikiem w tych kontaktach?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, jezeli mialy miejsce jakie§ spotkania, to ja o tym nie wiedzialem. Jezeli,
prawdopodobnie byly przypadki, na pewno byty przypadki takie, ze ja wspotuczestniczylem
albo posredniczylem, ale...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a prosze powiedziec czy, jak pan byl prezesem ULC, to odbywaly sie kontrole
Ministerstwa Infrastruktury w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Méwigc szczerze, nie pa...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a prosze powiedzie¢, czy jak doszlo do tej serii usterek to, czy u pana
nie pojawila sie refleksja, zeby wysta¢ kontrole do ULC? Zwlaszcza w zakresie
bezpieczenstwa, co sie dzieje.
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, w zakresie bezpieczenstwa to ja wiem, ze ULC byt kontrolowany przez EASA,
znaczy Europejska Agencje Bezpieczenstwa Lotniczego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
I jaki byt wynik tej kontroli?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Byl relatywnie dobry ze wskazaniami tam pewnych obszaréw poprawy, ale z tego,
co ja pamietam, to nie byl jaki$ bardzo niepokojacy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A dlaczego panstwo zescie wlasnej kontroli nie wykonali?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... jesli chodzi o departament, to my nie mieliémy nawet odpowiednich zasobo6w,
odpowiednio przygotowanych zasobow, czyli, krotko mowiac, personelu...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...ktory by sie znal na tym, zeby potrafit dokonacé...

Swiadek Krzysztof Kapis:
...ktory znalby sie na tym, zeby po prostu, na przyklad, kwestie techniczne i procedury
dotyczace techniki, nalezycie sprawdzac.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dobrze.

A prosze powiedzieé¢, doszto do upadtosci kilku podmiotéw dziatajacych na rynku,
dlaczego nie doszlto do kontroli w zakresie koncesjonowania podmiotow?

Upadtoé¢, mozemy zalozy¢, ze byly biznesplany zle przygotowane, ze te podmioty
nie posiadaly odpowiednich §rodkéw na to, zeby podjaé i prowadzi¢ dziatalno§é lotnicza.
Doszto do upadtoSci. Tam bylo kilka firm, nie tylko OLT. Czy w tym zakresie... dlaczego
nie wystano kontroli doraznej — to juz jest koncesja, nie certyfikat?.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, my nie wiedzieliSmy o istniejacych problemach.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Mowiac pokroétce, mozna powiedzieé tak (i zgadzam sie z panem) — i nie wiedzieliScie
0 niczym, bo nie mieli$cie narzedzi kontroli, nie poszli$cie na kontrole, bo po prostu nie
mieliécie ludzi, ktérzy umieliby skontrolowac to, co wam podlegalo.
Dziekuje. Pan przewodniczacy Suski.

Posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo.

Ja jednak Smiem watpic¢, ze tak o niczym nie wiedzieliScie, cho¢ nawet z samych
panskich wypowiedzi tutaj wynika, ze czterdzieSci lat pracowal pan w branzy lotniczej
na r6znych waznych kierowniczych funkcjach. W zwigzku z tym obawiam sie, ze jednak
chyba pan co§ wiedzial na temat ktopotéw réznych firm przewozowych.

Natomiast ja bym powrécil do czasu, kiedy pan pracowal w LOT, dlaczego to sie wigze
z Amber Gold? Otoz bardzo dziwnie tak sie zlozylo, ze firma pana Marcina P, ktora
nawigzala wspoélprace z firma pana Wicherka, byla bardzo spolegliwie traktowana przez
Urzad Lotnictwa Cywilnego. Tutaj juz mowila pani przewodniczaca, ze firma stracila
plynnosc. nie wykonywala w zasadzie lotow, jeden samolot byt uszkodzony i nie nadawat
sie nawet do naprawy, drugiemu przedtuzala sie procedura remontu silnikow. W zasadzie
ta firma od wielu miesiecy nie wykonywala zadnych lotow, ale mysle, ze ta spolegliwo§é
wynikala z czegos§, tak jak tutaj jedna z pan zeznala, ze bardzo wspoéiczuliSmy. Tak jak
pan wspolczul pracownikom ULC, tak pracownicy ULC wspoéliczuli panu Wicherkowi.

Ja mam takie pytanie: od kiedy pan znal pana Wicherka?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Wiasciwie ja z panem Wicherkiem widzialem sie moze dwa, trzy razy w zyciu.
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Posel Marek Suski (PiS):
Ale kiedy pan byl prezesem LOT-u to wla$nie Jet Air wykonywat ustugi zlecone na rzecz
LOT-u. To, jako prezes, tak wazng umowe chyba pan w jakim§ sensie nadzorowal,
analizowal, podpisywal. By¢ moze sie spotykal pan wtedy z prezesem Jet Air. Czy to byla
taka umowa w ciemno?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy, na pewno nie byla to umowa w ciemno, ale tez nie mialem zadnego powodu, zeby
sie spotykac z panem prezesem Wicherkiem. I, je§li mnie pamie¢ nie zawodzi, to sie nie
spotykalem.

Posel Marek Suski (PiS):
A analizowaliScie mozliwosci tej firmy, podpisujac z nimi umowe?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Woweczas tak, przy czym, to byla bardzo... niezbyt skomplikowana umowa, chodzilo

o podnajecie samolotéw i wykonanie kilku, znaczy szeregu operacji na rzecz LOT-u i pod
brandem LOT-u.

Posel Marek Suski (PiS):

No, przez kilka lat ta umowa obowigzywala, po tym jak pan odszed! z LOT-u ta umowa
wygasla i wtedy zaczely sie (po wyga$nieciu umowy leasingowej miedzy LOT-em a Jet
Air) klopoty tej firmy.

I p6zniej znowu ta firma pojawia sie, w jakim§ kontekécie, no, tez nadzoru przez
pana, bo tutaj pan byl w ministerstwie, w Departamencie Lotnictwa Cywilnego.
Ta firma pojawia sie juz po tych klopotach ogromnych, jako odnowiona firma z udziatami
pana Marcina P. No i tez ona jest bardzo spolegliwie traktowana w Urzedzie Lotnictwa
Cywilnego, jak rozumiem, tutaj nie mialo to zadnego zwigzku z waszg poprzednig
wspolpracg? Nie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja nie widze takiego zwigzku.

Posel Marek Suski (PiS):

No, rozumiem.

A teraz prosze mi powiedziec, czy dotarly do pana sygnaly na temat tego, co sie dziato
w ULC, bo - jak rozumiem — sam ULC, oczywiscie, o tym nie opowiadal, ale mieliScie
jakie$ inne zrédla, co prawda nieujawnione, bo nie chce pan powiedzie¢ skad, ale §wiadek
tu zeznawal, ze tak: po ULC krecili sie rozni ,,zalatwiacze”, ktorzy mieli Swietng wiedze,
wiedzieli nawet, kiedy prezes ULC bywa w tazience.

Czy to nie dziwi pana, ze tacy ,zalatwiacze” mieli tak ogromng wiedze a pan, jako
osoba, ktora z urzedu powinna nadzorowac, nie miala zadnej wiedzy na temat tego,
co sie tam dziato?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie moge skomentowa¢ tego, co sie dzialo wewnatrz Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Posel Marek Suski (PiS):
0, szkoda, bo powinien pan, do tego byt pan na stanowisku.
A teraz Swiadek réwniez méwil, ze osoby z Urzedu Lotnictwa Cywilnego byly na kolacji
zorganizowanej przez OLT. Czy pan o tym sie dowiedzial w trakcie wykonywania swojego
nadzoru?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.
Posel Marek Suski (PiS):
Nie.
A co to oznacza, jezeli pracownicy, ktorzy przydzielajg koncesje, zmieniajg koncesje,
bywaja na kolacjach z firmami, ktére nadzorujg?
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Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja w takich sytuacjach jestem wstrzemiezliwy, bardzo.

Posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem.
Nie bywat pan na takich kolacjach?
Prosze powiedzie¢: a jaki mial pan zakres obowigzkéw w ramach nadzoru? Czy on byt
okreslony? Pan podpisywal umowe o prace?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Umowe o prace, tak.

Posel Marek Suski (PiS):
I tam byl okreslony zakres obowigzkow?

Swiadek Krzysztof Kapis:
No, kazdy pracownik otrzymuje zakres obowigzkow.

Posel Marek Suski (PiS):
No, wlasnie pytam.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak, tak.

Posel Marek Suski (PiS):
Czy pan pamieta, jakie to byly obowiagzki?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak bardzo szczegélowo — nie, nie mam tego dokumentu, ale...

Posel Marek Suski (PiS):
Ale w ogole jak pan podpisywal, czy pan sie z tym zapoznal?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Tak, panie przewodniczacy.

Posel Marek Suski (PiS):
A to, czemu pan tego nie wykonywal?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ale dlaczego... znaczy, ja wykonywalem wszystkie obowigzki nawet wtedy, jezeli bylo
mi trudno je wykonac.

Posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem.
Mam w zwigzku z tym teraz pytanie. Czy mial pan jakie§ inne wytyczne w zwigzku
z nadzorem nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego? Czy ktokolwiek panu sugerowatl
np. wladnie taki brak zainteresowania tym, co sie w ULC dzieje?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... czy mogtbym prosic o doprecyzowanie pytania?

Posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem.

A teraz mam w zwigzku z tym pytanie takie — no, pan méwi, ze zostal powolany przez
premiera, na wniosek ministra Nowaka, a przed tym, zanim by! ten konkurs, petnit pan
juz obowiagzki.

Prosze powiedzie¢, w jaki sposob pan sie poznal z panem ministrem Nowakiem i jak
doszto do tego, ze zostal pan powolany na pelnigcego obowigzki? Bo rozumiemy, p6zniej
byl konkurs, zglosit sie pan do tego konkursu, no i oczywiscie okazalo sie, ze byl pan
najlepszy, konkurs wygral, ale — zanim byt konkurs - to pan by! juz powotany do petnienia
obowigzkow.

Jak to sie stalo? Czy moze pan nam powiedzie¢, gdzie pan poznal pana Nowaka,
czy kto§ pana zarekomendowal na te funkcje? Czy ta znajomo$¢ byla tak owocna
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i od pierwszego wejrzenia, jak mozna powiedzie¢, pan Nowak zdecydowal, zeby pana
tam powotac?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Poznalem pana Nowaka w momencie, kiedy... pana ministra Nowaka, w momencie,
kiedy objal obowigzki ministra w Ministerstwie Infrastruktury.

Posel Marek Suski (PiS):
Kiedy?

Swiadek Krzysztof Kapis:
I zadnych innych powodéw znajomosci ja nie mialem. Byly to okazjonalne spotkania,
wylacznie stuzbowe. Jesli chodzi... jesli chodzi...

Posel Marek Suski (PiS):
To, co, w takim razie, bylo powodem, ze akurat wybral pana na pelnigcego obowigzki,
skoro to ta znajomo§¢ byla taka wlasciwie zdawkowa, gdzie§ przypadkowa na korytarzu...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie wiem, mysle, ze moze lepiej, jesli minister Nowak na to odpowie, ja moge powiedziec,
jakie okolicznoéci towarzyszyly temu zdarzeniu.
W tamtym czasie, w roku 2013, kilkakrotnie doszlo do usterek powaznych systemu
operacyjnego zarzadzania przestrzenig powietrzng. I nalezalo, po prostu, zapanowac nad
tym, co sie dzieje, poniewaz to, rzeczywiscie, moglo zagrazac bezpieczenstwu lotniczemu.

Posel Marek Suski (PiS):
I pan zapanowal nad tym?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Bardzo wiele rzeczy udalo sie zrobi¢, tak — to byl pierwszy powdd...

Posel Marek Suski (PiS):
Dobrze.

Teraz, no, juz wiemy, ze ten departament sprawowal teoretyczny nadzoér nad
teoretycznie dzialajacym ULC, ale probujemy dociec do tego, jakie byly przyczyny tych
zaniechan. Jak na razie, pana odpowiedzi nas do tego specjalnie chyba nie przyblizaja.

Ale mam jeszcze kilka pytan dotyczacych, no, na przyklad kwestia pozyskiwania
informacji. Czy kontaktowal sie pan z ABW (albo ABW sie z panem kontaktowalo)
w czasie pana bycia w Departamencie Lotnictwa?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.
Posel Marek Suski (PiS):
Nie.
A, czy jakiekolwiek inne stuzby?
Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.
Posel Marek Suski (PiS):
A, ma pan jaki$ stopien wojskowy?
Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.
A, przepraszam...
Posel Marek Suski (PiS):
No?
Swiadek Krzysztof Kapis:
Mam powiedzie¢ prawde, podporucznik rezerwy...

Posel Marek Suski (PiS):
Czyli...
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Swiadek Krzysztof Kapis:
...po szkoleniu wojskowym.

Posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem.
A, czy tarezydentura w LOT, w latach 70., w Niemczech i w Szwajcarii... byl jaki$§
wymog wspolpracy ze stuzbami tajnymi PRL?
Swiadek Krzysztof Kapis:
Po pierwsze, nie bylem w Szwajcarii.
Posel Marek Suski (PiS):
Nie?
Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.
Posel Marek Suski (PiS):
A, gdzie?
Swiadek Krzysztof Kapis:
W Szwegcji...

Posel Marek Suski (PiS):
W Szwecji i w Niemczech?

Swiadek Krzysztof Kapis:
...1 w Niemczech.

Posel Marek Suski (PiS):
I byt tam wymoég wspolpracy?
Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, nie zaproponowano mi tego w zadnym momencie. I lepiej... znaczy w stosunku do...

Posel Marek Suski (PiS):
Nie pytatem, czy panu proponowali, tylko czy nastgpil taki fakt.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, nie nastapit.
Chciatem tylko powiedzie¢, ze w ogole stowo ,,rezydentura” jest bardzo niewlasciwe
w tym przypadku, bo ono wrecz juz co§ sugeruje.

Posel Marek Suski (PiS):
Tak jest to nazywane w hierarchii...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, w naszej nomenklaturze...

Posel Marek Suski (PiS):
...rezydentura LOT w Niemczech.

Swiadek Krzysztof Kapis:
...to bylo Biuro Zagraniczne we Frankfurcie, Biuro Zagraniczne w Sztokholmie, Biuro
Zagraniczne w Nowym Jorku.

Posel Marek Suski (PiS):
A, czy w zwiazku z tg pracg za granicg to stuzby specjalne sie z panem nie kontaktowaty?

Swiadek Krzysztof Kapis:
W tamtym czasie?

Posel Marek Suski (PiS):
No, w tamtym czasie.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.
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Posel Marek Suski (PiS):
Nie...

To dziwne, bo z tego, co wiemy, to kazdy, kto jezdzil na placowke zagraniczng, musiat
odby¢ spotkanie ze stuzbami przed wyjazdem, zeby otrzymac paszport. No, ale widocznie
pan byl wyjatkiem.

Teraz jeszcze jest jedna sprawa. Mowil pan, ze dopiero we wrzesniu 2012 r. bylo
pierwsze spotkanie dotyczace OLT. I tutaj pan powiedzial, ze to bylo spowodowane
przygotowaniem do posiedzenia komisji sejmowe;j.

Prosze powiedziec, jaki przebieg mialo to spotkanie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... na pewno sformulowalem to tak, ze prawdopodobnie w zwiazku z posiedzeniem
komisji sejmowej, bo ja w tej chwili daty, nie pamietam, posiedzenia komisji sejmowej,
ale to jest przypuszczenie.
Natomiast, jaki mialo przebieg... no, po prostu... byta kwestia oméwienia materiatu,
ktory zostal przygotowany i ktory tutaj byl tez prezentowany. I to tyle, co moge
powiedziec. Nie znam, nie pamietam w tej chwili szczegélow tamtego spotkania.

Posel Marek Suski (PiS):
Nie pamieta pan szczegbélow ani kto byl uczestnikiem tego spotkania? Co mialo na celu
to spotkanie?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Przygotowanie do...

Posel Marek Suski (PiS):
We wrzeéniu 2012 r. po upadtosci juz resort i departament, ktéry nadzorowat lotnictwo
cywilne, rychlo w czas zaczal sie zajmowac sprawg OLT. Ale nic pan nie pamieta, co byto
na tym spotkaniu?
No, musze sie poddac¢ wobec catkowitych zanikoéw pamieci u pana, dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Ja jeszcze mam dwa pytania i konczymy chyba.
Prosze pana, pierwsze pytanie jest takie: kto zlecit kontrole w ULC, tam, po wybuchu
afery?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Kontrole zlecal na pewno minister, prawdopodobnie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy pan pamieta, jakie ustalenia po tej kontroli byly?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie, w szczegodtach nie pamietam.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Doszlo do stwierdzenia nieprawidlowosci, nie doszto?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Doszlo do... je§li pamietam... ustalono, ze doszto do pewnych nieprawidtowosci. I w takiej
sytuacji, z calg pewnoscig, byly rekomendacje przeprowadzenia programu naprawczego,
szczegollnie po stronie ULC zmiany procedur i, jak gdyby, $cislejsza kontrola wewnetrzna
wewnatrz ULC.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze.
I ostatnie pytanie — prosze pana, prosze powiedzie¢, kto wydawal polecenie
poprawiania wersji Biatej Ksiegi?
To jest, prosze panstwa, bardzo ciekawe, poniewaz ta Biata Ksiega odzwierciedla
w najwiekszej czeSci... tam jest nieprawda, méwigc wprost, napisana. Znaczy trzy
czwarte to jest opis przepisow. Natomiast opisujac stan faktyczny, znaczy pomija sie
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wszystkie kwestie niewygodne i niezgodne z przepisami i nieprawidtowe, jezeli chodzi
o ULC i po prostu udaje sie, ze ich nie ma.

I mimo, ze to jest jakby jedna wielka laurka dla Urzedu Lotnictwa Cywilnego ta Biata
Ksiega, no, to z jakich$ powodoéw w ministerstwie sie nie spodobala, ze byla przestodzona
i kazano poprawiac¢ ja, ze za bardzo, az tak sie nie da. Wszyscy polecieli, stracili
stanowiska, ale generalnie z Bialej Ksiegi wynika, ze bylo wszystko bardzo dobrze.

Posel Marek Suski (PiS):
Temu, pani przewodniczaca, ona stuzyla — Biala Ksiega pochodzi od wybielania tego,
co sie tam dzialo, wiec...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
I jakby pan zechcial powiedziec, kto wydawal polecenie poprawiania tej Bialej Ksiegi?

Posel Marek Suski (PiS):
Tez pan nie pamieta?
Szczerze méwigce, tyle lat w branzy, nic pan nie pamieta, nikogo pan nie zna.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Sekundke, ale... prosze pana, prosze odpowiedzie¢ na to pytanie.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ja naprawde musze odpowiedzieé, ze ja nie wiem, kto wydawatl takie polecenie. Nie
wiem, na ile ona zostala zmieniona.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a prosze powiedzie¢, kto jg analizowal? No, bo kto§ jg musial przeczytac,
ze kazal jg poprawic.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Ona byta analizowana, sczytywana w departamencie. Ocena, ktora ja pamietam, jaka
mi przedstawiono, to, ze — w gruncie rzeczy — odzwierciedla, jak gdyby, stan faktyczny.
Natomiast...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To ja mam takg propozycje: to ja nazywam klamcg tego, kto jg napisal - jezeli jest tak
jak pan mowi to licze, ze mi wytoczy proces, ze znieslawiam jego dobre imie...

Posel Marek Suski (PiS):
Tak, nie ma nazwiska, jest...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...jezeli jest prawda w Bialej Ksiedze napisana za nasze pienigdze.
Prosze pana, to w takim razie mam ostatnie pytanie...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nie.. nie... nie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy pan uwaza, ze pracownicy Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz Ministerstwa
Infrastruktury powinni ponie§¢ finansowa odpowiedzialno$é i przyczynié sie
do naprawienia szkody tym, ktorzy poniesli te straty, bo te podmioty dzialaly i zostaty
dopuszczone?

Osiemdziesiat siedem milionow po OLT Poland, kilkadziesigt milionéw zaleglego
ZUS, nie moéwie, tak jak mowie, o pojedynczych biletach, gdzie ludzie nie odzyskali
swoich pieniedzy, porty lotnicze w milionach, LOT - trzydziesci cztery miliony.

Czy panstwo uwazacie, ze to jest tak, ze po prostu zescie nie wiedzieli, nie umieli,
nie mieli narzedzi i mozecie i$¢, czy tez wy powinniScie dzisiaj za to zaplacic¢ z wlasnej
kieszeni?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Czy pani oczekuje, pani przewodniczgca, oczekuje ode mnie odpowiedzi?
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prawdziwej.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Prawdziwe;j?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Tak, szczerej.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Szczerej?
Ja caly czas odpowiadalem szczerze.

Posel Marek Suski (PiS):
A czy prokuratura w tej sprawie wszczela jakie§ postepowanie — zaniechan...

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nic mi o tym nie...

Posel Marek Suski (PiS):
...doprowadzenia do strat wielomilionowych?

Swiadek Krzysztof Kapis:
Nic mi o tym nie...

Posel Marek Suski (PiS):
Nie dostrzegala tez, ze tu nic sie ztego nie stato.

Swiadek Krzysztof Kapis:
Znaczy... ale to pytanie, panie przewodniczacy, chyba nie do mnie adresowane, bo ja nie
wiem.

Posel Marek Suski (PiS):
No, mysle, ze bedziemy musieli takie zawiadomienie zlozyc.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy moze pan odpowiedzie¢ na moje pytanie: czy pan uwaza, ze te osoby, ktore dopuscity
do dzialania podmioty, ktére nie mialy prawa dziala¢ na polskim rynku i doprowadzity
do wielomilionowych strat, powinny dzisiaj by¢ pociggniete do odpowiedzialnoéci
finansowe;j?

Swiadek Krzysztof Kapis:
To, niestety musze uchyli¢ sie od odpowiedzi na to pytanie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Czy kto$ z panstwa ma jeszcze jakie§ pytania?
Dziekuje.
Przerwa do 14, tak?

[Po przerwie]

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Witam panstwa po przerwie.

Wznawiam posiedzenie Komisji, prosze o zajecie miejsc.

Na wezwanie Komisji stawil sie pan Marek Kachaniak.

Zgodnie z treScig art. 11d ust. 1 ustawy o sejmowej komisji §ledczej w zwigzku z art.
233 § 2 Kodeksu karnego pouczam pana, iz zeznajac przed komisja §ledcza jest pan
zobowigzany méwic¢ prawde i tylko prawde. Zeznanie nieprawdy lub zatajenie prawdy
powoduje odpowiedzialno§¢é karng na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego, ktory
przewiduje sankcje w postaci kary pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8.

Czy zrozumial pan tres¢ pouczenia?

Swiadek Marek Kachaniak:
Tak, zrozumiatem.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.

Zgodnie z treécig art. 11c ust. 112 oraz art. 17 ust. 1 ustawy o sejmowej komisji
§ledczej pouczam pana o nastepujacych prawach, ktore panu przystuguja.

Prawo uchylenia sie do odpowiedzi na pytanie, jezeli udzielenie mogloby narazié
pana lub osobe dla pana najblizszg w rozumieniu art. 115 § 11 Kodeksu karnego
na odpowiedzialno$c¢ za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe.

Prawo do odmowy zeznan, gdy pan jest osobg podejrzang o popetnienie przestepstwa
pozostajacego w Scistym zwigzku z czynem stanowigcym przedmiot postepowania albo,
gdy za to przestepstwo zostal pan skazany.

Prawo zadania, aby przesluchano pana na posiedzeniu zamknietym, jezeli tresé
zeznan moglaby narazi¢ na hanbe pana lub osobe dla pana najblizsza w rozumieniu art.
115 § 11 Kodeksu karnego.

Prawo do odmowy zeznan co do okolicznoSci, na ktére rozciaga sie cigzgcy na panu
obowigzek zachowania tajemnicy ustawowo chronionej w przypadkach okreslonych
w przepisach ustawy o sejmowej komisji $ledcze;j.

Przepraszam...

Prawo zgloszenia wniosku o zarzadzenie przerwy w posiedzeniu komis;ji.

Prawo zwrécenia sie z wnioskiem o umozliwienie swobodnego wypowiedzenia sie
w objetej przestuchaniem sprawie.

Prawo zwrécenia sie z wnioskiem o uchylenie pytania, ktére w pana ocenie sugeruje
tres¢ odpowiedzi, jest nieistotne lub niestosowne.

Prawo zlozenia wniosku o dokonanie czynnosci, ktére komisja moze albo ma obowigzek
dokona¢ z urzedu.

Prawo zlozenia wniosku o wylgczenie czlonka komisji w trybie art. 5 lub 6 ustawy
o sejmowe]j komisji §ledczej.

Przypominam, iz przebieg posiedzenia jest rejestrowany za pomocag aparatury
rejestrujgcej dzwiek i obraz, o czym zostal pan pouczony w wezwaniu.

Czy ustanowil pan pelnomocnika?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie, nie ustanowilem pelnomocnika.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze o podanie imienia, nazwiska, wieku i zajecia.

Swiadek Marek Kachaniak:
Marek Kachaniak, lat 55, aktualnie jeszcze jestem w trakcie wypowiedzenia o prace
w Ministerstwie Infrastruktury.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Na jakim stanowisku pan pracowal?

Swiadek Marek Kachaniak:
Dyrektora Departamentu Lotnictwa, a nastepnie — radcy ministra w departamencie
kontroli.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Uhm, dziekuje bardzo.
Oswiadczam, ze dane dotyczace miejsca zamieszkania sg znane Komisji i znajduja
sie w aktach sprawy.
Czy byl pan prawomocnie skazany za skladanie falszywych zeznan lub oskarzen?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie, nie bylem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze wszystkich o powstanie.
Prosze powtarzanie za mna.
»Swiadomy znaczenia moich stow...
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Swiadek Marek Kachaniak:
Swiadomy znaczenia moich stéw...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...1 odpowiedzialno$ci przed prawem...

Swiadek Marek Kachaniak:
...1 odpowiedzialnoéci przed prawem...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...przyrzekam uroczyscie...

Swiadek Marek Kachaniak:
...przyrzekam uroczyscie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...ze bede mowic szczerg prawde...

Swiadek Marek Kachaniak:
...ze bede mowic szczerg prawde...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...niczego nie ukrywajac...

Swiadek Marek Kachaniak:
...niczego nie ukrywajac...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...z tego, co jest mi wiadome”.

Swiadek Marek Kachaniak:
...Z tego, co jest mi wiadome.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Czy chce pan skorzystac z prawa swobodnej wypowiedzi?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie, dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Ja bym prosila o podanie dla porzadku, w jakim okresie pracowal pan w ministerstwie.
My zeSmy sie tak umowili, nazywamy to ministerstwem infrastruktury, niezaleznie
od tego, jakie zmiany w nazewnictwie zachodzily, na jakim stanowisku, gléwnie nas
interesuje okres od 2011 r. do 2013r.

Swiadek Marek Kachaniak:
Pracowalem w Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa, aktualnie, od 22
pazdziernika 2013 r. do 17 marca 2017 r. na stanowisku dyrektora Departamentu
Lotnictwa.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy pan jakby przyszed! tutaj w nastepstwie pana Kapisa — §wiadka, ktory juz odszed1?
Swiadek Marek Kachaniak:
I tak, inie, dlatego, ze z tego, co wiem, to pan Kapis odszedl chyba w sierpniu
i do pazdziernika obowigzki petnita pani Bogustawa Wolska, czyli byt taki okres przerwy
miedzy panem Krzysztofem Kapisem a mng kilku miesiecy — z tego, co wiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze powiedzie¢, w jakim stanie zastal pan ministerstwo, departament
a doktadnie — Urzad Lotnictwa Cywilnego, bo ten watek nas interesuje.

Swiadek Marek Kachaniak:
Moze wypowiem sie na temat departamentu, bo odno$nie ministerstwa...
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Ale, oczywiscie, interesuje nas departament w kontekscie jego kontroli nad ULC.

Swiadek Marek Kachaniak:

Pani przewodniczaca, ot6z przyszedlem, tak jak moéwie, pod koniec pazdziernika
2013 r. do Departamentu Lotnictwa. Byl to najmniejszy departament merytoryczny
w ministerstwie, liczyl zaledwie chyba jedena$cie oséb, mieliSmy bardzo duzy zakres
zadan.

Natomiast, ja trafitem w taki dosy¢ trudny okres w ministerstwie, dlatego ze za chwile
Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przestalo istnie¢, zmienit
sie minister, praktycznie w ciggu tych prawie 4 lat bylem w trzech ministerstwach,
nie wychodzac z budynku i miatem chyba pieciu ministrow, ktorzy mnie nadzorowali,
wiec byly permanentne zmiany, jezeli chodzi o nadzoér ze strony ministra, jak i zmiany
dotyczace organizacji ministerstwa.

W taki okres, po prostu, trafitem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze powiedzieé, jak wygladal nadzér departamentu nad ULC i czy co$ sie zmienito
po pana przyjsciu?

Swiadek Marek Kachaniak:

Nadzér departamentu nad ULC byl wykonywany w oparciu o zarzgdzenie ministra,
a to byl to szczegdétowy tryb nadzoru nad dzialalnoScig prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego.

Po moim przyj$ciu praktycznie zaczeliSmy pracowaé¢ nad nowym zarzgdzeniem (ktére
zostalo wydane w maju 2016 r., ale prace nie trwaly miesiac, tylko trwaly kilka miesiecy),
ktore praktycznie doprecyzowywalo tryb nadzoru, sposob nadzoru, wprowadzalo terminy
sktadania sprawozdan i realizacji tego nadzoru, byto bardzo szczegotowe i, jak gdyby,
wynikalo z niedociggnie¢ poprzedniego zarzadzenia, ktére bylo dosy¢ ogblne, mozna
powiedziec.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Ale, czy chcialby pan powiedziec, jak wygladal ten nadzor w praktyce i czy co$ sie
zmienilo, jak pan objal departament?

Swiadek Marek Kachaniak:

W praktyce wygladalo to na mozliwosci ciaglej korespondencji z prezesem Urzedu
Lotnictwa Cywilnego, jak réwniez z departamentami w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego,
prowadzonymi przez Departament Lotnictwa —przeze mnie, jak przez naczelnikow,
bo przez rok nie mialem nawet... zastepcy dyrektora nie mial departament, wiec
wiekszo§¢ pism podpisywal albo podsekretarz lub sekretarz stanu nadzorujacy lotnictwo,
albo bezpoérednio ja — do prezesa urzedu. Natomiast do dyrektoréw departamentow
w urzedzie lub do wiceprezesoéw z reguly podpisywalem, jak byly jakie§ sprawy pism,
ja. Miatem bezpoSredni kontakt z prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Jak byt jakis
problem, rozmawialiSmy, wysylalem pisma, monitowalem, jak nie udzielat odpowiedzi.
Normalna praca.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

No, prosze pana, jak przyszedl! pan w tym okresie to wie pan o tym, ze trafil pan
na moment, kiedy albo bylo juz po czesci kontroli, albo niektére trwaly.

Swiadek Marek Kachaniak:

Z tego, co wiem, wiekszoS¢ kontroli sie zakonczyta, bo jak dobrze sobie przypominam
(aczkolwiek moéwie, to jest cztery lata temu), juz bylo po kontroli Najwyzszej 1zby
Kontroli w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego, wiec ja przyszedtem praktycznie juz péitora
roku po calym zdarzeniu.

77




. PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJI SLEDCZEJ DO ZBADANIA PRAWIDLOWOSCI | LEGALNOSCI DZIALAN ORGANOW | INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
WOBEC PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY AMBER GoLD (NR 37)

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A prosze powiedzie¢ w takim razie, czy byly juz dokonane zmiany, ktére miaty
wyeliminowa¢, no, ten kompletny... kompletng ignorancje przepisow, ktora byta
w okresie 2011 do 2012 r., w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Marek Kachaniak:
Jakby to pani przewodniczgcej powiedzie¢... no, trudno mi stwierdzi¢ kompletng
ignorancje urzednikoéw, ja, ze tak powiem...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A czytal pan te... czytal pan wyniki kontroli?

Swiadek Marek Kachaniak:
Czytalem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
I co,... co? Znaczy, nazwalby to pan inaczej, co tam bylo napisane?

Swiadek Marek Kachaniak:
Pani przewodniczaca, poniewaz mnie to bezpo§rednio nie dotyczylo (przyszediem péttora
roku po calej sprawie), wiec jak gdyby nie bylo to... ta sprawa nie byta najwazniejsza
w ramach mojej dzialalnoSci. Naprawde, ja jg traktowatem jako sprawe, ktora byla. Juz
byl protokét Najwyzszej Izby Kontroli, wprowadzone zostaly zalecenia pokontrolne,
realizowal je nowy prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego, wiec — tak jak méwie — trudno
mi bylo ingerowaé w to, co sie stalo wtedy. Ja juz przyszediem, naprawde, po fakcie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, zgadza sie, tylko pytam pana, czy jak juz pan przyszed! po fakcie to, czy byt
juz wdrozony proces naprawczy?

Swiadek Marek Kachaniak:
Tak, wiem, ze wczeéniej byla przygotowana Biata Ksiega (tak jako$ na to méwiono),
ze byla przygotowywana, byt wdrazany raport NIK, jezeli chodzi o zalecenia pokontrolne,
wiec wiem, ze w 2015 r. w wyniku dzialan, ktoére prowadziliSmy w Departamencie
Lotnictwa, uzyskaliémy juz pozytywna opinie Najwyzszej Izby Kontroli, odnosnie
wprowadzenia wszystkich zalecen pokontrolnych z lat 2012-2013.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze powiedzieé, kto pisal Bialg Ksiege — czy pan wie? I ewentualnie,

kto... jak ministerstwo reagowalo na te zmiany, o ktore prosilo — i kto w zasadzie prosit
o te zmiany?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie wiem, kto pisal Bialg Ksiege.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy, prosze pana, czy pan wie, kto formutowat zawiadomienie o przestepstwie po kontroli
wyslanej przez pana ministra Nowaka?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie wiem, pani przewodniczgca.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a prosze powiedzie¢, okres pana pracy, to jest ktory minister pierwszy
infrastruktury?

Swiadek Marek Kachaniak:
Pan Stawomir Nowak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Pan Stawomir Nowak.
Czy pan wie, jaki byt powdd jego odejscia?
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Swiadek Marek Kachaniak:
Z mediow, jezeli to byl powdd, nigdy osobiScie nie spotkalem sie z panem ministrem
Nowakiem ani z nim nie rozmawialem. Nie wiem, jaki byl powod jego odejscia. Pewnie
przekazy medialne, ktére w tamtym czasie sie ukazywaly, dotyczace jego sprawy
prywatnych byly powodem jego odejscia. Tak, naprawde, nie wiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze powiedzie¢ w tej sytuacji, czy pan wie, jakie byly ruchy kadrowe
po kontroli w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Marek Kachaniak:
Wiem, ze byl nowy prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego - jak ja przyszedlem, juz
byl pan prezes Piotr Olowski. Wiem, ze byly zmiany na stanowiskach dyrektorow
w departamentach, ktére nadzorowaty koncesjonowanie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy to mialo zwigzek z brakiem nadzoru nad koncesjami i certyfikatami OLT?

Swiadek Marek Kachaniak:
Trudno mi jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Wiem, ze kazdy nowy prezes,
ktory przychodzi, ma prawo sobie dobra¢ ludzi, z ktérymi chce pracowac. By¢ moze
utracil zaufanie, by¢ moze miato to zwigzek z tym, co sie stalo wczeéniej w Urzedzie
Lotnictwa Cywilnego.
Naprawde trudno mi jednoznacznie odpowiedzie¢, dlaczego byly te zmiany.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze powiedziec, czy — wedle pana wiedzy - jest dopuszczalna sytuacja,
w ktorej spotka nie ubezpiecza samolotéw, ktorymi lata?

Swiadek Marek Kachaniak:
No, raczej - nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jakie powinny by¢ konsekwencje w stosunku do podmiotu, ktéry lata bez ubezpieczenia?

Swiadek Marek Kachaniak:
Szanowna pani przewodniczaca, Departament Lotnictwa, ze tak powiem, nie
dziatal w tym zakresie, o ktérym pani méwi, to wszystko nadzorowal prezes Urzedu
Lotnictwa Cywilnego, zaréwno koncesjonowanie, sprawdzanie ubezpieczen, wyciaganie
konsekwengji...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale, jak pan nie wie, to prosze powiedzieé, ze pan nie wie, jesli pan nie ma... ja natomiast,
no, pytanie jest takie...

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie chcialbym, ze tak powiem, nie jestem pewny odpowiedzi, wiec nie bede odpowiadat
- nie wiem. Odpowiem, zZe nie wiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze powiedzieé, czy gdyby pan dostal raport, z ktorego by wynikalo, ze prezes ULC
zezwala na to, aby samoloty nie posiadaly ubezpieczenia — czy w tej sytuacji bylaby
to podstawa do reagowania przez departament?

Swiadek Marek Kachaniak:
Mysle, ze tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze powiedzie¢, jak powinien zareagowac prezes Urzedu Lotnictwa
Cywilnego w stosunku do podmiotéw, ktére nie chcag wskaza¢ na swojg sytuacje
finansowg?
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Swiadek Marek Kachaniak:
Jezeli majg wydang koncesje to pewnie powinien jg wstrzymac, zawiesi¢ lub cofngé
w zaleznoSci od tego, jakie sa dokumenty. Jezeli nie maja, sg w trakcie certyfikowania,
powinien zazgdac takich dokumentow.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A jezeli w tej sytuacji, tak jak tutaj mieliSmy do czynienia z tym, ze OLT Express nie
sktadal tych dokumentéw finansowych.

Swiadek Marek Kachaniak:
Pani przewodniczaca, naprawde nie wiem, jakie dokumenty skladalo OLT. Naprawde,
prosze mi wierzy¢, nie interesowalem sie tg sprawg tak dokladnie i...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A gdzie pan pracowal w roku 2011 i 20127

Swiadek Marek Kachaniak:
Od, przepraszam, od 1990 r. bytem funkcjonariuszem celnym - do roku 2013. Zostatem
oddelegowany ze stuzby celnej do pracy w ministerstwie. Pracowalem na réznych
stanowiskach, zaczynatem jako mltodszy kontroler celny, skoficzylem jako dyrektor izby
celnej, pracowalem jako kierownik Oddziatu Celnego w Porcie Lotniczym Jasionka.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nas interesuje ten okres 2011-2012.

Swiadek Marek Kachaniak:
Bylem funkcjonariuszem celnym.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A gdzie?

Swiadek Marek Kachaniak:
W Rzeszowie, w Porcie Lotniczym Rzeszow-Jasionka.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze.
Prosze pana, prosze powiedziec, czy.... jezeli chodzi o branze lotniczg — jezeli pojawia
sie nowy podmiot to, czy prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego powinien powiadomié
o tym departament, czy ministra?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie ma takiego obowigzku.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A co w takim razie w tych raportach rocznych, ktore przekazuje, opisuje?

Swiadek Marek Kachaniak:
Jezeli chodzi o raporty roczne, to, ze tak powiem, jezeli sie juz pojawi to nastepny
rozpoczyna przed... pisze, ile zostalo wydanych koncesji, komu zostaty wydane koncesje,
jaka prowadzit dzialalnosc.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A to, ze sie pojawil nowy podmiot to juz nie? Znaczy, ze jest koncesja, ale nie wiadomo
komu?

Swiadek Marek Kachaniak:
Ale w momencie, kiedy... coinnego w sprawozdaniu rocznym z dziatalnosci, gdzie
przedstawia te swoja dzialalno§é, a co innego w momencie, kiedy sie pojawia i natychmiast
(tak jak zrozumialem pani przewodniczacej pytanie) ma obowigzek poinformowac,
ze pojawil sie nowy podmiot?
Bo ja tak zrozumiatem.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie, pytanie moje bylo, co w sprawozdaniu rocznym sie pojawia.

Swiadek Marek Kachaniak:
Jezeli sprawozdanie roczne to powinno sie to pojawic.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze mi powiedzieé, czy jest taka procedura, ze sprawdza sie (czy weryfikuje sie w jakis
sposéb) wiarygodnos$¢ podmiotu, ktéry zaczyna dziata¢ na rynku lotniczym?

Swiadek Marek Kachaniak:
Pewnie taka procedura jest i prowadzi jg prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No dobrze, to jak pan w takim razie jakby, jest (czy byl) osoba, ktéra nadzorowala tego
prezesa, no i co ten prezes powinien zrobi¢ i jak powinien panu ewentualnie (czy jak pan
sobie powinien) zapewni¢ kontrole nad tym prezesem?

Swiadek Marek Kachaniak:
Pani przewodniczaca, prezes przede wszystkim powinien sprawdzi¢ zgodno§é dokumentow
wymaganych do udzielenia takiej koncesji podmiotowi, ktéry ma funkcjonowac na rynku,
sprawdzajgc dokladnie wszystkie dokumenty, ich wiarygodno§é, stan finansowy,
mozliwoSci prowadzenia takiej dzialalnosci przed wydaniem takiej koncesji.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze powiedzie¢ w takim razie, jak pan sobie utozy! proces nadzorowania
prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego, to znaczy, jakie terminy, jakie mechanizmy - jak
to rozporzadzenie, o ktérym pan mowil, pan wykonywal w praktyce?

Swiadek Marek Kachaniak:
Tak jak powiedzialem na poczatku, departament nie byt zbyt liczny, nawet nie bylo, ze tak
powiem, mozliwoS§ci na poczatku powolania zastepcy, gdyz bylo nas tylko jedena$cie osob.

Ale dokonalem pewnych zmian i kadrowych, i organizacyjnych. W momencie, kiedy
przyszedlem bylo jedenascie os6b, w momencie, kiedy odchodzilem departament liczyt
juz dwadzie$cia pie¢ oséb. Z dwoch wydzialéw, ktore byly, powstaly cztery wydzialy,
w tym specjalny Wydzial Analiz i Nadzoru, ktory zajmowat sie glownie nadzorem nad
podmiotami, jednostkami podleglymi ministrowi wiasciwemu do spraw transportu,
czyli Urzedem Lotnictwa Cywilnego, Polskg Agencja Zeglugi Powietrznej oraz
Przedsiebiorstwem Panstwowym Porty Lotnicze.

I w tym wydziale, ze tak powiem, skromnym, bo kilkuosobowym (tam byly cztery
osoby plus naczelnik), dokonywane byly, ze tak powiem, analizy sprawozdan, ktore
przychodzily. Naczelnikiem... naczelnikiem zostala osoba, ktéra posiadala odpowiednie
kwalifikacje i kompetencje, gdyz dokonalem w ciagu miesigca praktycznie zmiany
naczelnika poprzedniego. I osoba ta sumiennie wykonywala swoje obowigzki.

Powiem, ze nie mialem, ze tak powiem, najmniejszych problemoéw, jezeli chodzi
o prace tego wydzialu w ramach Departamentu Lotnictwa, mimo ze byl bardzo skromny.
Najtrudniejsze byly okresy wakacyjne iurlopowe, §wiat, gdzie w departamencie
pracowalo nawet i sze§¢-siedem osob.

Ale wszystkie sprawy zwigzane z nadzorem praktycznie byly w tym Wydziale
Nadzoru i Analiz, wydzialy miedzy soba wspoélpracowaly, jezeli chodzi o wymiane
informacji lub przygotowanie pism, analize materialow — wszystkie cztery wydziaty
ze sobg wspolpracowaly.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a prosze powiedzie¢, jak wygladala kwestia nadrobienia zaleglosci, jezeli
chodzi o akty wykonawcze?

Swiadek Marek Kachaniak:
To nie bylo tatwe, pani przewodniczaca, dlatego, ze w wydziale prawnym w pewnym
momencie pracowaly dwie osoby, czyli pani naczelnik ijeden pracownik. Ja przez
praktycznie trzy lata caly czas walczylem o kazdy etat, nie zawsze sie to udawalo.
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I tak jak moéwie, aktow prawnych bylo bardzo duzo, rozporzadzen, zmiana ustawy,
zmiana ustawy Prawo lotnicze, ktora byla praktycznie permanentnie zmieniana i dosyé
trudne byly te zmiany legislacyjne a departament byl staby, jezeli chodzi o obsade
etatowa. Byli to tez w wiekszoSci mlodzi ludzie, ale ktorych kwalifikacje ja oceniam
bardzo wysoko, oddani, zaangazowani, starali sie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No dobrze, to jakby do konkretow pan przeszed! — generalnie, ile zeScie panstwo wydali...
jaki byt stan zaleglosci, jeSli pan pamieta, ile zeScie panstwo wydali aktow prawnych a ile
zeScie nie zdgzyli?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie pamietam, ale byto ich bardzo duzo. Naprawde, nie pamietam.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czego byto bardzo duzo?

Swiadek Marek Kachaniak:
Rozporzadzen do wydania, zmian ustawowych, wiec naprawde trudno mi w tej chwili
powiedziec liczby, pani przewodniczgca.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze powiedzie¢, czy wiadomo co$ panu na ten temat, aby prezes 6wczesny
wtedy (w momencie, w ktorym byl, powstawal OLT i rejestrowatl sie), przeszedl, wbrew
ustawie o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, do prywatnej firmy, ktorg obstugiwat
OLT... ULC, przepraszam.

Swiadek Marek Kachaniak:
Nic nie ten temat nie wiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nic na ten temat pan nie wie.
A, prosze pana, prosze powiedziec, czy to jest prawidlowa praktyka, iz prezes
opuszczajac stanowisko, przechodzi do jednego z podmiotéw lotniczych, zostaje
pelnomocnikiem do zatatwiania sprawy z ULC?

Swiadek Marek Kachaniak:
To nie nalezy do kompetencji dyrektora, tylko do kompetencji ministra.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale ja pana pytam, jaka jest pana opinia w tym zakresie.

Swiadek Marek Kachaniak: .
Jezeli chodzi o prezesa PAZP - tak typuje, ze chodzi pani o przejScie z dyrektora
departamentu do...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie tylko, no, na przyklad, pan prezes Kruszynski przeszed! zaraz do innej firmy, ktéorg
obstugiwat wezeéniej ULC.

Swiadek Marek Kachaniak:
Sa postepowania konkursowe prowadzone na stanowiskach, ktore obsadza minister.
Jezeli kto§ ma kwalifikacje, uczciwie pracuje, to praca w ministerstwie naprawde nie jest
najlepiej ptatng praca w lotnictwie i najlzejsza, wiec niektorzy, ze tak powiem, traktujg prace
w ministerstwie jako okres przejSciowy, gdzie posiadg okreSlone doSwiadczenie i wiedze
i potem sa warto$ciowym towarem na rynku lotniczym, jezeli chodzi o prace, pracownikow.
Wiec mysle, ze jezeli kto§ ma odpowiednie kwalifikacje to nie ma przeszkod, zeby
mogt gdzie§ awansowac.
Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Kto§ z panstwa?
Pan poset Pieta, bardzo prosze.
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Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Panie dyrektorze, chcialem pana zapytac: czy samoloty OLT Express lataty do Rzeszowa?

Swiadek Marek Kachaniak:

Nie pamietam, ale chyba tak, ale nie pamietam, naprawde nie pamietam.

Wiem, ze linia sie ta dynamicznie rozwijala. Powiem szczerze, o tym, ze OLT istnieje,
dobrze sie rozwija, wiedzialem z tego, ze mial... stworzyl bardzo szybko siatke potaczen.
Za bardzo atrakcyjne pienigdze mozna bylo kupi¢ bilety i wiedziatem od kolegéw pilotow,
ktorzy przechodzili do pracy w OLT na lepszych warunkach niz mieli, na przykiad,
w Eurolocie czy w LOT. Ale nie przywigzywalem wagi do tego, czy lata do Rzeszowa,
czy nie, moze latal.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem, prosze pana, bo wlasciwie chcialem pana zapytaé, jezeli pan pozwoli,
o rozmowy na temat OLT. Jest pan do$wiadczonym pilotem, ma pan szerokie kontakty
w §rodowisku lotniczym, wiec byé moze bylo tak (nie pytam o konkretne osoby, ale
chodzi mi o to, co, jak to mozna powiedzie¢, méwito sie wérdd pilotow), czy spotkaty...
czy dotarty do pana jakies opinie, choc¢by od panskich kolegéw, ktorzy otrzymywali lepsze
wynagrodzenie od tego przewoznika.

Swiadek Marek Kachaniak:
Pamietam rozmowy na temat nowego przewoznika, takie w gronie lotniczym, ktore,
ze tak powiem, byly raczej pod katem tego, ze powstaje polski przewoznik nisko kosztowy.
Przewoznicy nisko kosztowi, ze tak powiem, wtedy bardzo agresywnie dzialali na rynku
i my§le, ze na poczatku bylo to odebrane jako dobry pomyst.

Potem, w trakcie rozmow z niektérymi kolegami pilotami, wychodzito na to, ze nie
jest tak rozowo, jak miato by¢ i, tak jak mowie, ja sie tak szczegbélowo nie, nigdy
nie interesowalem OLT. Wiem, ze — tak jak moéwie — z tego, co wtedy byly rozmowy,
ze poczgtkowo bylo to odebrane jako dobry pomyst, potem zaczelo to wygladac troszke
inaczej.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.
Wspominal pan, do$¢ ogdlnie, no, nie byto tak rézowo, jak poczatkowo sie wydawato
- moze pamieta pan jakie§ konkretne uwagi krytyczne?
Swiadek Marek Kachaniak:
Nie pamietam, pamietam tylko, ze chcialem nawet kupi¢ bilet na jaki$ lot zagraniczny
tanio, ale wtedy sie chyba to, w 2011 r. albo 2012 r., okazalo, ze juz tych biletéw nie
mozna kupowac, ze mozna zglaszaé gdzie$ tam reklamacje, zeby odzyskaé pienigdze —
i nie kupilem nigdy biletu na OLT, aczkolwiek mialem taki zamiar w pewnym momencie.
Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.

Czy zna pan kogo$ z wladz, czy zna pan jakies osoby, ktére pelnity funkcje we wiadzach

spotki OLT Express?
Swiadek Marek Kachaniak:
Nie, nie znam nikogo.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.

Swiadek Marek Kachaniak:
Nigdy nie mialem kontaktu z kimkolwiek z OLT, poza pilotami, ktérzy tam latali,
a ktorzy byli moimi kolegami, ale to tez bylo dawno temu.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.
Jes§li chodzi wlasnie o te znajomoSci z pilotami: czy OLT Express uregulowalo
wszystkie naleznoSci z tytulu uméw o prace? Czy styszal pan jakie§ uwagi krytyczne
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od swoich kolegéw, co do zaleglosci w uzyskaniu §wiadczen z tytulu o prace, z uméow
o prace?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie wiem, czy uregulowalo takie naleznosci, nie mam takiej wiedzy. Slyszalem uwagi
odnosnie tego, ze na poczatku byly naprawde zdecydowanie wyzsze zarobki, wszystko
bylo w porzadku, a potem sie pojawily jakie§ problemy, ale szczegbéléw naprawde nie
pamietam i nie mam wiedzy, czy zostalo to uregulowane, czy nie.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.

Chcialem jeszcze pana zapytac, czy angazowal sie pan w dziatalnoéc polityczng?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie, nigdy nie bylem czlonkiem zadnej partii politycznej, nie angazowalem sie
w dzialalno$¢ polityczna.

Posel Marek Suski (PiS):
No, ale startowal pan do sejmiku z list Platformy?

Swiadek Marek Kachaniak:
To sg wybory samorzgdowe, prosze posla, wiec mowie...

Posel Marek Suski (PiS):
No, ale z listy jednak partyjnej pan startowat.

Swiadek Marek Kachaniak:
Ja bylem zawsze dzialaczem sportowym i spotecznym. Jezeli startowalem, to jako
niezalezny a moim celem byla, przede wszystkim, dzialalno§é spoleczna zwigzana
z lotnictwem.

Posel Marek Suski (PiS):
No, nie, nie startowal pan jako niezalezny, startowat pan z listy Platformy Obywatelskiej,
no, to.

Swiadek Marek Kachaniak:
Nigdy nie bylem czlonkiem Platformy Obywatelskiej.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiemy to, rozumiemy te réznice.
Prosze powiedzie¢: pamieta pan miejsce, ktore pan otrzymal na liscie?
Swiadek Marek Kachaniak:
Nie pamietam, naprawde nie pamietam, nie, nie przywiazywalem az tak duzej wagi
do tych wyborow.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem, a liczbe gloséw, ktore pan otrzymal?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nigdy nie sprawdzaltem.

Posel Marek Suski (PiS):
772 glosy pan otrzymal.

Swiadek Marek Kachaniak:
Dziekuje, nigdy sie tym nie interesowalem az tak bardzo.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem, wspominal pan o tym, ze angazowal sie pan w dzialalno$¢ spoteczna,
sportowa, tak?

Swiadek Marek Kachaniak:
Przede wszystkim.
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Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Moze pan co§ wiecej powiedzie¢ na ten temat, jakie to byly organizacje, kluby,
stowarzyszenia?

Swiadek Marek Kachaniak:
Przede wszystkim, od czterdziestu lat praktycznie, jestem czlonkiem Aeroklubu
Polskiego, bylem prezesem, wiceprezesem aeroklubu regionalnego — Aeroklubu
Rzeszowskiego, bylem czlonkiem Komisji Rewizyjnej Aeroklubu Polskiego, bylem
czlonkiem zarzgdu Aeroklubu Polskiego, bylem wiceprezesem Akademickiego Zwigzku
Sportowego w Rzeszowie, wszystko bylo zwigzane z lataniem i ze sportem.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem, dziekuje panu uprzejmie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Pani poset Kopcinska.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dziekuje.
Prosze powiedziet... zwrdcil pan uwage na to, ze jest pan osobg z branzy, styszal pan
o grupie OLT, ma pan kolegow pilotow — czy mozliwym jest, zeby ktos, kto byt w branzy,
kto byl prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego, jest pilotem, ma kolegéw pilotéw, nie
styszal o tym, ze pojawia sie nowy podmiot, tak atrakcyjny cenowo?

Swiadek Marek Kachaniak:
Pojawienie sie podmiotu nie bylo tajemnica, wszyscy o nim wiedzieli.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Wszyscy o nim wiedzieli, dobrze.
Prosze powiedzie¢, jak ocenia pan wptyw grupy OLT na rynek lotniczy?

Swiadek Marek Kachaniak:
Jeszcze raz... na...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...rynek lotniczy.

Swiadek Marek Kachaniak:
Z perspektywy czasu patrzac, mysle, ze troche jak gdyby dziatalno$¢ OLT podwazyta
zaufanie do przewoznik6w nisko kosztowych, ale to jest z perspektywy czasu. Ze nie byta
to... Tak jak méwie: z poczatku wydawalo sie, ze to dobry pomyst, ale summa summarum
okazalo sie, ze zostalo naduzyte zaufanie przede wszystkim pasazerow, ktorzy stracili
pieniadze, zaplacili za bilety...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dobrze, ale chodzi mi o negatywne skutki — czy OLT mialo wplyw na, jak pan to ocenia,
rynek lotniczy?

Swiadek Marek Kachaniak:
Trudno mi to ocenié, naprawde trudno.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czy w momencie, kiedy przyszed! pan do ministerstwa, objal departament - jak pan
ocenia ten stan zastany? UslyszeliSmy — nie wiem, czy pan styszal przestuchanie §wiadka
przed panem - zapewnienia, ze wprowadzono szereg zmian poprawiajgcych prace tego
departamentu. Jak pan ocenia ten stan, ktéry pan zastal? Czy ten departament byt
sprawny?

Swiadek Marek Kachaniak:
Pani poset, wedlug mnie departament byl niedoetatyzowany. I w ogéle sprawy lotnictwa
byly traktowane w sposob mniej priorytetowy niz na przyktad drogi i koleje.

k.s. 85




. PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJI SLEDCZEJ DO ZBADANIA PRAWIDLOWOSCI | LEGALNOSCI DZIALAN ORGANOW | INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
WOBEC PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY AMBER GoLD (NR 37)

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A jak sie nazywal ten departament?

Swiadek Marek Kachaniak:
Departament Lotnictwa.

Wiec méwie, moze z racji $rodkéw, ktore sg w drogach i w kolejach, sprawy
lotnictwa, jak gdyby, byly zostawione na marginesie dziatalnosci. On do tej pory jest
jednym z najmniejszych departamentéw merytorycznych w ministerstwie, boryka sie
z problemami etatowymi. Kilku dobrych pracownikéw, po prostu, odeszlo, awansowalo,
poniewaz — tak jak méwie — nabyli odpowiednie do§wiadczenie. Ale zesp6l, generalnie
rzecz biorgc, byt zgrany i p6zniej juz dobry. Brakowalo tylko jeszcze kilku osob, zeby
to wszystko sprawnie funkcjonowato.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Pana poprzednik powiedzial prawie dokladnie to samo, ze na poczatku byto niedobrze,
potem bylo juz lepiej, albo dobrze.

UéSmiecham sie, ale to nie jest pow6d do émiechu, bo - tak naprawde — po tych
zeznaniach, ktorych jestesmy $§wiadkami wieje groza, bo my mowimy przede wszystkim
o0 bezpieczenstwie pasazerow. Po przestuchaniach Urzedu Lotnictwa Cywilnego juz byto
zle, mieliSmy szereg watpliwoSci dotyczacych sprawnoéci funkcjonowania tego urzedu.
Pytamy pana, jako kolejnego dyrektora Departamentu Lotnictwa w ministerstwie,
tak jak pani przewodniczaca zauwazyla, infrastruktury i styszymy, ze lotnictwo byto
traktowane po macoszemu. To sg przerazajgce wnioski, bo objal pan swoje stanowisko
juz po aferze, do ktorej rozwiklania powotana zostala komisja §ledcza, czyli mamy 2013 r.
i nadal slyszymy, ze jest fatalnie.

To prosze mi powiedzie¢, gdzie bezpieczenstwo finansowe, raz, panstwa, ale przede
wszystkim bezpieczenstwo pasazeré6w? No, jezeli przez kolejne lata nie bylo oséb, ktore
mialy kwalifikacje, mogly sie tym zajac, no, rozmawiamy z osobami, ktore... Nikt z nas
nie moze pelnié takiej funkcji jak panowie, czy prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego,
jestescie z branzy, jesteScie pilotami — poprzedni §wiadek piastowal praktycznie
wszystkie najwyzsze funkcje od portu lotniczego przez Urzad Lotnictwa Cywilnego,
przez Departament Lotnictwa w ministerstwie infrastruktury. Mijajg kolejne lata, jest
2013 r., i styszymy, ze dobrze nie bylo. No, to sg przerazajace wnioski, w jakim panstwie
zyliSmy.

Swiadek Marek Kachaniak:

Pani poset, potwierdzam —byla zbyt skromna obsada etatowa, naprawde zadan byto bardzo
duzo. Lotnictwo rozwija sie dynamicznie, a zwlaszcza ostatnie lata to jest dynamiczny
rozwoj lotnictwa, jezeli chodzi o przewozy, o rozwdj portow regionalnych. W tamtym
okresie tez budowa nowej infrastruktury (zwlaszcza, jezeli chodzi o porty regionalne)
byla bardzo dynamiczna a mieliémy mato ludzi. Mnie praktycznie w ciggu tych niespeina
czterech lat udato sie podwoi¢ liczbe pracownikow w departamencie, podwoi¢ liczbe
wydziatéw. Wiec mowie, na dzien dzisiejszy, ja uwazam, ze brakuje jeszcze pieciu os6b
do tego, zeby ten departament sprawnie funkcjonowal. Czyli ta liczba trzydziestu oséb
gwarantowala to, ze nawet w tych trudnych okresach, kiedy jest sezon urlopowy, ze tak
powiem moze funkcjonowaé ten departament. Zwlaszcza, ze (nie ma, co tez ukrywac)
departament byl stosunkowo mlody i bylo bardzo duzo zastepstw zwigzanych z tym,
ze kobiety byly na urlopach macierzynskich, wiec na czas tych okresow...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dobrze, ale ja...

Swiadek Marek Kachaniak:
...urlopowych byly na zastepstwo przyjmowano osoby. Jezeli sie sprawdzaly, to takie
osoby pozniej zostawaly, jezeli byl etat w tym departamencie. Staralem sie, po prostu,
stworzy¢ departament, ktory by sprawnie dzialal. Ale, tak jak mowie, nie dato sie tego
zrobi¢ w ciagu tygodnia, bo nie bylo etatow, to trwalo kilka lat.
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Posel Joanna Kopcinska (PiS):

Dobrze, ale jezeli moge...

Bo poprzedni §wiadek réwniez twierdzil, ze nie bylo etatow, byla za mata obsada,
nie mial kim pracowacé, staral sie to poprawic. Czy chce pan powiedzie¢, ze — pana
i pana poprzednika — szef lekcewazyl panéw uwagi dotyczace zlego funkcjonowania
Departamentu Lotnictwa?

Swiadek Marek Kachaniak:

Nie chce tak powiedzie¢, po prostu, chce powiedzieé, ze mialem zastany stan rzeczy taki,
jaki mialem. W ciggu nastepnych lat udalo mi sie podwoic, ze tak powiem, stan etatowy.
Nie chce ocenia¢ tego, pani posel, co bylo przede mna, dlatego, ze uwazam...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana, a co tam — przepraszam - stan etatowy? Ale przeciez to nie chodzilo o to, ile
byto tych etatow, tylko chodzilo o to, ze bylo wszystko wezeSniej niezgodnie z przepisami
kompletnie. I wie pan, to nie chodzilo o to... tam nie bylo powiedziane, ze nikt tego nie
zrobil i dlatego to bylo zrobione niezgodnie z przepisami. Tylko po prostu nie... caly
urzad generalnie przepisy mial na pélce, a stosowat to, co chcial, ale to bardzo wyraznie
powiedzial naczelnik Gawel, ktory powiedzial co§ takiego, ze przepisy przepisami,
a zwlaszcza jak byl podmiot, ktory nie potrafit przejs¢ tych przepiséw, bo nie spelniat
wymagan, to nie pisal pisma (no, bo na piSmie by sie nie dalo), tylko odwiedzal jedna
panig dyrektor albo druga i wychodzit — i sie dawato.

Wiec, wie pan, tu nie chodzilo w tym przypadku o braki kadrowe, tylko chodzito
o to, zeby skonczylo sie — jak to zostalo okreslone - ,zalatwiactwo” wbrew przepisom
w urzedzie.

Swiadek Marek Kachaniak:

Pani przewodniczgca, méwimy o dwoch roéznych jednostkach organizacyjnych,
ja odpowiadalem pani posel na pytanie Departamentu Lotnictwa...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

Nie, ale ja pytam...

Swiadek Marek Kachaniak:

...natomiast nie mowilem na temat Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

Ale pytamy... panie dyrektorze, pani przewodniczaca uzupetnita — pytamy o to, w jaki
spos6b pana departament modgl sprawowac i powinien sprawnie wykonywac swoje
obowigzki w nadzorze nad Urzedem Lotnictwa Cywilnego.

I czy bylby pan uprzejmy powiedzie¢ w takim razie, jak pan to wykonywal...
konkretnymi przykladami? Czy odbywaly sie kontrole? Czy odbywaly sie spotkania pana
z przedstawicielami Urzedu Lotnictwa Cywilnego? W jaki sposob pozyskiwal pan wiedze
na temat tego, jak funkcjonuje ULC?

Swiadek Marek Kachaniak:

Wiec moze dwa slowa powiem odnoénie obsady etatowej ULC - ja uwazam, ze obsada
etatowa ULC byla wystarczajaca. Mowie, tutaj sie nie zrozumieliSmy. W przypadku
departamentu zdecydowanie uwazam, ze byla niewystarczajaca, natomiast w przypadku
Urzedu Lotnictwa Cywilnego, moje zdanie, jest takie, ze obsada ta byta wystarczajaca.

Jezeli chodzi o kontrole, to — tak jak méwie — nasz departament zlecal tematy kontroli
do departamentu kontroli. To byly propozycje tematéw kontroli m.in. dotyczace Urzedu
Lotnictwa Cywilnego, nawet koncesjonowania podmiotéw przez Urzad Lotnictwa
Cywilnego. Departament kontroli przedstawial takie nasze tematy do kontroli
do zatwierdzenia ministrowi, minister zatwierdzal takie tematy kontroli i one byly
prowadzone.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

k.s.

Jak czesto?
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Swiadek Marek Kachaniak:

Jezeli chodzi o tematyke zwigzang z lotnictwem, my dawaliSmy cztery, pie¢ tematow
co roku, co roku dawaliSmy nowe tematy i miedzy innymi zawsze byly zagadnienia
zwigzane z dzialalnoscig Urzedu Lotnictwa Cywilnego, byly dotyczace Urzedu Lotnictwa
Cywilnego, dotyczace...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

A, jak przyszed?...

Swiadek Marek Kachaniak:

...polskiej zeglugi powietrznej, Przedsiebiorstwa Panstwowego Porty Lotnicze.

Miatem bezpoSredni kontakt zaréwno z prezesem, jak i wiceprezesami Urzedu
Lotnictwa Cywilnego, jak rowniez dyrektorami departamentéw w ULC, boich -
po prostu — poznaltem (cze§é znalem weze$niej)...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

Ale odbywaly sie systematyczne spotkania czy dorazne, jak pan moze to okresli¢?

Swiadek Marek Kachaniak:

Ja bylem systematycznie w ULC, raz w miesiacu co najmniej, dlatego, ze posiedzenia
Komitetu Zarzadzania Przestrzenig Powietrzng odbywaly sie w Urzedzie Lotnictwa
Cywilnego. Zawsze spotykalem sie wtedy czy z prezesem, czy z wiceprezesami, czy
z dyrektorami. Jak miatem jakikolwiek problem, mailowalem lub dzwonilem, wiec...
lub pisaliSmy pisma.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

W poprzednich latach tez te komitety odbywaly sie systematycznie?

Swiadek Marek Kachaniak:

7 tego, co wiem, to tak.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

A, czy wie pan, kto reprezentowal ministerstwo w czasie posiedzen tych komitetow
w poprzednich latach, zanim pan objal departament?

Swiadek Marek Kachaniak:

Z tego, co wiem, przewodniczgcego zawsze wyznacza minister wlasciwy do spraw
transportu i byt to poprzedni dyrektor Departamentu Lotnictwa... chyba to byt pan
Krzysztof Kapis...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

Pan Krzysztof Kapis.
Dobrze, dziekuje.

Swiadek Marek Kachaniak:

...tak mi sie wydaje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dziekujemy.
Ktos$ jeszcze?
Bardzo prosze, panie poSle.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Szanowna pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, prosze §wiadka, mamy tutaj taki
dokument Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego z dnia 11 stycznia 2017 r. (to jawny
dokument) i przedstawia sie w nim pewng hipoteze.

Czy, wedlug éwiadka, to jest wiarygodna hipoteza, a mianowicie, ze Marcin P.
zainwestowal w niedochodowe linie lotnicze OLT Express, gdyz mialy one legalizowaé
duze ilosci gotowki nalezace do karteli narkotykowych z Ameryki Potudniowej?

Swiadek Marek Kachaniak:

Nie znam tego dokumentu i trudno mi, ze tak powiem, wypowiadac¢ sie na temat tego...

k.s.
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Ale érodowisko pan zna, no to, prosze §wiadka; no, cale zycie pan na niebie spedzit.

Swiadek Marek Kachaniak:
Ja zajmowalem sie lataniem, ale nigdy narkotykami ani kartelami, ja naprawde...

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, to porozmawiajmy o tym pilotowaniu, bo to pan bardzo dobrze na pewno zna. To,
kto — wedlug pana - pilotowal ten caty pomyst inwestycji pieniedzy Amber Gold wiaénie
w OLT?
Na pewno co$§ pan musi wiedziec¢, co§ slyszal.

Swiadek Marek Kachaniak:
Panie posle, pilotowanie kojarzy mi sie, jako pilotowi z prowadzeniem samolotu, na temat
pilotowania jakichkolwiek pomystéw przez kogokolwiek zwigzanego z Amber Gold czy
OLT nie mam najmniejszego pojecia ani zadnej wiedzy.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A, dlaczego wedtug §wiadka zostal w ogéle wezwany przed Komisje?

Swiadek Marek Kachaniak:
Pierwsze moje wrazenie, ze to jest pomylka. Tak, szczerze méwigce, myslatem, ze...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Pomytka?

Swiadek Marek Kachaniak:
...to jest pomytka, dlatego, ze ja przyszedlem do pracy...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ale to pomytka adresowa?

Swiadek Marek Kachaniak:
...pottora roku po, wiec...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Aha, czyli pomyltka adresowa bardziej, czy...

Swiadek Marek Kachaniak:
Naprawde uwazalem, ze kto§ myslal, ze pracowalem wcze$niej w departamencie lub
w lotnictwie, ale - tak jak méwie — pierwsze moje wrazenie to, ze jest to, po prostu,
pomytka, no. Ja nie miatem nic wspdlnego z OLT.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, dobrze, ale to teraz porozmawiajmy moze o pismach, ktore jednak nie byly przez
pomylke adresowane do pana, prosze §wiadka. I w jednym z pism adresowanych przez
prezesa Otowskiego pisze o wprowadzeniu modelu prognozowania bankructwa, jako
narzedzia pomocniczego przy ocenie sytuacji finansowej przewoznikow lotniczych.
Prosze powiedzie¢, na czym polegal model prognozowania bankructw.

Swiadek Marek Kachaniak:

Nie mam najmniejszego pojecia.
Posel Witold Zembaczynski (N):

Nie kojarzy pan tej korespondencji?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie kojarze tej korespondencji i nie... naprawde, nie wiem.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A, czy monitorowal pan zadluzenie polskich przewoznikéw lotniczych? Czy byl pan
informowany bezposérednio lub za poérednictwem ULC przez Centralne Biuro Oplat
Trasowych o zadluzeniu przewoznikow polskich? Czy to byly dla pana informacje
istotne?

k.s. 89




. PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJI SLEDCZEJ DO ZBADANIA PRAWIDLOWOSCI | LEGALNOSCI DZIALAN ORGANOW | INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
WOBEC PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY AMBER GoLD (NR 37)

Swiadek Marek Kachaniak:
Jedyne, co monitorowalem (jezeli chodzi o zadluzenie przewoznikéw) to w momencie,
kiedy Polskie Linie Lotnicze LOT mialy problemy finansowe, Przedsiebiorstwo
Panstwowe Porty Lotnicze, ktére nadzoruje minister wlasciwy do spraw transportu,
wysylal nam systematycznie informacje na temat, czy nie zalegajg z oplatami na rzecz
Przedsiebiorstwa Panstwowego Porty Lotnicze, to pamietam.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tylko to?

Swiadek Marek Kachaniak:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Z pisma prezesa Kadziotka do ULC... z ULC do ministra Nowaka, z sierpnia 2012 r.,
wynika, ze zadluzenie spélek OLT Express wynosi okolo 40% zadluzenia wszystkich
spolek lotniczych.
Czy, wedlug §wiadka, przyczyny upadlosci spélek OLT Express w 2012 r. i upadioéci
np. Air Polonia w 2005 r., Fisher Air w 2008 r. czy tez Centralwings w 2009 r. byly
podobne?

2

Swiadek Marek Kachaniak:
Trudno mi odpowiedzie¢ na to pytanie. Nie znam materialéw, ktore, ze tak powiem,
pozwolitby mi na to, zeby odpowiedZ moja byla rzetelna, po prostu. Nie analizowalem
nigdy tych materialéw, nigdy nie mialem z nimi do czynienia.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Rozumiem.

Ale z tym §wiadek mial do czynienia, bo 14 listopada 2014 r. dostaje pan pismo
od wiceprezesa ULC Piotra Kasprzaka mowiace, ze wszystkie zalecenia NIK
sg realizowane na biezgco, jednak w zalgcznikach do tego pisma sytuacja wyglada troche
inaczej.

Przeprowadzona wsrod dyrektorow ULC ankieta mowi tutaj o kilku problemach, no
i zacytuje, m.in. o wadliwym procesie dekretacji dokumentéw — dokumenty tej samej
sprawy trafiajg do réznych komoérek organizacyjnych, podobnie wersja papierowa
dokumentu trafia do innej komérki niz wynikaloby to z elektronicznego systemu
ewidencji obiegu dokumentéw. Kolejny problem to niewystarczajacy poziom kultury
pracy (cokolwiek to moze oznacza¢ w wydaniu ULC), obecnie duza liczba pracownikéw
nie utozsamia sie z Urzedem Lotnictwa Cywilnego.

A moze to sg prawdziwe powody bataganu i tego braku kompetencji w ULC, ktore
przyczynily sie do rozkwitu spétki lotniczej Marcina P?

Swiadek Marek Kachaniak:
Panie posle, nie pamietam tego pisma, powiem panu szczerze i, zeby do mnie pisal prezes
OLT... ja musialbym najpierw rzucic okiem...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Nie pamieta pan?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie pamietam calkowicie takiego pisma i, tak jak méwie, OLT nigdy nie byto — w sensie,
w jakim panstwo zadajecie mi pytania — przedmiotem moich zainteresowan. Naprawde,
mialem zdecydowanie duzy wachlarz zadan i napiety program pracy i nie przykladalem...

Posel Witold Zembaczynski (N):
...do drobiazgow, tak?

Swiadek Marek Kachaniak:
...do OLT takiego znaczenia, gdyz traktowalem te sprawe jako byla, ktéra mnie
w pewnym sensie nie dotyczy.

90 k.s.
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Byt juz program naprawczy wprowadzony przez prezesa, nowego prezesa Urzedu
Lotnictwa Cywilnego. My przygotowywaliSmy nowy tryb nadzoru w formie zarzgdzenia
ministra i wykonania zalecen pokontrolnych Najwyzszej Izby Kontroli, wiec tak jak
moéwie, nie... nie pamietam nawet takiego pisma.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A czy §wiadek pamieta, ze byl informowany o wynikach kontroli przeprowadzonych
przez ULC w spétkach lotniczych Amber Gold na przyktad, to juz post factum, prawda?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie pamietam takich rzeczy, naprawde nie pamietam.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A co$ w ogdle ma do wniesienia do rozwiklania tej afery tutaj dla Komisji §wiadek?

Swiadek Marek Kachaniak:
Tak jak powiedzialem, panie poSle — myS§le, ze bardzo niewiele. Ja przyszedlem
zdecydowanie p6zniej, wiec...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Czy kto$ z panstwa jeszcze?
Bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca.

Nie mam wiele pytan do pana, bo - rzeczywiScie — z tego, co pan powiedzial,
to przyszed! pan rzeczywiscie juz po upadku OLT i Amber Gold, ale — z drugiej strony
— mial pan realizowa¢ postanowienia pokontrolne a kontrola w duzym stopniu byta
spowodowana wlasnie nieprawidtowoSciami przy (w jakims$ sensie) nadzorze, dawaniu
koncesji, niedopatrzeniu sie, ze osoba skazana jest czlonkiem zarzadu firmy lotniskowe;j.

I tutaj, szanowny panie, pan méwi, ze nie wie pan..., ze to chyba pomylka, ze pana
tu wezwaliSmy, to ja bym chcial zacza¢ od takiego pytania: czy pan zdefiniowal, z czego
moglo wynika¢ tyle nieprawidtowosci przy dawaniu koncesji nadzorze nad firmami
grupy OLT?

Swiadek Marek Kachaniak:
Panie posle, myéle, ze moja wiedza w tym zakresie jest bardzo znikoma i raczej Urzad
Lotnictwa Cywilnego ma pelng wiedze w tym zakresie, czyli prezes i departamenty,
dyrektorzy departamentéw, ktorzy prowadzg calg procedure udzielania konces;ji.

Posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem.

Swiadek Marek Kachaniak:
Departament Lotnictwa nigdy nie ingerowal w te sprawy, ani, ze tak powiem, nie...

Posel Marek Suski (PiS):

Nie, ja sie nie pytam o ingerencje, ja pytam sie dokladnie, czy zdefiniowal pan, z czego
wynikaly te, no powiedzmy sobie, bardzo szczegdlnego rodzaju procedury w stosunku
do tej firmy. Bo widzi pan, pan moéwi, ze pan troche nie rozumie, dlaczego pana
wezwaliSmy i, rzeczywiscie, tg odpowiedzig pan potwierdza, bo pan tam poszed! m.in.
po to, zeby wprowadzi¢ procedury naprawcze, ktére mialy wilasnie zapobiegac tego typu
patologiom.

Po to byla kontrola po sprawie OLT i Amber Gold, zeby wyciagna¢ wnioski
i wprowadzié procedury, ktore mialy zapobiec na przyszioéé tego typu dzialaniom. Jezeli
pan mowi, ze pan nie zdefiniowal, nie bardzo pan wie, co bylo przyczyna, no to mozna
powiedzie¢, ze rzeczywiscie jest pomylka, ale to, ze pana tam mianowano, no, bo tam

k.s. 24|
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pan poszed! po to, zeby wprowadzi¢ takie procedury, zdiagnozowac sytuacje i zapobiec
temu na przyszlosc.

No, pan mi méwi, ze nie bardzo pan to zdiagnozowal, ze to kto§ inny, koledzy i tak
dalej. Wszyscy, ktorzy tu przychodza, mowia, ze to nie my, to ktos inny, to prokuratura,
to UOKiK mowi, ze to KNF, ministerstwo méwi, ze to ULC, ULC moéwi, ze to kto§
inny... i tak dalej. No, nie ma winnych, ludzie zostali okradzeni, firma doprowadzila
do wielomilionowych strat i porty lotnicze a panstwa departament sie tym zajmowal.
I, rzeczywiScie, ci, ktorzy bezposrednio w tym czasie brali udzial w pracach i zaniechali
nadzoru, my$le, ze powinni stac sie przedmiotem zainteresowania prokuratury i wymiaru
sprawiedliwoéci. Ale pan, jako urzednik, ktéry tam przyszedl robi¢ porzadek, czyli
sprzatac¢ po tym calym balaganie, jezeli pan nie potrafi zdefiniowac, co bylo przyczyna,
to nie moze pan dokonaé naprawy.

I to jest pewien dramat, bo w tym calym okresie, po 2013 r., ta sprawa mogla sie
powtérzyé, skoro nie znaleziono przyczyny takiego stanu rzeczy. Jak nie ma przyczyny
choroby, to nie ma skutecznego lekarstwa.

I w tym zakresie mySmy pana wezwali, zeby sie od pana dowiedzie¢, w jaki sposob
pan zdefiniowal to, co sie tam dziato, co bylo zlego, zeby pan nam powiedzial i, zeby pan
powiedzial, jakie pan powzigl dziatania, zeby to sie nie powtorzyto.

No i mamy kolejny raz sytuacje, ze panstwo wzywani nie wiedza, nie udalo sie, nie
rozumiejg nawet, ze to pomylka, ze zostalicie panstwo tu wezwani.

Otoz, Komisja ma na celu wyja$nienie, dlaczego to sie stalo, ale tez poszukaé¢ pewnych
wskazowek na przysztosé. I my mieliémy nadzieje, ze skoro pana tam powolano pézniej
na to stanowisko w tym celu, zeby przeprowadzi¢ wlasnie proces naprawczy, ze pan
bedzie potrafit nam powiedzie¢, ze taki proces naprawczy zostal wdrozony w oparciu
o doglebng analize. No, z tego, co pan mowi, ten proces naprawczy nie byl oparty
o dogtebng analize, wiec mozna mie¢ watpliwosci, czy nadzor nadal jest skuteczny. To,
mysle, ze jest zadanie dla obecnego ministra, zeby sie temu przyjrzec.

W zwiagzku z tym, no, mysle, ze stuszng decyzja, ze pana odwolano z tego stanowiska.

Ja nie prosze pana o odpowiedz, bo juz pan powiedzial, ze pan nie wie, ale jeszcze
mam jedno pytanie: czy kto§ zmusil pana do startu w wyborach z listy Platformy
Obywatelskiej? Bo pan tu powiedzial, ze pan, jako niezalezny tam startowal, niczym
sie pan nie interesowal, ale jednak pan startowal. Tam trzeba wypelni¢ dokumenty,
podpisac zgode, wypelni¢ kwestionariusz. Jak sadze, pan te dokumenty samodzielnie
wypelnit, wypelnil pan je samodzielnie — ze $wiadomoscia, skad pan startuje, czy ktos
pana do tego zmusil? Czy byla to cena za zajmowanie stanowiska, ze, no, pan tu zajmuje
stanowisko, no, to niech pan nas wesprze tam a my tutaj jakby wszystkie formalnoSci
wypelnimy za pana, tylko niech pan podpisze zgode?

Jak to wygladato?

Swiadek Marek Kachaniak:

Moze odpowiem w pierwszej kolejnosci na te zarzuty, ktére pan posel przedstawit
w trakcie swojego wywodu wczesniejszego...

Posel Marek Suski (PiS):

To raczej nie zarzuty, co...

Swiadek Marek Kachaniak:

Jezeli pan pozwoli, chcialbym sie ustosunkowac.

Posel Marek Suski (PiS):

...smutne stwierdzenia.

Swiadek Marek Kachaniak:

92

Nie jest to smutne stwierdzenie, gdyz ono sie mija z prawda.

Zostalo wdrozone w zycie i podpisane przez nowego ministra zarzadzenie dotyczace
szczegblowego nadzoru nad prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Prezes Urzedu
Lotnictwa Cywilnego dokonal zmian w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego. ZleciliSmy
kontrole, wykonaliSmy wszystkie zalecenia Najwyzszej Izby Kontroli. Otrzymali$my,

k.s.
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jako departament ocene pozytywng Najwyzszej Izby Kontroli o wykonaniu zalecen
pokontrolnych.

Odpowiadajac na pana drugie pytanie, nikt mnie nigdy do niczego nie zmuszat. I,
ze tak powiem, nie...

Posel Marek Suski (PiS):
To w takim razie niech pan odpowie, z czego mogly wynikaé¢ zaniedbania w ULC
w przypadku Amber Gold ilotniczej grupy OLT. Skoro zostaly wdrozone procedury,
to na jakiej$ podstawie. Czy pan potrafi zdiagnozowac, co tam sie zlego stalo? Bo tu jest
clou pytania.

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie potrafie zdiagnozowac...

Posel Marek Suski (PiS):
A, to dziekuje.
Swiadek Marek Kachaniak:
...gdyz nie znam dokladnie wszystkich dokumentéw.

Posel Marek Suski (PiS):
No, to, od czego pan tam przez tyle lat byt?

Swiadek Marek Kachaniak:
Nie analizowalem dokumentoéw, jakie skladalo OLT, ubiegajac sie o koncesje.

Posel Marek Suski (PiS):
To dziekuje bardzo.

Swiadek Marek Kachaniak:
Dokumenty te analizowali pracownicy Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Posel Marek Suski (PiS):
Nie mam wiecej pytan, dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Kto$ jeszcze?
Dziekuje bardzo, po sporzadzeniu protokolu bedziemy pana prosic¢ o jego podpisanie.
Zamykam posiedzenie Komisji. Nastepne 9 maja. Dobrze? Tak, nastepne 9 maja o 10.
Dziekuje, do widzenia.




