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Studium wykonalnosci
- jak sie do tego zabrac¢?

W tym wydaniu NIMBa* zajmujemy sie Studium wykonalnosci, ktére jest
jednym z podstawowych, jesli nie najwazniejszych dokumentéow niezbednych
do otrzymania dofinansowania projektow inwestycyjnych ibadawczych =z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Jednoczesnie jest to czesto trudny
dla wnioskodawcy dokument do przygotowania w zwiazku z czym, juz na
samym poczatku musi on postawic¢ sobie pytanie: Czy przygotowac studium we

wilasnym zakresie, czy tez moze zleci¢ jego wykonanie firmie zewnetrznej?

PODSTAWY, DEFINICJE, PODZIAL

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie wypadatoby najpierw krétko przypomnie¢ czym tak
naprawde jest studium wykonalnosci projektu. W skrocie jest to opracowanie
majace na celu zweryfikowanie wykonalnosci i racjonalnosci realizacji projektu
inwestycyjnego z uwzglednieniem czynnikbw o charakterze zarowno
ekonomiczno-finansowym jak i spotecznym, srodowiskowym oraz technicznym.
Nalezy od razu zaznaczy¢, iz nie jest to kolejny dokument ,wymyslony” przez Unie
Europejska, aby uprzykrzy¢ Zzycie potencjalnym wnioskodawcom, ale opracowanie
tworzone dla biznesu i tak naprawde zaadoptowane na potrzeby funduszy strukturalnych.
Rodzi to miejscami ciekawe konsekwencje. Klasyczne studium wykonalnosci ma m. in. za
zadanie wykazac¢ optacalnos¢ inwestycji w okreslonym horyzoncie czasowym. Tymczasem
na potrzeby wnioskdéw o dofinansowanie sktadanych w ramach funduszy strukturalnych,
w studium zwykle wykazuje sie, iz inwestycja jest nieoptacalna badz mato optacalna
z finansowego punktu widzenia. Jednakze ze wzgledu na inne korzysci spoteczne lub tez
postawione cele i priorytety rozwoju kraju i gospodarki, realizacji takich projektéw jest
uzasadniona, i w zwigzku z tym wymagajg one dofinansowania ze $rodkdw Unii

Europejskiej.
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Skoro juz wiadomo czym jest studium wykonalnosci, mozna przej$s¢ do wiasciwego
pytania: pisa¢ samemu czy zleci¢ na zewnatrz? I tu odpowiedz wcale nie jest prosta,
gdyz, jak juz wspomniano, przygotowanie tego dokumentu jest zwykle dosc
skomplikowane. Stopien jego trudnosci zalezy m. in. od ztozonosci planowanych dziatan,
wielkosci budzetu oraz okresu realizacji. Nietrudno sie domysli¢, iz catkiem inaczej bedzie
wygladato studium do projektu polegajacego na budowie autostrady niz dla projektu
digitalizacji zbioréw bibliotecznych. Ksztatt i zakres dokumentu zalezy tez przede
wszystkim od wytycznych jego wykonania, ktore za kazdym razem przedstawiane sg

przez instytucje odpowiedzialne za nabdr wnioskéw o dofinansowanie.

Niezaleznie od powyzszych czynnikdow, studia wykonalnosci tworzone na potrzeby
funduszy strukturalnych sg zwykle podobne do siebie pod wzgledem uktadu i podziatu na
rozdziaty. Generalnie dokument skitada sie z dwoch czesci. Pierwsza merytoryczno-
opisowa, zawierajgca przede wszystkim informacje o przedmiocie projektu, zakresie i
rodzaju planowanych dziatan, jego celach, produktach i rezultatach. Druga - zawierajaca
harmonogram rzeczowo-finansowy, budzet oraz informacje finansowe dotyczace
whioskodawcy, analizy ekonomiczne, wyliczenia dotyczace poziomu dofinansowania (luki

finansowej) i inne wymagane dane i zestawienia.

DYLEMATY ORGANIZACYINE

O ile opracowanie pierwszej czesci studium zwykle nie sprawia wnioskodawcy wiekszego
problemu, o tyle druga cze$¢ jest zazwyczaj bardzo skomplikowana i wymaga
zaangazowania wiedzy specjalistycznej oraz poswiecenia czasu. Za kazdym razem
wnioskodawca musi wiec oceni¢ czy posiada odpowiednie zasoby kadrowe oraz
odpowiednig ilo$¢ czasu, aby przygotowac studium samemu, czy tez lepiej zleci¢ jego

opracowanie na zewnatrz.

W praktyce opracowanie studium wykonalnosci dla projektu jest czesto zlecane
specjalistycznym firmom, co jednak nie zwalnia zamawiajacego z udziatu w
pracach nad jego przygotowaniem. Warto te mys| podkresli¢, bo czesto zdarzajg sie
sytuacje, gdy zamawiajacy traktujq zlecenie opracowania studium jak skorzystanie z
automatu do napojow: wystarczy wrzuci¢ monete (znalez¢ firme i jej zaptaci¢), aby za
moment otrzymac upragniong puszke orzezwiajgcego ptynu (idealng wersje obszernego i

ztozonego dokumentu). Tak w rzeczywistoéci nie jest. Na wielu etapach prac
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zleceniodawca bedzie musiat poswieci¢ swéj czas i swoje umiejetnosci, aby studium

przygotowane na zewnatrz odpowiadato jego zapotrzebowaniu.

Wbrew pozorom wybor wykonawcy studium nie jest fatwy. Na rynku mamy obecnie wiele
takich firm, z ktorych wiekszos$¢ legitymuje sie doéwiadczeniem i przedstawia listy
referencyjne. Bardzo trudno jest jednak okreslic na poczatku ich profesjonalizm,
szczegdlnie gdy nie ma sie jeszcze zadnych doswiadczen w tym zakresie. W przypadku
jednostek publicznych zlecajacych wykonanie studium, sytuacja jest jeszcze trudniejsza

ze wzgledu na powszechng i czesto zgubng praktyke wybierania najtanszej oferty.

KROTKI PORADNIK

Aby cho¢ odrobine pomdc w tych nie zawsze klarownych i prostych dziataniach,
przedstawiamy kilka podstawowych zasad zwigzanych z zamowieniem na przygotowanie
studium wykonalnoséci. Reguly te stworzone =zostaly na bazie doswiadczen
z przygotowywania projektéw inwestycyjnych dla Uniwersytetu Jagiellonskiego, a ich
przestrzeganie z pewnoscig pozwoli unikng¢ bteddéw i znacznie ufatwi opracowanie

dokumentacji aplikacyjnej na konkurs.

Czas - przygotowanie studium wykonalnosci dla projektu, niezaleznie od stopnia
skomplikowania, wymaga duzego naktadu pracy, a co za tym idzie znacznej ilosci czasu.
Trudno okresli¢ ile minimalnie godzin potrzeba do przygotowania opracowania, jednak z
doswiadczen wynika, iz zwykle jest on nie krotszy niz miesigc, przy czym réwnie dobrze
moze wynosi¢ pét roku jak i rok. Nalezy pamietaé, iz niezwykle rzadko zdarza sie, aby
firma przedstawita za pierwszym razem ,idealny produkt”. Planujac dziatania nalezy
przewidzie¢ mozliwos$¢ zgtaszania poprawek do przedstawionej przez firme wersji studium

oraz czas umozliwiajacy ich wprowadzenie przez wykonawce.

Wybor - cho¢ w praktyce jest to trudne do zrealizowania, wybor wykonawcy studium nie
powinien ograniczac sie tylko do wyboru najtanszej oferty. Jesli pozwalajg na to warunki
warto doktadnie zbada¢ doswiadczenie firmy proszac o opinie przede wszystkim
instytucje, z ktorymi wspotpracowata w przesztosci, a od ktérych nie przedstawia

referencji. Warto tez korzystac z ,,dobrych do$wiadczen” zaprzyjaznionych instytucji.

Wspétpraca - zlecajac wykonanie studium w duzym stopniu bedziemy zaangazowani w

jego opracowywanie. Firmy nie sg w stanie same napisac tak obszernego dokumentu od
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A do Z tylko na podstawie raz przekazanych informacji. W praktyce wymaga to czestych
spotkan i sprawnego przekazywania informacji. Niezwykle wazne jest ustalenie
przejrzystych i doktadnych zasad komunikacji. Pozwoli to na lepsza organizacje pracy
oraz unikniecie przysztych klopotéw zwigzanych z niewykonaniem na czas dzieta badz tez
jego ztg jakoscig. W praktyce - co takze warto uwypukli¢ - bywa i tak, ze firmy starajg
sie przerzuci¢ jak najwiekszy ciezar opracowania poszczegdlnych czesci studium na
zleceniodawce tlumaczac sie brakiem danych, ograniczajac jednoczesénie swojg prace do

przeklejania ich do wzoru studium.

Umowa - jest niezwykle wazna przy zlecaniu wykonania studium wykonalnosci. Poza
szczegdtowym okresleniem jej przedmiotu oraz zasad wspotpracy stron, bezwzglednie
nalezy pamieta¢ o prawidlowym okresleniu termindw nie tylko dostarczenia studium, ale
rowniez zgtaszania poprawek do niego oraz ich wprowadzenia przez wykonawce. Umowa
powinna jasno precyzowac zasady i okolicznosci naliczania kar umownych, oraz zasady
odstgpienia od jej realizacji. Zapisy te bedq doskonatym sposobem na dyscyplinowanie
wykonawcy w przypadku probleméw w komunikacji badz tez opdznien w przekazaniu
poszczegdlnych rozdziatdw. Bardzo wazne w tym kontek$cie jest tez jasne okreslenie

sposobu dostarczenia i odbioru dzieta.

Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU)
oferuje jednostkom UJ pomoc administracyjng i doradcza w zakresie przygotowania
kompletnego wniosku o dofinansowanie oraz przygotowuje czes$¢ zatacznikdéw do

projektu, bedacych w gestii UJ.

Na wniosek jednostki Uniwersytetu Jagiellonskiego CITTRU $wiadczy pomoc w zakresie
opracowania studium wykonalnosci dla projektéw Ilub wyboru i wspdtpracy z firmag

zewnetrzng przygotowujacg studium wykonalnosci.
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*KILKA SLOW O BIULETYNIE NIMB

Peter Drucker - arcymistrz zarzadzania i organizacji - twierdzit, ze fundamentalnymi
elementami Biznesu sg Marketing i Innowacje. Reszta to wytaqcznie wydatki. Kiedy
dodamy do tego kompletu kilka sporych kropli substancji o nazwie Nauka, otrzymamy

specyfik o nazwie NIMB (Nauka, Innowacje, Marketing, Biznes).

W cyklu krotkich testéw/tekstéw chcemy go doktadnie zanalizowaé, roztozy¢ na czynniki
pierwsze, przyjrze¢ sie mozliwym reakcjom, sprébowaé prognozowac¢ jego zmiany,

przydatnosc¢ i skutki uboczne.

Nie oznacza to, ze kazdy NIMBowy artykut bedzie traktowat o wszystkich sktadowych
rownoczes$nie. Naszym zamierzeniem jest, by tematy w NIMBie koncentrowaty sie na
réznorodnych, ogolnych i szczegétowych, sprawach, ktdre mozna powigza¢ z nowoczesng
nauka, odkryciami, rynkowym wdrozeniem wynalazkow, trendami w marketingu, takze z
catqg niezbedng otoczkg tych zjawisk: finansami, funduszami europejskimi, prawem,
wzajemnymi relacjami $srodowisk biznesu i nauki, itp. - tak w kontekscie codziennych
dylematow naukowcéw, studentdw, przedsiebiorcow, jak i w odniesieniu do szeroko

widzianych strategii, tendencji i zmian.

Zapraszamy do czytania i komentowania tekstow w NIMBie (juz wkrétce uruchamiamy
forum). Co miesigqc (przynajmniej) nowa dawka - mamy nadzieje ze ,smakowitych” i
inspirujacych, naukowo-innowacyjno-marketingowo-biznesowych spostrzezen,

propozycji, analiz.

www.cittru.uj.edu.pl/?q=pl/nimb
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