CIT}{TRU

Aleksandra tubnicka, CITTRU

NAUKA A PRZEMYSL

- w teorii i na przykiadach

Unijna strategia rozwoju zaktada, iz giownym motorem europejskiej gospodarki
bedzie innowacyjnos¢ oparta na badaniach naukowych. ,Przemyst” i ,nauka” -
hasta, ktore politycy w swoich wizjach i planach fatwo poftaczyli w idee
gospodarki opartej na wiedzy, okazuja sie zywioftami trudnymi do pogodzenia w
codziennej praktyce akademikéw i przedsiebiorcow. W tym wydaniu NIMBa*
prezentujemy gars¢ rozwazan dotyczacych dylematow wspétpracy nauki i
biznesu. Powstaly one na bazie dwéch spotkan z prof. Chrisem Lipinskim oraz
prof. Johnem Martinem - wybitnymi naukowcami, a zarazem osobami znajacymi

specyfike dziatan na styku naukowo-przemysfowym.

Uczelnie, od zawsze kierujace sie zasadgq wolnosci badan naukowych, bronig przywileju
samodzielnego ksztattowania kierunkdw badawczych i podkreslaja role badan
podstawowych. Przedsiebiorstwom, oczekujgcym od jednostek naukowych gotowych do
wdrozenia wynikdéw prac rozwojowych, trudno jednak odmoéwi¢ pewnych racji. Kto, jesli
nie optacani przez podatnikow naukowcy, powinien dostarcza¢ oczekiwanych przez

spoteczenstwo nowych technologii?

Nowa misja uczelni

Niezaprzeczalnie gtdwng misja uniwersytetow jest odkrywanie i przekazywanie
prawdy poprzez prowadzenie badan i ksztalcenie studentow. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom spotecznym polski ustawodawca, obok tych obowigzkdw,
postawit przed uczelniami takze zadanie ,wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym, w
szczegdblnosci przez sprzedaz lub nieodptatne przekazywanie wynikéw badan i prac
rozwojowych przedsiebiorcom” (art. 4.4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27
lipca 2005 r.). Jej forma i granice sa jednak ciggle tematem dyskusji i pozostang

aktualnym problemem, zwiaszcza w dyscyplinach przyrodniczych i technicznych,
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skazanych na ciagty balans pomiedzy staraniami stuzacymi poszerzeniu naszej wiedzy o

prawach przyrody, a odnajdywaniem rozwigzan konkretnych probleméw.

W kontekscie tych rozwazan w szczegolnej sytuacji znajdujg sie nauki medyczne. To na
nich cigzy najwieksza presja spoteczenstwa, ktore sposrod pozadanych innowacji, bodaj
najbardziej oczekuje rozwigzan dotyczacych ochrony zdrowia. Wydawatoby sie zatem, zZe
w tym przypadku szala przechyla sie wyraznie w kierunku badan stosowanych. Z drugiej
jednak strony, jakimkolwiek wysitkom prowadzacym do lepszego poznania procesow
zachodzacych w ludzkim ciele trudno odmdwi¢ aspektu ,stosowalnosci”. Kazde odkrycie w
tej materii jest w naturalny sposob rozpatrywane w konteksécie mozliwych zastosowan
przy opracowaniu nowych metod terapeutycznych. Zaciera sie zatem granica pomiedzy
badaniami podstawowymi a stosowanymi, a oczywista wydaje sie koniecznosé
wspotpracy z podmiotami zdolnymi do przetozenia otrzymanych wynikow na rezultat w
postaci innowacyjnej terapii. Przedmiotem dyskusji pozostaje natomiast relacja pomiedzy
naukowcami akademickimi a koncernami farmaceutycznymi i firmami rozwijajagcymi nowe

technologie medyczne.

Dowodem zainteresowania akademickich naukowcédw tematyka komercjalizacji i
wspotpracy z przemystem byfa duza frekwencja na listopadowych wyktadach z cyklu
~Nauka a przemyst” organizowanych przez Centrum Innowacji, Transferu Technologii i
Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU), Jagiellonskie Centrum Badan Medycznych (JMRC),
Fundacje Kosciuszkowska oraz Klaster LifeScience Krakéw. Po czerwcowym spotkaniu z
wspotodkrywcg DNA prof. Jamesem Watsonem Rektor Uniwersytetu Jagielloniskiego
zaprosit na dwa spotkania z wybitnymi uczonymi, zajmujacymi sie naukami
biomedycznymi- prof. Chrisem Lipinskim i prof. Johnem Martinem. Spotkania prowadzit

prof. Stefan Chtopicki z Collegium Medicum UJ.

Z perspektywy przemystu

6. listopada sala im. Michata Bobrzynskiego Collegium Maius wypetnita sie uczestnikami
spotkania z prof. Chrisem Lipinskim, uznanym autorytetem w dziedzinie chemii
medycznej, konsultantem naukowym wielu firm farmaceutycznych oraz wspodttworcg

innowacyjnej firmy Melior Discovery.

Prof. Lipinski ponad dwadziescia lat swojego zawodowego zycia pos$wiecit pracy w

dziatach badawczo-rozwojowych koncernu Pfeizer biorgc udziat w poszukiwaniach nowych
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lekow. Dzieki duzemu doswiadczeniu opracowat tzw. ,regute pieciu”, czyli kryteria
umozliwiajgce odrzucenie na wczesnym etapie badan tych czgsteczek, ktérych parametry
utrudniajgq proces wchtaniania i dystrybucji leku do krwi i tkanek znacznie obnizajac jego

skutecznosc.

W swoim wyktadzie prof. Lipinski zwrdcit uwage na istotne réznice w postrzeganiu istoty
badan nad nowym lekiem przez biomedykdéw i chemikow. Biolodzy skupieni sg na
badaniach oddziatywania danej substancji leczniczej na odpowiedni receptor i jego
skutkach terapeutycznych. Chemicy natomiast starajg sie przewidzie¢ los leku w
organizmie, poniewaz czasteczki niezdolne do osiggniecia docelowego miejsca dziatania w
przypadku podania doustnego nie sgq atrakcyjnymi kandydatami na dobry lek z punktu
widzenia firm farmaceutycznych. Nieznajomos$¢ tych uwarunkowan sprawia, ze wyniki

badan akademickich czesto nie przektadajg sie na mozliwosci ich wdrozenia.

Rozwigzaniem tego problemu wedtug prof. Lipinskiego moze by¢ interdyscyplinarnosc
zespotow badawczych. Jego zdaniem niezbednym cztonkiem kazdego zespotu
pracujgcego nad rozwojem nowych lekéw jest chemik z doswiadczeniem w przemysle

farmaceutycznym.

Z perspektywy nauki

Niespetna dwa tygodnie pozniej, swoje doswiadczenia dotyczace komercjalizacji
naukowych idei przedstawit prof. John Martin z University College London, praktykujacy
specjalista-kardiolog, autor wielu nowatorskich terapii farmakologicznych i genetycznych

oraz zatozyciel firmy biotechnologicznej ARK Therapeutics.

Prof. Martin rozpoczat swéj wyktad od wskazania ogromnej nieefektywnosci duzych firm
farmaceutycznych w prowadzeniu badan naukowych. Jego zdaniem lepszg inwestycjg dla
ogromnych sum pieniedzy pochtanianych przez dziaty badawczo-rozwojowe koncernow
bytoby przeznaczenie ich na granty dla uniwersytetow. Mimo przewagi uczelni w aspekcie
zdolnosci do generowania nowych idei naukowych, akademicy wykazujg niedostateczne
zaangazowanie w ich komercjalizacje. Czestokro¢ wysitki naukowcéw tracone sq przez
przedwczesng publikacje wykluczajaca mozliwos¢ opatentowania rozwigzania. Niejasny
status prawny odkrycia uniemozliwia znalezienie podmiotu zainteresowanego
wprowadzeniem innowacji na rynek. Konieczna jest zatem wieksza aktywno$¢ jednostek

naukowych w dziedzinie ochrony wtasnosci intelektualnej i tworzenia spétek spin-off.
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Negatywny wptyw na jako$¢ badan naukowych na uczelniach ma réwniez system
finansowania, w ktérym tatwiej pozyskac grant na kontynuacje prowadzonych prac niz na
rozwdj nowatorskich idei. Efektem tego procesu jest ,spychanie nauki w $lepg uliczke”
coraz bardziej szczegdtowych badan o matym potencjale odkrywczym. Szansg na
odwrodcenie tej negatywnej tendencji jest wspotfinansowanie rozwoju pionierskich metod

leczenia przez inwestorow sktonnych do podjecia wiekszego ryzyka.

Prof. Martin zwrdcit uwage na szczegolng role uniwersytetéw w badaniu terapii genowych
i terapii wykorzystujagcych komorki macierzyste. Ze wzgledu na utrudniong lub
niemozliwg ochrone wiasnosci intelektualnej, metody te lezg poza obszarem
zainteresowan koncerndéw farmaceutycznych, skupionych na poszukiwaniu tradycyjnych

lekdw.

Dyskusja nadal otwarta

Uczestnicy listopadowych wyktadéw mieli okazje zapoznac¢ sie z dwoma zupetnie réznymi
opiniami autorytetéw, dziatajacych na styku nauki i przemystu, na temat akademickich
wysitkdw zmierzajacych do rozwoju nowych metod terapeutycznych. Wielu stuchaczy
zapewne Zzatowato, iz nie byto okazji do bezposredniej dyskusji obu wyktadowcow.
Konfrontacja tak odmiennych spojrzen z pewnoscig doprowadzitaby do interesujacych
konkluzji. Co taczyto wizje obu profesorow? Zaréwno proakademicki Martin jak i mocno
zakorzeniony w przemysle farmaceutycznym Lipinski mocno podkreslali jedno - uczelnie
prowadzace badania muszg zwiekszy¢ wysitki zmierzajagce do przetozenia wynikéw na
oczekiwane przez spoteczenstwo rezultaty w postaci nowych metod terapeutycznych.
Optymalna forma wspotpracy uniwersytetow z firmami farmaceutycznymi i
biomedycznymi pozostaje jednak tematem otwartej dyskusji, do ktérej wartosciowym
przyczynkiem z pewnoscig byly oba spotkania zorganizowane pod szyldem ,Nauka a

przemyst”.

*KILKA SLOW O BIULETYNIE NIMB

Peter Drucker - arcymistrz zarzadzania i organizacji - twierdzit, ze fundamentalnymi

elementami Biznesu sg Marketing i Innowacje. Reszta to wytaqcznie wydatki. Kiedy
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dodamy do tego kompletu kilka sporych kropli substancji o nazwie Nauka, otrzymamy

specyfik o nazwie NIMB (Nauka, Innowacje, Marketing, Biznes).

W cyklu krotkich testéw/tekstéw chcemy go doktadnie zanalizowaé, roztozy¢ na czynniki
pierwsze, przyjrze¢ sie mozliwym reakcjom, sprobowaé prognozowac¢ jego zmiany,

przydatnosc¢ i skutki uboczne.

Nie oznacza to, ze kazdy NIMBowy artykut bedzie traktowat o wszystkich sktadowych
rownoczes$nie. Naszym zamierzeniem jest, by tematy w NIMBie koncentrowaty sie na
réznorodnych, ogolnych i szczegétowych, sprawach, ktdre mozna powigza¢ z nowoczesng
nauka, odkryciami, rynkowym wdrozeniem wynalazkow, trendami w marketingu, takze z
catqg niezbedng otoczkg tych zjawisk: finansami, funduszami europejskimi, prawem,
wzajemnymi relacjami $srodowisk biznesu i nauki, itp. - tak w kontekscie codziennych
dylematow naukowcéw, studentdw, przedsiebiorcow, jak i w odniesieniu do szeroko

widzianych strategii, tendencji i zmian.

Zapraszamy do czytania i komentowania tekstow w NIMBie (juz wkrétce uruchamiamy
forum). Co miesigqc (przynajmniej) nowa dawka - mamy nadzieje ze ,smakowitych” i
inspirujacych, naukowo-innowacyjno-marketingowo-biznesowych spostrzezen,

propozycji, analiz.

www.cittru.uj.edu.pl/?q=pl/nimb
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