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Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Bogdana Rzoncy
(PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

- ,Informacje ministra infrastruktury na temat:
a. Stanu bezpieczenstwa podrézujacych Polskimi Liniami Lotniczymi LOT S.A.,

b. Dziatan podejmowanych przez Ministerstwo Infrastruktury zmierzajacych
do rozwigzania kryzysu panujacego w PLL LOT S.A., ktérego skutkiem jest
strajk pracownikéw tychze linii oraz zwolnienia dyscyplinarne kilkudziesie-
ciu pracownikéw PLL LOT S.A.,

c. Strat finansowych PLL LOT S.A. poniesionych w zwiazku z przedmioto-
wym strajkiem;

— Informacje p.o. prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej Janusza
Janiszewskiego na temat utrudnien w ruchu lotniczym w polskiej prze-
strzeni powietrznej w zwigzku z przypadkami odwotywania operaciji lotni-
czych przez PLL LOT S.A;

— Informacje prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego Piotra Samsona na temat
pogorszenia bezpieczenstwa operacji lothiczych wynikajagcego ze zmniej-
szenia stanu liczbowego personelu latajgcego PLL LOT S.A., bedacego
skutkiem bezprawnego rozwigzania umoéw o prace z pracownikami”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Mikolaj Wild sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury wraz
ze wspolpracownikami, Marcin Izdebski zastepca dyrektora Departamentu Skarbu Panstwa Kance-
larii Prezesa Rady Ministrow, Tadeusz Pachowski gléwny specjalista w Departamencie Infrastruk-
tury Najwyzszej Izby Kontroli, Michal Witkowski wiceprezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego ds. Stan-
dardéw Lotniczych, Janusz Janiszewski p.o. prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, Rafal
Milczarski prezes zarzadu PLL LOT S.A. wraz ze wspolpracownikami, Mariusz Szpikowski prezes
Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze”, dyrektor Lotniska Chopina w Warszawie, Agnieszka
Szelagowska wiceprzewodniczaca Zwigzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego w PLL
LOT S.A., Marek Chojnowski przewodniczacy Komisji Miedzyzakiadowej nr 205 NSZZ ,Solidar-
nos§¢” w PLL LOT S.A., Waldemar Kazala przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw PLL
LOT S.A. oraz Pracownikéw Zatrudnionych w jednostkach gospodarczych wspotpracujacych z Polskimi
Liniami Lotniczymi LOT S.A. oraz Andrzej Kawalec czlonek zarzadu Zwigzku Zawodowego Pilotow
Komunikacyjnych PLL LOT S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Misiak i Jakub Sindrewicz
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):
Dzien dobry. Drodzy panstwo, rozpoczynamy posiedzenie Komisji Infrastruktury. Posie-
dzenie Komisji zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu na wniosek
grupy postow przekazany do Komisji Infrastruktury w dniu 24 pazdziernika 2018 r.
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Porzadek obrad jest panstwu znany. Porzadek posiedzenia przewiduje informa-
cje: ministra infrastruktury na temat: stanu bezpieczenstwa podrozujacych Polskimi
Liniami Lotniczymi LOT S.A., dzialan podejmowanych przez Ministerstwo Infrastruk-
tury zmierzajacych do rozwigzania kryzysu panujacego w PLL LOT S.A., ktorego skut-
kiem jest strajk pracownikow tychze linii oraz zwolnienia dyscyplinarne kilkudziesieciu
pracownikéw PLL LOT S.A., strat finansowych PLL LOT S.A. poniesionych w zwigzku
z przedmiotowym strajkiem; p.o. prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej Janusza
Janiszewskiego na temat utrudnien w ruchu lotniczym w polskiej przestrzeni powietrz-
nej w zwigzku z przypadkami odwolywania operacji lotniczych przez PLL LOT S.A. oraz
prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego Piotra Samsona na temat pogorszenia bezpie-
czenstwa operacji lotniczych wynikajacego ze zmniejszenia stanu liczbowego personelu
latajacego PLL LOT S.A., bedacego skutkiem bezprawnego rozwigzania umow o prace
z pracownikami.

Prosze panstwa, tak przedstawia sie porzadek obrad. Uprzejmie prosze pana posia
Cezarego Grabarczyka o uzasadnienie wniosku. Zanim to nastapi, przeczytam liste osob
zaproszonych na dzisiejsze spotkanie. Widze, ze jest pan Mikotaj Wild — sekretarz stanu
w Ministerstwie Infrastruktury. Witamy serdecznie. Witamy pana Marcina Izdebskiego
— zastepce dyrektora Departamentu Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa Rady Mini-
stréw. Jest pan Tadeusz Pachowski z NIK, glowny specjalista w Departamencie Infra-
struktury. Urzad Lotnictwa Cywilnego reprezentuje pan Michal Witkowski — wiceprezes
ds. standardéw lotniczych. Obecny jest pan Janusz Janiszewski petnigcy obowigzki pre-
zesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Jest pan Rafal Milczarski — prezes zarzadu
PLL LOT S.A. Widze, ze jest takze pan Mariusz Szpikowski — dyrektor PP ,,Porty Lot-
nicze”. Pani Agnieszka Szelagowska, pan Marek Chojnowski, pan Adam Rzeszot, pan
Waldemar Kazala oraz pan Andrzej Kawalec reprezentujg zwigzki zawodowe dzialajace
w PLL LOT S.A. W takim skladzie jesteSmy. Witam panstwa bardzo serdecznie. Oczy-
wiScie, jezeli zajdzie potrzeba, inni panstwo beda mogli przedstawi¢ sie, zabierajac glos.

W tej chwili bardzo prosze pana posta Cezarego Grabarczyka o przedstawienie uza-
sadnienia wniosku. Prosze bardzo.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, szanowni
panstwo, Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. to jedno z tzw. sreber rodowych i wazny pod-
miot dla polskiej gospodarki. W odniesieniu do PLL LOT uzywa sie takze okre§lenia,
ktore czasem nie jest adekwatne, ale w tym przypadku tak, a mianowicie ,narodowy
przewoznik”.

W 2018 r. dowiedzieliémy sie, ze strategia zwigzana z Centralnym Portem Komu-
nikacyjnego budowana jest takze z myslg o narodowym przewozniku. Polskie Linie
Lotnicze LOT majg byé¢ glownym operatorem CPK. W zwigzku z tym nie mozna bylo
przejs$¢ do porzadku dziennego nad doniesieniami o pogarszajacej sie sytuacji w PLL
LOT. Wiemy, ze od wielu miesiecy trwal i nadal trwa spor zbiorowy. Wiemy, ze sytu-
acja strajkowa w LOT doprowadzila bezposrednio do stanu, ktéry wzbudzil niepokdj
0 bezpieczenstwo operacji lotniczych. Wspominamy o tym we wniosku. Katalizatorem
dla postéw wnioskodawcow byta informacja o zwolnieniu w trybie dyscyplinarnym kilku-
dziesieciu pracownikow spotki. Wtedy pojawit sie niepokdj. Nie ma firmy lotniczej, ktora
bez uszczerbku dla prowadzonej dzialalnoSci moze pozbyc sie z dnia na dzien tak wielkiej
grupy pracownikow, w tym takze personelu latajacego. Dzisiaj spor wszedt w inng faze,
ale nadal trwa spor zbiorowy. Strajk sie zakonczyl, co pasazerowie LOT i my, wniosko-
dawcy, przyjeliSmy z ulga.

Pojawia sie pytanie, czy kontrola ULC prowadzona w krytycznym momencie zaostrzo-
nego sporu, ktora stwierdzila pewne nieprawidlowosci, daje jakiekolwiek podstawy
do niepokoju. Czy fakt, ze w tym czasie doszlo do odwolania wielu operacji lotniczych
statkami powietrznymi latajacymi w barwach LOT oraz stwierdzone nieprawidtowoSci
nalezy oceni¢ z punktu widzenia zagrozenia dla bezpieczenstwa ruchu lotniczego jako
powazne? Jaka jest dzi§ sytuacja, biorac pod uwage kwestie bezpieczenstwa ruchu lot-
niczego? Dlatego wnioskowali$my, aby w posiedzeniu Komisji uczestniczyli takze przed-
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stawiciele ULC oraz Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Liczymy na to, ze uzyskamy
wiarygodne informacje i dane dotyczace oceny sytuacji. Gdy z siatki polgczen wypada
od kilku do kilkunastu rejséw, a do tego mamy do czynienia z naglym i niezaplanowa-
nym zmniejszeniem liczby pracownikéw, w tym personelu latajacego, rodza sie obawy.

Dzi§ jesteSmy po wczorajszym rozstrzygnieciu Sadu Okregowego w Warszawie.
Wiemy, ze powodztwo zostalo oddalone. Wiemy, ze nie ma merytorycznego rozstrzy-
gniecia, na ktérym zalezalto zarzagdowi LOT. Wiemy takze, ze otwarte sa kolejne $ciezki
procedur sadowych.

Tym co takze musialo zaniepokoi¢ opinie publiczna, a takze nas, byly doniesienia,
ktore stanowig swoiste postscriptum. Po tym, gdy nastgpita usterka w jednym z dream-
lineréw, dowiedzieliSmy sie, ze rozwiazanie problemu wigzalo sie ze skladka zebrang
od pasazer6w na sfinansowanie zakupu czeSci zapasowej — pompy, ktéra ulegta uszko-
dzeniu.

Pan prezes sie uémiecha. By¢ moze w sytuacji, kiedy podczas kontroli nie bytoby
potwierdzonych przez ULC uchybien i gdyby nie specyficzny stan, w ktérym pilotéw
i stewardesy wyrzuca sie z pracy, wzielibySmy ten uSmiech za dobrg monete. W sytu-
acji, w ktorej pojawily sie potwierdzone przez ULC uchybienia, a nastepnie odwotane
loty, musiato to wywotac reakcje cztonkéw Komisji Infrastruktury. Dlatego prosze pana
ministra o informacje.

Whniosek kierowaliSmy do naszego resortowego ministra — Ministra Infrastruktury,
ale liczymy takze na odpowiedz na nasze pytania i watpliwosci przez prezesa PAZP
i ULC. Tam, gdzie wchodzi w gre bezpieczenstwo pasazerow i operacji lotniczych, nie
moze by¢ watpliwosci i niedopowiedzen.

Od pana ministra oczekujemy takze odpowiedzi napytanie, czy element strategii
budowy CPK, ktory opierat sie na LOT, pozostaje aktualny. W tym zakresie mamy réw-
niez watpliwoS$ci. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, PLL LOT sg spotkg nadzorowang przez Prezesa Rady
Ministréw. Jest to informacja oficjalna i prawdziwa. Zatem w pierwszej kolejnoSci pro-
sze o wypowiedz osobe, ktora reprezentuje pana premiera — pana Marcina Izdebskiego,
zastepce Dyrektora Departamentu Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Zastepca dyrektora Departamentu Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
Marcin Izdebski:

Panie przewodniczacy, dziekuje za udzielenie glosu. Szanowna Komisjo, potwierdzam
informacje pana przewodniczgcego, ze prezes Rady Ministréw nadzorowal m.in. PLL
LOT S.A. Doszlo do transakcji, w wyniku ktorej LOT wraz z innymi lotniczymi spot-
kami Skarbu Panstwa (LOT AMS, LS AS) zostal wniesiony do Polskiej Grupy Lotni-
czej. Spotki LOT AMS i LS AS zostaly kiedys, w okresie restrukturyzacji, wydzielone
z PLL LOT, gdy LOT rokrocznie odnotowywal znaczace straty. W procesie ratowania
LOT wydzielono spétki LOT AMS i LS Airport Services, ktore zostaly przejete przez
inne podmioty zwigzane ze Skarbem Panstwa.

Branza lotnicza jest bardzo istotna dla rozwoju calej gospodarki i wzrostu gospo-
darczego. Zapewne pan minister Wild bedzie méwil o tym. Istnieje pozytywna korela-
cja pomiedzy liczbg polaczen lotniczych, ktore oferowane sg z danego kraju do innych
destynacji, a wzrostem gospodarczym. Mysle, ze dlatego tak wazny jest rozw6j PLL LOT.

W pelni zgadzamy sie ze stanowiskiem sp6tki odno$nie do strajku, co potwierdzajg dwa
zabezpieczenia, ktére wydal sad. Nie bylo zbiorowego sporu. W zwigzku z tym strajk byt
nielegalny. Abstrahujac od tego, spotka caly czas starala sie prowadzi¢ dialog ze strong
spoleczna. W dniu 25 pazdziernika z rady nadzorczej do zarzadu oddelegowano pana
mecenasa Bartosza Piechote. Pan mecenas zajmuje sie negocjacjami ze zwigzkami zawodo-
wymi. Regularnie, dwa razy w tygodniu, odbywaja sie spotkania przedstawiciela zarzadu
ze zwigzkami zawodowymi. Z tego, co pamietam, ma to miejsce w poniedziatki i $rody.

Mam nadzieje, ze sytuacja ta zakonczy sie porozumieniem. Nie ulega watpliwoSci,
ze strajk jest stratg dla spéltki i dla pracownikéw. Jezeli pan przewodniczacy wyrazi
zgode na przekazanie glosu pan prezesowi Milczarskiemu, to pewnie w szczegotach opo-
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wie o stratach, ktére LOT poniost w wyniku strajku. Zarzad zajmuje sie bezpoSrednio
sprawami spotki. My mamy nadzor, ktory sprawujemy przede wszystkim za poSrednic-
twem rady nadzorczej. Najwiekszy zasob wiedzy na temat spolki posiada pan prezes.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):
Dziekuje bardzo. Zatem zgodnie z sugestig pana dyrektora, oddaje gltos panu prezesowi
Milczarskiemu, chyba ze pan minister chcialby co$ powiedzie¢ w tej chwili.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Mikotlaj Wild:
OczywiScie jestem gotowy.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):
Panie prezesie, prosze bardzo.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Rafal Milczarski:

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, szanowni panstwo, w istocie
zarzad spotki od poczatku powolania prowadzil bardzo regularne spotkania i negocjacje
ze zwigzkami zawodowymi. Nawet w przededniu strajku odbywato sie spotkanie, kto6-
rego celem bylo zblizenie stanowisk i w miare mozliwoéci sp6tki rozwiazanie kwestii,
ktore byly przedmiotem zainteresowania zwigzkow zawodowych.

RzeczywiScie uSmiechatem sie do pana posta Grabarczyka, ale ze smutkiem w oczach.
Smutno mi, gdy z jednej strony méwimy o srebrach rodowych...

Posel Stanistaw Zmijan (PO):
...do niedawna...

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Rafal Milczarski:
...a z drugiej strony wykorzystuje sie pewnego rodzaju manipulacje prasowe, zeby nara-
zac na szwank reputacje LOT. Chce powiedzie¢ wyraznie, ze PLL LOT stosujg najwyzsze
standardy bezpieczenstwa.

Sytuacja, ktora miala miejsce w Pekinie, po pierwsze, byla zupelnie jednostkowa,
a po drugie, dolozyliSmy najwyzszych staran, aby juz nigdy nie doszlo do takiej sytuacji.
Nie jest ona w zaden sposob odzwierciedleniem praktyki obowiazujacej w LOT. Bylo
to przedmiotem wyja$nienia i mysle, ze nie powinno stanowi¢ argumentu. Nie ma uspra-
wiedliwienia dla postepowania station managera. Mozna jedynie doszukac sie sytuacyj-
nego usprawiedliwienia. Sytuacja byla wyjatkowa, bo z firmami, ktore reperuja samoloty
rozliczamy sie bezgotowkowo. Czesci sg duzo drozsze od ilosci gotowki, ktorg mozna pod-
jaé z bankomatu. Czesto jest to koszt 100-200 tys. dolaréw. W tym konkretnym przypadku
chodzito o filtr, ktéry kosztowal ok. 1 tys. zt. Nasz station manager chcial zaoszczedzié
czas, ktory byl potrzebny do tego, aby podja¢ gotowke z bankomatu, poniewaz akurat
nie mial przy sobie takich pieniedzy. Pienigdze zwrdciliSmy pasazerom natychmiast
po wyladowaniu. Rzeczywiscie sytuacja nigdy nie powinna mieé¢ miejsca. Wyrazam ubole-
wanie w zwigzku z tg sytuacja. PrzeprosiliSmy cztery osoby, ktore zalozyly srodki na czas
podrézy. Po wylagdowaniu zwrdciliSmy pienigdze i wynagrodziliSmy im to. Wykorzysty-
wanie tej sytuacji jako argumentu jest przejawem temperatury dyskusji wok6t PLL LOT.
Samolot zostal naprawiony przez Air China, z ktérg mamy bezgotéwkowa umowe. Aku-
rat brakowalo im jednej, drobnej czesci - filtra. I tak sie to potoczyto. Bardzo mi przykro
i przepraszam wszystkich pasazeréw za taka sytuacje. Dotozymy wszelkich staran, aby juz
nigdy nie miata miejsca. Jednak nie nalezy tego przeklada¢ w zaden sposéb na odczucie,
ze jest to jaka$ ogdlna praktyka, a juz na pewno nie nalezy wycigga¢ wniosku, ze sprawy
bezpieczenstwa w LOT traktowane sg z lekcewazeniem, bo tak nie jest.

Sprawy bezpieczenstwa traktujemy z najwyzsza powaga, o czym §wiadczy chocby fakt,
ze nie zwazajgc na koszty, gdy zachodzi jakakolwiek watpliwo§é np. co do performan-
ce’u silnikéw Rollce Royce’a, wylgczamy samoloty z eksploatacji. Uzyskujemy samoloty
w formule ACMI. Zastepujemy wylaczone samoloty na czas remontu silnikow, poniewaz
bezpieczenstwo traktujemy z najwyzszg waga. Chce pana posta uspokoic¢ i powiedziec,
ze jestem przekonany, ze nigdy nie lekcewazymy spraw bezpieczenstwa. Nie lekcewazymy
i nigdy nie bedziemy lekcewazy¢. Jest to podstawowa kwestia dla kazdej linii lotnicze;j.
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Bez tego nie funkcjonuje zadna linia lotnicza. Mam nadzieje, ze moje slowa uspokajaja,
a przynajmniej powinny uspokoi¢, bo LOT lata samolotami bezpiecznymi.

Jesli chodzi o sytuacje sporu i strajku, chciatbym wyrazi¢ ubolewanie wobec pasa-
zerow, ktorym z naszej strony naleza sie stowa podziekowania i najwyzszej wdziecz-
nosci za to, ze korzystajg z ustug PLL LOT. LOT funkcjonuje tylko dzieki pasazerom
i tylko dzieki nim moze sie rozwija¢. Dzieki naszym pasazerom znaczaco rozwineliSmy
siatke polgczen — z 41 w 2015 r. do 105 obecnie. Tyle polaczen jest w sprzedazy. Tak jak
wspomnial pan dyrektor, liczba polgczen bezposrednio przeklada sie na atrakcyjnosc
Polski w kontekscie turystycznym. Na naszym rozwoju zarabiajg przede wszystkim
polscy hotelarze, polscy przedsiebiorcy turystyczni, restauratorzy itd. Konsumujemy
znikomy wzrost tego rynku, ale znaczgco przyktadamy sie do wzrostu gospodarczego
Polski i mamy zamiar oraz nadzieje robi¢ to nadal.

Przy okazji pytania o CPK chciatbym powiedzie¢, ze z mojej perspektywy, jako pre-
zesa LOT i Polskiej Grupy Lotniczej, marzy mi sie sytuacja, w ktérej wokot tak istot-
nych i strategicznych kwestii bedziemy w stanie zwyczajnie sie porozumieé, niezaleznie
od opcji politycznej. Niezaleznie od przynalezno$ci partyjnej kazdy ma dzieci i wnuki.
W ich interesie bedziemy podejmowali decyzje inwestycyjne.

Jestem gleboko przekonany o tym, ze inwestycja CPK ma sens. Wszelkie przewidywa-
nia dotyczgce ruchu lotniczego na §wiecie wskazuja, ze w zwigzku z rozwojem gospodar-
czym i wyrOwnywaniem poziomu zamoznosci, zwlaszcza azjatyckiego do europejskiego
i amerykanskiego oraz §rodkowoeuropejskiego do zachodnioeuropejskiego, sklonno§é
do latania bedzie rosta. W zwiazku z tym dojdzie do znaczgcego wzrostu liczby pasa-
zerow na rynku lotniczym. Jezeli nie zbudujemy infrastruktury, ktora to udzwignie,
kto$ inny jg zbuduje i na tym zarobi. Szkoda by byto, gdyby$my to nie byli my. Panie
posle, gleboko wierze, ze miedzy nami nie ma istotnej réznicy zdan w kwestii budowy
CPK. Mam nadzieje, ze mozemy sie w tym porozumiec. To jest dobry projekt dla Polski.
Na pewno jest dobry dla LOT, bo na obecnym lotnisku Chopina wszelkie mozliwoSci
rozwoju sg wyczerpane. PokazaliSémy, ze mozemy rosna¢ i rozwijac sie. Pokazaliémy,
ze LOT moze by¢ prowadzony w sposéb merytoryczny, merytokratyczny i zyskowny.
Mysle, ze LOT warto dac szanse, bo pracuje w nim wielu wspanialtych, mocno zaanga-
zowanych ludzi. Poza tym sadze, ze Polacy chetnie korzystajg z naszych ustug.

Strajk, mimo ze decyzja sadu byt zakazany, a wiec nigdy nie powinien sie odby¢, odbyt
sie. Niestety, ale to jest niezastosowanie sie strony zwigzkowej do obowigzujacego prawa.
Strajk jest porazka obu stron. Chce to wyraznie powiedzie¢. Fakt, ze do strajku doszlo
traktuje jako moja osobistg porazke. OsobiScie zrobitem wszystko co w mojej mocy, zeby
pokonac wszelkie przeszkody i doprowadzi¢ do porozumienia ze zwigzkami zawodowymi
oraz zakonczenia sporu zbiorowego. Osobiscie prowadzilem negocjacje przez ponad
rok i cztery miesigce — do kwietnia 2017 r. Chece panstwa zapewnié, ze w tym okresie
na same negocjacje ze zwiazkami zawodowymi przeznaczytem ok. 2,5 miesigca. Dodam,
ze z czasu, ktory byl dostepny dla mnie jako menedzera probujacego wyciagnaé LOT
z duzej opresji. A przeciez LOT w 2016 r. mogt zwyczajnie upa$é. Weale nie bylo powie-
dziane, ze musi sie ziSci¢ nasza koncepcja wzrostu i rozwoju. W najbardziej gorgcym
czasie na negocjacje ze zwigzkami zawodowymi poswiecitem ok. 2,5 miesigca. Nie rozu-
miem, dlaczego nie doszlo do porozumienia. Nasze propozycje byly hojne — na zasadzie
win-win, tj. spétka zyskuje i druga strona zyskuje. Ale nie udato sie. Mysle, ze nalezy
za to troche winié sposob funkcjonowania i sprawowania nadzoru wlascicielskiego przez
bardzo wiele lat. Nie da sie prowadzi¢ globalnego biznesu narazonego na dziatania kon-
kurencyjne na calym §wiecie w sposéb tradycyjny — typowy dla spotki Skarbu Panstwa.
To sg rzeczy bardzo trudne do pogodzenia.

Wszelkie kwestie wynagradzania muszg by¢ powigzane z efektami. Probe tego powia-
zania, myéle ze dosy¢ skuteczng, wykonal méj poprzednik za czasu rzadéw obecnej opozy-
cji, co zresztg wywolalo spor zbiorowy. Panie posle, spor zbiorowy, o ktorym mowa, toczy
sie od 2013 r. i jest odpowiedzig na wprowadzenie tzw. ramowych wytycznych wynagra-
dzania. Byly one sposobem na wyjscie z impasu. Podczas negocjacji z Komisjg Europej-
ska dotyczacych notyfikacji pomocy publicznej, zwiazki zawodowe nie wyrazily zgody
na zmiane regulaminu wynagradzania. Trzeba bylo wypowiedzie¢ regulamin i zastapié¢
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tzw. ramowymi wytycznymi, ktore znalazly sie w kazdej umowie o prace, czyli zastg-
piono stan regulaminowy stanem bezregulaminowym. Stalo sie to zaczatkiem do sporu
zbiorowego, ktory akurat ze zwigzkami personelu poktadowego i lotniczego oraz pilotow
komunikacyjnych toczy sie do dzi$. Z wiekszoS§cig zwigzkow zostal zakonczony.

Chce powiedzie¢, ze juz nie ma stanu bezregulaminowego, poniewaz mamy podpi-
sany regulamin wynagradzania, ktory obowiazuje. Obecnie negocjujemy ze zwigzkami
zawodowymi ewentualne zmiany do regulaminu. Oczywiscie chcemy, bo jest to takze
dobra biznesowa praktyka, aby pracownicy uczestniczyli swoim sukcesem w sukcesie
firmy. Panie poSle, z drugiej strony mam przekonanie, ze taka sytuacja ma juz miej-
sce od bardzo dtugiego czasu. W okresie, w ktérym realizujemy naszg strategie wzrostu
i rozwoju, awansowaliSmy na wyzsze stanowiska ponad 550 os6b. AwansowaliSmy wielo-
letnich pierwszych oficeréw na kapitanow. Z tego tytutu nastgpit wzrost wynagrodzenia
o ponad 50%. AwansowaliSmy wiele mtodszych stewardes na starsze stewardesy — wzrost
wynagrodzenia o ok. 80%. Oczywiscie rozumiem, ze powinniSmy rozmawia¢ o dalszych
krokach, usprawnieniach itd. Jestem gleboko przekonany, ze osoba odpowiedzialna
za negocjacje, czyli pan prezes Bartosz Piechota, w najwyzszym stopniu prébuje zna-
lez¢ wspdlny jezyk, doprowadzi¢ do zalagodzenia sytuacji i jednocze$nie uzmystowienia
zainteresowanym na co spolke staé, a na co jej nie sta¢. Z pewnoscig przyznacie panstwo
racje, ze w zwigzku z odbywajaca sie goraca debatg publiczng nie jest w interesie spotki
i pracownikéw przyznanie takich wynagrodzen pracownikom, ktére zabityby spotke.
W ciggu roku mozna spotke zakopa¢ w piachu, jezeli bedzie funkcjonowac w sposoéb nie-
odpowiedzialny, tj. nie zwracajac uwagi na jej mozliwosci. To jest bardzo delikatna mate-
ria. Trzeba sie bardzo gruntownie zastanawia¢ nad implikacjg kazdej zmiany.

Okres strajku to bardzo trudne do$wiadczenie dla obu stron: spotki oraz tych, kté-
rzy pracowali w spotce nad tym, aby odwolac jak najmniej rejsow. W zwigzku ze straj-
kiem odwolaliSmy 4,6% rejsoéw, z czego 2,6% mialo miejsce podczas strajku, a pozostate
w okresie dochodzenia do normalnego funkcjonowania. Trudno w tym przypadku moéwié
o znakomitym wyniku, ale to niewiele w poréwnaniu do innych linii lotniczych, w kto6-
rych mialy miejsce strajki. Strajk w LOT mial stosunkowo niewielki wplyw na sytuacje
operacyjng spoiki.

Niewatpliwie strajk jest porazka obu stron. Fakt, nie mogliSmy znalezé porozumienia
w formie dyskusji i rozméw, w wyniku czego doszto do strajku i to pomimo jego nielegal-
nosci. Sadze, ze wybor terminu strajku byl w jaki§ sposob skorelowany z sytuacjg poli-
tyczng. Uwazam, ze zle, gdy debata publiczna, jakakolwiek by nie byla trudna, goraca
lub napieta wplywa na rodowe srebra. Panie posle, szanowni panstwo, srebra rodowe
sg z wielkim mozolem odbudowywane nie tylko przez zarzad, ale przede wszystkim
przez pracownikow i wspotpracownikow tej spoltki. I to sie udaje. Mysle, ze warto zadbac
o to, zeby troche ostudzié¢ temperature debaty publicznej wokét LOT. Oczywiscie rozu-
miem wszelkie watpliwo§ci dotyczace bezpieczenstwa i zawsze bedziemy je wyjasniac.
Bezpieczenstwo bylo, jest i zawsze bedzie na pierwszym miejscu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):
Dziekuje bardzo, panie prezesie. Czas na pana ministra. Prosze uprzejmie.

Sekretarz stanu w MI Mikotlaj Wild:
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, chciatlbym bardzo podzie-
kowa¢, poniewaz dzisiejsze posiedzenie jest Swietng okazja, zeby przedstawié nie tylko
Wysokiej Komisji, ale takze opinii publicznej obraz spraw skoncentrowany na faktach,
a nie na emocjach. Umozliwi to dyskusje nieco bardziej rzeczowa niz ta, ktora toczona
jest za posrednictwem Srodkéw masowego przekazu. Gdy w ramach Ministerstwa Skarbu
Panstwa nadzorowalem LOT namawiatem do tego, aby dyskusje prowadzic¢ z Excelem.
Chcialbym dodag¢, ze bardzo ciesze sie, ze dyskusja wynika z czystej troski o naszego
narodowego przewoznika,...

Posel Cezary Grabarczyk (PO):
...1 0 pasazeréw...
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Sekretarz stanu w MI Mikolaj Wild:

...pasazerow i powodzenie CPK i w ogéle nie jest podszyta doraznym interesem poli-
tycznym. Tak traktuje wszelkie zapytania i bardzo ciesze sie z tego, ze dzisiaj mamy
okazje przedstawic¢ dane. Obraz spo6tki wydaje sie nieco jasniejszy od tego, ktory jest
przedstawiany.

Tak jak zostalo powiedziane, w okresie od 2015 r. awansowano ponad 500 os6b, w tym
200 pilotow i 300 stewardes. Na podwyzki przeznaczono 40 mln zi. Ufam, ze najwiek-
szym aktywem spo6tki LOT byli i sg pracownicy. Natomiast oczywiScie pozostaje pyta-
nie, w jaki sposob dzieli¢ wynagrodzenia. W tym zakresie wcigz nierozwiagzany pozostaje
temat regulaminu. Nie chce trywializowac, ale sprawa z gruntu sprowadza sie do tego,
czy premiowac staz czy wynik. Zdaniem spotki nalezy premiowaé wyniki. Zdaniem strony
spolecznej nalezy premiowac staz. To w duzym uproszczeniu, poniewaz jest jeszcze masa
innych watkow. Natomiast do tego sprowadza sie spér spoteczny.

W ramach Ministerstwa Skarbu Panstwa wskazywano, ze jednym ze sposobéw wyj-
Scia z impasu bylo przeznaczanie przez spotke 25% wyniku gotowkowego na wynagro-
dzenia. Propozycja zostata odrzucona przez strone zwiagzkowa, ktora liczyta na wygra-
nie w sadzie roszczen wynikajacych z uchylonego regulaminu pracy. Tak sie nie stato.
W kolejnych wyrokach SN oddalil roszczenia zglaszane przez pracownikow. Kolejnym
krokiem byta eskalacja protestu, z ktorg dzisiaj sie borykamy, a ktora jest pewnym
wyzwaniem dla obu stron. Ufam, ze Wysoka Komisja jest w pelni §wiadoma tego, ze tego
rodzaju negocjacje lubig spokéj. Wszystkie emocje iich eskalacja sg dobre, ale dla fai-
szywych adwokatow, ktorzy probujg byé obronicami jednej lub drugiej strony — zgodnie
ze starg paremia, ze w mie§cie, gdzie jeden prawnik umarlby z gltodu, dwoch prosperuje
Swietnie. Jest to dobre dla wszystkich, przepraszam, ktoérzy na tym sporze chcg zbié
taki czy inny kapital. W naszej ocenie nie jest to dobre ani z punktu widzenia sp6tki ani
ostatecznie z punktu widzenia pracownikow.

Zostala poruszona kwestii usterki w dreamlinerze. Nie chcialem o tym mowié, ale
skoro padlo, to szanowni panstwo, musze to powiedzie¢. Mozna méwié¢ rézne rzeczy
o prezesie Milczarskim - ze jest turboliberatem, zada od stewardes, zeby myly toalety, tak
jak jest to w niektorych liniach lotniczych, ale nie mozna od niego oczekiwac, ze bedzie
tolerowal u siebie standardy rodem z PKS. Pan posel polaczyt dwa fakty w jednag calosc,
czyli strajk w LOT zakonczony przywroceniem do pracownikéw, ktorzy w ocenie spotki
naruszyli obowigzki w ciezki sposob, ze standardem rodem z PKS. Dodam, ze w PKS
rodem z PRL-u, bo tam pasazerowie zrzucali sie na czeSci. Nie chciatbym Igczyé tych
dwoch fatow. Ufam, ze jest to przypadek odosobniony i miedzy tymi zdarzeniami nie
ma zadnego zwigzku.

Ministerstwo Infrastruktury nie wykonuje praw z akcji Skarbu Panstwa w LOT.
Pelnimy tylko role regulatora rynku, takze wobec LOT. W sporach zbiorowych bie-
rzemy udzial w ramach Tréjstronnego Branzowego Zespotu ds. Transportu Lotniczego
i Obstugi Lotniczej. Posiedzenie tego zespolu w dniu 6 listopada miato by¢ poswiecone
sytuacji spotecznej w PLL LOT, ale niestety nie odbylo sie ze wzgledu na rezygnacje
strony spolecznej z udziatu w tym zespole.

Jesli chodzi o stan bezpieczenstwa osob podrézujacych liniami LOT, za chwile prze-
kaze glos ULC, poniewaz jestem przekonany, ze pan prezes zrobi to w sposéb bardziej
kompetentny ode mnie.

Ze wszystkich danych, do ktorych mialem dostep nie wynika cien zagrozenia dla
intereséw pasazerow w zwigzku z sytuacjg w LOT. Pomimo 15 mln zt kosztow, ktére
spotka poniosta w wyniku strajku, poziom opéznien i zaklocen z operacyjnego punktu
widzenia — nie wchodze w inne kwestie — nie byl na tyle istotny, aby mowié¢ o zaklioce-
niach moggcych wywrdci¢ dziatalnoé¢ firmy. Tak jak pan prezes powiedzial, eskalacja,
ktoéra zakonczyla sie strajkiem, jest porazka obu stron. Jednak z operacyjnego punktu
widzenia spotka poradzila sobie z trudng sytuacjg, ktéra pojawila sie w wyniku strajku.
Konkrety oraz szczegoly zostang przedstawione kolejno przez Urzad Lotnictwa Cywil-
nego oraz Agencje Zeglugi Powietrznej.

Jezeli bedg pytania do ministerstwa, pozostaje do panstwa dyspozycji. Po to tu przy-
szedlem. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dziekuje bardzo, panie ministrze. Bardzo prosze pana wiceprezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego o informacje.

Wiceprezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego ds. Standardow Lotniczych Michal Witkowski:
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Dzien dobry. Szanowni panstwo, panstwo mnie nie znaja, a ja panstwa znam z telewizji.
Pozwole sie przedstawi¢. Mam 20 lat do§wiadczenia zawodowego w lotnictwie. Jestem
bylym inspektorem do spraw bezpieczenstwa w ULC. Bylem naczelnikiem w tym urze-
dzie. Ponadto przez ok. 4 lata bylem inspektorem wiodgcym, czyli nadzorowatem prace
PLL LOT. Jestem szczesliwym uczestnikiem réznego rodzaju kurséw — m.in. Boeing 777,
Airbus 321. Jestem praktykiem, je§li chodzi o system zarzadzania bezpieczenstwem.
To tyle tytulem wstepu.

Odnoszac sie do informacji o zagrozeniach, niebezpieczenstwie, komforcie lub jego
braku, chcialbym z calg stanowczoscig stwierdzi¢, ze Urzad Lotnictwa Cywilnego jest
jedyna instytucja w Polsce powolang do stwierdzenia stanu bezpieczenstwa. Oczywiscie
poza tym, ze w ramach struktury przewoznika, portu lotniczego lub innych instytucji
istniejg mechanizmy samokontroli, ktére wynikajg z przepisow. Urzad koncentruje sie
nie tyle na ocenie linii, co na ocenie dzialania mechanizmoéw, ktére majg zapewnic bez-
pieczenstwo.

Mamy kilka mechanizmoéw dzialajacych w trybie ciaglym, czyli tzw. program cigglego
nadzoru operacyjnego nad linig lotnicza. PLL LOT posiadajg bezterminowo certyfikat
przewoznika lotniczego. Jest to certyfikat europejski, wydany zgodnie z rozporzadze-
niem 965/2012. Ustawa — Prawo lotnicze w art. 21 naktada obowigzki na prezesa ULC.
Mozecie mi panstwo wierzy¢, ze jako wiceprezes odpowiedzialny za standardy lotni-
cze, m.in. za nadzor nad przewoznikami, bezpieczng eksploatacje statkow powietrznych,
jestem ostatnig osoba na tej sali, ktéra mialaby jakiekolwiek watpliwosci co do prowa-
dzonych postepowan i wyjasnien. W przypadku, gdyby okazalo sie, ze jest niebezpiecz-
nie w jakiejkolwiek czesci operacyjnej lub technicznej, zwiazanej z licencjonowaniem,
to oczywiscie nie mrugne okiem i zawiesze, wstrzymam, a nawet cofne certyfikat, jezeli
bedzie taka potrzeba. Taka sytuacja w PLL LOT ani nie wystepowata uprzednio, ani nie
wystepuje obecnie. Méwie to z pelng odpowiedzialno§cig. Bezpieczenstwo jest zapew-
nione. Drodzy panstwo, to nie oznacza, ze nie wystepuja niezgodnoS§ci w poszczegblnych
obszarach. Jezeli sg panstwo zainteresowani, jestem w stanie powiedzie¢ szerzej o tych
niezgodnosciach.

Odniose sie do sytuacji, ktére mialy miejsce w okresie strajku. Zwrécilem sie do dwoch
dyrektorow w ULC - dyrektora pionu technicznego i pionu operacyjnego — 0 wzmozony
nadzoér nad PLL LOT z uwagi na sytuacje strajkowg. Obie strony sporu, tj. zarzad
i strona spoleczna, dziataly w duzym stresie. Jezeli stres na twarzach protestujacych lub
wynikajacy z sytuacji pojawia sie poza statkiem powietrznym, powiem szczerze, ze tym
sie nie przejmuje. Natomiast bardzo interesuje sie nastrojem wérdod 8-12 oséb, ktore
udaja sie w rejs atlantycki. Budzilo to nasz spory niepokdj. Osobiscie prositem naszych
inspektorow, zeby bardzo doktadnie przygladali sie temu, co sie dzieje i prositem szcze-
gélng atencje, zwlaszcza w przypadku lotéw atlantyckich.

W dniu 19 pazdziernika otrzymaliSmy sygnal, ze na niektérych rejsach PLL LOT
personel pokladowy lata w niekompletnym skladzie i ubiorze. W celu wyjaénienia
powyzszej sytuacji podjeliSmy decyzje o przeprowadzeniu tzw. inspekcji SANA (Safety
Assessment of National Aircraft), czyli oceny stanu bezpieczenstwa samolotu zareje-
strowanego w naszym rejestrze. Gwoli wyjaSnienia dodam, ze mamy mozliwoSci i prawo
wykonywania takiej inspekcji na kazdym samolocie, a nie tylko na statku powietrznym
zarejestrowanym w naszym rejestrze. Podczas inspekeji samolotu do Toronto — lot 41
— nie bylo zastrzezen co do stanu technicznego i zatogi kokpitowej. Natomiast byly
zastrzezenia do sktadu personelu pokladowego. Na czym polegaly nasze zastrzezenia?
Przepisy europejskie okreslajg, ze musi by¢ wyznaczona minimum jedna starsza ste-
wardesa. Po co? Po to, zeby byla jedna osoba odpowiedzialna za kontakt z kapitanem.
Ta osoba nadzoruje takze caly personel pokladowy i zapewnia bezpieczenstwo. Jakakol-
wiek sytuacja w kabinie, polegajaca np. na tym, ze pasazer nie wykonuje polecen zalogi

Z.0.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 244)

lub kto§ wymaga pomocy medycznej, musi by¢ meldowana kapitanowi. Kazda z oséb
personelu pokladowego ma taki sam poziom przeszkolenia. Starsza stewardesa zapew-
nia bezpieczenstwo w momencie ewakuacji. Wszystkie drzwi w samolocie, ktore stuza
ewakuacji, musza mie¢ odpowiednig obsade, aby ewakuowa¢ pasazeréw w krytycznym
momencie. Jest to element wyjSciowy do okreslenia liczby personelu. Tego nie wymysla
ULC. Wynika to z przepisow certyfikacyjnych i standaryzacyjnych dotyczacych statku
powietrznego. Personel poktadowy musi posiada¢ odpowiednie przeszkolenie dotyczace
obstugi urzadzen i drzwi zamontowanych na statku powietrznym. Wszystkie osoby maja
identyczne przeszkolenie. R6znig sie tylko do§wiadczeniem.

Wiascicielem instrukeji operacyjnej jest przewoznik. Przewoznik moze okresli¢
w instrukeji wymagania w stosunku do wlasnego personelu zgodnie ze standardami lub
ponad standard. Inspektorzy ULC wyslani na inspekcje stwierdzili, ze wedlug instrukeji
operacyjnej PLL LOT w sktadzie zalogi powinna by¢ co najmniej jedna stewardesa-su-
pervisor i dwie starsze stewardesy. Inspektorzy ustalili, ze w zalodze byla tylko jedna
starsza stewardesa. Nie bylo to zgodne z instrukcjg operacyjna, ale bylo zgodne z prze-
pisami europejskimi, na podstawie ktérych wydawany jest certyfikat. Po stwierdzeniu
tej niezgodnosci inspektorzy wreczyli panu kapitanowi odpowiedni formularz z zapisami
i uwagami. Tego samego dnia poszli na kolejna inspekcje — lot do Tokio, gdzie stwier-
dzono analogiczng niezgodno$¢ w sktadzie kabinowe;.

Mamy 4 stopnie niezgodnosci. Poziom niezgodnosci 4. powodowalby natychmiastowe
zatrzymanie statku powietrznego. Oczywiscie niezgodno$¢ w sktadzie personelu nie jest
usterka silnika, drzwi, inng niesprawnoScig albo, generalnie, ewidentnym brakiem per-
sonelu. Taka niezgodno§¢ nie miata miejsca, czyli nie bylo zagrozenia dla bezpieczen-
stwa lotu. Stwierdziliémy niezgodno$¢, ktora powinna by¢ usunieta przez przewoznika
przed odlotem. Samolot powinien pozosta¢ w miejscu postoju do momentu usuniecia
niezgodnosci. Jak powiedziatem, podobna sytuacja byla w rejsie do Tokio, gdzie zamiast
jedne stewardesy-supervisor i dwoch starszych byly tylko dwie starsze. Jeszcze raz pod-
kre§lam, ze byla to niezgodnos¢, ale bylo to zgodne z przepisami europejskimi. Zatem,
podobnie jak w pierwszym przypadku, nie bylo podstaw do zatrzymania operacji rejsu.

Pojawialy sie zarzuty, ze inspektorzy zmieniali kategoryzacje niezgodno$ci. Powiem
szczerze, ze osobiscie spotkalem sie z zarzutem, iz stoje po stronie zwigzkow zawodowych.
Nie o to chodzi. Chciatbym podkre§li¢, ze nie patrze na lewo i prawo. Nie patrze na to, czy
jest to narodowy lub obcy przewoznik. Patrze tylko na bezpieczenstwo. Moge panstwa
zapewnic, ze patrzymy tylko i wylgcznie na bezpieczenstwo wykonywanej operacji.

Niezaleznie od tego w dniu 23 pazdziernika przeprowadziliSmy kolejng kontrole.
Tym razem byt to rejs do Chicago. Ponownie stwierdzono niezgodnosci dotyczace zalogi
kabinowej. Kontrola stwierdzila niezgodno§¢ i udata sie na nastepng kontrole. Opera-
tor przed rozpoczeciem lotu wprowadzil jednak dzialania naprawcze uzupelniajac skiad
zalogi. Moja inspekcja jest niestety dwuosobowa. Na caty kraj mam trzy osoby. Takie
mamy zasoby, ktore sg stanie kontrolowa¢ w ramach SANA.

Forma zgloszenia niezgodnosci moze by¢ rézna. Chcialem przekazac takze informa-
cje, ze otrzymaliSmy telefon z Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa Lotniczego (EASA)
z zapytaniem o sytuacje w LOT. Naczelnik wydzialu SAFA / SANA udzielit informa-
cji. Nie byt to sygnat wywodzacy sie z naszych raportow. Na marginesie, wszystkie nie-
zgodnosci natychmiast wpisywane sa do bazy danych SAFA i wszystkie nadzory bedace
czlonkami EASA mogg natychmiast zobaczyé, co sie dzieje. My rowniez mamy podglad
w baze zdarzen.

Chcialem powiedzie¢, ze niezgodnosci, ktére byly w bazie SAFA, zostaly przez nas
zamkniete po otrzymaniu informacji od operatora. Operator potwierdzil nasze zastrzeze-
nia. Sytuacja wynikala z btednych zapisow w instrukcji w czeSci operacyjnej A i D. Czesé
instrukeji operacyjnej A opisuje, jak operator wykonuje operacje lotnicze. W tej czeSci
zapisane sg pewne standardy. Z kolei cze$¢ operacyjna D mowi o szkoleniu - treningu
w zakresie danego stanowiska — i obejmuje caly personel latajacy. Poprosilem dyrek-
tora operacji lotniczych o rozmowe, zeby uzyskac troche wiecej wyjasnien. DoszliSmy
do wspdlnej konkluzji, co jest potwierdzone w niezgodnoSciach i wyjasnieniach przewoz-
nika. Powstanie niezgodnosci w przypadku dwoch pierwszych rejsow, o jakich powie-
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dzialem, czyli do Toronto i Tokio, wynikalo z bardzo niefortunnych zapisow w instrukeji
operacyjnej czeS¢ A i D, ktore sa ze sobg sprzeczne. Wytlumacze, o co chodzi. Jako ULC
nie rozpoznajemy kwestii produktowych w PLL LOT. Nie ma znaczenia, czy kto$ jest
nazwany serwis dyrektorem lub inaczej. To sg kwestie zwigzane z produktem, wizerun-
kiem, sprzedaza itd. My tego w ogéle nie rozpoznajemy. Rozpoznajemy tylko i wylgcznie
kwestie zwigzane z bezpieczenstwem. Z uwagi na réznego rodzaju nazewnictwo w czesci
D dotyczacej szkolenia na poszczegdlne pozycje w kabinie pasazerskiej dotyczace m.in.
produktu i serwisu — nazwanych réznie — nasi inspektorzy wydali ocene na bazie swojego
ogladu i na podstawie instrukeji. Jeden z inspektorow byl wczes$niej pracownikiem LOT
i ocenil sytuacje takze na podstawie swojej wiedzy z wykonywanych poprzednio obowigz-
kéw, co moim zdaniem nie do konca bylo trafione. Powinniémy bazowa¢ na dokumen-
tach, ktore sg aktualne.

Operator w ztozonych wyja§nieniach zapewnil nas o tym, ze wszystkie osoby sg bar-
dzo dobrze przeszkolone i linia spelnia wszystkie standardy. OczywiScie przyjmujemy
o$wiadczenia, ale w lotnictwie nie ma nic na wiare, poniewaz, jak panstwo wiecie, prze-
pisy lotnicze w wiekszoSci pisane sg krwig. DokonaliSmy kolejnych sprawdzen i prze-
prowadziliSmy inspekcje.

Operator ma prawo do zmiany instrukcji operacyjnej w czesci Ai D w réznych try-
bach —tryb zmiany tymczasowej, tryb alarmowy-pilny, czyli w sprawie czegos, co z uwagi
na bezpieczenstwo musi by¢ natychmiast przekazane wszystkim cztonkom operujacych
statkow powietrznych. LOT zlozyl wniosek w tej sprawie w tzw. trybie alarmowym.
Ma prawo do takiej zmiany. Sg dwie kategorie zmian do instrukcji operacyjnej. Jedne
podlegaja zatwierdzeniu przez prezesa ULC, a drugie nie podlegaja. Zmiana, ktora zostata
wprowadzona wcze$niej, nie wymagala zatwierdzenia przez prezesa ULC, natomiast
wymagala poinformowania. Mamy prawo wycofac¢ kazda zmiane, niezaleznie od tego, czy
podlega zatwierdzeniu czy nie. Po analizie zmiany, ktora zostala przedstawiona, mniej
wiecej w ten sposob: ,, Informujemy, ze przyczyna niewystarczajacej ilosci wykwalifiko-
wanego personelu poktadowego na lot byla réznica w interpretacji zapisow instrukcji
operacyjnej czesSé A oraz czesé D. Zgodnie z zapisami instrukeji operacyjnej czesé A pk4,
co pozostaje w pelnej zgodzie z wymaganiami przepisow Organistion Requirements
Cabin Crew.100 pkt ¢, zostata opisana procedura postepowania w przypadku niedyspo-
zycji lub niedostepnoSci starszego czlonka personelu poktadowego, petnigcego funkcje
starszej stewardesy pokladu. Wymagania co do kwalifikacji personelu poktadowego opi-
sane w cze$ci D instrukeji operacyjnej jak najbardziej zostaly zachowane. Nie zostaly
zachowane zapisy tabeli bedacej zalgcznikiem do rozdziatu 2.4. Tabela opisuje wykaz
stanowisk uwzgledniajacych rowniez kwestie standardow obstugi pasazeréow”. Tak jak
powiedzialem, czytajac zapisy, nasz inspektor odniést sie do standardéw obstugi pokla-
dowej, a nie do bezpieczenstwa.

Z cala stanowczoScig moge stwierdzic, ze nie bylo zagrozenia bezpieczenstwa na zad-
nym z lotow, ktére poddaliSmy kontroli.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Byly nieprawidlowosci.

Wiceprezes ULC Michal Witkowski:
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NieprawidlowoSci byly, natomiast ani przez chwile nie byto zagrozenia bezpieczenstwa.

W dniu 24 pazdziernika operator przystal do Urzedu wyjasnienia odnoénie do stwier-
dzonych niezgodnosci oraz informacje na temat dziatan podjetych w celu niedopuszcze-
nia do powtoérzenia sie takich sytuacji i zamknal niezgodno$¢ w centralnym rejestrze
niezgodnoéci — my zamkneliSmy. Reakcja i podjete dziatania sg dowodem na to, ze w PLL
LOT dziata system compliance, czyli monitorowania zgodnosci oraz system zarzadzania
bezpieczenstwem.

W trybie alarmowym zlozono projekt zmian instrukcji operacyjnej usuwajacy roz-
bieznosci miedzy dwiema cze$ciami instrukeji dotyczacych interpretacji zapisow zwigza-
nych z wymaganiami, kwalifikacjami i uprawnieniami personelu poktadowego. W dniu
25 pazdziernika odrzuciliSmy projekt zlozony przez LOT i poprosiliSmy o przeslanie
dodatkowych informacji. W przestanej dokumentacji brakowalo analizy ryzyka. Jedno-
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cze$nie wykonalisSmy kolejne inspekgje. Polecitem inspektorom losowo wybraé inspekcje.
Tym razem inspekcje przeprowadzono w samolocie lecagcym do Nowego Jorku. Inspekcja
nie wykazata zadnych niezgodnoSci. Zatem mozna powiedzieé, ze niezgodnoSci pojawity
sie na wstepnym etapie strajku, natomiast po wyprostowaniu kwestii niezgodnosci prze-
staly wystepowacé, co nas cieszy, bo to oznacza, ze system dziala.

W dniu 27 pazdziernika PLL LOT przestaly analize ryzyka, ktéra zaklada, ze dwie
starsze stewardesy na pokladzie Boeinga 787 wystarcza do zabezpieczenia ewakuacji.
Nie zaakceptowaliSmy analizy ryzyka. Wyjasnie dlaczego. Przewoznik jest w zgodzie
z przepisami europejskimi. Natomiast nalezy pamietac o tym, ze przewoznik przez lata
swojego funkcjonowania wypracowal pewnego rodzaju standardy i okre§lit to w instruk-
cji operacyjnej. Nalezy to czyta¢ w sposob nastepujacy. Prawo funkcjonujace - jak naj-
bardziej. Prawo przewoznika do zmiany zapisow — oczywiste, bo to on jest wlascicielem
i prezes LOT za to odpowiada. Z drugiej strony musimy sie odnie$c do standardow, ktore
byly wecze$niej. W naszej ocenie bylo to obnizenie standardéw. Na przyklad, obnizenie
wymogu 2000 godzin dla personelu poktadowego do 1000 godzin. Poprosiliémy ope-
ratora, zeby dokonal oceny i przedstawil wyjasnienie, czy jest to bezpieczne i z czego
to wynika. Robiliémy takze benchmark poréwnania z innymi liniami lotniczymi — m.
in. w Lufthansie. Podzwoniliémy po kolegach z nadzoru w innych krajach, ktorzy sku-
tecznie przekazali nam informacje o tym, jak jest to utozone w liniach lotniczych. Kon-
taktowaliémy sie rowniez z innymi operatorami, zeby zobaczy¢, jakie sg wymagania.
Nadzory nie narzucajg wymagan. Operatorzy wypracowuja wymagania przez lata. LOT
wypracowal bardzo dobry standard. Nalezy jednak pamietaé, ze sytuacja byta awaryjna
- wyjatkowa.

Generalnie przewoznik zastosowal standard polegajacy na tym, aby nie odwotywac
rejsOw, nie niszczy¢ siatki polgczen i zachowaé cigglo$é operowania. Pierwsze pyta-
nie, ktére nasuwa sie rozsadnemu inspektorowi, dotyczy tego, czy utrzymanie biznesu
i siatki polaczen nie odbywa sie kosztem obnizenia standardow bezpieczenstwa. Powiem
szczerze, ze taka sytuacja nie miala miejsca. Gruntownie to badaliSmy. Za chwile przed-
stawie dowdd tego badania. Nie moge panstwu wszystkiego powiedzie¢ z przyczyn, ktore
wyjadnie.

Jesli chodzi o kwestie braku umundurowania, to PLL LOT S.A. potwierdzily, ze byt
to incydentalny przypadek. Czlonek zalogi posiadal na sobie jedynie kamizelke opa-
skowg z napisem LOT. Na takg sytuacje przewoznik jest bardzo dobrze przygotowany.
Na czas strajku umundurowanie dla zalég bylo przygotowane w budynku, do ktérego
w celach operacyjnych chwilowo przeniesiono biuro odpraw zatég. W rozmowie z dyrek-
torem odpowiedzialnym za operacje lotnicze wyjasniliémy jednostkowy przypadek braku
kompletnego umundurowania u jednego z czlonkéw personelu poktadowego. OsobiScie
czesto podroézuje i z racji mojego wyksztalcenia i przygotowania twierdze, ze musze jed-
noznacznie rozpoznawac personel poktadowy. Kto§ musi mi poméc w ewakuacji. Radze
sobie raczej sam, ale w sytuacji zadymienia lub innej sytuacji wolatbym, zeby na pokla-
dzie byly osoby, ktore sg identyfikowalne. Przewoznik spetnil réwniez te wymogi, aczkol-
wiek rzeczywiScie nie powinna sie zdarzyc¢ sytuacja, w ktorej personel podrézuje w nie-
standardowym umundurowaniu. To wydarzenie jest w postepowaniu wyjasniajacym.

Mamy kontakty robocze z kazdym krajem — FAA, Transport Canada itd. — ktory jest
w systemie bezpieczenstwa lotniczego. Na biezgco wymieniamy sie informacjami. Z tego,
co pamietam, w zadnym innym porcie lotniczym w dniach od 19 do 24 paZdziernika
samoloty typu Boeing 787 nie byly poddane podobnej kontroli, czyli byliSmy jedynym
nadzorem, ktory przeprowadzil kontrole samolotéw i czlonkéw zatog.

Doskonale zdajemy sobie sprawe z tego, jak wazny dla bezpieczenstwa pasazerow jest
personel pokladowy, szczegélnie w sytuacji ewakuacji i niebezpieczenstw, ktére moga
przytrafic sie w trakcie lotu. Przepraszam bardzo, ale bede musial odniesc sie do tresci
poszczegodlnych...
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Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Przepraszam pana na chwile. Chcialem poinformowaé panstwa postow, ze glosowania
mamy o godz. 13.00, a sale mamy do godz. 13.00. Jezeli panstwo bedg zainteresowani
zadawaniem pytan, bedziemy musieli zrobi¢ oddzielng sekwencje.

Moim zdaniem informacja, ktéra pan prezentuje jest §wietna, bardzo wazna i dobra.
Natomiast zastanawiam sie nad tym, czy nie wchodzimy zanadto w szczegoly. Gdy
zaczniemy mo6wic o kolnierzykach w ubiorach stewardes...

Wiceprezes ULC Michal Witkowski:

Panie przewodniczacy, gwoli wyja$nienia, niestety jestem gadula. Co zrobi¢? Trudno.
Chcialbym tylko przekazaé¢ informacje w odpowiedzi na zadane pytanie. W pytaniu
postawiona jest teza, z ktorg nie moge sie zgodzié, a mianowicie, ze poziom bezpieczen-
stwa byl obnizony. Byly obnizone pewnego rodzaju standardy wynikajace z zapiséw
instrukcji operacyjnej. Natomiast nie stwierdzilem faktu obnizenia bezpieczenstwa pod
katem personelu pokladowego lub procedur. Prosze mi wierzy¢, moje do§wiadczenie
w stwierdzaniu r6znych rzeczy jest dosy¢ duze. Zrobmy tak, jezeli panstwo majg do mnie
pytania, serdecznie zapraszam. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Prosze o wypowiedz szefa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, a nastepnie przejdziemy
do dyskusji. Prosze bardzo.

Pelniacy obowiazki prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej Janusz Janiszewski:
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Dziekuje, panie przewodniczgcy. Szanowna Komisjo, szanowni goScie, przedstawie
krotka i syntetyczng informacje na temat dziatalnoS§ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrz-
nej w dniach 17-26 pazdziernika 2018 r., czyli w trakcie trwania akcji spolecznej w PLL
LOT.

PAZP jest organizacja, ktorej podstawowym celem jest zapewnianie bezpiecznego,
sprawnego i ekonomicznego przeplywu w ruchu lotniczym. Swoje ustugi kierujemy
do praktycznie wszystkich linii lotniczych latajacych i poruszajacych sie w europejskiej
przestrzeni powietrznej, w ktorej dziennie notujemy prawie 3 tys. operacji ptatnych.

PAZP od 17 pazdziernika br. brala udzial w posiedzeniu sztabu kryzysowego
w zwigzku z planowanym rozpoczeciem od 18 pazdziernika akcji spolecznej dwoch zwigz-
kéw zawodowych dziatajacych w PLL LOT S.A. W dniu 17 pazdziernika br. w wyniku
informacji o planowanej akcji i mozliwych zakloceniach w obstudze pasazerskiej przez
PLL LOT S.A. w Agencji zostal powotany zespét kryzysowy w skladzie: zastepca prezesa
PAZP ds. zeglugi powietrznej, przedstawiciele biura stuzb ruchu lotniczego, czyli stuzb
operacyjnych bezposrednio nadzorujgcych przestrzen powietrzng Polski, przedstawiciele
biura bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego oraz rzecznik prasowy PAZP. Celem
zespotu bylo zapewnienie ptynnosci ruchu lotniczego w polskiej przestrzeni powietrznej
oraz przygotowanie scenariuszy na wypadek powstania ewentualnych zaktécen w ruchu
lotniczym w polskiej przestrzeni powietrznej, a w szczegolnosci w przestrzeni kontrolo-
wanej dla regionu Warszawy i wszystkich lotnisk potozonych na terenie wojewodztwa
mazowieckiego oraz todzkiego. )

Podczas posiedzenia zespolu w PAZP podjeto decyzje o czasowym zwiekszeniu w dniu
18 pazdziernika 2018 r. obsad w organach kontroli ruchu lotniczego o czterech dodatko-
wych kontrolerow ruchu lotniczego — obszar kontroli zblizania — 1, obszar kontroli wiezy
- 1.Co do zasady mialy one obstugiwac¢ ewentualne spietrzenia w ruchu w przypadku
ich powstania. W szczegdlnoSci po zakonczeniu akcji spolecznej i zapewnieniu ruchu
rozlotowego i dolotowego na lotnisku Chopina, najbardziej narazonego na wplyw akcji
spotecznej. Ponadto podjeto decyzje o stalym udziale przedstawiciela PAZP w sztabie
kryzysowym organizowanym przez PLL LOT S.A. oraz PP ,,Porty Lotnicze”.

Kierownictwo PAZP poinformowalo wszystkich pracownikéw operacyjnych o mozli-
wych trudnosciach zwiazanych z akcjg spoteczna, wskazujac na konieczno$c pozostawa-
nia w pelnej gotowosci operacyjnej stuzb ruchu lotniczego, kontroler6w ruchu lotniczego
oraz technikéw. Jednoczesnie stuzby prasowe PAZP przygotowywaly projekty komuni-
katow skierowane do mediow, opisujgce biezacg sytuacje ruchowa w polskiej przestrzeni
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powietrznej oraz informacje na okoliczno$¢ ewentualnego wstrzymania ruchu w polskiej
przestrzeni powietrznej.

W dniu 18 pazdziernika o godz. 4.45 w posiedzeniu sztabu kryzysowego uczestni-
czyl zastepca prezesa ds. zeglugi powietrznej wraz z rzecznikiem prasowym, ktoérych
po odprawie i analizie biezacej sytuacji zastepowali inni pracownicy z kierownictwa ope-
racyjnego PAZP bezpo$rednio nadzorujacy prace przeptywu ruchu lotniczego w polskie;j
przestrzeni powietrznej. )

W kolejnych dniach trwania akcji spotecznej przedstawiciele PAZP uczestniczyli
w posiedzeniach sztabu kryzysowego, pozostajac w stalym kontakcie z PLL LOT S.A.
oraz PP ,Porty Lotnicze”. Tym samym, po ocenie sytuacji biezacej dotyczacej przeptywu
ruchu lotniczego w polskiej przestrzeni powietrznej, a w szczeg6lnosci po dokonaniu
oceny wplywu akcji spolecznej w PLL LOT S.A. na dziatalno§¢ PAZP, od dnia 19 paz-
dziernika br. Agencja nie zapewniata dodatkowej kadry operacyjnej. Pozostawiala jednak
w gotowosSci stuzby operacyjne do ewentualnego niwelowania zaklocen.

Chcialbym podkres§lié, ze w zwiazku z przeprowadzong akcjg spoleczna w opisanych
przeze mnie dniach nie stwierdzono znaczgcych opézniefi w ruchu lotniczym. Dodam,
ze od 3 lat PAZP doklada wszelkich staran w celu redukowania ewentualnych op6znien,
tak aby kazdy pasazer, po pierwsze, bezpiecznie, a po drugie, punktualnie, mogt dolecie¢
do swoich portow destynacji. Prowadzimy bezposredni, operacyjny dialog z zespolem
operacyjnym PLL LOT S.A. oraz PPL, w ramach ktérego koordynujemy wszelkiego
rodzaju dzialania oraz ewentualne opdznienia. Jest to dosyé krytyczna wspotpraca
ze wzgledu na to, ze polska przestrzen powietrzna oraz Polska jest krajem granicznym
Unii Europejskiej i NATO. Jest wiec narazona na wplyw nieregulowanego ruchu z Bli-
skiego i Dalekiego Wschodu, a w szczegdélnoéci z rejonu Moskwy. Dlatego, aby minimali-
zowac lub niwelowaé opdznienia, ktore moglyby powstaé po stronie polskiego przewoz-
nika oraz innych przewoznikow startujacych i 1adujacych w polskich portach lotniczych,
prowadzimy biezaca, ciagla wspblprace w ramach planowania i nadzorowania przeptywu
ruchu lotniczego.

Jezeli panstwo bedq mieli do mnie pytania, pozostaje w gotowosci. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dzigkuje bardzo. Obecnie panstwo postowie. Przyjmujemy zgloszenia. Pierwszy jest
pan przewodniczacy Zmijan, p6zniej pan posel Suchon, pan posel Lamczyk i pani poset
Paluch. Na razie pierwsza cze§¢. Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, w pierw-
szych stowach zwracam sie do pana ministra i przedstawiciela pana premiera. Zwracam
uwage, zresztg panowie daliScie temu wyraz, ze sytuacja w LOT byta bardzo trudna,
a z wasze] strony niestety nie byto zadnych dzialan. Potrzebne byly decyzje. Za chwile
postaram sie wykazac jakie.

Fakt, ze sytuacja byla powazna, potwierdzaja wypowiedzi przedstawiciela ULC
i przedstawiciela PAZP. Wida¢, ze panstwo poczuliScie ciezar sytuacji i dobrze. OsobiScie
jestem przekonany, ze nie bylo zagrozenia. W pana wypowiedzi pojawialy sie watpliwo-
Sci co do przekroczenia wymagan. Mial pan z tym troche klopotu, ale rozumiem pana.
To jednak nie sg zarty. To nie jest kwestia lojalnoSci wobec przetozonych. Jest to kwestia
bezpieczenstwa, wiec dobrze, ze pan potwierdzil, iz byly przekroczenia wymagan.

Podzielam zdanie pana ministra, ze bytoby dobrze, gdyby problemy w firmie byly
dyskutowane i rozwiazywane bez poSrednikow. Powstaje jednak pytanie, czy gdyby nie
media, to dowiedzieliby$my sie o sytuacji w LOT?

Mam pytanie do przedstawiciela ULC. Czy w tej nadzwyczajnej sytuacji byly wnioski
w sprawie obnizenia wymogéw w instrukecji operacyjnej w zakresie obsad kabinowych?
Byly. OczywiScie moze jest to naturalny proces i prawo przewoznika do takich czynnoSci,
ale czy to buduje wiarygodno$¢ przewoznika, gdy ma to miejsce nie w drodze systemowe;j
pracy, ale w sytuacji nadzwyczajnej? Nie, to nie buduje wiarygodnoS$ci, poniewaz pasazer
wie, ze operator obniza wymogi w zakresie bezpieczenstwa w sytuacji nadzwyczajnej —
z powodu braku personelu.
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Tak a propos informacji o podwyzkach dla pilotéw i stewardes. Czy podwyzek nie pro-
ponowano niedo$wiadczonym stewardesom, zeby zapewni¢ komplet obsady kabinowej?
To sg pytania, ktore sie zrodzily i prosze sie nie dziwié, ze sg stawiane.

Najwiecej uwag mam do pana prezesa. Moja kariera zawodowa pozwala na zadanie
panu paru pytan. Na szczeScie media pokazaly, jak wygladala pana wspotpraca z zaltoga,
szczegblnie wtedy, gdy panscy strajkujacy wspoélpracownicy nie mieli nawet dostepu
do urzadzen sanitarnych. To pokazalo pana dobrg wole. Na posiedzeniu Komisji sie pan
u$miecha, gdy zadajemy trudne pytania. Zachowat sie pan bardzo nieodpowiedzialnie.
Tymczasem dzisiaj méwi pan, ze chce realizowac marzenia — rozumiem jakie. Chee panu
powiedzie¢ na podstawie wlasnego do§wiadczenia, ze marzenia pan zrealizuje wowczas,
gdy beda tozsame z marzeniami pana wspolpracownikow.

Panie ministrze, pan premier i pan powinniscie wkroczy¢ wowczas, gdy pan prezes
pozwolil sobie na zwolnienie kilkudziesieciu do§wiadczonych pracownikéw — pilotow
i stewardes. Pan prezes sam sie przekonal, ze nic nie znaczy bez tych pracownikow.
Nic nie znaczy z maszynami. To zaloga powinna skierowac¢ wnioski do sadu, o ktérych
pan prezes dzisiaj mowil. Pan minister powinien skierowa¢ wniosek do sadu w sprawie
panskiej odpowiedzialnoSci. Szantazowal pan pracownikow, ze beda placic za straty. Jest
pan wspoélwinny tych strat i powinien je pan pokry¢. Zatoga powinna zlozy¢ doniesienie
na pana w tej sprawie. Juz w starozytnosci Monteskiusz méwil: ,Jezeli chcesz rzadzié
ludZzmi, to nie pedz ich przed soba, tylko spowoduj, zeby podazali za tobg”. Wtedy...

Posel Anna Paluch (PiS):

Panie posle, Monteskiusz zyt w XVIII wieku.

Posel Stanistaw Zmijan (PO):

Spokojnie, pani mi nie przerywa. Wtedy pan bedzie realizowal swoje marzenia i osiggat
wyniki.

Chciatbym zwrdcic sie do przedstawiciela pana premiera, poniewaz LOT jest waznym
przedsiebiorstwem. Przedsiebiorstwo dziala na podstawie szczegolnej ustawy. Prosze nie
zapominac, ze w tym przedsiebiorstwie pracujg ludzie, ktorzy dzialajg takze na podsta-
wie ustawy o zwigzkach zawodowych.

Panie prezesie, faraon tez budowal piramidy, tylko budowal je niewolnikami. Czy
chce pan i$¢ tg drogg? Pan powinien mie¢ partneréw w pracy. Tymczasem wykazal pan
arogancje wobec tych ludzi.

Zwracam sie do przedstawiciela premiera. Przede wszystkim trzeba uporzadkowaé
podlegltosé. W Komisji nie wiemy, kto jest kompetentny. Panie ministrze, rozmawialiSmy
o tym przy okazji CPK. Gdy zapytalem pana ministra Adamczyka o sytuacje w LOT,
powiedzial, ze to nie jest jego kompetencja. W zwigzku z tym uporzadkujcie takze te
sprawy. Latwiej bedzie przywolywac do siebie pana prezesa i latwiejsza bedzie komu-
nikacja. Dzisiaj pewnie pan prezes nie ma jasnego odczucia komu podlega i przed kim
powinien sie rozlicza¢. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dziekuje. Pan poset Suchon, a nastepnie pan posel Puda i pan poset Lamczyk.

Posel Mirostaw Suchon (N):
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Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mysle, ze nikogo nie trzeba
przekonywac, iz kwestia bezpieczenstwa operacji lotniczych to temat niezwykle istotny.
Chcialtbym zabrac glos w tej sprawie.

Po pierwsze, kwestia ludzi. Mam poglady liberalne, ale szczerze powiedziawszy nigdy
nie przyszloby mi do glowy, aby w panstwowej spolce zostawiaé na lodzie kobiety w cigzy.
Bardzo bym prosit pana prezesa o informacje, czy prawda jest, iz kobiety, ktore stanowia
personel poktadowy byly zatrudnione na podstawie umoéw cywilnoprawnych. W zwigzku
z tym nie byly zabezpieczone w kompleksowy sposob, w jaki kobiety w cigzy powinny by¢
zabezpieczone i byly pozostawiane na lodzie.

Wydaje mi sie, ze protest, ktory mial miejsce ma znacznie szersze i glebsze podtoze
niz to, o jakim moéwit pan prezes, tj. inspiracja zwigzana z dzialaniami politycznymi.
Kwestie, o ktorych moéwie docieraty do opinii publicznej znacznie wcze$niej i wydaje

Z.0.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 244)

sie, ze ze wzgledu na bezpieczenstwo pasazerow LOT-u nie mozna byto tego ignorowac.
Mam wrazenie, ze zabraklo zdrowego podejScia do budowania dobrych relacji z perso-
nelem. Nie mamy zadnych watpliwosci, ze LOT, jak kazda inna spétka, powinien dzia-
ta¢ w ramach sytuacji gospodarczej i powinien mie¢ pozytywne wyniki ekonomiczne.
Na dobra sytuacje firm lotniczych sklada sie sposéb budowy relacji z personelem. Jezeli
budowa relacji zostanie zaniedbana, to niestety, ale to bedzie mialo negatywny wplyw
rowniez na bezpieczenstwo. Bardzo prosze pana prezesa o informacje w tej sprawie.

Chcialbym troche rozszerzy¢ kwestie bezpieczenstwa o samoloty bombardier —
w skrocie Q400. W tym roku mieliSmy serie incydentoéw. Nie pojawila sie nagle i nie
sg to incydenty tylko i wylacznie z tego roku. U nas mialy przebieg szczegblny. W jed-
nym przypadku doszto do mocno awaryjnego ladowania na lotnisku Okecie. W zwigzku
z tymi incydentami pojawily sie informacje o niestosowaniu sie do zaleceni ptynacych
z niektérych biuletynéw technicznych producenta samolotow. Bardzo prosze o informa-
cje w tej sprawie. Czy stosowane sg zalecenia z biuletynoéw producentéw — nie tylko Bom-
bardiera? Jaka jest procedura w LOT w stosunku do samolotow calej floty? Czy zalecenia
plynace z biuletynow realizowane sa w caloSci czy tylko w czesci? Czy panstwo wybieraja
te, ktore sg realizowane, i nastepnie oceniajg pod katem ich wplywu na bezpieczenstwo?
Prosze przedstawiciela ULC o wyjasnienie, czy to podlega kontroli. Czy panstwo ana-
lizujg biuletyny? Czy otrzymujecie biuletyny w takim samym zakresie co uzytkownicy
samolotow? Prosze o kompleksowg informacje dotyczaca bezpieczenstwa zwigzanego
z zaleceniami technicznymi producentéw samolotéw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Grzegorz Puda (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w ostatnim czasie niejednokrotnie miatem
przyjemno§é podrézowania PLL LOT. W jedng strone innym modelem, a w druga —
wspomnianym juz wcze$niej bombardierem. Pogoda nam nie sprzyjata. Z tego powodu
oraz moze z innych powodéw zaczeliSmy sie z panem wiceministrem zastanawia¢ nad
tym, jak zmienia sie sytuacja na lotnisku Okecie, gdy pogoda sie pogarsza. W jaki spo-
sob, teoretycznie, przebiega akcja lgdowania samolotu bedacego w zagrozeniu na lotni-
sku Chopina? Akurat zdarzylo sie, ze mieliémy mozliwo$¢ ladowania na tym lotnisku.
LecieliSmy samolotem bombardier. Czy niektore samoloty przy zlej widocznosci moga
ladowa¢, a inne nie? Czy system ILS pozwala naszej pelnej flocie lgdowaé na lotnisku
Okecie? Jakie to ma bezposrednie skutki na inne operacje na lotnisku? Mam na mysli
akcje zwigzang z sytuacjg ladowania samolotu w zagrozeniu. Czy generuje to jakiekol-
wiek opodznienia albo inne skutki? Jezeli tak, to co decyduje o tym, na ktére lotnisko
samolot jest kierowany? Ile sytuacji newralgicznych z udzialem samolotu — nie tylko
Dash 8 — mialo miejsce na terytorium Polski w ostatnim czasie? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan posel Lameczyk, a nastepnie pani poset Paluch. Bardzo prosze.

Posel Stanistaw Lamczyk (PO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, oczywiscie
bezpieczenstwo pasazerow jest najbardziej istotne. O to wszyscy sie baliémy, gdy dowie-
dzielisémy sie, ze we wrzesniu odwotano 333 loty, a prawie 3 tys. lotow bylo op6Znionych.

Po drugie, z Mazowieckiej Rady Dialogu Spolecznego doszly informacje, ze obecni
na niej piloci powiedzieli, ze lataja maszynami, do ktérych sprawnosci majg duzo zastrze-
zen. Na marginesie, po posiedzeniu rady skierowano pismo do ABW. Jaki jest odzew
shuzb na kwestie poruszane na MRDS?

Chcialbym poruszy¢ kwestie tzw. samozatrudnienia. Okolo 40% zalogi jest na samo-
zatrudnieniu. O ile mi wiadomo, przepisy Unii Europejskiej nie dopuszczajg takiej formy
zatrudnienia w transporcie. Co pan powie na ten temat? Panie prezesie, w radiu wypo-
wiedzial sie pan, ze pilot wykonujacy prace nie jest pod zarzgdem PLL LOT. Zatem pilot,
ktory jest w powietrzu, nie podlega spolce. Jak rozumiec to kuriozalne stwierdzenie?
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Z analizy wszystkich wypadkow lotniczych na §wiecie po Il wojnie §wiatowej wynika,
ze 75% katastrof spowodowanych jest czynnikiem ludzkim. WidzieliSmy, jaka atmosfera
panowala w LOT. Krétko moéwigc, byla zta. Przypadkowe zalogi, a jezeli zaloga nie jest
zgrana, to wiadomo, czym to grozi.

Panie prezesie, méwil pan o podtekscie politycznym. Nie, my baliSmy sie o bezpie-
czenstwo pasazerow. Nigdy nie bylo probleméw z wizerunkiem i wiarygodnoécig. Panie
prezesie, jak odbudowac wiarygodnos§é i wizerunek LOT, ktory niestety zostal nadwere-
zony? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dziekuje. Pani posel Paluch. Prosze bardzo.

Posel Anna Paluch (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, panowie prezesi, szanowni
panstwo, troche mnie dziwi dzisiejszy wniosek. Pamietam sytuacje sprzed kilku lat.
W Komisji Infrastruktury pracuje od 2009 r. i pamietam, gdy do nas, postéw opozycji,
przyszli pracownicy LOT, proszac o wsparcie i pomoc przeciwko temu, co dzialo sie
w LOT, a co robily poprzednie zarzady, czyli outsourcing, jesli chodzi o zaloge i podobne
dzialania. Teraz jak widzimy punkt widzenia zalezy od miejsca siedzenia. Nagle pan-
stwo, ktorzy realizowali te polityke 4-5 lat temu, jesteScie pierwszymi obroncami ludu.
Dziwic¢ sie jest rzeczg ludzka i trudno odmoéwic sobie tej refleksji.

Mocno sie dziwie postawie zalogi LOT, zwlaszcza jezeli przeanalizujemy wyniki LOT
i wezmiemy pod uwage, jak spotka dolowala jeszcze kilka lat temu. W 2016 r. wyniki byty
juz lepsze. Rok pézniej bylo jeszcze lepiej — prawie 300 mln zt zysku. Przepraszam, ale
praca w firmie lotniczej nie lezy na ulicy. W swoim horyzoncie celéw i w ocenie sytuacji
zaloga powinna mie¢ na uwadze istotny czynnik, ktérym jest funkcjonowanie firmy —
funkcjonowanie bezkolizyjne. Jaki jest sens uporczywego pilowania galezi, na ktorej sie
siedzi przez zaloge LOT? Tak bowiem to oceniam. Nie jestem liberalem. Mam za sobg
kilka lat dziatalnosci w ,,Solidarnosci”, ale trudno o inng refleksje, gdy widzi sie, ze firma
po latach dolowania wychodzi na prosta, a zaloga zaczyna strajk.

Jaka jest suma strat spowodowanych strajkiem? W obrocie publicznym padaly rézne
kwoty. Czy jest ostateczne podsumowanie strat? Jak panstwo z zarzadu LOT oceniacie
kwestie pewnego nadwerezenia wiarygodnos$ci firmy? Strajk zawsze powoduje pewna
strate. Jaka jest ocena zarzadu tej kwestii? Jak sytuacja strajkowa bedzie rzutowala
na sytuacje spotki w nastepnych miesigcach?

Jestem poslem z Podhala. Pamietam, gdy 5-6 lat temu zadawano pytania poprzed-
nim wladzom LOT o skasowane loty do Chicago w sytuacji, w ktorej polowa rodziny jest
za wodg. Ludzie podrézujg za ocean na §luby, komunie, imieniny, urodziny i wszelkie
inne uroczystosci rodzinne. W maju, gdy zdarzylo mi sie lecie¢ na trzeciomajowg parade
do Chicago, to przepraszam, ale z glupia frant, ni gruszki, ni z pietruszki spotkatam
starego kolege, ktory lecial tam na komunie siostrzenca. Przepraszam za zupelnie pry-
watne spostrzezenia, ale ten prywatny oglad sytuacji zbiega sie ze statystykami. Przeciez
wiadomo, ze jezeli jest milionowa populacja Polakow w Chicago i milionowa pozostata
w kraju, to oczywiste, ze w miare poprawy sytuacji materialnej bedg sie odwiedzac,
a wiec lata¢. Jaki byl sens likwidacji tego polaczenia? Okazalo sie, ze zdrowy rozsadek
zwyciezy! i polgczenie zostato odbudowane, a rozsadne dzialania sprawiaja, ze polacze-
nie sie sprawdza.

Wracam do kwestii stosunku zatogi do interesu firmy. Czy panstwo pytaliscie o to? Czy
zaloga potrafi to jako$ uzasadnic? Patrze z boku i te rzeczy nie mieszczg mi sie w glowie.
Firma po dwoch latach przestala dotowaé, a zaloga zaczyna strajk jakby chciata jutro
rozstac sie z praca.

Prosze o ocene strat dla spo6tki spowodowanych tg sytuacjg. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):
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Pan przewodniczacy chcialby uzupetni¢ wypowiedz. Bardzo prosze.
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Posel Stanistaw Zmijan (PO):

Jedno zdanie. Prosze mi wybaczy¢. Bardzo dziekuje pani poset Paluch. Przywotalem
Monteskiusza — chcialem Konfucjusza. Przepraszam.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dobrze. Bylo o piramidach, a teraz o Konfucjuszu. Obecnie pan minister Grabarczyk.
Bardzo prosze.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Dziekuje bardzo. Chcialbym zaoponowaé w dwoch kwestiach. W pierwszych dwoch
wypowiedziach przedstawicieli pana premiera — pana dyrektora i pana prezesa — poja-
wilo sie okre§lenie strajku nielegalnego. Proponuje, aby unikaé tego rodzaju wypowie-
dzi, przynajmniej tu — na posiedzeniu Komisji Infrastruktury. Jedyny fakt, ktéry mamy
w tej chwili to wezorajszy wyrok Sadu Okregowego w Warszawie. Oddala on powodztwo
zarzadu, a wiec rozstrzyga merytorycznie. Trwa dialog. Proponuje, zeby nie podgrzewaé
tego, co dzieje sie w firmie. Dzialamy w sposob publiczny i méwmy prawde.

Korzystajac z okazji, ze na dzisiejszym posiedzeniu Komisji mamy przedstawicieli
strony spotecznej, chcialbym prosié, aby pan przewodniczacy dopuscit réwniez do glosu
strone spoleczng. Chcialbym, zeby panstwo przedstawili swoja ocene sytuacji.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dziekuje bardzo. W pierwszej kolejnosci zawsze udzielam glosu postom. Nie przysztoby
mi do glowy, zeby nie udzieli¢ glosu panstwu ze strony spotecznej. W tej chwili umozli-
wie udzielenie odpowiedzi na pytania ze strony panstwa posléw. Bardzo prosze, panie
ministrze.

Sekretarz stanu w MI Mikolaj Wild:

Postaram si¢ odpowiedzie¢ na pytania w kolejnosci ich zadawania. Odnoszac sie do wypo-
wiedzi pana posta Zmijana najpierw komplement. Nikt tak pieknie nie potrafi sie troskac
jak pan posel. Jestem fanem kreatywnego talentu pana wspélprzewodniczacego. Musze
jednak zaprotestowa¢ w stosunku do jednej rzeczy. W sposob zawoalowany zasugerowatl
pan, ze siedzacy obok mnie urzednik nie méwi pewnych rzeczy z powodu zZle pojetej
lojalnosci. Pomijam, ze to nie prawda. Natomiast przechodzenie nad pewnymi rzeczami
do porzadku dziennego, sugerowanie i nieskomentowanie przeze mnie takiej sugestii
oznaczaloby, ze aprobujemy takie standardy. Ot6z nie aprobujemy. MieliScie panstwo
mozliwo§é uslyszenia kompletnego i kompetentnego przedstawienia sprawy z punktu
widzenia ULC. Jezeli nie zgadzacie sie z ktéryms z wnioskow ULC, powiedzcie to, ale,
na Boga, nie mowcie, ze to co zostalo napisane, zostalo sfalszowane. Taka byla sugestia
pana posta, ktory powiedzial, ze ,,wiem, ze robi pan co$ z lojalnosci”. Nie, tu siedzi osoba,
ktorej obowigzkiem jest mowienie mi i panstwu rzeczy niepopularnych...

Posel Stanistaw Zmijan (PO):

...w wypowiedzi pana prezesa bylo zawahanie...

Sekretarz stanu w MI Mikolaj Wild:

Rozumiem. Z troski o szeroko pojeta jakosc zycia publicznego nie dopuszezajmy do takich
rzeczy, nawet szanujgc konwencje polityczng.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Prosze dalej, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MI Mikolaj Wild:

Kolejna sprawa dotyczy roszczen. Jak mozna byto doprowadzi¢ do sytuacji dochodzenia
roszczen od pracownikow? Gwoli Scistosci przypomne, ze wezoraj oddalono powddztwo,
dlatego ze roszczenia sg dalej idace, czyli, jezeli mozna dochodzi¢ odszkodowania, to nie
dochodzi sie ustalenia.

Jezeli sadowy zakaz jest tamany przez bezprawne dzialanie i w zwigzku z tym bez-
prawnym dzialaniem powstaje szkoda, a zwigzek przyczynowy miedzy zlamaniem
zakazu a szkodg jest ewidentny, to obowigzkiem zarzadu jest dochodzenie roszczenia.
Oczywiscie potem moze by¢ to potozone na stole w ramach negocjacji. Strony moga
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od tego odstapi¢ w imie spokoju spolecznego, ktéry uwazam, ze jest potrzebny spoice.
W tym zakresie zgadzam sie w calej rozciagloSci z glosem pana ministra Grabarczyka.
W spolce potrzebny jest przede wszystkim spokdj i nieeskalowanie sytuacji spoleczne;j.
Obowigzkiem zarzadu jest dochodzenie. Gdyby tego nie robil, méglby zostaé pociagniety
do odpowiedzialnoSci przez wlasciciela.

Jak wyglada organizacja zarzadzania sektorem lotniczym w Polsce? Ministerstwo
Infrastruktury dziata jako regulator. Prezes Rady Ministrow wykonuje uprawnienia wia-
Scicielskie z tytulu posiadania akcji w PLL LOT S.A. Mozna sie spieraé, czy jest to opty-
malne, ale jest to system bardzo transparentny. Nie musi wystepowac, bo réwnie dobrze
minister infrastruktury moégltby nadzorowa¢ LOT. W obecnej sytuacji nie ma zarzadzania
LOT i ULC w jedna reka. To jest sytuacja podobna do tej, ktéra zwigzana jest z wyodreb-
nieniem pelnomocnika rzadu do infrastruktury krytycznej i funkcjonowania ministra
energii. Nie jest to nic nadzwyczajnego. OczywiScie mozna to poukltadaé inaczej, zwlasz-
cza ze nie ma tutaj takich regul jak przy infrastrukturze energetycznej. Catkowicie nie
przyjmuje jednak zarzutu, ze co§ jest nie tak. Chce podkreslic, ze staramy sie przedsta-
wi¢ sprawe maksymalnie kompleksowo z obu stron.

Jesli chodzi o pytanie pana posta Pudy dotyczace procedur ladowania awaryjnego
na lotnisku Chopina, poprosze prezesa PAZP o udzielenie odpowiedzi, poniewaz jest
najbardziej kompetentny, gdyz PAZP sprowadza nam bezpiecznie samoloty na ziemie.

Jezeli chodzi o sytuacje opisang przez pana posta Lamczyka, w ktorej piloci na Radzie
Dialogu Spolecznego informowali, ze latajg na niesprawnych maszynach, to jest
to doktadnie sytuacja, o jakiej méwilem. Na wojnie pierwszg ofiarg jest prawda. Jezeli
zdarza sie sytuacja, o ktorej mowili piloci, to powinna by¢ przedmiotem doniesienia
do prokuratury, ale nie powinno by¢ to przedmiotem targéw i negocjacji na Radzie Dia-
logu Spolecznego. Jest to catkowicie mylne stawianie sprawy. Wykorzystywanie tego
w sporze z pracodawcg jest co najmniej niestosowne. Jezeli zdarzyt sie chociaz jeden
taki przypadek, to powinno by¢ to zbadane przez odpowiednie stuzby. Jeéli sie jednak
nie zdarzylo, to znowu, obowigzkiem zarzadu jest dochodzenie dobrego imienia linii lot-
niczej, ktora reprezentuje. Nie rozwijam tego watku, poniewaz poruszytem go wczesniej.

Zgadzam sie z pogladem pana ministra Grabarczyka, ze nalezy przywigzywac wila-
§ciwg miare do spraw i wczorajszego zdarzenia. Mamy do czynienia z powddztwem
o ustalenie, w ktorym sad nie orzekl po czyjej stronie jest racja, probujac naklonié strony
do polubownego zakonczenia sprawy i nie eskalowaé¢ sporu swoim rozstrzygnieciem
w jedng lub druga strone. Uwazam, ze jest to rozwigzanie bardzo wywazone. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dziekuje bardzo. Teraz strona spoleczna. Prosze bardzo.

Wiceprzewodniczaca Zwiazku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego
w PLL LOT S.A. Agnieszka Szelagowska:
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Chciatabym powiedzie¢ kilka s6w w nawigzaniu do tego, co powiedzial pan minister
Wild.

Po pierwsze, wczoraj pani sedzia zaproponowala polubowne zalatwienie sprawy. Nie-
stety strona zarzadu nie skorzystala z tej opcji. Nie jestem w stanie panstwu powiedzie¢
dlaczego. Trzeba zapytac strone LOT.

Padlo stwierdzenie, ze pracownicy LOT otrzymali 40 mln z! podwyzki. Chcialtam pan-
stwu powiedziec, ze te pieniadze zwigzane sg tylko z tym, ze ludzie przechodza w gru-
pach zaszeregowania. Nie sa to podwyzki. Po prostu ludzie przechodza z jednej grupy
zaszeregowania do drugiej. Przechodza na inne stanowiska, co jest zwigzane z innymi
poborami. Podwyzek w LOT nie byto. Moze pan prezes powie, w jakiej wysoko§ci byta
premia za III kwartal? Byla to kwota 30 zI netto miesiecznie.

Dlaczego pracownicy LOT sie buntuja? Dlaczego jest im tak zle? To w odpowiedzi pani
posel. Pani posel, od wielu lat prowadzimy dialog z pracodawca. Niestety zadne nasze
postulaty nie sg stuchane. Nie méwie tylko o postulatach finansowych. Méwie o bardzo
wielu rzeczach, ktore zwigzane sg ze stosunkami spolecznymi w firmie oraz z tym, jak
traktuje sie pracownikow itd. Nie chodzi tylko o pienigdze. Prosze wzig¢ to pod uwage.
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Dialog nie jest dialogiem. To jest monolog. Po prostu stuchamy wypowiedzi réznych
0sob. Zadne nasze problemy nie sg rozwigzane od wielu lat. To nie jest kwestia tego,
ze buntujemy sie, bo nie dostaliSmy pieniedzy. To rowniez, ale to nie wszystko. Uwa-
zamy, ze firma, ktéra zarobita 300 mln zt w ubieglym roku, powinna cze$cig tych pie-
niedzy podzieli¢ sie ze swoimi pracownikami. Niestety podzielila sie tylko z zarzgdem.
Zarzad dostal 2,5 mln z! premii, natomiast pracownicy nie dostali zadnych podwyzek
ani §rodkow z podzialu zysku.

Padlo pytanie o straty w wyniku strajku. Prosze panstwa, podam panstwu dane na temat
tego, jak strajk jest wyceniany przez LOT. Gdy w maju nie odbyt sie strajk, firma LOT wyce-
nila nieodbyty dwudniowy strajk na kwote prawie 1,8 mln zl. P6Zniej firma LOT zalozyla
zwigzkom zawodowym sprawe o uznanie niewaznoSci referendum. Woéwczas wycenila 1 dzien
strajku na 20 mln zl. Obecnie do publicznej wiadomosci podano, ze strajk diugosci 14 dni
kosztowal spotke 15 mln z1. Nie wiem, jak pan prezes do tego sie odniesie, ale wydaje mi sie,
ze jest duzo nieScistosci w danych, ktére podaje firma.

Pan Mikotaj Wild wspomnial o zespole ds. lotnictwa w ramach Rady Dialogu Spotecz-
nego. Chcialam powiedziec, ze na poczatku pazdziernika, a wiec jeszcze przed podjeciem
decyzji o strajku, wnie§liSmy o rozmowe w ramach zespolu na temat sytuacji spoteczne;j
w LOT, majac nadzieje na to, ze uda sie wypracowac jakie§ rozwigzania. Niestety pani
Iwona Zalewska-Malesa z Departamentu Lotnictwa przekazata mi informacje, ze prosha
o spotkanie zespotu zostala przekazana sekretarzowi stanu — panu Mikotajowi Wildowi.
Jednak z uwagi na informacje uzyskane z PLL LOT, ze prowadzony jest dialog spoteczny
w celu unormowania sytuacji nie zostata podjeta decyzja o zwolaniu zespolu w przed-
miotowej sprawie. Panie ministrze, tak, powiedzialam, ze nie moge przyj$¢ na ostatnie
spotkanie. Przyznam szczerze, ze nawet troche nie chcialam przyjs¢. Wypowiedzi pana
kapitana Rzeszota na RDS skutkowaly jego ukaraniem karg nagany. Obecnie jako zwigz-
kowcy mamy podpisane porozumienie, w ktérym zaklada sie cisze medialng. Dzisiaj
wypowiadam sie z duszg na ramieniu, bo nie wiem, czy nie dostane jakiejs kary.

Panie ministrze, gdy trzeba bylo zwola¢ zespol, nie zdecydowat sie pan na to. Prosze
teraz nie mowic stronie spotecznej, ze sama rezygnuje z proby porozumienia i dialogu.

Jak funkcjonowal LOT podczas strajku? Chcialam powiedzieé, ze z mojego punktu widze-
nia, jak rowniez calej strony spolecznej odpowiedzialnosé za strajk ponosi zarzad LOT. Pre-
zes ani nikt z zarzadu nie podjal konstruktywnego dialogu. Nie podjat préby porozumienia.
Dialog nie istnial. Pan prezes uwazal, ze jako strona spoleczna nie jesteSmy w stanie zmobi-
lizowaé pracownikow, za$ pracownicy nie sg dostatecznie zdeterminowani, zeby wprowadzi¢
strajk. Pomylit sie. Widzialam, ze pierwszego dnia traktowat to bardzo lekko, ale im diuzej
to wszystko trwalo, tym wieksze powodowalo u niego zdenerwowanie. Poprowadzit te sprawe
fatalnie. Wizerunkowo dla firmy bylo to fatalne. Zaproszenie przedstawicieli zwigzkowych
i proba wreczenia im wypowiedzen byly wizerunkowo fatalne. To, ile rzeczy LOT Zle zrobit
w tej sprawie, powinno obciazy¢ waskie grono. Chciatabym, zebyécie panstwo wzieli to pod
uwage. To nie strajkujacy ubodli i pogorszyli wizerunek LOT, tylko to, jak zostali potrakto-
wani przez swoich pracodawcow.

Obecnie prowadzony jest dialog. Nie chce wypowiada¢ sie za duzo na jego temat.
OczywiScie PR-rowo mamy fadnie przedstawiang sprawe. Natomiast pamietajcie pan-
stwo, zeby rozwigzac konflikt trzeba co§ drugiej stronie daé. Nie da sie rozwigzaé kon-
fliktu nic nie dajac i méwiac, ze co§ sie dalo. To tylko uwaga ogdlna na temat tego jak
prowadzony jest dialog. Oczywiscie mita atmosfera nie zastgpi tego, ze obie strony musza
co§ wnie$c, ale nie dajmy sie zwies¢ PR-rowi. O to prosze.

Poza tym chcialabym powiedzieé¢, ze w dalszym ciagu duzym problemem sg §mie-
ciowki. Pan prezes oczywiscie sie oburza, bo wedlug niego nie sg to umowy Smieciowe.
Moim zdaniem s3. Osoby, ktore chcg pracowac w LOT, slysza, ze albo podpiszg taka
umowe, jaka jest im przedstawiana, albo nie podpisza zadnej. Zatem nie jest to réwno-
rzedne traktowanie partneréw biznesowych. Mamy do czynienia ze §mieciowka. Fakt, ci
ludzie zarabiajg bardzo dobrze i ciesze sie z tego, ale pamietajmy, ze odprowadzajg mini-
malne skladki na ubezpieczenia wszelkiego rodzaju i minimalne podatki. Jest to ewi-
dentne oszukiwanie Skarbu Panstwa. Bierzmy to pod uwage. Prosze pomyslec, jakie
sg zarobki pilota i ile m6gltby odprowadzic¢ podatkow, ale ich nie odprowadza.
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Co do tego, jak fantastycznie jest prowadzony LOT - prosze panstwa, to wcale nie
jest bajka. Mozemy podac wiele przykladéw niegospodarnosci. Na przyklad, nasza siatka
w czerweu i lipcu tego roku. To jest rzecz, ktora absolutnie nie powinna mie¢ miejsca.
Doszto do opdznienia kilku tysiecy samolotow. Doszlo do odwolania kilkuset rejsow.
Wszystko byto spowodowane zlym zarzgdzaniem. Tak weszliSmy w ten sezon. Straty
wizerunkowe byly duzo wieksze niz te, ktore byly wynikiem strajku.

Chciatabym, aby w sprawach dotyczacych bezpieczenstwa i zarzadzania sytuacjag
strajkowg przez ULC wypowiedzial sie m¢j kolega Andrzej Kawalec.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Prosze bardzo.

Czlonek zarzadu Zwiazku Zawodowego Piloté6w Komunikacyjnych PLL LOT S.A.
Andrzej Kawalec:

Nie wiem, ile mam czasu.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Glosowania bedg o 13.30.

Czlonek zarzadu ZZPK PLL LOT S.A. Andrzej Kawalec:
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Pierwsza rzecz, z pozoru moze mniej wazna, to pytanie do pana prezesa Milczarskiego
o zrzutke wérdd pasazerow na cze§¢ zamienng. Czy pan prezes zastanawial sie nad tym,
dlaczego doszlo do takiej sytuacji? Dlaczego pracownik biegal nerwowo i szukat gotowki?
O czym to §wiadezy? Dlaczego chinski mechanik zazadal gotowki? Czy to jest normalne,
czy to o czym§ §wiadezy? Mam sygnaly od kolegow kontraktowych, ktorzy na nocowa-
niach proszeni sg w recepcjach hotelowych o uiszczanie naleznosci za nocleg ze swoich
kart kredytowych. To tak na marginesie tych wspanialych osiagnieé¢ finansowych firmy.
Nie wiem, czy w $wietle tego rzeczywiscie istnieja.

Przejde do rzeczy moze najwazniejszej. Ot6z pan wiceprezes ULC moéwil o kontrolach
w zwiazku z niewlasciwym wyznaczaniem szefowych poktadu — niezgodnym z instrukcja
operacyjna. Mam nadzieje, ze pan prezes pamieta o tym, ze prawo unijne wymaga, aby
przewoznik wykonywal wszystkie operacje tylko zgodnie ze swojg instrukcja operacyjna,
ktora generalnie jest zbiorem przepisow, ale nie tylko wewnetrznych. Instrukcja powstaje
w Scisle okreslony sposob. Niektore rzeczy zatwierdzane sg przez nadzor krajowy, a inne
nie, ale tak dlugo jak istnieje i nie jest zmieniana, trzeba sie §cisle stosowac do jej litery.

Zatem 19 pazdziernika zostala naruszona zaré6wno instrukcja w czesci A, jak i w cze-
§ci D oraz stynna tabela. Nie mozna méwic, ze szefowa jest tylko szefowa z biznesowego
punktu widzenia. To jest osoba, ktéra w mojej firmie — za chwile bedzie miata 90 lat
— jest doceniana w ten sposob, ze jej doSwiadczenie jest wystarczajaco duze, podobnie
jak jej doéwiadczenie zyciowe. Nie tylko przeprowadza ewakuacje, jak to bylo w czasie
ladowania kapitana Wrony. Te panie na $rodku Atlantyku ratujg zycie ludziom, bo wie-
dza jak sie to robi. Nie ublizajac mtodym, ale jest duzo mniejsza szansa na to, ze mtoda
kolezanka da sobie rade réwnie skutecznie.

Nieprawidlowosci, ktore dotyczyly wyznaczania szefowych mialy miejsce 19 pazdzier-
nika. Przy okazji dodam, ze jedna z mtodszych kolezanek, kiedy dowiedziala sie o tym,
ze ma by¢ szefowg na dreamlinerze, po prostu zemdlala i zostala odwieziona do szpi-
tala. Zmiana w instrukeji operacyjnej czes¢ A, ktéra miata to sankcjonowaé, nastapita
5 dni pézniej. Dodatkowo, jak sie domyS§lam, naruszono zasady wprowadzania zmian
do instrukcji operacyjnej, poniewaz zmiana sankcjonowala co§, co zdarzylo sie wcze-
$niej, a nie bylo wcze$niej przedstawione ULC, cho¢by z minimalnym wyprzedzeniem.
Ta zmiana nie wymaga zatwierdzenia, ale wymagane jest jej przedstawienie ULC.
Po nastepnych kilku dniach zmiana zostala anulowana i w tej chwili obowigzuje stan
sprzed 19 pazdziernika — sprzed strajku. Jak to wszystko nalezy rozumie¢? Czy odbylo
sie w zgodzie z zasadami? Uwazam, ze nie. Naruszono réwniez europejskie przepisy lot-
nicze, ktore méwia, ze nalezy przestrzegac aktualnej instrukeji operacyjne;j.

Ostatnia sprawa dotyczy réwniez przestrzegania przepisow, cho¢ moze nie $cisle lot-
niczych. Mam pytanie do pana prezesa PAZP. Czy pan wie, ze zar6wno podczas strajku
pazdziernikowego, jak réwniez pierwszego maja nasz przewoznik przeniost sale briefin-
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gowe, czyli te, do ktorych majg sie zglaszac zalogi przed startem, ze swojego biurowca
do portu lotniczego? Przenidst je do czeSci ograniczonej, czyli ani ogdlnodostepnej, ani
zastrzezonej, lecz do czesci ograniczonej. Istnieje instrukcja przepustkowa Portu Lotni-
czego Chopina, ktéra mowi, ze aby tam wejs¢ trzeba mie¢ odpowiednig przepustke. Jed-
norazowo moze sie to odby¢ z przepustkg typu ,,gos¢”, ale kazda z os6b, ktéra wehodzi
w ten sposoéb musi by¢ eskortowana przez pracownika. Z tego, co wiem zadna z oséb,
ktora tam wchodzila przez co najmniej dwa, a moze nawet trzy tygodnie nie miala ani
jednego, ani drugiego, co naruszylo instrukcje przepustkowg PPL, ktora jest zatwier-
dzana przez ULC i wszelkie jej zmiany podlegaja zatwierdzeniu przez Urzad. W zasadzie
jest to pytanie do obu panow, rowniez do pana wiceprezesa ULC. To wszystko.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dziekuje bardzo. Dajmy czas panu Milczarskiemu na odpowiedz.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Rafal Milczarski:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, po pierwsze, warto odnosic sie
do faktow. Warto odnosié sie do nich zgodnie z prawem i zgodnie z prawdg. Prawda
jest to, ze sad wczoraj nie odniost sie do tego, czy referenda w marcu / kwietniu oraz
we wrzesniu zostaly przeprowadzone przez zwiazki zawodowe z razgcym naruszeniem
prawa. Nie zmienia to faktu, ze w momencie, gdy rozpoczynal sie strajk, mieliSmy wia-
zgce zabezpieczenie w formie zakazu sadowego przeprowadzenia akcji strajkowej. Panie
ministrze, zgodnie z obowigzujacym prawem, strona zwigzkowa nie miala prawa do roz-
poczecia strajku.

Jesli chodzi o postepowanie w trakcie strajku i kwestie toalet, to po prostu nie-
prawda...

Posel Stanistaw Zmijan (PO):

Media pokazaly.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Rafal Milczarski:

Panie przewodniczacy, media pokazujg duzo rzeczy. Prawda jest taka, ze pierwszego
dnia strajku, ktéry odbywat sie w siedzibie sp6iki, zachowanie strajkujacych niestety
nie pozwalalo na spokojna prace biurowca. W zwiazku z tym poprosiliSmy strajkuja-
cych o opuszczenie biurowca. Nigdy nie definiowalem i nie zmierzam definiowaé, gdzie
strajkujacy maja przebywaé. Mogli przebywac¢ zar6wno w budynku, ktory jest im udo-
stepniony przez pracodawce do prowadzenia dzialalnosci zwigzkowej, czyli w budynku
A300, jak i w budynku-szatni — mieli dostep do chwili, gdy nie zostali dyscyplinarnie
zwolnieni. Nie jest prawda, ze nie bylo dostepu do toalet. Po dyscyplinarnym zwolnieniu,
zamknieciu szatni i po zaprzestaniu funkcjonowania kart wydaliSmy polecenie dostepu
do szatni, czyli ich otwarcia. OczywisScie media majg swoje prawa i szukajg okre§lonych
okazji do pokazania pewnych rzeczy. Chcialbym powiedzieé, ze panska teza o zamknie-
tych toaletach jest nieprawdziwa.

Trudno mi skomentowac teze o faraonie. Zapewniam pana, ze staram sie robié
wszystko, aby by¢ dobrym liderem dla LOT, pracownikéw i wspoétpracownikéw. Odno-
sze wrazenie, ze jestem catkiem dobrym liderem, dlatego ze wiekszoS¢ naszej zalogi nie
strajkowala, nie miala ochoty strajkowac i doktadata najwyzszych staran, zeby zakazany
przez sad strajk powodowal jak najmniejsze problemy operacyjne oraz odwolanie jak
najmniejszej liczby rejsow.

Oczywiscie timing tej dyskusji jest trudny, dlatego chce powiedzie¢ do$¢ jasno,
ze w ramach naszej firmy zdecydowaliSmy sie na przywrocenie do pracy 68 osob. W tym
momencie jesteSmy w trakcie rzeczywistego zablizniania sie ran. Jezeli odpowiedzialnie
podchodzimy do prowadzenia linii lotniczej, to musimy zasypa¢ podzial, ktory ewident-
nie powstal. Abstrahujemy od legalnosci dzialan strony spolecznej. Je§li mamy napra-
wi¢ sytuacje w LOT i postepowaé zgodnie z zawartym porozumieniem, to musimy ten
podzial zasypaé. A zatem przywrocié¢ osoby do pracy, zadbaé o to, zeby zadna ze stron
nie byla przez ktorgkolwiek ze stron dyskryminowana, a zadna z os6b nie byta poddana
jakimkolwiek szykanom ze wzgledu na udzial lub brak udziatu w strajku itd.
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Prositbym o to, abyscie panstwo dali nam szanse i mozliwo§é, zeby LOT wrocit
na $ciezke normalnego rozwoju. Mamy osobe, ktora odpowiedzialna jest za negocja-
cje. Osobiscie nie mam przekonania, zeby pan Bartosz Piechota prowadzil negocjacje
na czas. Wrecz przeciwnie, stara sie znalezc rozwigzanie, ktore bedzie mozliwe do unie-
sienia przez spotke. Zwrocmy uwage na globalny charakter konkurencji, ktorej LOT jest
poddany. Konkurencja jest bezwzgledna. LOT przez wiele lat nie dawal sobie z nig rady.
Dlatego uwazam, ze zarzady LOT byly nadmiernie czesto zmieniane, rowniez za sprawg,
naciskow organizacji zwigzkowych.

Macie panstwo pewien przejaw staloSci i rozwoju. Byloby dobrze, gdybySmy rozwia-
zywali problemy tam, gdzie one sa, ale robili to z zachowaniem dbatoSci o interes spélki,
ktory w najwyzszym stopniu jest dbaloscig o interes pracownikéw. Gdyby$my mieli zre-
alizowac przedstrajkowe roszczenia pracownikow dotyczace wynagrodzen oraz likwida-
cji tzw. samozatrudnienia musieliby§my na to rocznie zapewnic¢ 170 mln z1. Zapewniam
panstwa, ze takim przypadku LOT by upadtl. Zwracajmy uwage na to, jakie sg granice
tego, co jest w stanie uniesc firma, ktora sie rozwija.

Uwazam, ze to straszna manipulacja, gdy méwi sie, ze kilkadziesigt milionow zlotych,
ktore poszly do pracownikow, to kwestia grup zaszeregowania i to sie nie liczy. Chcial-
bym panstwu przypomniec, ze gdyby nie niespotykany i niezwykle ambitny rozwdj LOT,
doceniany nie tylko u nas w Polsce, ale takze bardzo znaczaco poza granicami naszego
kraju przez instytucje leasingowe i finansujgce, to nie byloby zmian grup zaszeregowa-
nia. Pierwszy oficer przez kolejne dwa lata, po 12 latach, bylby nadal pierwszym ofice-
rem, a dzieki temu, ze LOT sie rozwija, jest kapitanem i zarabia o ponad 50% wiecej
niz pierwszy oficer. Mysle, ze trzeba stang¢ w prawdzie i powiedziec jasno, ze by¢ moze
LOT nie przeznaczy! istotnych érodkéw na to, zeby podwyzszy¢ podstawe wynagrodzen
w kazdej grupie zaszeregowania. To prawda, ale dzieki rozwojowi LOT bardzo istotnie
wiecej przeznacza na wynagrodzenia. Osoby, ktére wykonujg prace, otrzymujg istotnie
wiecej. Zatem wychodzac z domu do pracy i ponoszac koszty alternatywne, czyli pono-
szgc rozlake z rodzing, zona, dzie¢mi, mezem itd, zarabiajg obiektywnie wiecej. Drodzy
panstwo, bezwzglednie jest to dobre dla wszystkich pracownikéw i wspolpracownikéow.

Co do kobiet w cigzy, stowa, jakie padly, sg szczegolnie krzywdzace dla osoby, ktora
w swojej dzialalnosci biznesowej, zaréwno w firmach prywatnych, jak i obecnie w LOT,
zawsze wspierala i wspiera powrot kobiet do pracy po macierzynstwie. Uwazam, ze jest
to zwyczajnie nieuczciwe, dlatego ze mamy wiele osob, ktore zachodzg w ciaze. W tym
takie, ktore sg na samozatrudnieniu. Wielokrotnie méwitem, ze gwarantuje, iz kazda
osoba, ktéra odchodzi na urlop macierzynski, zgodnie z polskim prawem, bedzie miala
prawo powrotu do pracy lub wspétpracy. Jest to zdecydowanie honorowane, a wrecz
staramy sie ten proces wspiera¢, a nie w jakikolwiek sposob podwaza¢. Na pewno nie
ma przypadku, zeby wracajgca osoba zostala zwolniona, poniewaz chcemy sie pozbyé
osoby, ktora bylta na urlopie macierzynskim. Po prostu jest to jest zwyczajnie nieuczciwe
- takiej sytuacji nie ma.

Posel Mirostaw Suchon (N):

Panie prezesie, nie o tym byla mowa. Jak kobieta moze i$¢ na urlop macierzynski zgod-
nie z prawem, skoro zatrudniona jest na umowe-zlecenie?

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Rafal Milczarski:
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Przepraszam, co do zasady zatrudniamy niewiele os6b na umowe zlecenie. Nie powiem,
ze w ogole nie ma zatrudnienia na umowe-zlecenie. Zdarza sie, ze zatrudniamy jakich$
studentow, np. na okres wakacyjnych praktyk. Panie posle, nie praktykujemy tzw. umow
Smieciowych, czyli umow-zlecenie lub uméw o dzieto wystepujacych w bardzo wielu miej-
scach, w tym réwniez w mediach, ktére znakomicie raportowaty calg sytuacje strajkowg
LOT. Te same media stosowaly namietnie umowy o dzieto i umowy-zlecenie zawierane
wstecznie — na 2-3 miesigce.

Chce panstwu powiedzie¢, ze LOT zawiera umowy o prace oraz umowy miedzy firmg
a podmiotami wykonujacymi dziatalno§é gospodarcza. Jest to zgodne z prawem polskim
i europejskim. Moje stowa o tym, czy sprawujemy kierownictwo nad osobg wykonujaca
w danej chwili rejs sg stowami prawdziwymi. Jest to istotna przestanka dla tych, ktorzy
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krytykujg forme zatrudnienia B2B, czyli uméw miedzy dwoma podmiotami, twierdzac,
ze nie wykonujemy kierownictwa nad osobami wykonujgcymi rejs. Osoby wykonujace
powierzone zadania dzialajg zgodnie z prawem lotniczym i do niego majg sie stosowac.
Szanowni panstwo, chce jasno powiedziec, ze zarowno prezes firmy, pan minister, jak
i ktorykolwiek z panow postéw, bedac w powietrzu, nie moze wydac zadnego polecenia
kapitanowi, pierwszemu oficerowi lub paniom stewardesom. To oni nam wydaja polece-
nia, a nie odwrotnie. Do tego odnosila sie moja wypowiedz, ktéra byé moze przez kogos
zostala zmanipulowana i przedstawiona w sposob nieprawidlowy, co oczywiscie moze
wywolywac jakie§ watpliwosci.

Odnoszac sie do wysokoéci strat, chciatbym powiedzie¢, ze w wyniku strajku poniesli-
$§my ok. 15 mln zl strat. Pani Agnieszko, prawda jest, ze dzien strajku kosztuje 20 min zl,
gdyby panstwu udato sie catkowicie sparalizowac¢ operacje lotnicze LOT. Wtedy dzien
strajku kosztowalby 20 mln zl. Ostatecznie nie udalo sie panstwu tego zrobi¢. Liczby sie
zgadzajg. Dzialaniami strajkowymi objetych bylo mniej niz 5% operacji LOT. Kwota 15
mln z1 za ok. dwa tygodnie strajku absolutnie nie powinna dziwic. Te rzeczy sie zgadzaja.

Kolejna kwestia dotyczyla premii. W LOT mamy funkcjonujacy system premiowy,
ktorym objety jest nie tylko zarzad, ale rowniez wszyscy dyrektorzy, kierownicy oraz pra-
cownicy spoltki. Nie wszystkie organizacje zwigzkowe wykazuja ogromne niezadowolenie
zwigzane z regulaminem wynagradzania obowigzujacym w LOT. Udato nam sie wpro-
wadzi¢ regulamin wynagradzania. Regulamin wynagradzania jest obiektywnie krokiem
naprzod w stosunku do poprzedniego regulaminu, ktory obowiazywat, czyli podpisanego
przez pana prezesa Celejewskiego w grudniu 2015 r. W regulaminie znajdujg sie rzeczy,
ktoére sg dobre dla pracownikéow.

Chce powiedzie¢, ze powaznie traktujemy nasze zobowiazania wynikajace z dialogu spo-
tecznego i proby wyjScia z sytuacji patowej. Ewidentnie jest to sytuacja, w ktorej obie strony
poniosty porazke. Pomimo calej nielegalnosci tego strajku traktuje to jako porazke. Mysle,
ze strajk i cala sytuacja jest rowniez ewidentng porazka drugiej strony. Warto z tych pora-
zek wyciagng¢ wnioski. Warto rozmawia¢ i przyjrzec sie sytuacji firmy. W miare mozliwosci
wprowadza¢ dobre rozwigzania dla ludzi i pracownikéw. A nie zderzac sie w formie dialogu,
ze my chcemy 170 mln zl na podwyzki i na inne oczekiwania, podczas gdy spotka nie jest
w stanie da¢ nawet 10% tej kwoty. To jest kompletnie bez sensu.

Nastepna sprawa dotyczyla samolotow Q400. RzeczywiScie mieliémy ladowanie awa-
ryjne w styczniu tego roku. Pan prezes na pewno szerzej ustosunkuje sie do tej kwestii.
Mieliémy jedno lgdowanie, w czasie ktorego przednie podwozie samolotu wysuneto sie,
ale nie zablokowalo w sposéb prawidlowy. Samolot ladowat bez funkcjonujgcego przed-
niego podwozia, a wiec szorujgc nosem samolotu po pasie startowym. Samolot zostal
naprawiony. Mam glebokie przekonanie, ze samoloty Q400 sg samolotami bezpiecznymi.
W kilka godzin po tym zdarzeniu producent samolotéw wydal wiazacg nas dyrektywe
bezpieczenstwa, do ktérej natychmiast sie zastosowaliSmy. Dodam, ze nadmiarowo,
poniewaz producent zalecal przeglad czesci, ktora ulegla uszkodzeniu i spowodowala
brak blokady przedniego podwozia, a my uziemiliémy samoloty Q400. W ramach dzia-
lania naprawczego w ciagu trzech dni wymieniliSmy czeSci we wszystkich samolotach
na nowe. Dopiero po ich wymianie przywréciliSmy samoloty Q400 do eksploatacji. Mamy
do czynienia z sytuacja, w ktorej jest pewna kwestia dotyczaca sygnalizacji prawidlowego
wysuniecia podwozia. Producent pracuje nad rozwigzaniem tego problemu. Rzeczywi-
Scie jest kilkanascie przypadkéw na ponad 40 tysiecy rejsow, w ktorych pojawit sie ten
problem. Chce doda¢, ze w kazdym takim przypadku zawracamy samolot do Warszawy.
Przy ladowaniu takiego samolotu sluzby lotniska stosujg najwyzsze standardy bezpie-
czenstwa. Robig to bardzo czesto w asyscie, mimo ze w wiekszosci przypadkéw nie jest
to konieczne. Bowiem w momencie, gdy podwozie zostaje wysuniete recznie, a w takich
przypadkach jest tak wysuwane, pojawia sie alternatywna sygnalizacja, ktéra pokazuje,
ze podwozie jest prawidlowo wysuniete i mozna ladowac¢ normalnie. W kazdym z tych
przypadkow ladowanie odbylo sie bezpiecznie i bez zadnych probleméw. Nie chciatbym,
zeby samolot, ktory wykonuje najwiecej rejsow ijest podstawowa jednostkg w LOT,
uzyskiwal zlg slawe. Zwlaszcza ze jest to samolot, ktory jest nam bardzo potrzebny.
Na pewnym etapie naszego rozwoju rozwazaliSmy mozliwo$¢ zamiany tego samolotu
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na inny. Jednak po szczegbélowym przyjrzeniu sie tej sprawie, powiem szczerze, ze przy
tych uwarunkowaniach siatki w Warszawie, siatki w Polsce — wszedzie mamy loty —
nie mozemy zastgpic¢ tych samolotéw wolniejszymi. Samolot Q400 to szybki samolot
turbo$migltowy. Mam przekonanie, ze eksploatujemy go zgodnie z zasadami bezpie-
czenstwa. Wdrazamy wszystkie dyrektywy i biuletyny bezpieczenstwa. Przy tej okazji
chce powiedziec, ze nie wszystkie biuletyny bezpieczenstwa sg wdrazane dla wszystkich
samolotow, bo nie kazda linia lotnicza wszystkie wdraza. Dlatego, ze jest r6znica miedzy
biuletynami, ktére moga co§ zalecac, ale np. bez koniecznosci wdrazania, a dyrektywami
bezpieczenstwa oczekujacymi bezwzglednego wykonania. Podkre§lam, ze bezwzglednie
wdrazamy wszystkie dyrektywy. Wdrazamy istotng czes¢ biuletynéw, ktéra wydawana
jest dla kazdego typu samolotu.

Bardzo wazna jest kwestia siatki. Padto powazne oskarzenie dotyczace naszej rzeko-
mej niekompetencji zwigzanej z formutowaniem siatki oraz z tym, ze w czerwcu, lipcu
i sierpniu mieliSmy istotne problemy operacyjne. Chce panstwu powiedziec, ze takie
same problemy operacyjne mialy firmy Lufthansa, Ryanair i wiekszo§¢ europejskich
przewoznikéw. Te problemy nie lezg po stronie przewoznika. Dodam, ze analizujemy,
co zrobiliémy nie tak. Nie powiem, ze wszystko zrobiliémy perfekcyjnie, ale wyciggneli-
Smy wioski z tej sytuacji. Tegoroczna sytuacja, ktora stala sie udziatem tak wielu prze-
woznikow, byta wywolana innym zjawiskiem. Drodzy panstwo, tym zjawiskiem byta
niewydolno$¢ przestrzeni powietrznej na zach6d od Polski. We Francji zostal zorgani-
zowany diugotrwaly strajk kontroleréw ruchu lotniczego. W zwigzku z tym niemiecka
kontrola lotnicza musiala przejaé istotng czes¢ funkcji francuskiej kontroli powietrz-
nej, bo samoloty omijaly Francje lecac nad terytorium Niemiec. W wyniku tego doszlo
do fundamentalnej dysfunkgji i tak naprawde loty byly odwolywane i opézniane tylko
dlatego, ze nie byliSmy ich w stanie zrealizowa¢ ze wzgledu na problemy zwigzane z kon-
trolg powietrzna.

W tym miejscu chee powiedzie¢, iz kuriozalne jest to, ze polska kontrola powietrzna,
czyli PAZP, ktora otrzymuje za jednostke kontrolowanej przez siebie przestrzeni stawke
prawie dwukrotnie mniejsza niz kontrola przestrzeni powietrznej w Niemczech, funk-
cjonuje bez zarzutu i opdznien. Tymczasem kontrola niemiecka funkcjonuje z ogrom-
nymi opéznieniami. Co wiecej, nie mamy najmniejszej pewnosci, ze w przyszlym sezonie
letnim kontrola niemiecka, Karlsruhe, podejmie stosowne dzialania przygotowawecze,
zeby zabezpieczy¢ wszystkich przewoznikow lotniczych przed tzw. powtorka z rozrywki
z tego roku.

Chce panstwa zapewni¢, ze robimy wszystko to, co jest po stronie LOT. Robimy
wszystko co w naszej mocy i wyciggamy wnioski z kazdej sytuacji. Natomiast sg czynniki
zewnetrzne, o ktorych istnieniu bardzo chcieliSmy, abyScie panstwo wiedzieli.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):
Pan przewodniczacy Zmijan.

Posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie ministrze, panie prezesie, w emocjonalnej momentami wypowiedzi prébowatem
zasugerowac, ze kluczem do rozwigzania tej nietatwej sytuacji jest partnerstwo. Part-
nerstwo to nie tylko by¢ stuchanym, ale takze stuchac.

Wypowiadali sie dzisiaj panstwo ze strony spotecznej. Pan prezes w ogéle tego nie
stuchal, jakbySmy byli na innym posiedzeniu i stuchali zupelnie réznych ludzi. Chce
panstwu ze strony spolecznej powiedzie¢ jedno zdanie. GdybyScie byli szykanowani
z tytulu udzielonych wypowiedzi na dzisiejszym posiedzeniu Komisji, to bedziemy sie
stara¢ doprowadzi¢ do kolejnego spotkania, a gdyby to nie pomoglo, to doprowadzimy
do debaty na sali plenarne;j.

Panie prezesie, prosze wziaé powyzsze pod uwage. To niebywate, zeby pracownicy bali
sie przy panu méwic. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):
Panie prezesie, prosimy juz nie komentowaé. Prosze panstwa, pozostaly nam cztery
minuty do glosowan. Jest bardzo wazne glosowanie. Uwazam, ze wyczerpaliSmy porza-
dek obrad w dniu dzisiejszym.
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Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Panie przewodniczacy kréciutko.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Prosze bardzo.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, pani ministrze, szanowni pan-
stwo, we wczorajszym ustnym uzasadnieniu sad stwierdzil, iz nie chce antagonizowac
stron i namawia do porozumienia oraz zawieszenia postepowania do czasu zakonczenia
podjetych negocjacji. Chciatbym przywotac te stowa, bo, i tu podzielam slowa pana prze-
wodniczgcego Zmijana, dzisiaj troszke zabraklo wsluchania sie w uzasadnienie sadu.

Wydaje sie, ze nasza debata byla konieczna. Potwierdzono pewne nieprawidlowo-
Sci. Na szczescie nie byly ciezkiego kalibru, ale to nie rozwigzuje problemu. Wszystkim
zalezy na tym, zeby LOT byl marka, ktéra na §wiecie bedzie sie kojarzyta przede wszyst-
kim z bezpieczenstwem. Tak kiedy$ bylo. Dzisiejszy sukces LOT jest efektem pewnej
sztafety, takze tych dziatan, ktére podejmowali poprzednicy pana prezesa. Gdyby nie
upér w zakupie dreamlineréw, czyli wyegzekwowanie tego, co bylo przesuwane przez
wiele lat, nie byloby dzisiejszego wyniku. Warto o tym pamieta¢. Sukcesem nalezy sie
dzieli¢. W LOT nalezy podzielié¢ sie tym sukcesem z zatogg. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo dziekuje panstwu i zaproszonym goSciom. Na pewno bedziemy
analizowali sytuacje LOT. LOT-owi, panu prezesowi oraz wszystkim panstwu zwigzanym
ze spotka zyczymy dobrych i wysokich lotow, dobrych polgczen i sukcesow finansowych.
Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie Komisji.




