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DWA TYGODNIE

1931 REDIVIVUS?....

Nie obcielibySmy by¢ fatalnymi prorokami ale roz-
woj wypadkéw w Europie zdaje sie wskazywac,
iz lato 1932 r. bedzie nowem wydaniem lata roku
ubiegtego, w powaznem — niestety — powiekszeniu.
Pamietamy, iz krach wiedenskiego Kreditanstaltu
zainicjowat z wiosng r. ub. ogdlno-europejski kry-
zys finansowy ze wszystkiemi jego konsekwencja-
mi, a wiec reglamentacjg dewiz, protekcjonizmem
celnym ,a outrance"... i zupelnym wstrzasem tych
resztek zaufania, jakie pozostawaty jeszcze na po-
czatku 1931 r. po depresyjnym roku 1930-ym. Od
Austrji i od Wegier poszedt tancuch kleski, ogniwa-
mi ktérego byty kolejno: ratownicza préba Hoove-
ra, ktora zmienita sie¢ w rezultacie w krach niemiec-
ki, kryzys brytyjski, spadek funta, bankructwa w
Stanach Zjednoczonych — i wreszcie ten marazm
w miedzynarodowych stosunkach finansowych i
gospodarczych, w jakim borykamy sie wszyscy
obecnie. Przetrwano zime, ale brak wszelkich oznak
poprawy. Obecnie, jak sie zdaje. zaczyna sie nowa
faza wypadkdw.

Inicjuje jg bankructwo Grecji i apel Austrji do iLi-
gi Narodow o ,,moratorjum transferowe", jak w za-
woalowanym jezyku dyplomatycznym nazywa sie
zwykite bankructwo. Moratorjum zostato przez wie-
rzycieli odrzucone. Austrja ma ptaci¢, a mocarstwa ..
naradzajg sie, jak jej pomoc. Oczywiscie Austrja
ptaci¢ nie bedzie, a zapas 30 milj. szylingéw de-
wiz w austryjackim Nationalbanku jest wprost
symbolem krachu Europy $rodkowej. Austrja wpro-
wadzi moratorjum sama (jak to uczynita Grecja,
nie zwracajac sie nawet do nikogo o pozwolenie),
wejdzie wiec w okres nietylko faktycznej, ale nie-
jako i prawnej niewyptacalnosci. Tak chwilowo
wyglada akt pierwszy.

Aktem drugim (o ile w miedzyczasie nie nastgpig

inne jeszcze ,,divertissements®) bedzie, przypuszr
czalnie, konferencja w Lozannie... a raczej jej od-
tozenie. W obliczu chwiejacego sie w posadach gma-
chu gospodarstwa Swiatowego mezowie stanu zacho-
wujg przedziwnie olimpijski spokdj. Konferencja
lozanska bedzie przerwana, bo rozpocznie sie w
lipcu brytyjska miedzyimperjalna konferencja w
Ottawie, majgca zadecydowaé o ustroju gospodar-
czym ,,british commonwealth". Co bedzie natomiast
od dn. 1 lipcar. b., kiedy wygasa jednoroczne mora-
torjum Hoovera, nikt dotychczas nie moze nic po-
wiedzie¢. Wiadomo napewno, iz odszkodowan Niem-
cy ptaci¢ w roku biezacym nie beda. Ale c6z z dtu-
gami Francji i Wielkiej Brytanji wobec Stanéw Zje-
dnoczonych?...

Polityka, rzadzaca $wiatem, , ma czas". We Francji
od trzech tygodni tworzy sie nowy rzad, ktory
jeszcze przed ukonstytuowaniem sie swem juz boi
sie kryzysu zaufania wewnetrznego i ucieczki ka-
pitatdw. Stad — rozbrat pomiedzy p. Herriotem i
socjalistami. Ostrozno$¢ stuszna, ale wymagajaca
wiele czasu, ktérego Europa, zdaje sie. nie ma. De-
magogja parlamentarna w Stanach Zjednoczonych,
korzystajac z przysztych wyboréw prezydenta,
Swieci trjumfy, grzebigc i te nikle proby zahamowa-
nia katastrofy, jakie dotychczas usitowano zaapli!
kowaé. A Wielka Brytgnja, jak méwiliSmy, poczy-
na sie ,,urzadzaclf w swym protekcjonizmie celnym
wraz ze swemi dominjami.

Logicznie rzecz biorgc zatem, wzgledy polityczne
zmus|zaljyby do zarzucenia wszelkich powazniej-
szych préb porozumienia miedzynarodowego, do
czasu, dopdki w Ottawie nie ustali sie, linja wy-
tyczna brytyjskiej polityki handlowej, dopoki nie
nastapi zmiana w waszyngtonskim Biatym Domu,
dopoki demagogja kongresu amerykanskiego nie
ustgpi miejsca apercepcji logiki faktéw, dopoki...
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..l wéweczas, spodziewaé sie nalezy, powinno wroé-
ci¢ miedzynarodowe zaufanie polityczne i linanso-
we. Powstaje tylko pytanie: kto w Europie Srodko-
wej i wschodniej zdota tego doczekaé?... A przede
wszystkiem — czy zdotajg doczekac tego same Sta-
ny Zjednoczone, ktorych zatamanie sie finansowe —
lezace przeciez w granicach mozliwosci, a nawet
pewnej logiki faktow, — moze zburzy¢ na dhugi
czas znowu wszelkie nadzieje?...

Cata nadzieja jednak w tem, ze tu i owdzie zycie
gospodarcze pomimo szeregu wstrzasow i katastrof
przystosuje sie do zmienionych warunkéw, a na
Wzmocnienie elastycznosci zycia gospodarczego mo-
ga wptyna¢ nawet okoliczno$ci drugorzedne.

Dla krajéw ubogich, dla krajow dtuzniczych, gdzie
kryzys nie wywotuje wulkanicznych wstrzasow,
jak w krajach nastawionych na najwyzszy djapa-
zon gospodarczy, ale powoli wysysa z nich soki zy-
wotne, istniejg w tych warunkach tylko dwie drogi:
bankructwo (konieczne lub nawet sprowokowane)
— albo egzystencja gtodowa. Polska wybrata to dru-
gie — i uczynita (nalezy mniemac) stusznie.
Istniejg przyktady bankructw panstwowych (pod
bankructwem rozumiemy, oczywiscie, tutaj i infla-
cje pieniezng), dokonywanych niejako ,,z reguty”,
jako jedyny sposéb nieponoszenia nadmiernych cie-
zarOw zadtuzenia zagranicznego. Szereg panstw
Ameryki Potudniowej praktykowat i praktykuje
ten system nieomal niezmiennie. Obecnie — trzeba
przewidywa¢ — rozszerzy sie on i na pewne obsza-
ry Europy, wywotujac jeszcze silniejsze zatrucie
atmosfery niz to, ktérego Swiadkami jesteSmy do-
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tychczas. Trzeba sobie uprzytomni¢, ze krach Euro-
py srodkowej w r. ub., ktéry doprowadzi! do tak za-
sadniczych wstrzagsow na catym naszym kontynen-
cie, operowat na organizmie wzglednie jeszcze od-
pornym i nie zniszczonym przez kryzys. Nowy
taki krach w chwili obecnej réwnaznaezny jest z
konsekwencjami, ktérych wogble nie sposob nawet
w przyblizeniu przewidzie¢. Rezultatem tego musi
by¢, predzej czy pdzniej, miedzynarodowa kontro-
la dhuznikéw. Gwarancja wierzyciela, wyrazajgca
sie w Ameryce potudniowej w zawrotnem oprocen-
towaniu kredytu, na terenie Europy sitg rzeczy,
zmieni swoj charakter.

| dlatego — nawet, gdyby przyja¢ absolutnie bted-
ng zresztg teze o mozliwosci wyjscia z kryzysu
przez zawieszenie wyptat czy inflacje, — Polska
z uwagi juz nawet nie na wzgledy gospodarcze ale
wprost z przyczyn, lezacych u fundamentow nasze-
go istnienia panstwowego, wszelkie tego rodzaju
ideje musiataby a limine i stanowczo odrzuci¢. Na
bankructwo jawne czy zamaskowane poprosiu nas
nie stac.

PrzeszliSmy wstrzas lipcowy r. ub zupetnie niemal
bezbole$nie. Okazato sie, ze mozemy by¢ Swiadka-
mi bankructw sagsiadow, wytrzymujac jednocze$-
nie sami. W obliczu nowych trudnosci, jakie wiszg
nad Europg, musimy pozosta¢ rownie odporni. Ja-
kiemikolwiek konsekwencjami grozitoby nam za-
famanie sie finansowe nad Dunajem czy gdziein-
dziej, deflacyjna linja polityki gospodarczej wyda-
je sie ,,malum necessarium”, ale istotnie — koniecz-
nem.

DZIEN SPOLDZIELCZOSCI

Gléwnym obowiazkiem i Szczytnem zadaniem spétdzielczosci pol-
skiej powinno by¢ wypracowanie wtasnego programu kapitalizacyjnego
w skali strukturalnych potrzeb naszego gospodarstwa spotecznego.

Doroczne $wieto spotdzielcze, ktdre w tym roku w
Polsce przypada na dzien 5 czerwca, budzi¢ musi
refleksje gtebsze i dociekania bardziej zasadnicze w
chwili obecnego przetomu, nizby to mogto miec
miejsce w warunkach normalnego przebiegu linji e-
wolucyjnej gospodarczego rozwoju.

Pozornie niema pow’odu do niepokoju i obaw o
przysztos¢ ruchu spotdzielczego, a kierownicy tego
ruchu moga z poczuciem spetnionego obowigzku
wylegitymowac sie dokonang pracg ktorej wyra-
zem sg dane statystyczne, stwierdzajace staty roz-
rost gospodarczej dziatalnosci przedsiebiorstw spot-
dzielczych oraz ich duza odpornos¢ wobec uderzen
fali kryzysu.

Jest Jled_nak rzecza nader char,a}kterystyt_:zna}, ze
jakkolwiek potegujaca sie ostrosC depresji sktania
najwieksze mozgi do gorgczkowego poszukiwania

wszelkich mozliwych rozwigzan na gruncie nietylko
konjunkturalnym, ale i ustrojowym, jakkolwiek
poszukiwania te znajdujg zywy! i goracy oddzwiek
w szerokich masach — to sprawa spotdzielczosci nie
jest wysuwang na arene I nie otrzymuje zadnego
specjalnego zabarwienia. SpotdzielczoSC pozostaje
na uboczu. Pozostaje formg gospodarczego dziata-
nia, ktéra chroni swe przedsiebiorstwa od upadku i
potrzeby niesienia im pomoc&, ale nie narzuca sie
gospodarczemu mysleniu  jako forma ustrojowa,
zdolna zawazy¢ zdecydowanie na kierunku rozwo-
ju i przysztym uktadzie stosunkéw spoteczno - gos-
podarczych.

Zapewne, z punktu widzenia ruchu sp()’rdzielczeﬂoz
jako ugrupowania o wiasnych odrebnych celach i
Interesach, taki stan rzeczy moze byC obojetnym,
skoro na dotychczasowem doswiadczeniu oparta
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forma organizacyjna daje dobre gospodarcze wyni-golnych spoteczno -

ki, a propaganda tej formy jest z duzym nawet wy-
sitkiem stosowana. Mozna zrozumie¢, ze w Swietle
interesu spotecznego niedostateczne tempo natural-
nej ekspansji ruchu mogtoby conajwyzej budzi¢
wsrod jego kierownikow uczucie pewnego zalu z
powodu ,,braku zrozumienia" dla spétdzielczosci ze
strony spoteczenstwa. y _

Ale ocena spotdzielczosci, jako funkcji tego zywe-
go organizmu, jakim jest konkretne gospodarstwo
spoteczne, musi spowodowac rozwazania dalej ida-
ce. Wytoni sie wtedy silg rzeczy pytanie, czy dane
gospodarstwo spoteczne zdotato przyswoi¢ sobie i
rozwinaC te witasnie formy spotdzielcze i w takim
wiasnie stopniu, jakby to uzasadniaty konkretne
warunki czasu i miejsca; a dalej — czy takie lub
inne Swiadome ksztattowanie form spotdzielczych
jest w stanie nada¢ im charakter trwatej formy u-
strojowej, ktoraby stanowita podtoze mozliwie in

tensywnego rozwoju rodzimej kultury. Gdyby od-
powiedz na druga czes¢ pytania wypadta pozytyw-
nie w stosunku do szeregu spoteczno - gospodar-
czych kompleksow, — wytonitaby sie ponetna per-
spektywa mozliwosci wypracowania z organizacji
spotdzielczej generalnej normy ustrojowej w skali
Swiatowe;j.

Tej wihasnie perspektywy, jak juz wyzej zaznaczo-
no, wspotczesnosc nie usituje doszukiwac sie, mimo
»Sprzyjajacej" atmosfery.

Dlaczego?

Oczywiscie, odpowiedzi szuka¢ nalezy na gruncie
doswiadczen ubiegtych lat kilkudziesieciu, to jest
okresu, w ktorym rodzg SIT i krystalizujg wspotcze-
sne formy organizacyj spotdzielczych. Rodzg si¢ one
ideologicznie z doktryn wyrostych na gruncie wiel-
kiej rewolucji francuskiej i deklaracji praw czto-
wieka i obywatela, praktyczne zastosowanie znaj-
dujahvy zespoleniu indywiduow gospodarczo stab-
szych i umiejscowieniu tych zespotdw na gruncie
rozwijajacych si¢ form kapitalistycznego wytwarza-
nia. Konsekwetnie formy spdétdzielcze krystalizujg
sie zdecydowanie w imie zasad gospodarczego libe-
ralizmu i politycznego parlamentaryzmu, a Swiado-
me ich ksztattowanie jest wynikiem i wyrazem wol-
nej gry sprzecznych intereséw grupowych, klaso-
wych, czy nawet narodowosciowych. = Stopniowo
formy spotdzielcze rézniczkujg sie coraz wiecej, za-
rowno osobowo, organizujac robotnikéw, drobnych
rolnikow, rzemiesinikow, kupcow, pracownikow u-
mystowych, jak i rzeczowo — obejmujac zakresem
dziatania wymiane, kredyt, mwytworczo$¢ rolng, i
przemystowa, budownictwo itd. _PrzyLmuja sie za-
rowno w krajach o prymitywnej strukturze gospo-
darczej, jakot.ez na terenie objetym przez formy
wysokokapitalistyczne.

RdAwnoczesnie w stabym dopiero stopniu kietkujg
w Swiadomosci spotecznej pojecia spotecznego gos-
podarstwa, jako indywiduum organicznego 0 SWoi-
stych odrebnych celach i zasadach organizacyjnych,
pojecia, ktore rozwinety sie i ugruntowaty dopiero
o wielkiej wojnie, powodujac kryzys liberalizmu i
ryzys parlamentaryzmu, a -wiec istotnych elemen-
tow pojeciowych spdtdzielczoscl.
Nic tez dziwnego, ze powyzsze objektywne warunki
dziatania i rozwoju organizacyj spotdzielczych nie
sprzyjaty ugruntowaniu sie koncepcji ustrojowej
0 znaczeniu Swiatowem, koncepcji, opartej o nad-
rzedne kryterjum harmonijnego rozwoju poszcze-
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zno - gospodarczych organizmow,
oraz harmonijnej kolaboracji tychze kompleksow
w skali Swiatowe]. _
A jednak koncepcja taka byta. Zrodzita sie ona z
wielkiego testamentu pionieréw roczdelskich, a po-
przez szkoki z Nimes i teorje kooperacji integral-
nej rozwineta si¢ i przetrwata do naszych dni. Wy-
znawcy tej koncepcji mieli nawet ambicje wyodre-
bnienia spotdzielczosci z kompleksu zagadnien eko->
nomji spotecznej w odrebng dyscypline naukowa.
Czy proba powiodta sig?
Woydaje sie, ze nie. Nie mogta sie uda¢ zarowno z
powodu sprzecznej z zatozeniami formy realizacyj-
nej, jak rowniez naskutek logicznych sprzecznosci
w samych zatozeniach teoretycznych. Koncepcja
kooperacji integralnej pojmowata spétdzielczosci ja-
ko forme ustrojowa, ktéra w ustroju kapitalistycz-
nym rodzi sie i rozwija ewolucyjnie, przejmuje sto-
pniowo_poszczegolne urzadzenia gospodarcze, aby
w wyniku ostatecznym objaC catoksztatt stosun-
kow spoteczno - gospodarczych, a co za tern idzie —
catoksztatt spotecznego zycia. Powstata stad konce-
Eqa ustroju spotdzielczego, jako antyteza ustroju
apitalistycznego, I_(tc’)r?/ na rzecz tego wiasnie na-
stepcy opusci¢ musi kolejno wszystkie swoje pla-
COWKI.
Pomijamy fakt, ze do realizacji tak pojetego pro-
gramu nie nadawaty sie spotdzielnie, wyroste na
gruncie Kkapitalizmu i metodami kapitalistycznemu
racujace, spotdzielnie — ktdérych celem istotnym
yto wydarcie i przewtaszczenie na rzecz swych
cztonkdw czesci dochodu, wytworzonego wiasnie w
wyniku gospodarki kapitalistycznej, spotdzielnie —
ktore przeniesione w inny ustréj polityczno - gospo-
darczy, (komunizm, faszyzm) ulegajg wynaturze-
niuhw stosunku do swych form i zatozen pierwot-
nych.
Wazniejsze jednak sa braki teoretyczne, koncepcji,
ktore nie pozwolity na takie Swiadome organizacyj-
ne przeksztatcenie spotdzielni, aby wcielenie konce-
pcji byto mozliwem.
Zasadniczem zatozeniem ekonomicznem kooperacji
integralnej jest gospodarka planowa na gruncie re-
glamentacji potrzeb ekonomicznych; wszystkie picu
cesy wytwarzania i podziatu dochodu powinny by¢
podporzadkowane celowi ostatecznemu, jakim jest
zaspokojenie tych Botrzeb, czyli konsumcja, ktora
zkolei powinna odbywac sie wed’fu% zasad moral-
nych, objetzch rowniez koncepcja, lecz trudniei
szych do skonkretyzowania. Wynika stad istotj a
réznica w zakresie motywacji gospodarczego pos e-
powania: w ustroju kapitalistycznym motywem za-
sadniczym jest osiaganie zysku, w ustroju spoldzn 1-
czym — zaspokojenie potrzeb. | tu' wiasnie tkv'i
btad. Zapewne, z reguty cztowiek nie wytwarzat
nigdz rzeczy, co do uzytecznosci ktorych nie byt
przekonany, chociaz i tutaj wyjatek stanowig 0
gromnym nieraz wysitkiem dokonywane prace i do-
ciekania czysto poznawcze. Ale nigdy tez, poczy-
najac od najnizszych szczebli rozwoju, zaspokoje-
nie potrzeb aktualnie istniejgcych i odczuwanych
nie byto zasadniczym i -wytgcznym motywem dzia-
tania cztowieka, *Ja _to ma miejsce wsrod gatunkow
zwierzecych. Czfowiek zawsze czes¢ tylko wysitku
kierowat na zaspokojenie aktualnych potrzeb w
znany i dostepny mu sposéb, natomiast czes¢ pozo-
statg poswiecat na wytwarzanie przedmiotow dal-
szego wytwarzania, ktore, zwalniajgc cze$¢ dotych-
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czas zuzywanej pracy, budzity réwnoczesnie po-
trzeby nowe i Sstwarzaty dalsze mozliwosci ich za-
spokojenia. Zarowno wytworzenie pierwszej siekie-
r)é kamiennej czy rzemiennych wigzadet, jako tez
zbudowanie parowej masziiny czy tez lecacej w
stratosfere gondoli, jest efektem wielkiego procesu
narastania kapitatu wytwoérczego czyli procesu
kapitalizacji w szerokiem spoteczno - gospodarczem
i historyczno - gosPodarczem znaczeniu.
Tak pojeta kapitalizacja tworzy istotny spoteczny
sens ludzkiego gospodarowania, a kresu jej nie wi-
daé. Jednostka ze swemi zabiegami okoto zaspokoje-
nia bezposrednio odczuwanych potrzeb jest tu ogni-
wem posredniem, ale bynajmniej nie celem sa-
mym w sobie.

Jasng tedy staje sie rzecza, ze w wyzej okreslonej
koncepcji kooperacji mtegralned, &ako_ formie ustro-
jowej, rozwoj .?_ospodarczy ludzkosci zmiesci€ sie
nie moze, a mozliwos¢ catkowitego podporzadkowa-
nia ureglamentowanej kousumcji zaréwno kierunku
jak i natezenia wytworczosci — jest fikcja i ztudze-
niem. Sam fakt bowiem jak. i tempo gospodarczego
rozwoju na kazdem jego stadjum jest zalezne w
pierwszym rzedzie od racjonalnego rozwigzania
sprawy rozrostu kapitatu wytworczego.
Rozwigzanie to na terenie ubiegtych lat siukilku-
dziesieciu znalazto miejsce w ramach kapitalistycz-
nego systemu 'wytwarzania, przyczem swoj skromny
udziat do tego dorobku wniosty rowniez przedsie-
biorstwa spotdzielcze. Jakze wi?(c przedstawia si¢ w
swej istocie przebieg procesu kapitalistycznego w
tym systemie?

uz na poczatku ery wielkich wynalazkéw techni-
cznych zastosowanie tychze w przemysle umozliwi-
to szybka jego, jakbysmy dzis powiedzieli, moderni-
zacje i racjonalizacje, zastgpienie cztowieka maszy-
ng, ogromne potanienie kosztow produkcji, a w re-
zultacie wysokg rentowno$¢ i szybkag akumulacje
kapitatdbw. W dalszym rozwoju zwolniona w ten
sposéb sita ludzkiej pracy nie pozostaje bezczynna,
albowiem dzieki dalszemu postepowi technicznemu
zakumulowany kapitat zostaje niezwtocznie rzuco-
ny na rynek w postaci nowych inwestycyj, zatrud-
nia prace ludzka, powoduje dalszg akumulacje ka-
pitatow, dalsze techniczne mozliwosci rozwoju, dal-
sze przerzucanie pracy ludzkiej w nowym niezna-
nym kierunku, a kapitalizacja nabiera charakteru
pedzacej w nieznang przysztos¢ lawiny.
Naszkicowany powyzej schematyczny przekroj pro-
cesu kapitalizacyjnego nie tlumaczy oczywiscie
wszystkich jego tajemnic i zawitosci, zawiera jed-
nak niewatpliwe cechy istotne, a mianowicie:
a) zastgpienie pracy ludzkiej przez maszyne nie po-
wodu je stosunkowego odpoczynku cztowieka oraz
zaspokojenia w utatwiony sposob dotychczasowych
jego potrzeb, lecz zwolniony wysitek zostaje skiero-
wany na budzenie nowych potrzeb i stworzenie no-
wych mozliwosci ich zaspokojenia,
b) szybko$¢ postepu technicznego w zakresie moder-
nizacji przemystow istniejacych wywotuje koniecz-
no$¢ rownoczesnej szybkiej akumulacji kapitatu
oraz intensywnej wynalazczosci w zakresie prze-
mystéw nowych badz nieznanych, a to celem zatrud
nienia zwalnianej oraz przyrastajgcej drogg natu-
ralng sity roboczej.
Jak wiec wadzimy osiagniecie harmonijnego wspot-
czesnego dziatania elementéw kapitalizacji, a mia-
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nowicie przyrostu rgk roboczych, rozwoju wiedzy
technicznej oraz akumulacji kapitatow’ nie byto rze-
czg prostg ani fatwa. Do osiggniecia tej harmonji
nie dazyty rowniez czynniki kapitalistyczne droga
swiadomego planowania w skali spoteczno - gospo-
darczej. Sprawe rozwigzywat mniej lub wiecej kre-
powany automatyzm procesow gospodarczych. A
rozwigzywat jg w sposob bezwzgledny, drogg tama-
nia i niszczenia egzystencji olbrzymiej ilosci jedno-
stek ludzkich, za pomocai bolesnego regulatora, ja-
kim sg kryzysy z ich cyklicznym charakterem.
Skoro zatem nie mozna dopatrze¢ sie istotnej rozni-
gy w motywach gospodarczego postepowania mie-
zy przecietnym akcjonarjuszem — a przecigtnym
cztonkiem spotdzielni, skoro zarowno spotdzielczo
jak i kapitalistyczne przedsiebiorstwa w efekcie
swoim powodujg zaspokojenie potrzeb ekonomicz-
nych — to wiasciwy sens kooperacji integralnej,
jako czynnika ewolucji ustrojowej, sprowadza sie
do zagadnienia kapitalizacji w sensie spoteczno-
gospodarczym. | tutaj wylania sie sila rzeczy pyta-
nie, czy kooperacja integralna obronita Scisle okre-
Slone teoretyczne zatozenia, zmierzajace do rozwig-
zania problemu racjonalnego narastania kapitatu
wytworczego? Czy spotdzielnie w dziatalnosci pra-
ktycznej wypracowaty jakis wiasny, odrebny sys-
tem kapitalizacyjny?
Smiem twierdzic, ze nie!
1 to jest wihasnie istotna przyczyna, dla ktérej w
dzisiejszym chaosie goraczkowych poszukiwan no-
ch” form bytowania — o spotdzielczosci gtucho.
SpotdzielczosC nie ma dzisiaj szans do zdobycia
godnosci generalnej normy ustrojowej.
Jednakowoz, ze spoteczno - gospodarczego punktu
widzenia, takie postawienie sprawy bynajmniej
problemu spdétdzielczosci nie rozwigzuje. Niezalez-
nie bowiem od koncepcyj teoretycznych trwa i dzia-
ta system przedsiebiorstw spotdzielczych, jako twor
zywy i znajdujacy sie w petni rozwoju, trwale przy
ro$niety do ziemi, na ktorej wyrdst, i odporny na
fluktacje koniunkturalne. Okoliczno$¢ powyzsza
zmusza do wypracowania odpowiedzi na postawio-
ne juz na wstepie pytanie, czy nasze gospodarstwo
spoteczne przyswoito sobie wiasciwy zakres i nate-
zenie form spotdzielczych, oraz czy swiadome ksztal
towanie tych form zdota nada¢ wyrazny i okreslony
charakter strukturze gospodarczej Polski.
Odpowiedz na to pytanie nie miesci si¢ oczywiscie
w ramach niniejszego artykutu, wypadnie jednak
nakresli¢ najogolniej ramy, w ktorych powmnﬁ/ sie
obracaC rozwazania ha ten temat. Przedewszystkiem
uprzytomnic sobie nalezy raz jeszcze strukture gos-
podarcza Polski. Poczynajac od ziem wschodnich,
gdzie panuje jeszcze prymityw gospodarki niemal
naturalnej, w Kierunku zachodnim formy gospodar-
cze podnosza si¢ stopniowo na wyzszy ewolucwn
poziom, az wreszcie na krancu potudniowo - zachod-
nim wyrasta potezny kolos przemystu o formacli
wysoko - kapitalistycznych. Rolnictwo objete jest
masg drobnych rolnikéw o silnym przyroscie na
ralnym i niezaspokojonym gtodzie ziemi. Handel
wegetuje, rozproszkowany na olbrzymig ilo$¢ drob-
nych kraméw. W przemysle dominujg wielkie kon-
cerny przedsiebiorstw przewaznie przemystowo-
surowcowych, pracujace niemal wytacznie kapita-
tem obcym i podlegte zagranicznym osrodkom dys-
pozycji gospodarczej. Z natury rzeczy kapitat za-
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graniczny podporzqdkow%e grzemys’f polski w spo-
sob bezwzgledny swoim odrebnym interesom, a ska-
pitalizowane w Polsce nadwyzki lokuje zaleznie od
zasady rentownosci i potrzeb koncerndw miedzyna-
narodowych. Za te nadwyzki ptaci¢ bedziemy i pta-
ci¢ musimy przez diugie lata eksportem dumpingo-
wym, obcigzajagcym rynek wewnetran. Zaleznie od
fluktuacji czysto kapitatowych badZ konjunktural-
nych wzrastajgca liczebnie masa robotnicza zwigk-
szana stale dop}¥wem wsi, bywa badz to przycia-
%ana za nedzne place do pracy w przedsigbiorstwac
oncernowych, badz od nich odtracana i skazywana
na emlgraqg lub powo_lnabémleré nedzarzy. Nad zy-
ciem gospodarczem. nieobjetem dyspozycjg zagra-
nicy, cigzy ostra anemja kapitatowa, hamujaca roz-
woj warsztatow pracy. Wylania sie groz’na_perspek-
tywa sprowadzenia naszego kraju do poziomu ko-
lonji i bezwzglednej jego eksploatacii.
W tych warunkach, niezaleznie od dziatalnoSci wiel-
kiego przemystu, powstaje palaca koniecznos¢ uru-
chomienia tkwigcych potencjalnie w naszem gospo-
darstwie sil, a mianowicie niewyzyskanych jeszcze
mozliwosci wytworczych rolnictwa, oraz drobnego
przemystu.

wW mo&sm gtebokiem przekonaniu — poteznem ogni-
wem, ktoreby mogto oba te elementy po’chz?/é I W
wir zycia wprowadzi¢ — jest wkasnie spotdzielczosc.
Jezell dzisiaj spétdzielnie zrzeszajg mniej wiecej
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trzecig cze$¢ ludnosci Rzplitej, — jest to dowodem
nader sprzyjajgcego nastawienia psychicznego tej
ludnosci do formy spétdzielczej.

lezeli natomiast obrot towarowy wszystkich spot-
dzielni wynosi zaledwie okoto 5 proc, ogdlnego ob-
rotu handlowego Polski (rok 1928) — jest to dowo-
dem badz wadliwego uktadu i wzajemnego ustosun-
kowania kompleksu form spotdzielczych, badz tez
wadliwej pracy realizacyjnej poszczegolnych form.
Wynika stad spoteczno - gospodarcza potrzeba grun-
townego przeanalizowania obecnej struktury form
spotdzielczych w Polsce w celu ugruntowania pod-
toza do naszkicowania programu kapitalizacyjne-
go spotdzielczosci uzgodnionego z potrzebami nasze-
go gospodarstwa spofecznego.

Praca ta wymaga podejscia tak gtebokiego i powaz
nego ze nie powinny uchylac¢ sie od niej najlepsze
talenty wiedzy i organizacji.

No, i do masy spétdzielczej nalezatoby przemowic
innym jezykiem.

Nie drobne jednostkowe interesy materjalne i nie
ztudne miraze odlegtych w czasie | miejscu przemian
ustrojowych powinny by¢ hastem, taczacem bierne
jednostkr w zd?/s_cyplmowanq gromade. — lecz
silnie emocjonalnie 1 rozumowo odczuwany nakaz
zbiorowego dziatania w imie krzepniecia tezyzny
matcrjalnej narodu i rozwoju jego rodzimej kultu-

PLACE

Zagadnienie utrzymania sie plac zbyt wysokich musi by¢ ujmowa
ne ostroznie i z uwzglednieniem zaréwno momentdéw gospodarczych, jak
spotecznych i prawnych. Zagadnienie to rzeczywiscie istnieje i powinno
sle zmierzaC ku jego rozwigzaniu.

Jaskrawe kontrasty spoteczne wywotujg z natury
rzeczy w masach reakcje uczuciows, nierzadko prze-
chodzacg w namietnos¢. To dziatanie emocjonalne
sprzyja wyzyskiwaniu kontrastow przez $wiadoma
i bezwiedng demagogje. W jej dymie zanika czesto
sama tre$¢ zjawiska. Stwarza sie atmosfere walki, w
ktdrej po jedn?j stronie moze i stuszne postulaty gi-
ng w powodzi demagogicznych haset i dyletanckich
argumentéw, po drugiej stol zazwyczaj grupa zain-
teresowana w utrzymaniu dotychczasowego  stanu
rzeczy, grupa nieliczna, ale zasobna i Swiadoma
operujgca dobrze przemyslanemi posunieciami. W
tych warunkach do$¢ tatwo mozna objektywnie pa-
trzacej czesci spoteczenstwa zaszczepic poglad, zali-
czajacy do demagogow kazdego, kto usitu je sporne
zagadnienie podjaC, chocby w sposob najbardziej
rzeczowy i bezstronny. Tern sie ttumaczy tak poz-
ne zainteresowanie si¢ powazniejszej opinji gospo-
darczej sprawg sztywnosci cen kartelowych, oraz
dotychczasowg obojetnos¢ jesli nie niecheC naszych
ekonomistow dla zagadnienia kosztow kierownictwa
wielkich przedsigblorstw. Ponadto tajemniczosc,
ktérg otacza sie dzisiejsze zycie gospodarcze, utat-
wia demagogje po obu stronach ,walczacych”,
utrudnia natomiast niezmiernie wydanie wiasciwe-
go sadu.

Zagadnienie ..plac dyrektorskich” mozna sprowa-
dzic do trzech pytan: 1) czy utrzymanie obecnego

stanu rzeczy w tej dziedzinie jest pozadane albo ko-
nieczne z punktu widzenia wielkosci dochodu spo-
tecznego? 2) Czy jest ono pozadane z punktu wi-
dzenia podziatu dochodu spotecznego? 3) Jakie celo-
we zmiany istniejagcego stanu moga by¢ urzeczywist-
nione? Trzecie z tych pytan statoby sie. oczywiscie,
nieaktualne w razie pozytywnej odpowiedzi na dwa
poprzednie. O ile przytem pierwsze pytanie nie wy-
maga przekraczania = granic rozwazan gospodar-
czych. drugie nie da sie oddzielic od kategoryj so-
CJoIo?(mznych. Woprawdzie szkota liberalna usitowa-
ta dokonac tego rozdziatu, mowiac, ze kategorje po-
zagospodarcze jej nie obchodzg, a z punktu widze-
nia hierarchji celow, u ktorej szczytu stoi ,,najwyz-
szy dochdd spoteczny netto™ jedynem wiasciwem
kryterjum dla oceny systemdéw podziatu dochodu
spotecznego jest ich uzyteczno$¢ dla wzrostu tego
dochodu. Takie sztuczne oderwanie si¢ od tego, co
w danem zagadnieniu jest bodaj najwazniejsze,
moze by¢ dogodne dla przejrzystosci konstrukcji te-
oretycznej, nie moze jedna cf)rowadzui do realnych
Iconcepcy) praktycznych i dlatego wiasnie libera-
lizm nie dat sobie rady z zagadnieniem podziatu
dochodu spotecznego. Podobny btad popetniaja i
obie strony walczace o poziom ptac ,,dyrektorskich":
strona atakujaca wysuwa przedewszystkiem mo-
menty socjalne, strona bronigca swego stanu posia-
dania — momenty gospodarcze i prawne W tych.
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warunkach argumentacja odbywa sie na réznych
ptaszczyznach I nic nie wyjasnia.

W zakresie pierwszego z wyzej zaznaczonych py-
tan strona, ktorg nazwalem ,atakujgcg” zwraca
uwage na fakt, ze wysokie koszty administracji ob-
cigzajg ogol kosztow wiasnych, odbijajg sie na ce-
nach, zmniejszajg zdolnoS¢ konkurencyjna kraju,
a zatem hamujg jego rozwoj‘gospodarczy i zmniej-
szajg dochdd spoteczny. OdpowiedZz wiec musi
brzmie¢ negatywnie. Strona przeciwna odpowiada
na to pytanie twierdzaco, a jej argumentacja daje
sie sprowadzi¢ do nastepujacych punktow:

1) Praca kierownicza, jak kazda inna, jest towarer
i to nie monopolowym, zatem jej cena ksztattuh
sie na podstawie podazy i popytu. Podaz talentow
organizacyjnych nie jest wiclka, stad cena musi by¢
wysoka. W razie sztucznego f((?j obnizenia poda
spadnie, bo niektore jednostki przedsiebiorcze i
uzdolnione emigruja. Obnizenie kwalifika%j kie-
rownikow zycia gospodarczego przynieS¢ by mu
mogto wielkie szkody, bowiem najdrozszym kierow-
nikiem jest zawsze zty kierownik.

2) Dla osiggniecia optimum warunkow tworczej
pracy jednostka kierownicza musi by¢ pozbawiona
trr(]Js(Ijg p\ieuniknionych przy niedostatecznych do-
chodach.

-31 Liczba osob pobierajacych rzeczywiscie wysokie
\_N)&na rodzenia jest w Polsce mata i oszczednosc,
aka by data redukcja tych uposazen bytaby zni-
oma w stosunku do kosztow catej produkcji prze-
mystowej oraz wymiany i bankowosci. Na pozie
mie cen I zdolnosci rozwojowej przemystu powyz-
sza redukcja zupetnie by sie nie odbita.
4) Gtowng przyczyng szczuptosci dochodu spotecz-
nego Polski jest niedostatek kapitatow. Wysokie
uposazenia i tantjemy pozwalaja akumulowa¢ ka-
pitat w ,,mocnych" rekach, ze za$ ,,kapitat rodzi ka-
pitat" zjawisko powyzsze wptywa dodatnio na ka-
pitalizacje i posrednio na wzrost dochodu spotecz-
nego.
5) Wysokie ptace zarzagdow sg dzi$§ normg w Swiecie
kapitalistycznym, czesto sg one tylko formg wyna-
grodzenia zaangazowanego kapitatu, a ich znacz-
niejsze obnizenie, zwtaszcza, gdyby nastapito dzie-
ki Interwencji czynnika publicznego, bytoby czyn-
nikiem odstraszajagcym obce kapitaty od angazo-
wania sie¢ w Polsce, a moze i sktonitoby do wycofa-
nia kapitatdw juz u nas pracujacych.
Inne argumenty wydaja mi si¢ mniej wazkie i w
artykule, nie roszczacym pretensji do wyczerpania
tematu moga byC pominiete.

Najstabszg strong catej przytoczonej argumentacii
jest mate liczenie sie z warunkami doby dzisiejsze},
a wiec pewnego rodzaju anachronizm. Wystepuje on
szczegolnie jaskrawo w punkcie pierwszym. Cate
zagadnienie '!Wi?Oklph ptac" dotyczy jedynie przed-
siebiorstw wielkich i przewaznie — zrzeszonych w
teJ lub innej postaci, a zatem tego odcinka zycia
gospodarczego,, gdzie dziatanie praw ekonomicz-
nych, prostych i przejrzystych na wolnym rynku,
zostato niezmiernie skomplikowane i zaciemnione.
Tylko kto$ bardzo naiwny moégtby uwierzy¢, ze o
obsadzie stanowisk, potaczonych z Wysokiem upo-
sazeniem, decydujg wytacznie takie kwalifikacje,
jak wiedza, zdolnosci techniczne, handlowe lub or-
anizacyjne. Gdy rentownos¢ skartelizowanych ga-
ezi zalezy bardziej od utrzymania stanowiska mo-
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nopolowego niz od usprawnienia organizacji, albo
rozwoju produkcji, cenniejszym cztowiekiem moze
byC ustosunkowany by_’?)/ dygnitarz, chocby noto-
ryczny niedotega, niz najbardziej utalentowanﬁ_,,ho-
mo novus®. Moze byC cennym synekurzysta, biorg-
cy fikcyjny udziat w dziesiaEkach zarzadow i rad
nadzorczych, ktérego nazwisko nadaje przedsie-
biorstwu nazewnatrz pozadany charakter. Trudno,
W warunkach, ktore sie wytworzyty w catym Swie-
cie, mieC o to pretensje do przedsiebiorstw, bytoby
raczej dziwne, gdyby nie robity tego, co zwieksza
ich rentownosC. Trudno sie jednak zgodzi¢, aby
przy dzisiejszej strukturze zycia, gospodarczego wy-
sokie dochody zarzadow, rad i dyrekcyj powodowa-
ty tego rodzaju selekcje, ktoraby sprzyjata powiek-
szaniu dochodu spotecznego. Ponadto zastuguje na
uwage czynnik konjunkturalny: gdyby regulato-
rem uposazen organdw kierowniczych przedsie-
biorstw bE(/’fa wolna gra podazy i ﬁopytu, niewatp-
liwie w okresie kryzysu poziom ich musiatby silnie
opas¢, czego zapewne nie bytoby potrzeby trzymaé
w tajemnicy i co rzeczywiscie ?(dzienieg zie nasta-
pito, przedewszystkiem jednak w przedsiebior-
stwach niezrzeszonych, o przejrzystszej organiza-
cji. Sztywnos¢ ptac tam wiasnie, gdzie sa one naj-
wyzsze, bynajmniej nie znajduje uzasadnienia w
dzisiejszej sytuacji rynku pracy,-a obawa ucieczki
wylkwalifikowanych kierownikow jest obecnie nie-
realna.

Argument, zamieszczony, jako punkt 2) jest stusz

ny, ale bardzo wzgledne jest oznaczenie tego, co sta-
nowi tu wystarczajgce minimum. Zalezy to i od za-
moznosci Kraju i od poziomu cen i od obrotow przed-
siebiorstwa i od charakteru pracy, stosunkow ro-
dzinnych i przyzwyczajen. Wydaje sie pewne, z

kierownicze stanowiska w administracji publicznej
sg optacane zbyt nisko i niedostatecznie chronig od
trosk zwigzanych z budzetem osobistym, jezeli dana
jednostka jest pozbawiona takich czy nnych do-
datkow nadzwyczajnych. To wihasnie zmusito do
rozwiniecia systemu owych dodatkéw, co jest zja-
wiskiem niezdrowem, ale nie nalezy do dzisiejsze?o
tematu. Mozna tez stwierdzi¢, ze np. $wiezo powota-
ny kierownik zaktadu, z ptacg chocby 2.000 zt. mie-
siecznie, ktoremu przedtem wfystarczata pensja pro-
fesora uczelni akademickiej, fatwiej zaspokoi
wszystkie potrzeby, ktére uwaza za niezbedne, niz
kto$, komu dochdd spadnie np. z 30 tys. na 10 tys.
zt. miesiecznie. Nie wydaje sie mozliwe objektywnic
idealne ustalenie ,,stusznej” wysokosci uposazenia
dyrektora spotki akcyjnej tub Kartelu, podobnie jak
cztonka zarzadu, prezesa rady i t. d,, co jednak by-
najmniej nie przeczy mozliwosci wydatnej redukcji
tej pozycji wydatkoéw. Przyjmujac z najwieksza
rezerwg, pogtoski o legendarnej wysokosci ptac, nie-
podobna zaprzeczyc, ze sg ptace pozwalajace na luk-
sus i na- odktadanie znacznych kapitatdbw w czasie
kryzysu, ze sg nadto bardzo liczne uposazenia, niz-
sze w cyfrach absolutnych, ale nie zwigzane z zad-
ng pracg, albo z tak matg pracg, ze argumentacja
tego punktu nie moze sig¢ do nich stosowac. Nie 80-
trafie rozstrzygnac, czy trzy czy tez piec tysiecy by-
toby wystarczajgcem w czasie Kryzysu wynagro-
dzeniem dla odpowiedzialnego kierownika koncer-
nu, ale wiem hapewno, ze jest marnotrawstwem
spotecznem wydanie chocby 100 zt. dla figuranta.
Nadto istnieje nadmierna liczba stanowisk zwigza-
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nych z pewna praca, ale nie wymagajacych kwalifi-
kacyj wigkszych od znacznie nizej ptatnych pra-
cownikow par'lstwow%/ch. Mam tu na mysli np. dy-
rektorow handlowych w przedsiebiorstwach obstu-
%iwanych przez kartelowe biuro sprzedazy. )

fekt ‘gospodarczy obnizenia ptac zbyt wysokich
(w stosunku do funkcyj, kwalifikacyj i moznosci cza
su kryzysowego), bywa przeceniany przez tych, kto-
rzy widza w wysokich ptacach gtéwng przyczyne
wysokich cen kartelowych. Nie mnief(szq jednak
przesada jest twierdzenie, ze ptace dyrekcyj, zarza-
dow i rad nadzorczych nie majg zadnego znaczenia
w kalkulacji kosztow wiasnych. Badania Komisji
Ankietowej, oparte na rachunkowosci 1926 lub 1927
nie sg pod tym wzgledem miaroqlaine, ‘bowiem okres
ozywienia w 1928 1 1929 r. sprzyjat najbardziej pod-
noszeniu ptac i tworzeniu nowych stanowisk, a nad-
to znaczne postepy poczynifa kartelizacja, zmusza-
jaca zrzeszone przedsiebiorstwa do utrzymywania
»nadbudowek". Wedtug zupetnie utamkowych da-
nych orjentacyjnych V\Aﬁdaje sie, ze w przemysle
i gornictwie ptace dyrekcyj i zarzadow stanowig
przy normalnem uruchomieniu zaktaddéw, —
6% kosztow wiasnych, a tacznie z kosztami kierow-
nictwa wyzszych jednostek organizacyjnych — do
8%. Wobec tajemnicy, otaczajacej zycie gospodar-
cze. otrzymanie $cislejszych danych nie wydaje sie
dzi$ jeszcze mozliwe. W kazdym razie gwattowny
spadek obrotoéw dotkliwie zwiekszyt udziat kosztow
statych, do ktérych nalezy takze uposazenie admi-
nistracji w kosztach wiasnych na H’ednostke towaru
w przemysle i handlu, na kazda zfotowke obrocong
w instytucjach finansowych. Udziat robocizny, nale-
zacy w znacznej czesci do kosztow zmiennych, rzad-
ko przewyzsza w przemysle przetworczym 20% w
gornictwie 30% ogolnej kalkulacji. Stad prosty
whniosek, ze obcigzenia socjalne — ostawiona ..zapo-
ra rozwoju gospodarczego” — stanowigce Kilka do
kilkunastu procent ptac roboczych znaczg w kosz-
tach wdasnie daleko raniej, niz ,nic nieznaczaca"
Eozyc;a uposazen dyrekcy] i zarzadow. Jesli wyjat-
owe potozenie usprawiedliwia koniecznos¢ szuka-
nia oszczedno$ci w pierwszej z tych pozyeyj. nie-
mniej usprawiedliwione, a z pewnoscig mniej boles-
ne bytoby poszukanie ich-takze i w drugiej.
Koncentracja dochodoéw w nielicznych rekach mo-
ze sprzyjacC kapitalizacji w okresach poprawy, lub
ozywienia, i to pod warunkiem, ze dochody te zo-
stana, bezposSrednio lub posrednio zainwestowane w
kraju, co jak wiadomo, nie jest obecnie regutg. Gdy
jednak, przyczyna kurczenia sie dochodow jest kry-
zys zbytu, spadek spozycia, wowczas przechodze-
nie sity nabywczej z licznych rgk w mniej liczne
musi potozenie pogarszac.

Operowanie straszakiem gniewu obcego kapitali-
sty jest naduzywane. Redukcja, ptac ,,dyrektor-
skich" moze obraziC tego lub owego kapitaliste, kto-
ry w tej postaci pragnat przemyci¢ wyzszy dochod
od swego pakietu akC)éj. ale naogot wszystko to. co
uzdrawia zycie gospodarcze, zmniejsza dyspropor-
cje, utatwia przyszty rozwoj, — to zarazem stwa-
rza warunki zdrowej inwestycji cudzoziemskich ka-
pitatowo Dopoki trwa dzisiejszy stan na Swiatowych
rynkach pienieznych, poty wszeR i doptyw obcego
Kapitatu nalezy uznac za przypadkowy-

Odpowiedz wiec na pierwsze pytanie brzmi: utrzy-
manie istniejgcych przerostow oraz niepotrzebnych
ptac organom kierowniczych spétek akcyjnych i ich
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zrzeszen jest, dla wzrostu dochodu spotecznego nie-
konieczne i niepozadane; redukcja najwyzszych
plac, oraz pfac, ktorych wysokos¢ jest niewspot-
mierna z wykonywang pracg da umiarkowany, ale
Rlewny dodatni efekt gospodarczy. )

a drugie pytanie pozwole sobie sformutowac od-
raza odpowiedz:
Dazenie do niwelacji zarobkow! jest badz utopja,
badz demagogia. Jednakze dopoki dochody ogrom-
nej czesci spoteczenstwa nie siegaja na jskromniej
0znaczonego minimum egzystencji, pozadane sg pro-
cesy zmniejszajace najwigksze kontrasty w docho-
dach. a nie odwrotnie. Demokratyzacja podziatu
dochodu spotecznego jest szczegolnie wskazana
podczas kryzysow, gdc?/ podczas ozywienia moze byC
Pozadany proces odwrotny. Utrzymanie pewnej
iczby nadmiernie wysokich ptac dyrekcyj i1 zarza-
dow' zwieksza kontrast dochodéw podczas kryzysu,
jest wiec szkodliwie tak nod wzgledem gospodar-
czym (spozycie), jak socjalnym.
Ostatnie pytanie jest najtrudniejsze i wymaga bo-
daj wspotpracy prawnikow. Takze tu bowiem mie-
szaC sie do tego, ze ktos chce komus ptaci¢ za pew-
ne ustugi ceng, w mojem mniemaniu zbyt wysokg?
Czy pozadane jest, by Panstwo przyjeto na siebie
regulowanie poziomu ptac? — Z pewnoscig nie. Mo-
ze wystarczy uswiadomi¢ przemystowcow, ze bia-
dza. ptacac niepotrzebnie duzo? — NaiwnosC. Prze-
ciez jako reprezentanci przedsiebiorstw wystapig
wiasnie zainteresowani w utrzymaniu plac. Ponad-
to. potrafili oni zabezpieczy¢ swoje stanowiska ta-
kiemi klauzulami kontraktow, ze czesto przedsie-
biorstwo na dtugie lata, niezaleznie od konjunktu-
ry, musi si¢ wyrzec rewizji ucigzliwej umowy, po-
niewaz w tym wypadku bytoby narazone na jesz-
cze ucigzliwsze odszkodowanie. To jest wdasnie nie -
moralne, zwikaszcza jesli wzig¢ nod uwage. ze znacz-
na liczba wspotwiascicieli, odpowiedzialnych w
terjalnie za skutki tych umow, nie iest wcale poin-
formowana o ich tresci i nie ma wptywu  ich za-
wieranie.
Pierwszym etapem urzeczywistnienia redukcji ptac
zbyt wysokich winno by¢ umozliwienie tej operacji
przedsiebiorstwom, ktoére zechcg to uczynié. Sadze,
ze jesli w instytucjach publicznych stosowany jest
ogolnie trzymiesieczny termin wypowiadania umow,
a ustawodawstwo pracy uznato ten termin za -wy-
starczajacy.dla wszelkich umow o(JJrace, to niema
Po_wodow, aby ci. ktorym wysokie dochody pozwa-
aja zabezpieczy¢ SIF przez odkfadanie znacznej
czesci dochodu, mieli by¢ szczet}gé_lnie pod tvm
wzgledem uprzywilejowani. W Be ni-doceniajgc ko-
nieczno$¢ szanowania praw nabytych, nalezy Jed-
nak broniC spoteczenstwo przed —ujemliemi dlan
skutkami niektérych ..faktow dokonanych". Moz-
naby tez mie¢ watpliwos¢, czy warunki umow, od-
biegajace od ogdlnie przyjetych, nieznane czesci
kontrahentéw, I dla nich ucigzliwe, a zawierane, w
bardzo swoistych stosunkach stanowig zawsze pra-
wa ..dobrze nabyte". Sadze, ze znalezienie formy
prawnej niweczacej sztywnos¢ tych umow bez po-
gwa}cen!a podstaw prawa cywilnego jest zadaniem
0 rozwigzania. Ponadto rownie wanie. a znaczcie
mniej nasuwajace watpliwosci byloby wydar
ustawy, orzekajacej niewaznosS¢ wszystkich w
przysztosci _zaW|eran%/ch umow o prace w spotkach
akcyjnych i spotkach z ograniczona odpowiedzial-
noscig, ktoreby wymagaty wypowiedzenia na wieo
niz trzy miesigce, albo odszkodowania za natych-



miastowe rozwiazanie umowy w wysokosci przeno-
szacej wartoSC trzymiesiecznej ptacy. )

Drugim etapem musiatoby by¢ sktonienie przedsie-
biorstw, aby skorzystaty z mozliwosci zmniejsze-
nia omawianej pozycji kosztow. Tu wszelkie nor-
mowanie ustawowe, oznaczanie maksimum placy i
t. p. Srodki rygorystyczne wydajg sie niewskazane,
przerzucatyby bowiem na wiadze panstwowe obo-
wigzki, ktorym nie mogtyby one podotac. Co inne-
go jest stwierdzi¢ jaskrawg wybujatos¢, a co innego
oznaczy¢ wihasciwg norme. Pierwsze jest mozliwe |
dostepne nawet dla tak sztywnych ciat zbiorowych,
jak parlamenty, drugie wymaga o wiele wigkszo

elastycznosci, niz jg moze dac jakiekolwiek ciato
publiczne. Zresztg rygory formalne sg tu zupetnie
zbedne. Rentownos¢ tych przedsiebiorstw, ktore sg
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KRES WEDROWKI.

Klucz, sytuaqLi budzetowej zn:gdu'e sie dzisiaj w
rekach ptatnika podatkowego. On bowiem dyktuje
nietylko poziom, ale i kierunek budzetu. On roz-
strzyga o zakresie administracyjnej i gospodarczej
polityki panstwa. Kiedy nauka skarbowosci twier-
dzi, ze dochody panstwowe powinny odpowiadac
wydatkom, albowiem panstwo, jako organizacja
nadrzedna, ma do spetnienia okreslone zadania, kto-
rych kosztami obcigza spoteczenstwo (z zachowa-
niem stusznej granicy obcigzenia), to praktyka dzi-
siejsza staje na stanowisku gospodarki przecigtne-
go obywatela, ktoremu od dziecinstwa ktadto sie w
gtowe wzniosta maksyme: ,,pamigetaj, rozchodzie,
zy¢ z dochodem w zgodzie!".

Wpltywy podatkowe malejg z roku na rok. Jezeli
pierwsze cztery miesigce 1931 r. przyjmiemy roéwne
100, to w takim samym okresie 1932 r. wpt z da-
nin publicznych i monopoli wynosza ;uz tylko 82,
przyczem podatki bezposrednie daty 77. posrednie
93, cfa 65, optaty stemplowe 80, inne (podatek ma-
jatkowy i 10% dodatek) 60, monopole 93. W licz-
bach bezwzglednych znizka omawianych wptywow
wynosi 127 milj. zt. czyli w skali rocznej — teorety-
cznie — 381 mi(l}. zt. W stosunku do preliminarza
na rok 1932/33 daniny publiczne i monopole przy-
niosty od stycznia do kwietnia br. wigcznie mniej
0 13% czyli o 246 milj. zt. w skali rocznej.

To jest punkt wyjscia dla ostatnio wydanych za-
rzadzen, dzieki ktorym wydatki Skarbu Panstwa
majg by¢ zmniejszone o ca 200 miljonow zt. Wspom-
niana redukcja ma obja¢: znizke poboréw urzedni-
czych na prowincji i w przedsiebiorstwach panstwo-
wych, znizke poboréw wojskowych zawodowych,
oszczednosci t. zw. rzeczowe oraz oszczednoSci w
budzecie Ministerstwa Spraw Wojskowych.
Dokonane ciecia $wiadczg o bezwzglednej woli Rza-
du utrzymania rownowagi budzetowej. Jest to wy-
soka stawka na krajowego i zagranicznego inwe-
stora czy wierzyciela (zwiaszcza wierzyciela ,,in
spe*), ktoremu sie udowadnia w sposdb” stanowczy
i prosty, ze od strony Skarbu Panstwa ztotemu inic
grozi¢ nie moze. Tak tez rozumie ostatnie zarzadze-
nia same spoteczenstwo, aczkolwiek ciezar tych za-
rzadzen jest niezwykle dotkliwy.
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w stanie dotad ptaci¢ szczegolnie wysokie pensje
zalezy w tak wysokim stopniu od opieki Panstwa,
ze wywarcie nacisku nie moze tu nastrecza¢ trud
nosci. Wszystkie pertraktacje o poziom cen we-
wnetrznych, o wysokos$¢ stawek celnych, o ochrone
przed outsiderami, 0 taryf&/, 0 ulgi podatkowe, po-
mijajac nieaktualne dzis kredyty, opierajg si¢ na
ocenle rentownosci. Wystarczytoby wiec, aby od-
powiednie wiadze odmawiaty uznania kalkulacji
rentownosci tych przedsiebiorstw, ktore nie uczyni-
ty dostatecznego W%Si’rku w Kierunku zmniejszenia
kosztéw wiasnych. Z pewnoscig oprécz JJ’rac dyrek-
torskich" znalaztyby sie tam inne wstydliwie chro-
nione pozycje. A jednak nie wyjdziemy z kryzysu
bez konsekwentnego przeprowadzenia procesow
wyréwnawczych-

Powstaje atoli pytanie: quo usque? Czy redukcja
budzetu Panstwa Polskie_?_o jeszcze 0 200 milj. zt., a
zatem do sumy 2.100 milj. zt. (jesli sie uwzgledni
oszczednosci na rentach inwalidzkich i innych, do-
konane poprzednio), nie oznacza ,.kresu we-
drowki"? sz jestesmy w stanic dalej obnizac pobo-
r% pracownikow panstwowych w momencie nieu-
chronnej zwyzki kosztow utrzymania, chociazby to
byta zwyzka kilkoprocentowa? Czy mozemy tak
konstruowa¢ budzet wojskowy, ktoryby tviko brat
pod uwage Genewe, a nie uwzgledniat Berlina i
Moskwy!) ?
Sytuacje komplikuje fakt, ze zycie gospodarcze do-
maga si¢ od Panstwa ratunku i pomocy. Koszty tej
akcji sg i bedg b. powazne, a przytem nie nalezy za-
pominac, iz przeprowadza sie je poza budzetem.
Gwarancje panstwowe, kredytﬁ bezposrednie, juz
zamrozonej przejmowanie na Skarb Panstwa strat,
poniesionych przez przedsigbiorstwa prywatne —
wszystko to, Swiadczac o roli amortyzatora, iakg
Panstwo pragnie odegra¢ przy upadku przedsie-
biorstw fazv wielko - kapitalistycznei, sygnalizuje
uboczne niebezpieczenstwo dla gospodarki skarbo-
wej, nie mowiac o bezposredniem niebezpieczen-
stwie dla gospodarstwa narodowego, ktore nie moze
doczekac sie ..dna Kryzysu" za pomocg likwidacji
niezdrowych jego cztonow.
W tym stanie rzeczy oszczednosci budzetowe staja
sie tylko potsrodkiem. Ma on zapewniC spokdj na
kilka miesiecy, umozliwi¢ ,,pieredyszke" do jesieni.
Co bedzie w pazdzierniku, listopadzie — nikt nie
wie. albowiem takie kapitalne niewiadome, jak
Eroblem d+u?<’)w i odszkodowan, albo zagadnienie
ierunku polityki niemieckiej, po dzi$ dzien nie zo-
staty rozwiazane. NiepewnosC sytuacji dziata pa-
ralizujgco na Erodukqe I — co wiecej — na kapi-
talizacje. Aczkolwiek tempo odptywu wkiadow
ogromnie zmalato (w I kwartale b. r. odptyw ten we
Ws?/stkich bankach krajowych wyniost 28 milj. zt.,
kiedy w r. ub. siegat 103 milj zt. przecigtnie kwar-
talnie), to jednakze stan nerwow spoteczenstwa po-
zostawia nadal duzo do zyczenia. Do ich zdrowia nie

‘) Sowiecki budzet wojskowy wynosi: 1929/30 r. 1.(25 milj.".
rb., 1931 r. — 1,405 milj. rb., 1932 r. 1,799 milj. rb.
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przyczynia sie wszakze ani polityka bankructw,
stosowana przez szereg panstw, z ktoremi Polska
jest zwigzana mocnemi nicmi wymiany handlowej,
ani qu’:g odptyw kredytow zagranicznych (w !
kw. br. ubyto z naszych bankéw 55 milj. zt.).
Obserwujac przebieg zjawisk, ktore zupetnie traf-
nie przyréwnano do gospodarczego trzesienia ziemi,
trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze wysitek panstw i
spoteczenstw, aby za cene ofiar i poSwiecen utrzy-
maC statoSC waluty, atakowang przez postepujacy
wcigz naprzod proces zamierania akumulacji kapi-
tatu, ma wiele wspdlnego z napetnianiem beczki Da-
naid. Panstwo jest dzisiaj w odwrocie. Kto wie, czy
nie zeszto juz ono ponizej minimum egzystencjl.
Kto wie réwniez, czy nie stoi ono (a wraz z niem ca-
ta gospodarka publiczna) przed zasadniczg zmiang
metod swej pracy. Jezeli nie chce ono dopusci¢ do
likwidacji swej roli w zyciu spotecznem, politycz-
nem i gospodarczem (a rola ta raczej rosnac powin-
na, anizeli malec), to do zagadnienia rewizji syste-
mu dziatania czy oddziatywania powinno przysta-
pi¢ co rychlej. Bo gdy okres potsrodkow sig skon-
czy, moze juz by¢ zap6zno. b

STOPA DYSKONTOWA W POLSCE.

Kazdemu obserwatorowi stosunkow pienigzno-kre-
dytowych w Polsce narzuca si¢ w pierwszej linji ja-
ko zjawisko najbardziej ,,epatujgce” — stopa dys-
kontowa Banku Polskiego. Na tle procesu ksztat-
towania si¢ rynkow pienigznych w okresie kryzysu
zjawisko to musi uderzaC swojg niecodziennoscia.
Dnia 2 L)aédziernika r. 1930 stopa dyskontowa Ban-
ku Polskiego zostata podwyzszona z 6 i pot na7 i pot
proc, i od tego czasu nie drgneta mimo olbrzymich
zmian, jakie w cialgu ubiegtego roku nastepowaty z
btyskawiczng szybkoscig na rynkach Elenleznych.
Pod tym wzgledem przewyzszajg nas tylko dwa pan-
stwa w Europie; Rosja Sowiecka, gdzie stopa ban-
ku emisyjnego w wysokosci 8 proc, obowigzuje od
3 kwietnia 1927 r. (stopa ustanowiona dla piatiletki)
i mata Lotwa, gdzie stopa w wysokosci 6 wzgl. 7
proc, obo_wia_ZLc?'e od 1 pazdziernika 1930 r. Przy o-
cenie EO“tykl yskontowej Banku Polskiego trudno
jednak powotywac sie na te dwa przykfady. Rosja
osiada inny ustroj gospodarczy — i to wystarcza,
y wyeliminowa¢ Jg z rozwazan na ten temat. £o-
twa za$ systematycznie zdaza do etatyzacji ca’fe?o
zycia gospodarczego i na tern polu zaawansowata
sie juz bardzo daleko. Natomiast Polska pozostaje
dotychczas w duzej odlegtosci od tego stanu, jaki
wytworzyt sie w Lotwie (pomijajac znaczne roznice
strukturalne wynikajace z warunkow naturalnych)
i stad dtugowiecznos¢ stopy dvsk. w Polsce nalez
uwazac za unikat i curiosum. Poniewaz w ostatnic
czasach rozpoczefa sie na wielka skale fala obnizek
stopy dyskontowej, obejmujaca nawet tak zdecydo-
wanie niewyptacalne panstwa, jak Niemcy, Austrlj_a
Wegrg, Rumunja etc. i poniewaz w Polsce stanelis-
mz obecnie wobec faktu obnizenia stawek proc, od
wktadow, bedzie nie od rzeczy zastanowic sie blizej
nad problemem stopy dyskontowej Banku Polskie-
go.
Jest faktem, ze nasze stosunki kre%ytowe przedsta-
wiajg obraz znacznie odmienny od normalnego u-
stroju rxnkéw pienieznych Swiata. Na rynkach nor-
malnych bank (emisyjny jest ostatniem Zzrodiem
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kredytu, z ktérego banki czerpig dopiero wowczas,
dy popyt na rynku prywatnym nie doznaje zaspo-
ojenia przy stopie nizszej od stopy banku emisyj-
nego. Stopa banku emis. jest normalnie wyzsza od
stopy panujacej na rynku. W Polsce stosunek jest
odwrécony. Staby przyrost kapitatdw powoduje, ze
poi)yt na kredyt znacznie przewyzsza podaz. Bank
Polski zamiast byC ostatniem, jest pierwszem zrod-
tem kredytu, gdyz udziela kredytu po cenie znacz-
nie nizszej od ceny, po jakiej udzielajg kredytu in-
ne instytucje. Chcac zaprowadzi¢ normalny stosu-
nek. Bank Polski musialby podvmézszyé stope dysk.'
ponad stope |stn|equsq w Innych bankach. Tego do-
maga sie np. szkota krakowska, ktérej wyrazicielem
ostatnio stat sie prof. Taylorl); zniesienie reglamen-
tacji rynku pienieznego przywrdci — jego zdaniem
normalne stosunki w dziedzinie kredytowej a w
szczegOlnosci zahamuje falszywe inwestycje. Sta-
bos¢ rynku pienieznego powoduje to, ze Bank Polski
jest Plerwszem zrodtem kredytu, jest instytucjg par
excellence kredytowa, a nie tylko rezerwg kasowg
dla bankéw prywatnych, z ktorej te ostatnie czer-
Eiq tylko w vva/thkqvwch wypadkach. Popyt na
redyt jest tak duzy, ze reglamentacja jego przy po-
mocy manipulowania stopg dyskontowg zawodzi.
Stopa dyskontowa Banku Polskiego, jako instru-
ment reglamentacji jest bez znaczenia; Jej role spet-
nia kontynEentowanie kredytu.
Z tego punktu ‘widzenia dtugowiecznosc stopy dysk,
wyda je sie by¢ usprawiedliwiong; jest obojetna jej
wysokosc, skoro nie wptywa ona na rozmiary po-
pytu. Nie mniej cheielibysmy znale$¢ odpowiedz na
?yj[anie, dlaczego w takim razie stopa ta wynosi
Vj proc., a nie mniej, lub wigcej? Jakie jest kryter-
ium. ktore stosuje Bank Polski przy ustanawianiu
stopy dyskontowej? W naszych warunkach mamy
dwie najbardziej obliczalne okolicznosci, okreslaja-
ce maksymalng gorna i minimalng dolng granice
wysokosci stopy dysk. Gorng granice stanowi mak-
symalna stopa ustanawiana na podstawie ustawy o
lichwie pienigznej, obecnie 11 proc. Dolng granice
wyznacza przedewszystkiem rentowno$¢ operacy]
Banku Polskiego; Bank musi mie¢ stope tak wyso-
ka. by dochody z operacyj kredytowych pokrywa-
ty eonajurniej koszty administracyjne oraz inne
niezbedne wydatki. Inne okolicznosci jeszcze bar-
dzici sciesniajg te granice. Na przeszkodzie do obni-
zenia stopy mogtby staC poza wyzej wymieniong o-
kolicznoscilg wzglad na stawki proc, zagraniczne,
(wysokos¢ §toFy dysk, w Polsce winna by¢ atra_kcyd'-
na dla kapitatu zagranlczne%o). Ten wzglad nie od-
grywa jednak obecnie roli, chociazby dlatego, ze sto-
py proc, zagranicg maja tendencje wybitnie znizko-
w3, Zreszt%, jak powiedzieliSmy juz wyzej, obnize-
nie stopy dysk, przez Bank Polski nie wywartoby
mwiekszego wptywu na koszty kredytu prywatnego,
chyba, ze banki zostatyby zmuszone do obnizenia #
$lad za tern swych stawek. Zdaje sie wiec, ze niema
istotnych przeszkod na drodze do obnizenia stoBy
dysk. Banku Polskiego. Jedyn%przeszkoda mogtby
by¢ wzglad na koszty wiasne Banku, ale koszty te
w stosunku do dochoddéw Banku sg tak niskie, ze
w istocie nie stanowig one przeszkody. Jezeli za$
akcjonarjusze Banku bedg otrzymywali nizszg dy-
widende, zadna szkoda z tego nie wyniknie. Bank e-

9 Prof. Edward Taylor: Uwagi o polskiej polityce pienigzno-
kredytowej. Ruch prawu, i ekonom, kw. 11. 1952 r. $



170

misyjny nie jest przedsiebiorstwem obliczonem na
zysk, akcje bankow em|s3gnych na catym Swiecie
sg uwazane za pierwszorzedny papier lokacyjny nie
ze wzgledu na rentownos$¢, lecz za wzgledu na pew-
no$¢ lokaty.
Niema wigc powaznych argumentow przemawiaja-
cych przeciwko obnizeniu stopy dysk. Istnieje nato-
miast wiele argumentow przemawiajacych za obni-
zeniem. Znaczne ostabniecie tetna zycia gospodar-
czego, zmniejszenie sie obrotow spowodowato spa-
dek cen i redukcje ptac. Nie spadty jednak koszty
kredytu u nas, nie zmniejszyt sie dochod z kapitatu
pienieznego, a _przy_najmniei nie zmniejszyt sie w
takieJ mierze, jak sie to stato na catym Swiecie.
Bank Polski finansuje w istocie rzeczy najzdrowszg
czes¢ naszego obrotu gospodarczego; do jego portfe-
lu dostajg sie tylko weksle pierwszorzedne, pocho-
dzace od firm solidnych. Jezeli dzisiaj firmy te wal-
czac z trudno$ciami dazg do obnizenia kosztow wias-
nych. to Bank Polski powinien im zadanie to utat
wic drogz(a obnizenia kosztow kredytu, ktére w kal-
kulacji kosztow wiasnych graja badz co badz po-
wazng role. Nie bedzie przesadg twierdzenie, ze wy-
soka stopa dysk. Banku Polskiego jest powazng
przeszkoda w powszechnem dazeniu do obnizki cen.
Nie trzeba bowiem zapominac i o tern, ze stopa Ban-
ku Polskiego decgdul_e 0 stopie szk, innych ban-
kow; zwiaszcza obecnie, przy spadku operacyj bier-
nych i czynnych banki nie mogg obnizy¢ swych
stawek proc., jesli nie bedzie obnizona stopa Banku
Polskiego.
Stad w obliczu panujacej, deEreSji I powszechnej
tendencji do obnizenia stawek proc., stanowisko
Banku Polskiego musi si¢ wydac niezrozumiatem.
Stanowisko to moznaby wgt%umac_zyé sobie jeszcze
dwojako. Moze intencja Banku jest odstraszanie
ludzi przy pomocy.wysokiej stopy od brania kredy-
tu. Bytoby to w takim razie fatszywe i niedo$¢ sku-
teczne stosowanie polityki deflacyjnej; oznaczatoby
to zapoznawanie ze strony Banku warunkéw nasze-
go zycia gospodarczego. Z drugiej strony moznaby
ﬁrzypuszczaé, ‘ze Bank stosuje sie do tych gtosow,
tore domagajg sie zniesienia re%lamentam stopy
proc.; wygladatoby to-w ten sposdb, ze Bank czeka,
az stopa_na ,,rynku™ obnizy mniej, wigcej do wyso-
kosci oficjalnej stopy dyskontowej, aby mogt po-
tem prowadzi¢ normalng polityke emisyjng. Gdyby
tak byto, to mozemy sie przygotowac na to. ze be-
dziemy w przysztosci obchodzi¢ jubileusz pieéidzie-
sieciolecia 7% proc, stopy dyskontowej w Banku
Polskim. Rynku pienieznego we wtasciwem znacze-
niu u nas nl%dy nie byto i nie stworzy sie go w cia-
gu paru lat. Przed wojng stopa dysk, na rynku pry-
watnym w Polsce byfa stale wyzsza od stopy dzia-
tajacych na naszych ziemiach trzech bankow emi-
syjnych. Czy mozna wiec przypuszczac, aby wia-
$nie w czasach obecnych mogt sie wytworzy¢ stosu-
nek odwrotny? Fr.

PIERWSZE KROKI.

Jezeli sie stanie na stanowisku, ze dziatalnos¢ mo-
nopolu panstwowego nie polega na mechanicznem
inkasowaniu dochodéw, ptyngcych z zamknietego
rynku, lecz na obstudze tego rynku w sposob, ktory-
by konsumcje poszerzat i pogtebiat, to przyznac
trzeba, iz oSmioletnia dziatalno$¢ Polskiego Mono-
polu Tytoniowego w catym szeregu punktéw nie
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odpowiada poruczonym mu zadaniom. Usprawnie-
nie zatem systemu sprzedazy wyrobow Polskiego
Monopolu Tytoniowego podyktowane jest nietylko
wzgledami konjunkturalno-budzetowemi, lecz row-
niez — o ile nie przedewszystkiem — strukturalne-
mu Moment obecny bardziej niz jakikolwiek inny
sprzyja usunieciu brakOw w sposob zasadniczy
zdecydowany. Domaga sie tego zaréwno finansowa
wydajno$¢ Monopolu, jak i gospodarcza sprawnos¢
aparatu, ktéry jego wyroby rozprowadza po kra-
ju. Musi by¢ przeto postawione na wtasciwej ptasz-
czyznie zagadnienie kredytu, asekuracji, kosztow
transportu 1 t. p.. a przedewszystkiem — sieci sprze-
dazy wyrobow tytoniowych oraz zasad wynagro-
dzenia hurtownikow tytoniowych. Tym dwu ostat-
nim problemom chcemy ponizej poswieci¢ stow kil-
ka, gdyz sa juz one na warsztacie prac Polskiego
Monopolu Tytoniowego, podczas gdy realizacja
ul[_)rzed_nlo wysunietych kwestyj ma nastapic u- naj-
blizszej przysztosci.

Dotychczasowa sieC hurtowej sprzedazy wyrobow
tytoniowych powstata nie pod wptywem dziatania
interesow Polskiego Monopolu Tytoniowego, a wigc
instytucji, ktorej gtos powinien byt by¢ najbardziej
miaroda[g y, lecz wskutek koniecznosci uwzglednie-
nia prosh, staran a nawet nacisku t. zw. osob uprzy-
wilejowanych. Uzglednianie przez szereg lat prosh
i presji tych osob doprowadzito w konsekwencji do
zbytniego namnozenia hurtowni tytoniowych przy
rownoczesnem nienalezytem ich rozmieszczeniu.

W dniu 31 grudnia 1931 r. w 535 miejscowosciach
znajdowaty sie 732 hurtownie rejonowe tytoniowe.
Wynika z tego zestawienia, iz w wielu miejscowo-
sciach byto wiecej, niz 1 hurtownia, miejscowosci
za$ z 2, 3 1 wiece] hurto-wniami (nawet nie daj-
sie zaliczy¢ do wielkich miast) bynajmniej nie nale-
zaty do rzadkosci. Natomiast dos¢ nieobsadzonycli
punktow SBrzed_azy detalicznej wynosi ok 46.000,
narazajac Polski Monopol Tytoniowy na dotkliwe
straty, a ludno$¢_odnosnych osrodkow na niewy-
gody, zachecajac ja przytem do nielegalnej uprawy
I sprzedazy tytoniu. Jezeli sie jeszcze uwzgledni,
ze dotychczas obsadzono nie wiecej jak 80.000 de-
talicznych punktéw sprzedazy, to jasne jest, ze ry-
nek polski nie zostat wykorzystany w sposob do-
stateczny i ze dopiero po powiekszeniu liczby skle-
pow detalicznych o ca. 50% bedzie mozna mowic o
nasyceniu rynku wewnetrznego. | gdy Czechosto-
wacja ze wzgledéw fiskalnych zostata zmuszona do
godniesie_nia ceny wyrobow tytoniowych o 10 —
5%, gdyz rozszerzenie pojemnosci tamtejszego ryn-
ku jest juz niemal wykluczone. M w PoUee tego ro-
dzaju zabieg jest catkowicie zbedny.

Najwieksze zgeszczeme pod wzglledem ilosci hur-
towni tytoniowych wykazuje Matopolska i Wielko-
polska, a naodwrot b. zabér rosyjski cechuje niedo-
stateczna ilos¢ punktow hurtowej sprzedazy. Co
ciekawsze — zgeszczenie hurtowni i ich rozmiesz-
czenie w znacznym stopniu odpowiadato wptywom
poszczegdlnych nasilniejszych stronnictw politycz-
nych. Z punktu widzenia aprOW|zac|J| kraju w arty-
kuty tytoniowe i dochodowosci Polskiego Monopo-
lu Tytoniowego okolicznos$¢ ta stanowczo nie byia...
wystarczajgca.

W celu umozliwienia nalezytego zaopatrzenia
kraju w wyroby tytoniowe Polski Monopol Tytonio-
wy przystapit do opracowania planu nowej sieci
hurtowej sprzedazy. Nowa sie¢ hurtowni rejono-
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wych opracowana zostata na podstawie dotychcza-
sowych doswiadczen i dokladnych badan poczy-
nionych co do handlowego cigzenia pewnych okre-
gow do ruchliwszych osrodkow. Nowa sieC sprze-
dazy przewiduje zmniejszenie rejonowych, hurtow-
ni ftytonjowjych przy réwnoczesnem zwiekszeniu
ilosci punktow hurtowej sprzedazy (filij, sklepow
z prawem odprzedazy), rozmieszczonych w 724
miejscowosciach. 1lo$¢ zatem miejscowosci, w kto-
rych detaliSci beda sie mogli zaopatrywaé w wyro-
by tytoniowe, ulegnie zwiekszeniu o 189 Wspolne
rejony zakupu tytoni dla miejscowosci, gdzie sie
znajduje wiecej, niz 1 hurtownia, umozliwig selek-
cje hurtownikéw i przyczyniag sie do wspotzawod-
nictwa pomiedzy tymi ostatnimi. Dzisiaj emulacja
ta zostata wykluczona, gdyz kazdy z detalistow
jest niejako ,,glebae adscriptus", b%dqc zmuszon
do aprowidowania si¢ badz w dobrych, badz w ztyc
hurtowniach. Wskutek za$ skomasowania rejonow
dotychczasowych hurtowni rejonowych nastapic po-
winno — wobec zwiekszenia sie obrotow tych hur-
towni — potanienie kosztéw eksploatacji, co w kon-
sekwencji umozliwi poczynienie pewnych oszczed-
nosci na prowizji, wyptacanej hurtownikom.
Druga okolicznoscig, ktora domagata sie juz oddaw-
na uregulowania, jest kwestja pobieranych przez
hurtownikoéw prowizyj (rabatow). Przyznane w
swoim czasie rabaty okazaty sie z biegiem czasu na-
0g6t za wysokie (dochodzity one do 4%). Wiele hur-
towni pobierato miesiecznie po dwa. trzy, cztery i
wiecej tysiecy ztotych tytutem prowizji, ktora nie-
rzadko dochodzita do 10.000 i wigcej ztotych mie-
siecznie. Wobec tego jednak, iz koncesjonarjusze
hurtowej sprzedazy wyrobow tytoniowych sg w rze-
czywistoscl tylko dystrybucjami n prowadzenie
hurtowni nie pocigga za sobg nadmiernych kol-
towl), pobierane przez nich prowizje umozliwiaty
Im otrzymywanie znacznych a ekonomicznie mato
uzasadnionych dochodow z tego przywileju, jakim
jest koncesja. Wysoka prowizja, udzielana hurtow-
niom w sposob niejako mechaniczny, nie pobudzata
rozwoju sprzedazy wyrobdéw tytoniowych, fawory-
zu}qc bezwiad i kwietyzm, gdyz hurtownia_odrzu-
cata zyski bez wzgledu na obrotnosc, inicjatywe,
ekspansje i t. p. kierownika hurtowni. Takie zru-
tynizowanie handlu hurtowego nie mogto pozosta¢
bez wptywu na obroty i dochody Polskiego Mono-
polu Tytoniowego. Stad konieczno$¢ reformy, w kté-
rej znizka prowizyj dla hurtownikow jest tylko jed-
nym z fragmentow. .
. S.

SPRAWY SOWIECKIE.

Stato sig¢ juz u nas utartym zwyczajem, ze w prasie
omawiane sg wydarzenia sowieckie o charakterze
mniej wiecej sensacyjnem, przyczem cata uwaga
koncentruje sie zwykle na jakims jednym dekrecle,
odnoszgcym si¢ do jednej dziedziny gospodarczej,
bez proby ustalenia zwigzkow przyczynowych z
przesztoscig i catoksztattem zycia gospodarczego.
Tak stato sie obecnie z dekretem o wolnym handlu
artykutami rolnemi i zmniejszeniem ,,zagotowek™
zboza. Posuniecie to zostato okreslone jako ,,NEP*

9 P. M. T. udziela, méwiac nalwiasem, bezprocentowego
kredytu dla hurtownikéw na pobor wyrobow tytoniowych,
00 w znaczenj mierze wplywa na obnizenie kosztow han-
dlowych przedsigbiorstwa.

na wsi, a jako przyczynie jego podaje si¢ wytacznie
che¢ podniecenia wifoscianstwa do wzmozenia za-
siewow. Azeby jednak te sprawe nalezycie wyjas-
ni¢, trzeba cofng¢ sie nieco wstecz.
Plan piecioletni jest planem uprzemystowienia Z. S.
S. R. Realizacja planu rozbudowy przemystu wy-
maga przedewszystkiem wykonania planu groma-
dzenia Srodkéw finansowych, czyli kapitalizacji.
Gtownemi zrédtami dochodow vaK podatki i zy ski
od przemystu, przyczem gros podatkow oraz zyskow
przypadato na przemyst lekki, czyli artykuty spo-
zywcze. Zyski miaty wzrasta¢ wskutek duzego spad-
Ku kosztow produkcji i matego spadku cen. W prak-
tyce przemyst lekki wskutek braku surowcow swo-
ich planéw produkcyjnych nie wykonat a koszty
produkcji w catym przemysle po pewnym obnizeniu
sie w dwuch pierwszych latach pieciolecia, w trze-
cim (1931) nader wzrosty. Wskutek tego w E)Ianie
finansowym powstata luka w 1930 r. 2 miljardy
rubli, w 1931 — 45 miljarda. Luki te zostaty cze-
sciowo wypetnione inflacgq ienigzng i kredytowa.
Azeby pobudzi¢ przemyst do zainteresowania sie
sprawg kosztéw wdasnych oraz ograniczy¢ inflacje
na cele przemystowe postanowiono jeszcze w 1930
roku wroci¢ do praktykowanej w okresie ,,Nepu*
zasady ,,chozrasczota” czyli finansowej samowy-
starczalno$ci przedsiebiorstw.
Sytuacja finansowa Sowietow ulegia pogorszeniu,
jednak  nietylko wskutek niepowodzen w przemy-
sle, ale rowniez i wskutek zmian strukturalnych w
gospodarce rolnej. Kolektywizacja rolnictwa i roz-
szerzenie zakresu dziatania domen panstwowych
musiaty postawi¢ wobec panstwa zadanie sfinan-
sowania rowniez i wielkich gospodarstw rolnych.
Tak wiec widzimy w biegu realizacji piecioletniego
planu rozrost takich odcinkow zycia gospodarcze?(o,
Jak ciezki przemyst, nowe budownictwo i Svielkie
?_ospo arstwa rolne, ktore wymagaja zwiekszonego
Inansowania, natomiast powolne tempo rozwoju
lub nawet cofanie sie w tych dziedzinach, ktore sg
osrodkami lub instrumentami gromadzenia zasobow
Bienieinych (przemyst lekki I spozywcy). Trzeba
yto zatem szukac¢ nowych zrodet dochoddéw i zycie
samo podpowiedziato, gdzie ich szukaC. Mianowicie,
ze sprawozdania 0 wykonaniu budzetu na rok 1931
wynika, ze dochody od przemystu i transportu oka-
zaty sie mniejsze od przewidywanych o 1,5 miliarda,
natomiast cato$¢ dochodéw wykazata nadwyzke 15
miljarda. Zrodiem, ktore pokryto deficyt i stworzyto
nadwyzke, byt handel panstwowy. o
W konsekwencji tego .,odkrycia™ wtadze sowieckie
przedsiewziety szereg zarzadzen, zmierzajgcych do
rozwoju sieci punktow handlowych oraz ich obro-
tow, a dekret o handlu artykutami rolnemi jest tyl-
ko ogniwem w ogolnym tancuchu i to nie najwaz-
niejszym, bo za takowe uznaC nalezy zniesienie
normowania podziatu
Przeniesienie punktu ciezkosci w wykonywaniu za-
dan gromadzenia zasobow finansowych z przemystu
na handel wigzg si¢ z zasada ,,chozraszczota" i ha-
stem nowej polityki w zakresie ptac robotniczych,
lezeliby fabryki podwyzszaty swoje ceny sprze-
dazne. to musiatby réwniez podnosi¢ pface, co
zmniejszatoby kapitalizacje, o ile za$ nadwyzke
miedzy kosztem wiasnym a cen: sprzeda_an, be-
dzie inkasowac handel, to robotnik nie moze do tej
nadwyzki zglaszaé pretens;ji.
Wolny handel artykutami rolnemi ma oczywiscie
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wptynaC zachecajaco na rrzwoj produkcji rolnej,
ale J)ozatem ma przyczyn c sie do wzrostu wiasnyc

srodkow’ finansowych w kotchozach i sowchozach,
a przez to zwolni¢ skarb panstwa i banki od nacis-
ku zadan o subwencje i kredyty.

tgcznie z temi zarzadzeniami nalezy potraktowac
reorganizacje a wiasciwie stworzenie systemu kre-
dytu dtugoterminowego. Dotychczasowy system
subwencji z budzetu zostanie zniesiony, a na jego
miejsce majg powita¢ cztery wyspecjalizowane ban-
ki dla przemystu, rolnictwa, kooperatyw, oraz go-
spodarki komunalnej i budownictwa mieszkaniowe-
go. Wszelkie sumy pieniezne, przeznaczone na in-
westycje czy to w charakterze kredytow czy sub-
wencyj bedg szty do zycia gospodarczego przez ban -
Ki. Lacznie zatem z juz stworzonym systemem kon-
troli bankowej nad kredytami krétkoterminowymi,
cate zycie gospodarcze Z. S. S. R. zostanie poddane
finansowej kontroli bankow:

Biorac wiec ewolucje stosunkéw gospodarczych Z.
S. S. R. jako catos¢, musirny stwierdzi€, ze zniesie-

BOHDAN LACZKOWSKI
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nie normowania podziatu, przyjecie zasady ,,plano-
wania przy pomocy cen i zarobkéw", rozwoj han-
dlu i poddanie produkcji kontroli finansowej ozna-
czajg dalszy etap skroconej ewolucji od naturalnej
gospodarki komunizmu wojennego do gospodarki
pienieZno-kredgtowej. Pienigdz w tych warunkueh
zostanie zrehabilitowany. Ale nie nalezy zapomi-
na¢, ze wlasno$¢ prywatna Srodkéw produkcji nie
istnieje i ze wskutek tego pienigdz w rekach pry-
watnych moze mie¢ wartos¢ tylko konsumcyjna i
nie zamieni sie w kapitat. _ _ _
Opisane ngc powyzej zmiany w niczem nie zmie-
niaja tego faktu, ze Rosja Sowiecka jest sowiecka,
a jezeli wszystkie wydane zarzadzenia zostang do-
brze i umiejetnie wprowadzone w zycie, to powin-
ny one spowodowa¢ poprawe w sytuacji gospodar-
czej i wzmocni¢ istniejacy regirne. W kwestji jednak
wykonywania tych zarzadzen liczy¢ sie nalezy z
sabotazem dotow partyjnych.

Z. Szemplinski.

INTERWENCJONIZM ZBOZOWY
W PANSTWACH NADDUNAJSKIOH N\

Akcja podtrzymywania cen zboza w krajach naddunajskich Sia-
nowi specjalny rozdziat w dziejach interwencjonizmu zbozowego, ze
wzgledu na strukture gospodarcza i finansowa tych krajow.

Pomimo, iz zbiory zb6z w roku zesztym wypadty w
gtownych krajach eksportowych potkuli ]péinocnej
znacznie gorzej, niz zbiory w 1950 r. i stato sie rze-
czg jasna, ze czes¢ olbrzymich zapaséw zbéz bedzie
mogta w ciagu roku gospodarczego ulec likwidacji,
to jednak dopiero po zbiorach zesztorocznych pesy-
mizm w ocenie 3ytuac1| na Swiatowym rynku zbo-
zowym doszedt do kulminacyjnego Bunktu. Bezpo-
$rednim skutkiem tego pesymizmu byt spadek cen
do poziomu nienotowanego od 1894 r. (w ktorym to
r. pojawito sie na rynku $wiatowym w duzych ilo-
sciach tanie zboze argentynskie, co przy ogolnej
nadprodukcji, oraz powszechnej ciezkiej sytuacjl
finansowej wywotato znizke cen zboza). Za. jedng z
gtdwnych przyczyn pesymistycznej oceny sytuacii,
wiasnie w okresie pozniwnym roku zesz e?o, uwa-
za¢ mozna uwidocznienie dla szerszego ogotu catko-
witego niepowodzenia akcji interwencyjnej Federal
Farm Boardu i pool‘u kanadyjskiego.

Zrozumiano, ze naiwna kalkulacja, stanowigca
podstawe amerykanskiego interwencjonizmu zbozo-
wego, nie wytrzymata proby zycia. Kalkulacja ta
bowiem nie uwzglednia w dostatecznych stopniu
catego szeregu niewiadomych, od ktorych zalezy
ruch cen zboz w przysztosci. Odnosi sie czesto wra-
zenie ze nowoczesni interwencjonisci  zbozowi w
zbyt matym stopniu liczg sie z okoliczno$cig, iz od
czasu jak Jozef wypetnia Spichrze faraonowe w F

gipcie, zycie gospodarcze stato sie badzcobadz bar-
dziej skomplikowane.

Niepowodzenie interwencjonizmu zbozowego W
Ameryce nie odstraszyto jednak jego zwolennikdw
w Europie od stosowania go w jaknajszerszej skali.
Jest rzeczg zrozumiata, ze inny charakter majg po-

suniecia idace w Kierunku utrzymania cen zb0z na
pewnym wyzszym poziomie, 0 ile sg stosowane
przez panstwa importu jace zboza, niz wtedy, gdy
takie zarzadzenia majg miejsce w krajach eksportu-
jacych.

Daznos¢ do utrzymania cen zboza na sztucznie wy-
sokim poziomie w Kkrajach importujgcych, moze da-
wac przez pare lat efektowne rezultaty. Stosowany
zwykle w takich wypadkach system podtrzymywa-
nia cen zboza przy pomocy t. zw. zwrotow cel, dzia-
fa jak pewnego rodzaju ,klapa bezpieczenstwa".
Bezposrednio w okresie pozniwnym przyczynig sie
do zwigkszenia wywozu przez podwyzszenie jego
rentownosci. Wywoz ten za$ na przednowku zostaje
skompensowany przez odpowiednio wysoki przy-
wolz. Swiadczenia ze strony Panstwa sg w takim
wypadku minimalne, gdyz otrzymuje ono z cel przy-
wozowych w przyblizeniu te samg sume, ktdrg mu-
siato wytozy¢ w formie zwrotu cet przy wywozie
zboza z kraju. Jest to jedyny bodaj wypadek, gdy
interwencjonizm zbozowy moze dac¢ dla catosci go-
spodarki narodowej dodatnie rezultaty. System ten
bowiem tagodzi czgsciowo wahania cen zboz w cia-
gu roku, pozatem przyczynia si¢ do powigkszenia
rozmiarow produkcji, moze wiec wywotac (nie zaw-
sze wywotuje) obnizenie jej kosztow. W rezultacie
jednak stosowany na dtuzszym odcinku czasu pro-
wadzi do zwiekszenia prdoukcji ponad rozmiary za-
potrzebowania krajowego i powodu je sytuacje para-
doksalng, w jakiej np. znalazty si¢ przed sama woj-
ng Niemcy, ktore dzigki systemowi ,,Einfuhrsehei-
now" rozszerzyty produkcje zyta tak znacznie, iz
zmuszone byty wywozi¢ je clo... Stanow Zjednoczo-
nych. System zwrotow cet przeradza sie bowiem
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przez swe dziatanie w Kkierunku powiekszenia pro-
dukcji w system premji wywozowych z wszystkie-
mi charakterystycznemi ich cechami.
Wszelkie systemy premji wywozowych, czy inne
formy popierania wywozu w krajach, posiadaja-
cych nadwyzki eksportowe zboza, potaczone sa ze
stratg dla catoSci gospodarki narodowej. Stratom
Bonoszonym przez Skarb Panstwa przeciwstawia sie
owiem buchalteryjny ,,zysk* pochodzacy ze zwyz-
ki cen zboza w kraju, wywotanej tego rodzaju poli-
tyka. Umozliwiony przez to zostaje wywo0z po ce-
nach o wiele nizszych, niz koszty produkcji, przgtem
jedyny mozliwy efekt dodatni — obnizenie tych ko-
sztow, naogot nie bywa osiagany (przeciwnie zwy-
kle koszty produkcji przy zwiekszonych jej roz-
miarach ponad pewng granicg, rosng). Systemy
sztucznego popierania wywozu zboza stanowig wiec
jedynie korekture podziatu dochodu spotecznego, o-
sialgana kosztem catoSci gospodarki narodowej.
Rok zeszty byt w polityce zbozowej charakterystycz-
ny przez to, iz na rozmaite posuniecia w kierunku
popierania wywozu zb6z, zdecydowaly sie te pan-
stwa europejskie, ktore posiadajg state nadwyzki
eksportowe — mianowicie t. zw. panstwa naddunaj-
skie: Butgarja, Jugostawja, Rumunja i Wegry. W
kazdym z tych krajow ludnos¢ rolnicza stanowi
wiekszg cze$¢ ogotu Tudnosci (ok. 80%). Sa to kraje,
dla ktorych eksport zb6z stanowi powazng pozycje
w bilansie handlowym. Tem ttumaczy¢ mozna daze-
nie ich do utrzymania wywozu (a co za tem idzie i
produkcji) na pewnym poziomie optacalnosci, kosz-
t?m nawet znacznych ofiar ze strony Skarbu Pan-
stwa.
Czy przy duzych trudnosciach finansowych, z ja-
kiemi te kraje walczy¢ musza, byto rzeczg wskaza-
na ponoszenie tak znacznych ofiar jedynie w celu
wprowadzenia pewnej poprawki w rozdziale do-
chodu spotecznego?
Za ,,0kolicznos¢ fyodzaca nalezy tu uwazaé bez-
wzglednie niezwykle ciezka sytuacje rolnictwa w
tych krajach. Wielka rozpietosc jtozyc — cen ar-
t{l_(u}évy przemystowych 1 artykutow rolniczych, ni-
ski poziom tych ostatnich, kazaty sie obawiac, ze
wskutek nieoptacalnosci produkcja rolnicza zostanie
zbyt silnie ograniczona.
Wychodzac z tego zatozenia mozna oceniC pozy-
'g/wnle zarzadzenia zbozowe panstw naddunajskich.
cena taka ma te samg wade, co rozmaite czesto spo-
tykane rozwazania na temat skutecznosci ochrony
celnej — nie wiadomo wiasciwie co bg byto, gdyby
te zarzadzenia nie zostaty wydane. Stad rozmaite
obliczania efektow interewencjonizmu zbozowego,
tak jak i obliczania dodatnich skutkéw ochrony cel-
nej naleza do serji niezwykle ,,mitych w fizyciu bo
niesprawdzalnych argumentow.
W ocenie skutecznosci zarzadzen interwencjoni-
stycznych w zakresie zboza w panstwach naddunaj-
skich naogot jest jednak rzeczg catkowicie pewna,
ze ofiary poniesione przez te panstwa w celu pod-
trzymania cen zboza sg niewspotmiernie wysokie do
najbardziej optymistycznie ocenianego efektu.
Zresztg kazde z tych panstw obrato odrebna droge
interwencjonizmu zbozowego. Ofiary ze stronv pan
stwa wiec, jak i ich efekt w kazdym z tych krajow
Wﬁpadiy ingcze).
Z krajow naddunajskich pierwsze Wegry weszty na
droge interwencjonizmu zbozowego. Juz bowiem
w 1930 r. rozpoczety akcje Swiadectw zbozowych. W
lipcu 1931 r. wartos¢ Swiadectwa zbozowego pod-

niesiona zostata z 3 do 10 pengd. Dziatalno$¢ tych
Swiadectw polegata na tem, iz kazdy kto kupowat
zboze u producenta, musiat w odpowiednim urze-
dzie skarbowym wykupi¢ swiadectwo zbozowe, kto-
rego wartos¢ wynosita 10 pengd. Swiadectwo to skia-
dato sie z oletty o warto$ci 4 pengd i odcinka zbo-
zowego 0 wartosci 4 peng0.Te 4 pengo byty wiasciwg
ceng zboza. Boletta za$ stanowita premje dla produ-
centa. Producent mdgt w kazdej chwili otrzymac, po
przedstawieniu boletty w urzedzie gminnym, poto-
we jej wartosci (3 pengd za 100 kg.) gotowka, druga
zas ]pplqwa byta mu zaliczana na podatki. (O 1le
miat juz wszystkie podatki zaptacone, otrzymywat
petng wartosc boletty gotdéwka). Odcinek zbozowy
(o wartosci 4 peng6) towarzyszyt partji zboza, na
ktora opiewat (100 kg.) przy dalszych tranzakcjach
az do przemiatu. Mtyny zas musiaty przesyta¢ odpo-
wiednig ilos¢ odcinkéw do urzedow skarbowych. W
razie o ile zboze zostato wywiezione, to eksportc
otrzymywat wzamian za dostarczony odcinek zbo-
zowy petng warto$¢ catego Swiadectwa (tacznie z b
tettg). W ten sposob kosztem konsumentow krajo-
wych zboza stworzona zostata premja wywozowa.

Na pokrycie kosztow przeznaczone zostaty docho-
d]}/ ze sprzedazy tych Swiadectw. System ten miat te
zfy strone, ze przy pewnem swem skomplikowaniu
dawat okazje do naduzyc. Na dobro jednak jego na-
lezy zapisaC okolicznosc, iz rzeczywiscie stanowit on
mozliwie duzg pomoc dla producenta, podczas, gdy
inne systemy premjowania produkclji zbozoweLsta-
nowity kopalnie zyskéw gtownie dla posrednikdw.
System Bolett  przyniost jednak tak znaczne stra-
ty panstwu, iz wegierska rada ministrow powzieta
ostatnio uchwate, o zniesieniu tego rodzaju premji
zbozowych jeszcze przed nadchodzacemi zbiorami.
Najbardziej burzliwe koleje przechodzit interwen-
cjonizm zbozowy w Jugostawji. Po szeregu prob
przyjscia z pomocg rolnictwu, rzad jugostowianski
zdecydowat sie w czerwcu 1931 r. na wprowadzenie
monopolu handlu zagranicznego zbozem i maka. Mo-
nopol ten obejmowat handel pszenicg i zytem, nato-
miast obrét kukurydza pozostawiony byt handlowi
prywatnemu. Panstwo ustanowito cene wywozowg
w wysokosci mniejwiecej 160.— dinarow (ok. 25 zt)
z tem, ze bedzie ptacona producentom przy dosta-
wach wiekszych ilosci (wagonowo). Chodzito tutgj
bowiem o *dpieczenie przy tej okazji jeszcze jed-
nej pieczeni, mianowicie zmuszenie rolnikow do na-
lezenia do spotdzielni, zajmujacych sie zbytem ar-
tykutdéw rolniczych. W celu wprowadzenia tego mo-
nopolu w zycie, powotane zostato specjalne towarzy-
stwo uprzywilejowane dla handlu zbozem, ktérego
akcje w 80 % stanowig wiasnos$¢ panstwa. Zarzad to-
warzystwa nalezy do Zwigzku Spotdzielni Rolni-
czych. Cena ustanowiona przez panstwo stoi wiele
powyzej parytetu cen Swiatowych, jasnem wiec jest,
ze panstwo musi tutaj wiele doktadac ze swoich kas.
Straty te jednak okazaty sie w pierwschh tygod-
niach pozniwnych tak znaczne, ze juz w koncu sier-
pnia wprowadzony zostat catkowity monopol na
pszenice, ktory obejmowat rowniez handel wewne-
trzny tym artykutem. Cata ,,pointe'a“ tego nowego
zarzadzenia polegata na tem, iz mtyny musiaty ku-
powac pszenice w Tow. dla Handlu Zbozem po cenie
240.— dinaréw, podczas gdy to towarzystwo ptacito
producentowi 160.— din. Roznica w cenie (80.— di-
narow) stanowita dochod specjalnego funduszu zbo-
zowego i przeznaczona byta w pierwszej linji na
pokrycie strat przy eksporcie. W ten sposob straty,
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wynikajace z premiowania wywozu, pokrywane sg
z kieszeni konsumenta kraﬂ'owego. o _
Monopol ten krétki i niestawny miat zywot. Juz w
marcu br. bowiem przywrdcony zostat stan z czerw-
car. z., to znaczy monopol handlu zagranicznego z tg
pewng mod}/fikacjaz, ze cena 160.— dinarow p

na jest w potowie gotowka, w potowie zas specjalny-
mi bonami. Czy stan ten bedzie istniat dtugo? Czy
panstwo bedzie w stanie ponosi¢ straty .powstate
przy eksporcie? O naduzyciach, ktore kwitng kosz-
tem Skarbu Panstwa, przy tym systemie Jnie mo-
wigc juz o catkowitym monopolu!) pisac nie warto,
bo dla kazdego, kto uprzytomni sobie technike han-
dlu zbozowego, stang sie one jasne.

Rumunja wprowadzita w okresie przednéwkowym
zesztego roku premje wywozowe w wysokosci 10 ty-
siecy lei (okoto 500 ztotych) za wagon 10 ton. pszeni-
cy. Na pokrycie kosztdbw tej premji przeznaczony
miat by¢ dochod ze sprzedazy naklejek na chleb.
Réznica w cenie chleba, wywotana przez wprowa-
dzenie nalepek, miata umniejszy¢ dochody miyna-
rzy, piekarzy i handlarzy zbozemQ. Jak byto do
przewidzenia skutek byt wrecz odwrotny — caty
niemal zysk premji zbozowych pozostat w kiesze-
ni handlarzy, rolnicy za$ jedynie w bardzo ograni-
czonej mierze odniesli korzysci. Korzysci te dadzg
sie moze sprowadzi¢ jedynie do okolicznosci, iz zbo-
ze zostato wywiezione wczesniej niz normalnie i se-
zonowa znizka cen na wiosne nastgpita w biezagcym
roku silniej i wczesniej, niz zwykle. Jakie zas
tam dzia’?/ sie ,,cudenka" z tern zbozem i wiele razy
ta sama ilos¢ zboza ,,wedrowata" zagranice, to zeby
o tern sie przekona¢, wystarczy przejrzec¢ niezliczo-
ne opowiesci na ten temat, ktére podaje prasa co-
dzienna rumunska. Wiele to panstwo kosztowato,
(pomimo stawnych ,,nalepek” na chleb) o tern kro-
niki oficjalne chwilowo milczg. Wiadomo tylko, ze
rzad rumunski postanowit ostatnio znies¢ te premje.
System premji wywozowych, stosowany w Rumunji
ma jednak jako strone dodatnig do zanotowania o-
kolicznos¢, iz dzieki swej prostocie nie wypaczat

J) Patrz notatka ,,Idylla malenka taka". ,,Gospodarka Naro
dowa“ Nr. 10 — 11, 193L.

NOTATKI

STRACH MA WIELKIE OCZY.

W artykule pt. ,,Morfina" — ,,Gazeta Warszawska"
(Nr. 155 z dii. 24 maja br.) wystapita przeciwko
,harkotyzowaniu" naszego organizmu gospodarcze-
go przy pomocy — bonow skarbowych. ,,Gazeta",
polemizujac z ,,Expressem Porannym®, ktory w bo-
nach chciatby widzie¢ Srodek do przeprowadzenia
inwestycyj (?), wpada w drugg ostateczno$c i pro-
rokuje, zé z powodu braku zaufania, ktory iest naj-
wiekszg naszg bolgczka, emisja bondéw wptynetaby
tylko na przyspieszenie ucieczki kapitatow z kraju
I na nadanie teJI ucieczce charakteru paniki.

Nie mozemy polemizowacC z ,,Gazetg Warszawska",
CO jest a co nie jest naszg najwiekszg bolgczka i nie
przypuszczamy, zeby mozna byto w jednoszpalto-
wym artykule, ba! w jednem zdaniu da¢ odpowiedz
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normalnego handlu zbozem (co naprzyktad miato
mieliﬁsce na Wegrzech i w Jugostawji).
W Butgarji zostat w miesigcach jesiennych wpro-
wadzony monopol catkowity handlu zbozem chle-
bowem, na wzor jugostowianskiego. Mtyny muszg
kupowac pszenice po 400 lewa (okoto 25 zt.), rzad
zas phaci za pszenice wywozowa 340 lewdw. Roznica
ma pokrywac koszty. ~ Akcja interwencyjna rzadu
objeta rowniez kukurydze. Handel tym artykutem
pozostat w rekach prywatnych, wprowadzona zo-
stata natomiast premja wywozowa W wysokosci 50
lewow za kwintal. Ostatnio premje na kukurydze
zostaty zniesione. Mozna sie spodziewac, ze i mono-
pol nie da lepszych rezultatow, niz tego rodzaju in-
stytucje gdzieindziej. ) _ o
Podane wyzej wyliczenia ilustruja heroiczne wysitki
krajow naddunajskich w Swiatowej ,,battaglia del
grano" w ciggu 1931 r. Wszystkie te zarzadzenia z
punktu widzenia teoretyczno-ekonomicznego wygla-
dajg bardzo ,,smutnie". Efekt ich realny w stosunku
do naktadu kosztow byt minimalny. Na usprawiedli-
wienie tych zarzadzen dprzytoczyé mozna tylko ar-
gument, ze panstwa naddunajskie, jako kraje rolni-
cze, nie chciaty dopusci¢ do naturalnego wyjscia z
sytuacji, t. j. do ograniczenia rozmiar6w produkcji i,
ze do zarzadzen interwencyjnych zmuszone zostaty
przez podobne posuniecia panstw importujgcych.
Obecnie kryzys finansowy zmusit panstwa te do
zaprzestania kosztownej walki.
Jaki bedzie rezultat wysitkéw poczynionych w 1931
r.?
Ostateczna ocena zaleze¢ bedzie od tak ,,pozagos-
podarczego" czynnika, jakim jest przyroda. O ile
zbiory potkuli pé’mocneg w roku biezacym Wyé)adnq
niepomysinie, I ceny zbéz bidaz miaty tendencje
zwyzkowa, wowczas ten efekt, jaki mozemy uwa-
zaC w pewnej mierze za skutek interwencjonizmu
zbozowego panstw naddunajskich, mianowicie ma-
te ograniczenie obszaru zasiewow w tych krajach —
da rezultaty dodatnie. Jezeli zas ceny zb6z ksztat-
towac¢ sie bedg nadal na niskim poziomie, to przy
braku mozliwosci finansowych dalszej akcji inter-
wencyjnej w roku gospodarczym 1932/33, wysitki
gpc_zyni_one przez panstwa naddunajskie, w ciggu
iezgce] kampanji p6jda catkowicie na marne.

na pytanie, nad ktorem mozolg sie ekonomisci nie-
tylko w Polsce. Nie bedziemy rowniez wytykali
,Gazecie Warszawskiej", ze w mysl zasady: ,,cu-
dze chwalicie — swego nie znacie" woli powotywac
sie¢ na reforme skarbowo - walutowa Poincare'go
zamiast na blizsza naszej rzeczywistosci reforme,
dokonang w latach 1926 — 1927, dzieki ktorej Pol-
ska o wiele lepiej, anizeli inne panstwa europejskie,
przetrzymuje obecny kryzys.

Chcemy natomiast wytknaC ,Gazecie Warszaw-
skiej" ,,defetystyczny nastroj" w stosunku do... nie-
istniejagcych, luznie jeno omamianych bonéw skar-
bowych. Przypuszczac zas$, ze od bondéw ,,uciekano-
by nawet ze stratg na kursie, co spowodowatoby
nominalnakzwy2ke cen i obnizke realnych ptac”,
jest nietylko naiwnem proroctwem, lecz — co wig-
cej nieporozumieniem. Kto i gdziekolwiek mowit
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0 zastgpieniu obecnego obiegu pienieznego w Pol-
sce obiegiem bonow skarbowych? Kto i1 gdziekol-
wiek projektowat nadanie bonom skarbowym Kkur-
su przymusowego lub petno - prawne zréwnanie ich
z biletami instytucji emisyjnej? — Jako zywo: nie!
Czy i w jakich rozmiarach wprowadzi bony skarbo-
we rzad obecny — nie wiemy, gdyz rzad na ten te-
mat zupetnie sig nie wypowiadat. Jes_teém%/ jednak
najmocniej przekonani, iz nie nada im (bo nadac
nie moze) wiekszej roli od tej, jakg one gra¢ moga.
BonE/ skarbowe czy podatkowe lub t. z-w. (zresztg
niestusznie) bilety skarbowe moga mie¢ tylko zna-
czenie subsydjarnej, krétko-terminowej operacji
kredytowej Skarbu Panstwa. Nawet w daleko trud-
niejszej, anizeli obecna, sytuacji skarbowej w 1925
r., nie stanowity one ani konkurenta dla banknotéw
Banku Polskiego, ani niebezpieczenstwa inflacyjne-
go dla waluty. Obieg bondéw i biletéw wynosit bo-

wiem:
31 XII 1924 r. — 26.462 tvs. zl.
31 X1 1925 r. — 66,503 ,
31 X1 1926r.— 4129 ,, |,

W stosunku do catosciobiegu, za ktéry bierzemy
obieg banknotow B. P. obieg skarbowy (bilon i bi-
lety skarbowe sensu stricto) oraz obieg wspomnia-
nych bondéw i biletdw, ten ostatni wvnosit:

31 XII 1924 r. — 3,8%

31 X 1925 r. — 76

31 XIl 1926 r. — 4,0 ,,
Mozna — i nalezy — mowic o inflacyinem dziata-
niu bezprocentowej emisji skarbowej (bilonu i bi-
letow), ktorej obieg siegat pod koniec 1925 r. az
49 proc, okreslonego wyzej obiegu, trudno jednak
dopatrywac sie takiego samego wptywu w oprocen-
towanych, krotko - terminowych operacjach skar-
bowych, przeszto 7-mio krotnie od niej mniejszych
Obawa, ze przerodziC si¢ one moga W surogat pie-
nigdza, jest dlatego tez niestuszna, ze skoro przed
7-ma laty nie uczyniono z nich ,,czynnika dewalu-
acji", to tembardziej niebezpieczenstwo to nie gro-
zi obecnie, kiedy polityke pieniezng Rzadu cechuje
ostrozno$¢, powsciagliwos¢ i wzbudzajgca zaufanie
spoteczenstwa nieche¢ do eksperymentowania.
*>.B..n [ fc. b.

UCHO IGIELNE.

Kwietniowy numer ,Weltwirtschaftliches Archiv*
przynosi pracowicie opracowane zestawienie mie-
dzynarodowych kongresow i konferencyj Eospodar-
czych, odbytych w ciggu 1931 r. Byto tych konferen-
cy] przeszto 150. Na kazdg z nich przyjezdzat caty
sztab delegatow, z rzeszg referentow, pracownikow
pomocniczych, reporterow dziennikarskich i t. d.
Wydaje sie, ze gdyby energje zuzytel na prace umy-
stow tych ludzi, przemienic w wysitek fizyczny, to
moznaby byto w ciagu jednego roku wybudowac
np. piramide, przy ktorej sfinks egipski wygladat-
by jak ratlerek przed domem Cedergrena w War-
szawie. Jakiz jest jednak skutek tych konferencyj?
Jak wynika z danych pomienionego artykutu ynaj-
z’gvyszq_ dziatalnosc w kierunku miedzynarodowego
zblizenia gospodarczego wykazujg panstwa euro-
pejskie™. Stanowig one przygniatajgca wiekszos¢ na
wszystkich niemal konferencjach. Stolice panstw
europejskich dzierza prym w wykazie miejscowosci,
w ktorych odbywaty sie te miedzynarodowe zjazdy.
A wiec duch miedzynarodowego zblizenia gospodar-
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czego panuje w Europie! Mysle, ze gdyby na ja-
kiem$ zebraniu odwazyt sie kto$ wypowiedzie¢ po-
dobne zdanie, to — bytby Smiech na sali.
Wystarczy wzigC byle jakg gazete, by sie przeko-
nac o catej serji nowych cel, zakazow przywozéw
ograniczen dewizowych itd. _ _ )
Czy ta cala bieda, W jakiej sie Swiat obecnie znaj-
duje, pochodzi z ,,0zywionej dziatalnosci w kierunku
miedzynarodowego zblizenia gospodarczego"?
A jezeli nie, to dlaczego, za przeproszeniem ograni-
cza sie dziatalno$¢ tych panéw od zjazdéw mie-
dzynarodowych? Czy naprawde przy dobrej pracy
mozgow nie mozna byto na zadnej z tych 150 kon-
ferencyj znalezC jakiegos pozytywnego — spo-
sobu uniknigcia dalszej wojny gospodarczej
~wszystkich przeciw wszystkim"? Zyjemy w epoce,
gdy oczy catego Swiata zwrdcone sg na kierownikow
polityki gospodarczej. Polityce gospodarczej przy-
pisuje sie znacznie wiekszg moc, niz ma ona w rze-
czywistosci. Czy w takich warunkach dzieki wie-
rze w autorytet polityki gospodarczej szerokich mas
wszystkich krajow, na jakims$ z tych zjazdow nie
mogty byC stworzone warunki do zazegnania wiel-
kie] miedzynarodowej nieufnosci, tego ,kryzysu za-
ufania”., o ktorym sie tyle mowi i pisze? _
W czasie wojny w Niemczech zajmowano sie duzo
sprawa wyksztatcenia gospodarczego dyplomatow.
Projektowano nawet zatozenie specjalnej wilyzszej
uczelni. Pewien wybitny polityk niemiecki, zapyta-
ny co mysli o projekcie zatozenia tej uczelni odpo-
wiedziat, iz nie wierzy w mozliwos$¢ jej powstania,
gdyz stanowita by ona ,ucho igielne", przez ktore
2wielbtady" (,Kamei") nie mogly by sie dostawac
do Auswartiges Amt'u.

T uczelnia ta nie powstata.

Czyzby nikty wynik miedzynarodowych kongreséw
I konferencyj gospodarczych dowodzit, iz brak jest
»ucha igielnego” (w formie wyksztatcenia ekonomi-
Cznego), Erzez ktore przepuszczani byliby delegaci
roznych krajow na te zjazdy?

Chyba tak.

m. cl.

NASZ BILANS PLATNICZY.

Zeszyt 14 ,Wiadomosci Statystycznych™ z dn. 15
maja_br. przynosi tymczasowe zestawienie obrotu
Eia}tnlczego Polski w latach 1927 — 1930. )
liczb, przytoczonych w cytowanem pismie wynika,
ze obrot ptatniczy odpowiada w znacznym stopniu
linji rozwoju konjunkturalnego. Sumujac liczby
przychodu 1 rozchodu, otrzymujemy nastepujacy

rezultat:
1927 r.  9.655 milj. zt
1928 r. 10,318
1929 r. 10,684 .
1930 r. 9,574

Saldo bilansu ptatniczego_ksztattuje sie W wymie-
nionych latach w nastepuzjascy sposob:
1927 r. — 22

milj. zt.
1928 r. + 6 ,
1929 r. — 6,
1930 r. — 558

Powyzsze wyniki traktowaC nalezy ,z zastrzeze-
niem btedow i omytek”. Minimalne salda w latach
1928 i 1929 Swiadczg o doktadnem uchwyceniu obro-
tu towarow i kapitatow. W pozostatych latachmeto-
dy szacunkowe, przyjete przez GUS., nieco zawio-
dty. I

vy e ce Ly,
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Stosunek obrotow towarowych do kapitatowych
ilustruje ponizsze poréwnanie sald:

towarowe kapitatowe
1927 r. — 700 milj. zt.  -j-  475milj. zk.
1928 r. — 1.095 -j- 1101
1929’r, — 543 , , - 537
1930 r. + '791 767  »

Sumujac rezultaty 4-ro lecia, w ktorein zioty byt
stabilizowany, a zagraniczny kapitat nie byt jeszcze
ogarniety panika, jaka wybuchta dopiero w 195] r..
otrzymujemy nast. charakterystyczne wyniki:

przychéd rozchéd saldo
obrét towarowy  10.265 milj. zt. 12,394 milj. z+. —2.129 milj.zt.
»  kapitatowy  9.449 8.103 4-1.346
ustugi 3.263 3.646 — 383
kredyt krotkot.  4.866 3.920 + 946
dtugot. 1.320 537 4- 783
Razem  19.714 20.497 — 783

DOP’ny i sptata kred}ytévv_ zagranicznych (krotko-
I dtugo terminowych facznie) rozktada sie na nast.
kategorje dtuznikow wzgl. wierzycieli:

przychéd rozchod saldo

panstwo i samorzad 723 milj.zt. 413 milj.zt.  4-310 milj. zt
banki 889 675 -j-214
handel zagraniczny ok. 600 0k.850 —250
przedsiebiorstwa 3.974 2.519 -j-1.455
Na zakonczenie podajem¥ stan naszego zadtuzenia
zagranicg na dzien: 11927 1. 1. 1931
panstwo | samorzad 3,904 milj. zt. 4,214 milj. zt.
banki 429 645
handel zagran, 768 . 518
przedsiebiorstwa 3,268 - 4.723

razem 8,569 10.098

Do liczb tych jeszcze raz powrdcimy, aby wyciaF-
na¢ z nich nalezyte wnioski. Tutaj je tylko sygnali-
zujemy naszym czytelnikom.

Z. 1.

Z£OTO 1 BANKNOTY.

,»The Economist” angielski przynosi obliczenia, do-
tyczace bankow emisyjnych 11 panstw Swiata. Bie-
rze on w rachube: Anglje, Belgje, Francje, Hfolan-
dje, Japonje, Niemcy, Norwegje, Stany Zjednoczo-
ne, Szwajcarje, Szwecje, i Whochy i dochodzi do
nast. wyliczen:

10 1 1931 r. — 7,644 milj. doi.
91 1932 r. — 8313
21V1932 r. — 8590

Redaktor odpowiedzialny KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

GOSPODARKA NARODOWA

Od 10.1. 1931 r. do 2.1V. 1932 r. zasoby ztotego krusz-
cu wzrosty o 946 milj. dolar6w, Lednakze nalezy
wzig¢ pod uwage, iz w 5 panstwach (Anglja, Japon-
ja, Niemcy, Norwegja, i Szwecja) stopniaty one o
656 milj. dolarow czyli o 1/3 stanu poprzedniego.
Waluty i dewizy wykazujg spadek bardzo gwatto-
wny, albowiem w grupie wymienionych panstw
(dla Anglji, Japonji i Stanow Zjednoczonych brak
danych szczegotowych) z 1,761 milj. dolarow w dn.
10.1.1931 r. zmniejszyty sie do kwoty 694 milj. doi.
w dn. 2.1V.1932 r.

Jezeli teraz poréwnamy obieg biletow bankowych
z pokryciem kruszcowo-dewizowem, to sie okaze.
iz wynosity one:

10/1.1931 2/IV.1932

Ztoto i dewizy 7.644 m li. doi. 8.590 milj. doi
banknoty 10.038 11.243
pokrycie 76 % 76 %

Przy zachowaniu niezmienionego poziomu pokry-

cia dziatalnos¢ emisijna bankow biletowych dozna-
fa rozszerzenia dzieki wzrostowi zasobOw kruszcu.
Z przyrostu emisji 1,205 milj. dolarow na Stany
Zjedn. przypada 921, na Francje 208, na Holandje
77 miljonéw dolaréw. Aczkolwiek w dn. 2.1V.1932 r
obieg banknotow ulegt, niewielkiej zreszts, redukcji
w porownaniu z poczatkiem br. kledgl to obieg wy-
nosit 11,585 miljonéw dolaréw, to jednakze tenden-

cje umiarkowanej ,redeflacji" zdajg si¢ byC zupet-
nie wyrazne.

k. b:

SPROSTOWANIE.

W artykule p. Wt Diamanda p. t. ,,Interwencjonizm
I kapitalizacja wewnetrzna”, umieszczonym w Nr.
10 ,,Gospodarki Narodowej" z b. r. wydrukowane
zostaty nastepujgce dwa btedy: 1) str. 150. druga
szpalta, powinno by¢: ,,Zysk netto (Baty) uchodzacy
rocznie zagranice, mynositby mtedy 50.000.000 zi.
albo miecej" — a nie jak wydrukowano 300.000.000
zt. 2) tamze: ,,Ponad 50% amortyzacji rocznie plus
okoto 100.000 nomych bezrobotnych ma jednak swo-
ja specjalng noymome" — a nie jak wydrukowano
10.000 nowych bezrobotnych.

Sekretarz Redakcji: ZOFJA CIECHOMSKA

REKOPISOW NADESEANYCH REDAKCJA NIE ZWRACA.

REDAKTOR PRZYJMUJE WE WTORKI | PIATKI OD 17 DO 18.

ADMINISTRACJA CZYNNA CODZIENNIE OD 11 DO 13.

REDAKCJA | ADMINISTRACJA. CHMIELNA 83 M.

« TEL. 787-99. KONTO CZEKOWE P. K. O. 85.050

PRENUMERATA KWARTALNA 4 Zt. 50 GR. ZAGRANICA 6 Zt. CENNIK OGLOSZEN NA ZADANIE

Drukarnia ,,Nowogrodzkall, Warszawa, Tarczynska 4.









