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Silna zwyzkowa koniunktura cen surowcéw na rynkach Swiatowych jest
spozoodowana zbrojeniami, ale ma zawsze réwniez elementy celowych dzia-
fan przeciwzbrojeniowych.

Czy warto powtarzac truizmy? ze Polska lezy mie-
dzy dwoma zbiornikami ekspansywnej energii naro-
dowej? Miedzy dwoma panstwami o duzej dynamice
wewnetrznej i systemie organizacji gospodarczej, be-
dacym wyciggnieciem wnioskéw z doswiadczen wiel-
kiej wojny? ze kwestia naszego istnienia jako pan-
stwa, czyli nieodzownego warunku stanowienia 0 so-
bie, jako naréd, to tylko kwestia sity, Scislej stosun-
ku sit. Moze nie warto, bo, jak twierdzi najglebszy
krytyk polskiej mentalnosci zbiorowej — Stanistaw
Brzozowski — Polak ma wybitnie sobiepanski sto-
sunek do otaczajgcej go zewszad skomplikowanej
i groznej rzeczywistosci: co mi kto zrobi? Jak nie
zechce to nic nie zrozumiem.

Byt taki moment gdy nie ze szpalt czasopism, kto-
rych glosy mozna to pobtazliwie, to wzgardliwie
i chytrze przemilczaé, ale z wysoko autorytatywnych
ust 1 wysokiego stanowiska padty stowa, stwierdzaja-
ce fakt, iz w przeciggu lat ostatnich stosunek sit w
Europie ulegt wybitnej zmianie na nasza nieko-
rzysc.

Zakottowato sie wowczas w Rzeczypospolitej. Wszy-
scy ci, ktorych ta sprawa obchodzi, rzucili sie do
rozwijania i uzasadniania tej konstatacji dowodami
rzeczcowymi, cyframi i szczegétami z poszczeg6lnych
odcinkéw zycia. Trwato to jaki$ czas. Dos¢ krotki.
Ot, przystowiowy, stomiany ogien. Wezbrana fala

rzyptywu zainteresowania i entuzjazmu w stosun-

u do sprawy -potencjatu wojenno - gospodarczego
mzaczela odptywac i, jak odptyw morski zostawia po

sobie na brzegu cenne bursztyny, morskie potwor-
ki, oraz... morskie Smiecie.

Co nam zostato z tych dni? Niewatpliwie Kilkuna-
stu, albo kilkudziesieciu ekonomistow w Polsce nau-
czyto sie poza majgcymi forme abstrakcji pojeciami
ekonomicznymi, widzie¢ konkretne zagadnienia naro-
dowej sity, i wprowadzito raz na zawsze do swego my-
$lenia zagadnienia wojenno - gospodarcze. Niewatpli-
wie réwniez daleko wieksza ilos¢ ludzi nauczyta sie
zonglowa¢ hastem narodowej obrony jako uzasadnie-
niem swych partykularnych interesow i interesikow.
Coz robic;

Najszczytniejszemu w czem sie duch wypowie,

Whnet jaka$ obca tre$¢ przylega.

Stwierdzit juz wielki Gothe. Znacznie gorsza spra-
wa, to te potworki.

Ale przyé)omnijmy sobie najprzéd pewne fakty.
Nasz sgsiad wschodni produkowat stali w 1928 roku
55 milj.,, my 14 W roku 1936 my * 1 milj., rze-
czony sasiad ca. 15 — 16 milj., czyli potro# pro-
dukcje. Zwazywszy na to, ze Z. S. R. R. liczy ludno-
$ci mniej wiecej pie¢ razy tyle co Polska, to dzisiaj
na gtowe ludnosci w Z. iS. R. R. wypada przeszto dwa
razy tyle stali co u nas, podczas gdy w roku 1928
przewaga, cho¢ lekka byta po naszej stronie. Nic dziw-
nego, ze na taltiej podstawie surowcowej produku-
je sie dzi$ w Rosji 140 tys. traktorow (w 1928 r. —
0), pareset tysiecy samochodéw i t. d.
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Sadze, ze spoteczenstwo polskie powinno powszech-
nie zapoznac sie z takg historyczng ciekawostka, iz byt
okres w historii gospodarczej, kiedy Rosja produko-
wata przeszto potowe Swiatowej produkcji zelaza. By-
o to w koricu XVIII i na poczatku XI1X w. Kiedy u-
miano wytapia¢ zelazo tylko na weglu drzewnym, la-
sy w Europie zachod, byty wyniszczone, a Rosja mia-
fa ich w bréd. W historii politycznej Europy jest to
okres, kiedy wojska rosyjskie zajmowaty Berlin, Pa-
ryz, Bruksele, Hage, Rzym, maszerowaty przez Ren
i Alpy. Zbiezno$¢ tych przewag wojennych z rolg w
produkcji zelaza nie jest przypadkowa- Zycie i wy-
tworczos¢ przemystowa bardzo sie dzi§ skompliko-
waly, tem nie mniej produkcja zelaza i stali do dzi$
jest dobrym, aczkolwiek nie wylgcznym, wskaz-
nikiem potencjatu wojenno - gospodarczego.

Sasiad zachodni nie zrobit tak wielkich postepow,
z tej prostej racji, ze zaczynat start od poziomu
znacznie bardziej odlegtego od zera. Wiemy na ogét co
osiggnat: roztadowano bezrobocie, podniesiono wybit-
nie produkcje dobr wytwdrczych, nabudowano drog,
stworzono i uzbrojono wielkg armig, odbudowano ma-
rynarke wojenna.

W sumie, powtdrzmy to sobie jeszcze — stosunek
sit przesunat sie wybitnie na nasza niekorzys¢. Prze-
ciwko jednej tonnie naszej stali mamy po obu stro-
nach po 15 tonn. A przeciw jednemu samochodowi?
Lepiej nie mowic.

Ciekawe jest jednak to co mdéwig morskie potwor-
ki. Zauwazyly one, ze dynamika rozwojowa po obu
stronach ostabta. Nie probujg analizowac, dlaczego.
Nie patrzg na jakim osiggnietym juz poziomie pozwo-
lono sobie na ostabienie tempa, na zmniejszenie wy-
sitkbw, na porzadkowanie rozro$nietego gospodar-
stwa narodowego. Nie chcg wspomina¢ o zmienionym
stosunku sit. Zamykajg oczy na to, ze nasza zdolnos¢
produkcyjna w szeregu dziedzin, nawet absolutnie, a
nie tylko stosunkowo zmalata.

Powiadajg natomiast: patrzcie — oni juz majg te-
go dos¢, zmeczyli sie- MowilisSmy zawsze, ze tak diu-
Eo nie moze trwaC. Eksperyment sowiecki poniost

ompletne fiasko. Eksperyment niemiecki takoz. Wi-
dzicie, ze mieliSmy racje, my,
wszelkie eksperymenty sg szkodliwe i do niczego nie
prowadzg. A przy tem jak sie tam ludzie nameczyli!

A wiec uswiadommy to sobie: jezeli kto$ po latach
mozotu i pracy osiggnat potrojenie zdolnosci wy-
tworczej, a potem usiadt zmeczony i powiedziat —
zmeczytem sie, narazie mam do$¢ — to to jest fia-
sco. A jesli ktos nic nie robigc zdewastowat swoj war-
sztat — to to jest tryumf zdrowego rozsagdku. W tym
duchu, kaznodziejskim, petnym poczucia swej wyz-
szosci tonem przemawiajg do narodu polskiego pew-
ne shfery spoteczne ze szpalt swych organéw praso-
wych.

Przy tem ludzie ci sg petni chrzescijanskiej mito-
§ci blizniego. Oni chcg oszczedzi¢ narodowi polskie-
mu wysitkow i ofiar, niezbednych dla pomnozenia na-
rodowej sity, wiec tagodnie przemawiajg mu do roz-
sadku, zeby nie tracit tej sity co ma, nie szarpat sie,
nie porywat na dalekie i trudne cele, bo sie zme-
czy, i bedzie musiat kiedy$ zatrzymac sie jak ci oto
sgsiedzi i wspotzawodnicy.

ludzie rozsadni, iz
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W tym catym ,rozsadnym” rozumowaniu jest do-
brze wykorzystana i nieche¢ narodowa i odraza do
pewnych metod socjalnych 1 politycznych, a pominie-
ty jest tylko wiasnie ten drobiazg, mianowicie, prze-
suniecia we wzajemnym ustosunkowaniu sit, jakie
zaszty w ciggu ostatnich 5 — 7 lat. Wynikato by z te-
go, ze tem co sie juz stato nie warto sie kiopotaC, a
poniewaz jest pewne, ze nasi sgsiedzi w przeciggu
dalszych 5 lat, juz nie podwojg i nie potrojg swojej
produkcji, to nie ma czem sie martwi¢, a najwaz-
niejsze — nalezy tem bardziej ceni¢ to co mamy, to
znaczy podwyzszy¢ ceny. | o to sie wiasnie rozcho-
dzi, a nie o zadne koncepcje, czy idee narodowe, so-
cjalne i polityczne.

Nie wymieniam z nazwy ani organéw prasowych
ani $rodowisk skad ptyng ,,zreferowane” powyzej su-
gestje (pogladami nazwac tego chyba nie mozna), bo
nie jest moim zamiarem prowadzi¢ z nimi dysku-
sje, czy polemike. Dyskusja miedzy ludZmi ma bo-
wiem sens i moze da¢ jakie$ pozytywne rezultaty
tylko wtedy, gdy dyskutantom chodzi ostatecznie o
to samo. Niepodobna na przyktad spodziewa¢ sie ja-
kiegokolwiek zblizenia i dobrego porozumienia mie-
dzy dwoma ludZmi w jakiej$ sprawie, dla ktorej je-
den jest gotdw oddac zycie, a drugi chciatby na niej
tylko jak najwiecej zarobi¢, niczem nie ryzykujac.

Dyskusja zasadnicza miedzy dwoma ludzmi takich
typéw nie moze doprowadzi¢ do zadnych rezultatéw.
Jedyng forma stosunkéw miedzy nimi jest rzeczowe
potargowanie sie 0 cene potrzebnych ustug i rozli-
czenie sie w brzeczgcej czy szeleszczacej monecie.

W niektorych wypadkach cena ustala sie na pod-
stawie sity pozadania nabywcy, jak np. gdy strona
wojujgca, bedgca w ciezkiej sytuacji kupuje pilnie
potrzebny na froncie sprzet wojenny. Ma to oczywi-
Scie miejsce wtedy, gdy sprzedawca jest absolutnie
nie zalezny od nabywcy. W przeciwnym bowiem wy-
padku targ moze odbywac sie tak, jak w owej roz-
mowie miedzy ztotem) a mieczem: ,,Wszystko moje —
powiedziato zitoto. Wszystko moje — odrzekt miecz.
Wszystko kupie — powiedziato ztoto. Wszystko we-
zme — odpowiedziat miecz". Stowem, sg transakcje
w ktorych na ustalenie ceny moze wptywac nie tylko
sita ekonomiczna partneréw, ale i sita fizyczna. Ro-
dzajem sity fizycznej'jest sita polityczna. Sita poli-
tyczna ma oczywiscie znaczenie tylko wewnatrz kra-
i‘u. Niektére panstwa, ktore podjety zbrojenia, usta-
ity wewnetrzne stosunki gospodarcze w ten spo-
sob, by zbrojenia kosztowaty jak najtaniej, aby cie-
zary finansowe naktadane z tego tytutu na ludnosé
byly jak najbardziej efektywne. Witedy jednak, gdy
chodzi o towary, ktore trzeba importowaC z zagra-
nicy, to musi sie ptaci¢ taka cene, jaka ksztattuje sie
na rynku zagranicznym.

Zdaje sie, ze ,,Krakowski Kurier Illustrowany” ma
catkowitg racje, gdy omawiajac zwyzke cen surow-
cow, przypuszcza, iz tkwi w tym swiadome dazenie do
rozpetania takiej spekulacji I tg droga takie] zwyzki
cen, ktéra wstrzymataby niemieckie zbrojenia. W
akcji tej ,pracujg” podobno nawet kapitaty Banku
Angielskiego. Przeciwko tej akcji sita polityczna re-
zimu niemieckiego nic nie moze zdziatac.

My oczywiscie martwic sie o Niemcy nie potrzebu-
jemy. Ale my réwniez podjeliSmy prace nad dozbro-
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jeniem, przyczem uczyniliSmy to znacznie pOznigj
niz Niemcy, ktére zdazyty wykorzysta¢ dla tego celu
koniunkture niskich cen importowanych surowcow.
Na zwyzke cen surowcOw zagranicznych nic nie mo-
zemy poradzi¢- Stoimy jednak takze w obliczu juz
nawet nie tendencji, ale nacisku, w kierunku zwyz-
ki cen surowcow krajowych, czesciowo w zaleznosci
°d importowanych, a czesciowo niezaleznie od nich.
Im wiegksza bedzie ta zwyzka, tem mniejsza bedzie
efektywnos$é otrzymanej przez nas pozyczki na cele
dozbrojenia, tem mniejszy bedzie realny przyrost na-
rodowej sity. Umiarkowang zwyzke cen mozna inter-
pretowaé jako che¢ zarobienia na zbrojeniu sie Pol-
ski, nieumiarkowang mozna podejrzewac o che¢ unie-
mozliwienia tych zbrojen. Z uwagi na rozmiarK i si-
te obcych] osrodkéw dyspozycji gospodarczej, taka po-
dejrzliwos¢ nie jest pozbawiona podstaw i nawet jest
nakazana przez zdrowy rozsgdek, oczywiscie, rozsa-
dek panstwowy, a nie ten ,,specjalny”.

Pomijam tu strone czysto gospodarcza duzego
wzrostu poziomu cen, bo o tem pisano juz duzo i w
>G. N.” 1 w innych pismach.

Poruszam strone zbrojeniowa, bo ona z rozumowan
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i rozwazan ekonomicznych uciekla, aczkolwiek sto-
wo obronno$¢ powtarza sie bezustannie, lecz jest
to tylko stowo, ktére jest dymem. Obronnos¢ ma na-
wet podobno zyskac na czystej koniunkturze cen, pew-
nie dlatego, ze warto$¢ zapasow Mobu wzrosnie po
przeszacowaniu.

Trzeba sobie powiedzie¢ wyraznie: obronnos$¢ jest
funkcja sit gospodarczych kraju, ale obronno$¢ reali-
zuje sig zawsze kosztem roznych potrzeb czysto go-
spodarczych. Wzrost obronnosci, to odkomenderowa-
nie zwiekszonej ilosci sit gospodarczych na zaspaka-
janie potrzeb nie gospodarczych, lecz wojennych. Ta-

iego odkomenderowania mozna dokonywacC miedzy
innymi przez odpowiednig polityke cen. Praca nad za-
spakajaniem potrzeb wojennych musi by¢ wynagro-
dzona jest kazda inna. Nie ma zadnej racji zeby wie-
cej. Jesli jednak zbrojacy sie jest pod przymusem
konieczno$ci, to mozna od niego zazadaC wiekszego
wynagrodzenia- Oczywiscie, czyni to tylko ten, kto
nie ma ze zbrojagcym sie celu wspdlnego. | wtedy targ
rozstrzyga sie na ptaszczyznie stosunku sit.

Rozsadni, niech rozsadnie rozwazg, bo po odpty-
wie, zwyklg rzeczy kolejg znowu wraca przyptyw.

Przedwczesne proby wprowadzenia dobrowolnej niepodzielno$ci gospo-
darstic rolnych nie tylko nie dajg poprawy struktury rolnej, ale moga na-
wet pogorszy¢ socjalne i gospodarcze stosunki na wsi.

Wadliwo$¢ naszego ustroju agrarnego jest rzecza
od wielu lat znang, szereg Srodkow zmierzajacych ku
poprawie struktury agrarnej, jak w pierwszym rze-
dzie komasacja, jest od dawna powszechnie uznany,
inne — jak parcelacja — kwestionowane sg tylko
przez kota Scisle zwigzane z wielkg wiasnoscig rolng
lub opierajgce sie na materiale informacyjnym z tych
sfer pochodzacym. Pewng nowoscig dla szerszej opi-
nii jest natomiast fakt pogarszania sie naszej struk-
tury rolnej pod pewnym zupetnie zasadniczym wzgle-
dem, a mianowicie fakt rozdrabniania gospodarstw
chtopskich.

Ten znany ludziom, zajmujacym sie zagadnieniami
wsi fakt, wywotat w szerokiej opinii zaniepokojenie,
prowadzac niezmiernie czesto do stawiania sobie py-
tania, czy przypadkiem nie jest btedng taka J)Ollty-
ka agrarna, ktora pragnie strukture rolng pod pew-
nymi wzgledami poprawic, nie stara si¢ jednak w do-
statecznej mierze zapobiec rownoczesnie pogorszeniu
jej? Czy nie nalezy przede wszystkim skoncentrowac
sie na hamowaniu ujemnych proceséw, a dopiero po-
tem mysle¢ o dalszej przebudowie? Czy nie grozi nam
to, ze dajmy na to cate wysitki w kierunku scalenia
zostang zmarnowane przez pézniejsze dzielenie si
gospodarstw, ze zanim parcelacja zdota upelnorolnic
dostateczng liczbe gospodarstw, wzglednie wytwo-
rzy¢ w wiekszej liczbie nowe, samodzielne gospodar-
stwa chtopskie, to wieksza jeszcze liczba dzi§ samo-
?ziﬂgych gospodarstw przejdzie do rzedu kartowa-
ych’

Na tle zjawiska rozdrabniania sie gospodarstw rol-
nych odzywaja si¢ niekiedy gtosy, dopatrui'ql(;,e sie le-
karstwa w... kolektywizacji rolnictwa polskiego, na
tymze tle powr6cono do nie nowej, a tylko zapomnia-
nej, wzglednie szerszemu ogétowl nieznanej, sprawy
niepodzielnosci gospodarstw. Nie sadze, aby warto
byto poswieci¢ wiecej uwagi sprawie kolektywiza-
cJi J). Uznajac za dowiedziong teze, iz wydajnosé glo-
balna maleje w miare wzrostu obszaru gospodarstwa
(w kazdym razie przy rownej kulturze, a nieraz po-
mimo roznic kulturalnych) — nie moge dopatrze¢
sie zadnych pluséw produkcyjnych w tej formie u-
strojowej, ktéra ponadto nie godzi sie ani z zatoze-
niami spoteczno - gospodarczymi Polski, ani tez z in
stynktem kazdego chyba chiopa na $wiecie. Co naj-
wazniejsze przytem — kolektywizacja, nieroztacznie
zwigzana z maszynizacja, podobnie jak wielka wia-
sno$¢ dziata wyludniajgco; w Rosji zastosowano ja

I) Nawiasem moéwigc mimowolnym dostawcg argumentow
— na szczescie nieprzekonywujacych — na rzecz kolektywiz-
mu jest w Polsce wielka wiasnos¢ — wtedy kiedy dowodzi,
iz gospodarka na wiekszym obszarze prowadzi¢ ma do zwiek-
szenia wydajnosci, dajac tem samem plusy gospodarcze i mi-
litarne. c?/wm'ue z tego, ze wywody ich niestychanie mato
odbiegaja od wywodow komunistycznych, przedstawiciele wigk-
szej wiasnosci nie zdaja sobie sprawy, dajac tem jeden wie-
cej dowadd |gnora}ncl!]|, podobnie, jak daqu dowod ztej woli wtedy,
kiedy w tendencjach rozwoju spétdzielczodci, opartej o indywi-
?ual,na wiasnos¢, usitujg dopatrze¢ sie propagowania kolek-
YWOW.
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wtedy, kiedy chodzito o zwigkszenie podazy rgk ro-
boczych dla przemystu i utrzymanie produkcji w dro-
dze przymusu przy zmniejszonej liczbie pracownikow
i nierentownych cenach.

Inaczej przedstawia sie kwestia niepodzielnosci,
wzglednie  hamowania podzielnoSci  gospodarstw.
Rdzen tej tendencji jest niespornie stuszny. Wpraw-
dzie gdyby ludno$¢ wiejska posiadata nieograniczong
mozno$¢ zarobkdéw ubocznych, to mozna byloby na-
wet majac na wzgledzie wyzszg wydajnos¢ z hektara
w gospodarstwach najdrobniejszych, 'uwaza¢ za pro-
ces naturalny wytworzenie sie typu pdl - chtopa, pét-
rzemie$lnika czy robotnika, ktéry gospodarujac inten-
sywnie na malenkiej dziatce uzupetniatby sobie do-
chdd do skali niezbednej dla wyzywienia rodziny ja-
ko chatupnik, pracg z zakresu przemystu domowe-
go i t. d. i t. d. Oczywiscie zakres uprzemystowienia
wsi nawet w najSmielszych fantazjach nie moze byé
tak szeroki, azebySmy powyzszy typ gospodarza kar-
fowatego, a jednak nie zyjacego w nedzy, mogli uwa-
za¢ za jako tako liczebny. To tez rozumujac realnie
musimy mie¢ na widoku utrzymanie w mozliwie
wiekszej liczbie gospodarstw wprawdzie niewielkich,
ale jednak wystarczajacych dla utrzymania rodziny.

Latwo ten postulat postawié¢, trudniej znacznie jest
go spetni¢- Zahamowanie podziatu gospodarstw poni-
zej normy najskromniej nawet oszacowanej samowy-
starczalnosci w polskiej przeludnionej wsi wymaga-
toby rozwigzania kwestii nadwyzki ludnosciowej. I w
tem lezy sedno sprawy. Jesli sie postulat zahamowa-
nia podzielnoSci gospodarstw postawi w sposob
sztywny jako bezwarunkowy, kategoryczny nakaz, to
elementarne poczucie odpowiedzialnosci wymaga od-
powiedzi na pytanie, co stanie sie z tymi, ktorzy wo-
bec niepodzielnosci ziemi nie otrzymajg? | tu wiasnie
dochodzi sie do stwierdzenia, ze zasada prawna nie-
podzielnosci gospodarstw nie moze by¢ realna w wa-
runkach, kiedy nie mozna zapewni¢ dostatecznego od-
ptywu ze wsi. ze poty, poki postep uprzemystowienia
nie jest dostateczny, ustawa taka musiataby by¢ fik-
cjg, rozdrabnianie gospodarstw nastepowatoby czy to
wbrew ustawie, czy w formach ukrytych. Ustawa nie
hamujac rozdrabniania, stworzytaby, ze sig tak wy-
raze gospodarczy przymus nielegalnego dziatania. Nie
ulega watpliwosci, ze Polska dzisiejsza w tych wia-
$nie warunkach sie znajduje, zwazywszy, ze w latach
ostatnich znaczna czeS¢ corocznego przyrostu rgk
zdolnych do pracy musiata pozostawac na | tak prze-
ludnionej wsi i ze wskutek tego .dopiero rekordowe,
amerykanskie tempo rozwoju miast mogtoby wchio-
na¢ calg nadwyzke wiejska, wykluczajac tem samem
przyczyny rozdrabniania sie gospodarstw. Ustawowa
niepodzielno$¢ gospodarstw bylaby préba leczenia
skutkéw, a nie przyczyn, skazang na niepowodzenie
jak wsz¥stkie tego rodzaju proby. Sadze, ze Swiado-
mos$¢ takiego wiasnie stanu rzeczy, Swiadomos$¢, ze
przykry niezmiernie fakt rozdrobnienia sie gospo-
darstw nie da sie radykalnie usuna¢ inaczej, jak na
drodze bardzo szybkiego postepu gospodarczego, spra-
wita, ze koncepcje przymusowej niepodzielnosci po
krétkiej dyskusji nie ujrzaty Swiatta dziennego. Po-
mimo atrakcyjnego przykladu niemieckiego zrezy-
gnowano z niepodzielnosci jako przymusowej, po-
wszechnej normy, zdajgc sobie widocznie sprawe z
odrebnosci warunkdw naszych od niemieckich, ze spe-
cyficznego celu ustawy o niepodzielnosci w Niem-
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czech, a mowiac krocej z tego, ze przymusowa nie-
podzielno$C jest norma niemozliwg w kraju przelud-
nionym rolniczo.

Biezgca sesja sejmowa obdarzyta nas natomiast
projektem innym, projektem niepodzielnosci dobro-
wolnej. Gospodarstwa moga si¢ dzieli¢, natomiast
wiasciciel, ktory chciatby stworzy¢ ,,chtopski majo-
rat”, moze sie zgtosi¢ do odpowiednich wtadz, poczem
gospodarstwo jego zostanie uznane za niepodzielne.
Dla zachety przyznany mu zostanie szereg przywile-
jow: bezptatnie ureguluje mu sie hipoteke, uzyska
ulgi w podatku gruntowym, zwolniony zostanie z po-
datku dochodowego, uzyska pierwszenstwo przy
wszelkiego rodzaju kredytach w panstwowym apara-
cie kredytowym i t- d. 1 t. d. Na pierwszy rzut oka
mamy tu do czynienia z niczem innem jak z tg ten-
dencjg, ktora uwidocznita sie w zgtoszonej przez
Rzad ustawie o ograniczeniu obrotu nieruchomoscia-
mi, powstatymi z parcelacji. Na pozor wszystko jest
w porzadku. Mierz sity na zamiary. Skoro ze wzgle-
déw demograficznych nie jesteSmy w stanie zapo-
biec dzieleniu sie wszystkich gospodarstw, to staraj-
my sie przynajmniej zahamowac rozdrobnienie sie tej
czesci, ktérg bedziemy mogli zaopatrzy¢ w kredyt na
dziaty rodzinne i t. d. Tak jednak sprawa przedsta-
wia sie tylko pozornie. Istota rzeczy jest zupetnie od-
mienna. Wspomniana ustawa dotyczy gospodarstw
powstatych z przebudowy ustroju rolnego, a wiec go-
spodarstw, ktorych wielko$¢ niewiele wykracza poza
norme minimalng gos;%odarstwa samowystarczalnego,
zdaniem za$ niektérych bywa nawet ponizej samowy-
starczalnosci. Poza tem ustawa ta ograniczenie po-
dzielnosci uzaleznia nie od woli gospodarza, a pra-
gnie w mysl zatozen ogolniejszej polityki panstwo-
wej, w miare Srodkow pienieznych, wedtug wiasnych
kryteridéw podzielnos¢ hamowac. Projekt poselski zgto-
szony sejmowi stoi natomiast na gruncie dobrowol-
nosci, stwarzajgc zachete w postaci przywilejow.
Przywileje te sg niepozbawione znaczenia. Nie moga
jednak by¢ w zadnym wypadku tak wielkie, azeby
spowodowacé wystgpienie wiasciciela gospodarstwa z
wnioskiem 0 uznanie jego gospodarstwa za niepo-
dzielne, wtedy, kiedy warunki gospodarcze zmuszajg
go do dzielenia, wtedy, kiedy rodzina jest liczna, go-
spodarstwo niezamozne. Natomiast nawet przy po-
dziale gospodarstw wielko - chiopskich powstajgce
stad cztony, przekraczajagce norme gospodarstwa sa-
mowystarczalnego, bedg mogty uzyskiwac przywileje
gospodarstw niepodzielnych. Méwigc ogélnie — przy
dobrowolnosci liczy¢ mozna na zgtoszenia tylko ze
strony gospodarstw o rodzinach nielicznych i do gtow-
nie gospodarstw bardziej zamoznych. Stowem od stro-
ny zagadnienia struktury agrarnej ustawa oparta o
zasade dobrowolnosci (a powszechny przymus, jak
mowilisSmy wyzej, jest niemozliwy) nie obejmie swo-
im dziataniem tych gospodarstw, ktérych podziat jest
najgrozniejszy, gospodarstw juz dzi$ zaledwie samo-
wystarczalnych. To sprawia, iz nie sposob projekto-
wanej niepodzielnosci dobrowolnej przypisaC jakiej-
kolwiek powazniejszej roli pod katem uzdrowienia
struktury agrarnej. Sprzyjac ona bedzie utrzymaniu
niepodzielnosci tych gospodarstw, w ktérych i tak
tendencja rozdrobnienia jest stosunkowo najstabsza.
Skoro ustawa zagra praktycznie na tym wiasnie te-
renie, skoro wihasciwie trudno w niej widzie¢ powaz-
niejszy Srodek hamowania podzielnosci, gdyz najeze-
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Sciej z dobrodziejstw jej skorzysta sie tam, gdzie i tak
podziat gospodarstwa mogtby nie nastgpi¢ — staje
sie ona mimowoli ustawa nie o niepodzielnosci gospo-
darstw wiejskich, lecz ustawa o przywilejach dla pew-
nej kategorii gospodarstw.

Komu przypadng te przywileje? — Z punktu wi-
dzenia ustawy odpowiedz prosta. Gospodarstwom nie-
podzielnym. Nie jest to jednak odpowiedz z punktu
widzenia zycia, z punktu widzenia rzeczywistosci go-
spodarczej. Poniewaz stwierdziliSmy wyzej, ze w na-
szych warunkach z dobrowolnej niepodzielnosci sko-
rzystaja tylko gospodarstwa i tak nie majgce silnej
tendencji do dzielenia sie, gospodarstwa zamozne i 0
nielicznej rodzinie, wiec poprostu przywileje podat-
kowe i inne w oczach mas wiejskich bedg przywile-
jami dla zamozniejszych. Trudno liczyé na zrozumie-
nie i popularno$¢ takiego posuniecia. Co wiecej — je-
$li sie zastanowimy nad efektem, jaki po kilku dzia-
taniach nowej ustawy wystapi w rzeczywistosci wiej-
skiej, bedziemy musieli stwierdzi¢, ze bedzie on wy-
soce ujemny.

Jedng z charakterystycznych cech polskiego zycia
wiejskiego jest to, ze pomimo znacznego zréznicowa-
nia typow gospodarstw chtopskich, mozliwa jest swe-
go rodzaju jednos$¢ wsi, ze nie istnieje tak wyrazny
przedziat pomiedzy mniejszymi i wiekszymi warszta-
tami chtopskimi, jaki istniat np. w Rosji pomiedzy go-
spodarstwami kutackimi, a biedotg wiejska. Przywi-
leje dla silniejszych gospodarstw z mocy ustawy 0
niepodzielnosci dobrowolnej zaostrza kontrasty, za-
ostrza dysproporcje. w podziale dochodu spotecznego
pomiedzy zamozniejszymi i ubozszymi chtopami- W
pewnym sensie nawet przerzucg ciezar podatkowy z
zamozniejszego gospodarstwa na drobniejsze, jasng
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jest bowiem rzecza, ze ulgi dla gospodarstw zamoz-
niejszych w pewnej mierze bedg musiaty rodzi¢ ten-
dencje znalezienia rekompensaty dla Skarbu w in-
nych grupach wiejskich. Przywileje dla gospodarstw
niepodzielnych zaostrza réwniez rdznice regionalne.
Z gory powiedzie¢ mozna, ze w Polsce zachodniej sto-
sunkowo najwieksza liczba gospodarstw z niepodziel-
nosci dobrowolnej skorzysta¢ bedzie mogta, podczas
kiedy na Kresach, a zwlaszcza w potudniowej Mato-
polsce, gospodarstwa niepodzielne stanowi¢ bedg uni-
katy. Przywileje spadng zatem na rejony stosunkowo
najzamozniejsze, przy niezmienionym lub rosngcym
obcigzeniu rejonéw najubozszych. Kontrast, jaki wi-
dzimy dzi$ pomiedzy dajmy na to woj. poznanskim
z jednej, a krakowskim z drugiej strony, ulegnie dal-
szemu zaostrzeniu. W mie czego? — W imie koncep-
cji wyniktej z dazenia niewatpliwie stusznego, lecz
nieosiggalnego w dostatecznie szerokiej skali w dzi-
siejszych warunkach polskich.

Jestem przekonany, ze hasto niepodzielno$ci gospo-
darstw odegra w Polskiej polityce agrarnej powazng
role, ale nie w okresie najblizszym. Ustawowe dzia-
tania w kierunku niepodzielnosci poza drobnymi wy-
jatkami, do jakich zaliczam uchwalong na wniosek
Rzadu uchwale o ograniczeniu obrotu nieruchomo-
Sciami powstatymi z parcelacji, bedg mozliwe wtedy
dopiero, kiedy prace melioracyjne, komasacyjne oraz
parcelacja z jednej strony, a postep uprzemystowie-
nia z drugiej zdotajg dostatecznie rozszerzy¢ obszar
rolniczy w rekach drobnej wiasnosci, zahamowac la-
winowy wzrost przeludnienia na wsi. Dziatania przed-
wczesne muszg by¢ ztuda, jesli za$ beda potaczone z
przywilejami — ztudg szkodliwa.
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PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA

O roli przedsiebiorstwa decyduje nie osoba prawna wiasciciela lecz osoba
fizyczna dysponenta i jego umiejetnos¢ wczucia sie w potrzeby gospo-

darstwa narodowego.

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna ma w zasadzie dwie
drogi rozwoju. Albo dla prowadzenia przedsiebior-
stwa zawiagzuje sie ad hoc jednostka prawna, ktora
to przedsiebiorstwo prowadzi, albo istniejgca jedno-
stka zaczyna prowadzi¢ przedsiebiorstwo, ktére wy-
kracza poza ramy jej dotychczasowych agend. Ter-
tium non datur.

Jednostki tworzone ad hoc rozmaite w ciggu roz-
nych okresow przybieraty formy: Gdy udziatowcoéw
byto mato tworzono spotki jawne; przy wielkiej i
zmiennej ilosci ludzi, co sie taczyli dla osiggania pew-
nych celéw powstawaty spoétdzielnie- Istniaty formy
gwarectw, spotek akcyjnych i tp. i td. Ale forma ta
czesto kryta tres¢ odmienng od pierwotnie zamierzo-
nej. Dowodem tego, spotki jednoosobowe, tj. spotki
kapitatowe, w ktérych wszystkie udziaty skupiajg
sie w reku jednego wiasciciela. Zdarza sie, ze jest
nim panstwo. Zdarza sie, ze jest nim jednostka. By¢
moze rowniez, ze jest nim inna spotka.

Ta ostatnia alternatywa prowadzi nas w teren
przedsiebiorstw samoistnych.

Przedsiebiorstw niezaleznych od woli wiasciciela,
albowiem wiascicielem ich jest inna spétka, ktorej
akcje znajduja sie w reku badz pierwszej, badz trze-
ciej, nalezacej do pierwszej. Powstaje system szuf-
ladkowy cykliczny, w ktérym dyspozycja nalezy do
najdzielniejszego. Nalezy tak dlugo, dopoki go nie
wezmg na kawat zalezni oden ,,wiasciciele™ akcji te-
go przedsiebiorstwa, nad ktorem on otrzymat inwe-
styture.

System wiec ad hoc zatozonych spétek w swojej
najpraktyczniejszej, jak sie okazato, formie, w for-
mie spotki akcyjnej moze by¢ doprowadzony do for-
my kaducznej, w ktorej, z jednej strony moglibySmy
powiedzie¢, zatraca sie odpowiedzialnos¢ wiasciciela,
z drugiej za$ uwypukla spoteczny charakter przedsie-
biorstwa, ktdre, nie nalezac do nikogo ma racje by-
tu o tyle, o ile stuzy wszystkim.

Nie mozna sadzi¢ przedsiebiorstw akcyjnych na tej
podstawie, ze forma ich moze dojs¢ do zwyrodnie-

nia.
*

* *

Przedsiebiorstwo spoteczne ujete w forme spokki,
chociazby akcyjnej, czesto wystepuje w charakterze
dwoistym, ukazujgc jedno janusowe oblicze o cha-
rakterze spotecznym: oblicze powazne, nacechowane
troska o stuzbe klienteli, o wzmozenie dobrobytu mas
pracujacych, o obnizenie cen tych towardéw: ustug,
ktéremi obstuguja spoteczenstwol)- To oblicze spot-

) W polskiej beletrystyce najlepsze ujecie spotecznej stro-
ny ‘spotki akcyjnej znajdujemy ‘w ,,Mechesach” Gawalewicza.

ki usprawiedliwia system koncesyjny, gdzie kazdy
statut jest ustawa i normuje Scisle dziatalnos¢ dane-
go spofecznego akcyjnego przedsiewziecia. Ale ku
innej stronie obraca Janus swe miodziencze oblicze
przedsiebiorstwa obliczonego na zysk, dgzacego do
zysku i zarobku, nawet kosztem szacunku naleznego
swej drugiej twarzy. Rozpatrywana z tego stanowi-
ska spotka akcyjna jest przedsiebiorstwem prywat-
nym, ktore najtatwiej powstaje bez specjalnych
ustaw, w granicach statutu ramowego i dzieli losy
indywidualnego przedsigbiorcy epoki wczesnokapita-
listycznej. Jesli w dazeniu do zysku dysponenci spot-
ki sie pomylili — spotka pada i ulega likwidacji.

Nie mozna sadzi¢ spotki akcyjnej na tej podstawie,
ze w razie powodzenia zwraca ona ku publicznosci
swe miodziercze oblicze zadnego zwyciestw i powo-
dzenia przedsiebiorcy, a w razie niepowodzen, zasta-
nia sie starcza twarza swej funkcji spotecznej 2).
Sadzi¢ mozna jednak jej dysponentdw.

Nie kazde przedsiebiorstwo spoleczne ma jednak
forme prywatnych spotek. Bywajg przedsiebiorstwa,
jak wspomniano, nalezace do ciat publicznych: do
jednostek komunalnych, do gmin wyznaniowych, do
kongregacji zakonnych, ba, nawet do panstwa. Niech
to ,,ba“ nikogo nie $mieszy. Panstwo jako jedyna na
danym terenie suwerenna jednostka, ma przede
wszystkim obowigzek utrzymywania bezpieczenstwa,
rownowagi spofecznej i wzrost dobrobytu swej lud-
nosci. Trudno to pogodzi¢ z dziatalnoscig zarobkowa
sensu stricto w rozumieniu przedsiebiorcy epoki
wczesnokapitalistycznej. Ale pomimo te trudnosé
przedsiebiorczo$¢ panstwowa jest stara i dawno
spedza sen z powiek tych politykéw, ktorych zda-
niem bezposrednia dziatalno$¢ zarobkowa przystoi
jedynie osobom prywatnym. A jednak znamy okresy,
gdy w jednych panstwach cala dziatalnos¢ wielkoka-
pitalistyczna zdaje sie leze¢ w reku panstwa, a jed-
noczesnie z drugiej strony morza Srddziemnego w re-
publice rzymskiej, pantswo wszelkie wiasne dobra od-
daje w eksploatacje swym obywatelom.

Dziatalnos¢ przemystowa panstwa trwa, to stabnac,
to wzmagajac tempo lub zakres swej dziatalno$ci po-
przez wieki. Czasem zlewa sie z dziatalno$cig prywat-
ng monarchy, czasem jest od niej wyraznie rozna.
Miewa cele pozagospodarcze, ale miewa tez cechy
prywatnogospodarczej walki konkurencyjnej, jak
walka Krol. fabr. porcelany w Berlinie z Gotzkow-
skym.

Nie mozna sadzi¢ dziatalnosci gospodarczej pan-
stwa na tej podstawie, ze etyka jeJ kierownikow nie

) Adam Smith, ksiega V rozdziat I, cze$¢ I11. Oddz. | od-
rzuca koncepcje spotki.
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dorosta do Salomonowej sprawiedliwosci, ktéra przy-
stata panstwu.

Bezsporne jest prawo panstwa prowadzenia tych
przedsiebiorstw, ktore nie dajgc dochodu mone-
tarnego zaspakajajg pewne potrzeby, niezaspakajal-
ne w innej drodze. Do prowadzenia tych przedsie-
biorstw, ktére posiadajg tylko jedno — spoteczne —
oblicze Janusa.

Gdzie wiec lezy granica pomiedzy przedsiebiorczo-
§cig, ktéra panstwu przystoi prowadzié¢, a ta ktérg
przystoi prowadzi¢ innej jednostce prawa publiczne-
go; gdzie granica, do ktérej wolno dojs¢ kongrega-
cjom wyznaniowym, a gdzie ma sie zacza¢ niepodziel-
na domena jednostek fizycznych, zatomizowanych
lub potaczonych w spotki kapitatowe. Czy w ogole
mozna ustali¢ jakiekolwiek kryteria w tej dziedzi-
nie.

Obawiamy sie, ze kryteria ustalane co pokolenie
bytyby inne. Jednych nie razi drukarnia municypal-
na czy lombard klasztorny; innych razi.

Zastanawiatem sie nad tem, czy rdznica nie lezy w
nieSmiertelnosci przedsiebiorstw panstwowych. Sg to
przedsiebiorstwa, ktore nie moga zbankrutowac. Je-
sli bowiem ich dziatalno$¢ nie pokrywa kosztéw, to
wiasciciel, panstwo, z innych $rodkéw moze zdobyc
B_okrycige na zatatanie powstatych w danym przedsie-

iorstwie dziur.

Ale rbznica ta nie jest istotna. Praktyka bowiem
ostatnich lat wykazuje, ze przedsiebiorstwo akcyjne,
nawet takie, ktore nie daje zadnych specjalnych
Swiadczen, ktore moze byC fatwo zastgpione przez
zdrowszych konkurentow, — nawet takie przedsie-
biorstwo prywatne upas¢ nie moze, o ile potrafi pan-
stwu wmowié¢ koniecznosé swego ratunku. Niejeden
prezes moze dzi$ spokojnie pioruny ciska¢ na eta-
tyzm, albowiem panstwo ratowato jego przedsiebior-
stwo od upadku z takim ogniem i zapatem, jakby
chodzito co najmniej o przedsiebiorstwo panstwowe.

Przypuszczatem, ze moze roznica lezy w stosunku
wierzycieli do przedsiebiorstwa. Ale wierzyciele pry-
watni, bedacy jednoczes$nie akcjonariuszami, tak sa-
mo potrafili skresli¢ swe pretensje do dtuznika i zre-
zygnowa¢ z oprocentowania wkiadu np. w Warszaw-
skim Towarzystwie Przemystu Drzewnego S. A., jak
panstwo zrezygnowato wobec Moscie z oprocentowa-
nia tej czeSci kapitatu, ktora pochodzi z funduszu
t.zw. pozyczki Stabilizacyjnej i od ktorej nadal i ten
wierzyciel ptaci procenty.

Doptata Panstwa do przemystu tez nie stanowi tu
kryterium. Przemyst sztucznych widkien cietych we
Wioszech jest najzupeiniej prywatnym, aczkolwiek
w r. 1936 panstwo dato mu a fond perdu 40 milio-
now lirow.

Okazuje sie, ze ludzie sg ludzmi i pozostang nimi
bez wzgledu na tytut wilasnosci przedsigbiorstwa,
ktore zawiodto ich finansowe nadzieje.

Nie mozna sadzi¢ przedsiebiorstw panstwowych
na tej podstawie, ze istniejg pomimo strat, bo przed-
siebiorstwa prywatne istnieja, pomimo strat, row-
niez na koszt publiczny.

Wychodzac z zatozen zaspakajania funkcji nieza-
spakajalnych w innej drodze szukatem granicy w mo-
nopolu. Ale istniejg na Swiecie monopole i w dodat-
ku monopole miedzynarodowe, ktére doskonale pet-
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nig swe funkcje — nie nalezac do zadnego z panstw
na terytorium ktérych dziataty — i potrafity obniza¢
ceny w miare postepu technicznego.

Nie nalezy wiec sadzi¢, ze fakt koncentracji pro-
dukcji az do utworzenia monopolu w pewnym arty-
kule usprawiedliwia upanstwowienie tych przedsie-
biorstw, albowiem w reku prywatnych wiascicieli
moga one réwnie dobrze stuzy¢ spoteczenstwom, jak
w reku panstw, a ze wzgledu na wymiane doswiad-
czen technicznych lepiej funkcjonujg w reku jednego
koncernu, anizeli w reku kilku przedsiebiorcow, kto-
rymi bylyby panstwa.

Natomiast tam, gdzie brak koncentracji, a gataz
dojrzata do niej, tam Kkorzystniejsze okazato sie
tworzenie moponopoli np. w tytoniu, niz wolna kon-
kurencja, ktora nie doprowadzita do znizki cen pro-
duktu, a jedynie do zaostrzenia konkurencji w rekla-

mach.

Nie ma wiec kryteriéw, ktoreby mogly przechyli¢
opinie w jedng lub w drugg strone.

A jednak odczuwamy na sobie zte skutki etatyzmu.
Sa przedsiebiorstwa 0 malej rentownosci, 0 zadnej
rentownoscl, o rentownosci ujemnej. Jakze wptywa-
ja one ujemnie na stan rynku, odbierajac klientele
przedsiebiorstwom, ktérych udziaty naleza do osob
prywatnych; zmniejszajg mozliwy zarobek oséb pry-
watnych a nie zwiekszajg w tej samejjnierze zarobku
osoby publicznej: panstwa. Czemu sie tak dzieje?

Przyczyny moga by¢ rézne, ale wszystkie one spro-
v¥adzajq sie do psychiki kierownictwa przedsiebior-
stwa.

W przedsigbiorstwie panstwowym A. pan B. C,
czy jak go nazwaC moze sie okazaC doskonatym ad-
ministratorem i kupcem i wyciska¢ maksimum do-
chodu, a jednak dawac¢ dochdd niedostateczny, bo
btad lezy w zatozeniu: w fakcie istnienia przedsie-
biorstwa obliczonego ponad mozliwosci zbytu. Nie on
je stworzyt. Natomiast w fabryce U. p. W,, czy X.
moze by¢ fatalnym administratorem, moze zawieraé
mata fide umowy niekorzystne dla Skarbu Panstwa,
moze bezkarnie umowy tamac i doprowadza¢ do roz-
paczy swa, z urzednikow panstwowych ztozona, ko-
misje rewizyjng. 1 oto okazuje sie, ze obaj sg nieusu-
walni, gtownie dzieki swoim osobistym stosunkom.

Jest to sytuacja bardzo zta, ale nie jest wylgcznym
przywilejem panstwa. Wiemy, ze nawet w miedzy-
narodowym T-wie Wagonow Sypialnych nie obeszio
sie_bez cztonka Zarzadu, ktory brat tapéwki az do
Smierci.

Nie mozna sadzi¢ przedsiebiorstwa panstwowego
na tej podstawie, ze ma nieodpowiedniego kierowni-
ka. Ale mozna i nalezy sadzi¢ Kierownika.

I tu wchodzimy na grzaski teren walk osobistych.
W Polsce, od walk starszego brata Bezpryma z miod-
szym bratem Mieszkiem 11, od walk pierworodnego
Zbigniewa z synem z drugiej zony, z Krzywoustym,
poprzez walki Nateczow z Toporami, czy Potockich z
Familig, az do ostatnich dni nie bytlo walk progra-
mow, a byly walki personalne.

Czyzby bdj o etatyzm nalezato takze sprowadzi¢ na
te ptaszczyzne?
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ISTOTA | AKCESORJA

Na tle symbolicznego skasowania wskaznika no-
zyc cen artykutdw przemystowych i rolniczych w ta-
blicach Instgtutu Koniunktur (symbolicznego — bo-
wiem z tablic tych mozna w ciggu dwoch minut
wskaznik ten wyliczy¢) i na tle komentarzy jakimi
prof. Lipinski zaopatrzyt swoj skazuquly wyrok na
ten wskaznik, rozwineta sie na terenie Towarzystwa
Ekonomistow oraz w druku polemika o do$¢ burz-
liwym charakterze. Epitet ,burzliwy”, wydaje sie
nam w petni uzasadniony nietylko ze wzgledu na
energie, jaka obie strony, uczestniczgce w dyskusji
wiozyty w obrone swych poglagdéw merytorycznych,
lecz 1 ze wzgledu na uzycie w dyskusji tej argumen-
tow, — aby tak rzec — ad hominem. Mamy na my-
$li argumenty takie, jak np. wypominanie przez jed-
ng ze stron drugiej, iz publikuje swe wystgpienia po-
lemiczne pod kryptonimem, lub tez odwrotnie, ze po-
glady kwestionowane przez znaczng cze$¢ opinii, a
wiec conajmniej sporne, zamieszcza na famach urze-
dowej publikacji. Te i podobne ztosliwosci zyskujg
tem wiecej na ostrosci, jesli ujete sg w zreczng for-
me literacka, jesli wykorzystuja te licencje, jakie do-
zwolone sg dla dowcipu, cho¢ bytyby niedozwolone w
mniej dowcipnym sformutowaniu. Wspominamy o tym
momencie nie dlatego, bySmy zawsze uwazali za biad
uzycie ostrzejszego”tonu w polemice, a zwiaszcza juz
uzycie lekkiej i zartobliwej formy. Pod tym wzgle-
dem zaréwno ,,Gospodarka Narodowa”, jak i prof.
Lipinski majg piekng karte, dajac wielokrotne dowo-
dy, iz mozna méwi¢ o wazkich zagadnieniach w spo-
sob wolny od przesadnego pedantyzmu, w formie nie
pozbawionej ornamentyki literackiej. Natomiast by-
toby niepowetowang szkoda, gdyby donioste zagadnie-
nie, postawione na porzadku dziennym przez prof.
Lipinskiego miato zagingt wsrod owych akcesoriow.
Z akcesoriami tymi czas tem bardziej _skonczyC (obu-
stronnie) , ze tatwo moga one brzmiec inaczej dla ucha
tego, ktory je wypowiada, inaczej za$ dla ucha stro-
ny drugiej, zwiaszcza za$ dla 0séb trzecich. Z tego tez
wzgledu przy przeroscie owych momentow akcesoryj-
nych boj o zasady zbyt tatwo mogtby sie stac bojem
miedzy osobami, co — jesli chodzi o nasz odcinek
»frontu wojennego” — z pewnoscig nie lezy w niczy-
ich intencjach.

Pragnac ostatecznego wyjasnienia problemu (osta-
tecznego oczywiscie tylko w tym sensie, w jakim to
jest mozliwe w sporach ekonomicznych), sprébujmy
wyliczy¢ najwazniejsze z posrdd nasuwajacych sie tu
zagadnien.

1. Czy wskaznik nozyn cen jest przydatny? Czy i
pod jakimi warunkami moze on bycC uzywany dla zo-
brazowania sytuacji rolnictwa i catosci gospodarstwa
narodowego?

2. Czy wskaznik nozyn cen, publikowany przez pol-
ski Instytut Koniunktur, zbudowany jest prawidto-
wo? Czy opiera sie o szczeSliwie dobrany agregat
artykutow sprzedawanych i kupowanych przez rolni-
kow? Czy wskaznik zyskuje, jesli sie go oprze na kil-
koletniej podstawie, czy tez w danych, konkretnych
warunkach praktyczniej operowaé¢ podstawg jedno-
roczng? Czy w tym wypadku dogodne jest przyjmo-
wanie jako podstawy roku 1928, czy tez jakiegoskol-
wiek innego?

3. Czy relacja cen rolnych do przemystowych jest
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dzi$ w Polsce z punktu widzenia okreslonych celow
polityki gospodarczej korzystna, czy tez niekorzyst-
na? Jak sie przedstawia ta relacja na tle stosunkow
panujgcych w innych krajach? Czy w okresie przed-
kryzysowym, a w szczegolnosci w roku 1928, relacja
ta ksztattowata sie w sposdb korzystny dla catosci
zycia gospodarczego? Czy i w jakim stopniu zmiany
tej relacji harmonizowaly z 6wczesnemi tendencjami
cen Swiatowych, w jakiej za$ mierze uzaleznione byty
od pewnych specyficznych cech dwczesnej polskiej; po-
lityki gospodarczej ?

4. Czy Istniejg #akieé trwate tendencje w rozwoju
cen przemystowych i rolnych? Jaki jest mechanizm
oddziatywania wahan koniunkturalnych i w og6lnosci
wzrostu produkcji na koszta i ceny artykutow rol-
nych i przemystowych? Jaki wptyw na ustosunkowa-
nie sie cen przemystowych i rolnych ma i mie¢ musi
z jednej strony nasz stosunek do gospodarki $wiato-
wej, z drugiej za$ naczelne cele naszej polityki go-
spodarczej ?

5. Czy zmiany w podziale dochodu spotecznego po-
miedzy rolnictwo i przemyst mogg miec i jaki wplyw
na wielko$¢ dochodu spotecznego? Czy zmiany w po-
dziale'dochodu spotecznego pomiedzy wie$ a miasto
sprzyjajg ozywieniu koniunktury, czy moga by¢ czyn-
nikiem wystarczajagcym, czy sg czynnikiem niezbed-
nym? Czy ocena tej kwestii jest niezalezna od soli-
daryzowania sie z tg lub inng teorig koniunktury, czy
tez przeciwnie, wigze sie z takim lub innym pogla-
dem na istote procesu koniunkturalnego?

6. Czy istnieje sprzeczno$¢, wzglednie zgodno$¢ po-
miedzy pogladem, uznajagcym za istote wahan ko-
niunkturalnych napiecie ruchu inwestycyjnego, a da-
zeniami do t. zw. zwierania nozyc? Czy i w jakiej
mierze rozmiary ruchu inwestycyjnego zalezg od roz-
pietosci nozyc? Czy warunkiem intensywnego ruchu
inwestycyjnego jest niekrepowany rozwdj cen na
wszystkich odcinkach, czy tez wolno mniemaé, ze ina-
czej przedstawia sie sprawa dla zwigzanego odcinka
gospodarki, inaczej za$ dla gospodarki wolnokonku-
rencyjnej? | wreszcie czy nie jest mozliwe ozywie-
nie ruchu inwestycyjnego przy hamowaniu wzrostu
cen, a nawet obnizaniu cen pewnych grup towaro-
wych? (Sprawa koniunktury ilosSciowej).

7) Jakie refleksy w szerszej opinii wywotuje takie
lub inne ujecie zagadnienia nozyc? Czyje stanowisko
wzmacnia, a czyje ostabia? Czy wulgaryzacja nauko-
Wego ujecia tej sprawy jest nieuchronna i czy nalezy
sig_z obawami takiej wulgaryzacji liczyc?

Zestawiajac powyzszg liste pytan pragneliSmy nie
tyle wyczerpa¢ catos¢ problemu, co wskazaé, ze roz-
pada sie on na kilka ptaszczyzn, nadajgcych sie do
zupeinie odrebnego traktowania. Mamy wiec problem
czysto statystyczny, o ktérym mowa w punkcie 1 i 2.
Mamy zagadnienie opisowe wzglednie analityczne z
zakresu kwestii sytuacji rolnictwa w poréwnaniu z
innymi dziatami gospodarki w Polsce i zagranica, dzi$
i dawniej. Mamy wreszcie grupe probleméw teore-
tycznych, a w szczeg6lnosci probleméw, dotyczagcych
teorii koniunktury. Do tego dofacza sie ponadto kwe-
stia wptywu rozwazan naukowych i publicystycznych
na opinie i polityke gospodarczg. Mieszanie tych ptasz-
czyzn z pewnoscig nie sprzyjato prawidtowemu wy-
Swietleniu sprawy. Mozna przeciez doskonale uznaé
fakt ostrego rozwarcia nozyc cen przemystowych i
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rolnych za dowiedziony, a jednocze$nie uwazac
wskaznik Instytutu Badan Koniunktur i Cen za Zle
zbudowany. Mozna réwniez uwazac¢ ten wskaznik za
prawidtowg konstrukcje, rozwarcie nozyc za fakt, a
sprzeciwiac si¢ ich zwarciu, wychodzac z pewnej kon-
cepcji celéw polityczno - gospodarczych. Mozna takze
uwaza¢ dajmy na to zwarcie nozyc i wogble przy-
wrdcenie rownowagi w podziale dochodu spoteczne-
go za czynnik o skromnym znaczeniu dla poprawy
koniunkturalnej, a tem nie mniej uznawac je za na-
czelne zagadnienie polityki gospodarczej, wynikajace
z zatozen innych, niz polityka koniunkturalna. Mamy
wrazenie, ze $wiadomo$¢ takiego stanu rzeczy na tle
dotychczasowej dyskusji raczej sie zatracita, i ze to
wiadnie stanowi jej wyrazny minus.

Sadzimy, ze pewne uwolnienie sie od polemiki z do-
tychczas rzuconymi sformutowaniami, a natomiast
podejscie wprost do problemu, powinno znamionowac
nowy etap w dyskusji. Kontynuowanie jej uwazam
za konieczne z dwdch wzgledéw. Po pierwsze dlatego,
iz nie zgadzamy sie z oceng prof. Lipinskiego jakoby
w dobie dzisiejszej przywracanie réwnowagi w po-
dziale dochodu spotecznego mogto zejs¢ na plan dru-
gi, a nawet przeciwnie, sgdzimy, ze istniejgce dyspro-
porcje miedzy gospodarkg zwigzang a wolnokonku-
rencyjng, gospodarka chroniong ctami a postawiong
wobec zadan konkurowania na rynku S$wiatowym,
t.zn. pomiedzy rolnictwem i czeScig przemystu z jed-
nej, a drugg czescig przemystu z drugiej strony, sta-
nowig jeden z najpowazniejszych hamulcéw rozwoju
gospodarczego. Po drugie dlatego, iz podzielamy oba-
wy prof. Lipinskiego przed wulgaryzacjg, uproszcze-
niem i naduzyciem pewnych tez teoretycznych. Oba-
wiamy sie jednak, ze mniej szkodliwe jest to upro-
szczenie, ktore wyrazato si¢ w naiwnym pojmowaniu
wskaznika nozyc, niz to, nie zawsze naiwne, ktérego
wyktadnikiem byfa rado$¢ prasy zwigzanej z karte-
lami z powodu banicji wskaznika nozyc.

PRZYCZYNEK

Poruszone w Nr. 5 ,,Gospodarki” zagadnienie dzi-
siejszej struktury handlu w Polsce (artykut ,,Miejsce
w handlu” i uwaga ,,Podtoze”) wymagajg szeregu ko-
mentarzy, uzupetnien i konstatacyj, niezbednych dla
petnego zorientowania sie w catoksztatcie zjawiska,
zwanego: organizacja i ewolucja form wymiany w
Polsce.

Ciekawy a duzo wyjasniajacy szczegdt, zawarty w
lutowym zeszycie ,,Przeglagdu Handlowego” (organ
Centrali Zwiazku Kupcow), pozwala czytelnikowi nie
tylko zorientowaC sie w natezeniu procesu, ktéremu

ano nazwe: ,.chiop ma prawo do straganu”, lecz i
rzekonac si?, Ze proces ten jest w petnym biegu, jest
aktem, jezeli nie dokonanym, to w kazdym razie do-
konywanym. Nie ulega bowiem najmniejszej watpli-
wosci, ze wie$ polska juz od szeregu lat ,,komercjali-
zuje sie” i zmienia swojg zbyt jednostronng, zbyt
waskag strukture. Fakty, o ktérych powiemy
za chwile, sg tym naturalnym podtozem, z ktore-
go logicznie nikajg pewne idee i hasta, okre-
slone ruchy spofeczne 1 nieokreslone odruchy jedno-
stek, przekonanych, ze to one tworzg historie, gdy
owa historia juz stata sie faktem dokonanym, czerns,
co obowigzuje do dalszych logicznych posunigc.

»Przeglad Handlowy” z najwiekszym obiektywiz-
mem i umiarem omoéwit rezultaty prac badawczych,
przeprowadzonych z duzym naktadem energii i wiedzy
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przez Biuro Ekonomiczno-Statystyczne przy T-wie
,,Cekabe”. Opierajgc sie na wynikach ankiety, skiero-
wanej do kupcow i dziataczow zydowskich, korespon-
dentow wspomnianego Biura, doszto ono do wniosku,
ze na przestrzeni ostatnich lat kilkudziesieciu (1914
— 1935) nastgpity dwa zasadnicze fakty: wzrost
0golnej ilosci sklepébw na wsi i spadek (w liczbach
wzglednych i bezwzglednych )ilosci wiejskich skle-
poéw zydowskich. Fakty te, odnoszace sie do dwoch za-
boréw (rosyjskiego i austriackiego), ilustrowane sg
cyfrowo. ] ) ) ]

A wiec z 1.475 wsi, objetych ankietg, liczba skle-
poéw, wynoszacg w 1914 r. 2.187, wzrosta w 1935 r.
do 3715, t. zn. 0 70%, przy czem W, woj. wschodnich
0 96%, centralnych o 80% i potudniowych o 40%.
Wozrost ten niewatpliwie wyprzedza przyrost natural-
ny na przestrzeni tych 21 lat.

Z innych badan przeprowadzonych przez wspom-
niane ,,Biuro”, wynika, ze na 1 sklep wiejski przypada
(bez wojewodztw zachodnich) 350 mieszkancow, a
zatem ilos¢ konsumentéw, zdolna utrzymaé przed-
siebiorstwo handlowe na nie wysokim, ale zno$nym
poziomie. Najrzadszg jest sie¢ sklepéw na wilenszczyz-
nie (1.040 ludzi na 1 sklep), najgestsza — w woj.
Krakowskim (250). ,,Specyficzng przyczyne znacz-
niejszej gestosci sieci skleppw w wojew. potudnio-
wych — komentuje ,,Przeglad” — stanowi obecnosc
znacznej ilosci spotdzielni wiejskich, szczegélnie ukra-
inskich". Dla woj. krakowskie%o thumaczenie to jed-
nak szwankuje i dlatego trzeba dodaé, ze gestosc
sieci sklepdw wiejskich jest w pewnym stopniu po-
chodng gestosci zaludnienia i stopnia — przeludnie-
nia wsi. . .

Idac w swej analizie, dalej, Biuro ,,Cekabe stwier-
dza fakt cofama sie zydowskiego stanu posiadania w
handlu wiejskim. | tak od r. 1914 do r. 1935 riczba
sklepow zydowskich' zmniejszyta sie z “0
a w stosunku do og6tu sklepow— z 72% do 45%,
czyli przeszto dwukrotnie. Najsilniejszy w liczbach
wzglednych) spadek miat miejsce w woj. centralnych
(z 65 na 27%), najstabszy — we wschodnich z 80
na 55%). Przed wojng Zydzi posiadali bezwzgledna
przewage we wszystkich wojewoddztwach oprocz todz-
kiego i niekiedy ich udziat dochodzit do 96% (woj.
Stanistawowskie) ; w r. 1935 przewaga ta wystepuje
tylko w 3 wojewddztwach (Wotynskie, Stanistawow-
skie ; Tarnopolskie), a maximum udziatu zydow wy-
nosi.60% &Wo’rm?. . e e -

,,Przeglg Hanhdlowy” wyjasnia, ze na cofniecie sie
handlu zydowskiego wptyneta emigracja i przesiedla-
nie sie zydéw do miast, a ponad to oddziataty na
nie: reemigracja elementu polskiego, parcelacia, agi-
tacja antyzydowska i rozwoj kooperacji ukrainskiej.
»Przeglad" podkresla, ze nowy, polski stan kupiecki
na wsi sktada sie — poza reemigrantami — z bytych:
kolejarzy urzednikéw, nauczycieli i pracownikow
spotdzielczych, a takze z mtodego Eokolenia chtopskie-
go, ktoére ,odbyto stuzbe w wojsku i posiada znajo-
mo$¢ czytama, pisania i rachunkow”. Z dowodoéw tych
wynikato by. ze nowy element kupiecki w duzym stop-
niu reprezentuje ludzi, wyrastajagcych ponad poziom
przecietnego chtopa — rolnika. Miesci sie w tem od-
powiedZ na wysuwane tu i 6wdzie watpliwosci, czy
do handlu nie garme sie element wykolejony lub —
dla odmiany — zbytnio cenigcy linie najmniejszego
oporu.

Poniewaz jednak proces ,.komercjalizacji” wsi jest
procesem Swiezym 1 poniewaz chiop nie jest bogaty
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w kapitat pieniezny, znajomosc bardziej skomplikowa-
nej techniki handlu, dostep do Zrédet towaru prze-
mystowego etc., wiec i formy tego chtopskiego czy
ex-urzedniczego handlu nie sg zbyt wysokie. ,,Prowa-
dzenie sklepiku jest funkcjg stosunkowo tatwg’ —
konstatuje ,,Przeglad” i ma catkowitg racje. Aby do-
trze¢ do Boteznego kartelu wegla lub zelaza, trzeba
mie¢ nie byle jakie tokcie, podczas gdy artykuty mo-
nopolowe lub tak tatwe w obrocie, a z ceng Scisle okre-
$long, jak cukier lub nafta, otrzymuje sie wzgled-
nie prostymi $rodkami. Nie powinno wiec nas dzi-
wié¢, ze w; takim np. woj. Poleskim na 692 sklepy nie-
zydowskie az 607 sklepéw czyli 88% zajmuje sie
sprzedazg artykutdow spozywczych wszelkiego typu
(gamodzielnie i tgcznie z niespozywczymi), podczas
gdy w liczbie 854 sklepéw zydowskich analogiczna
grupa stanowi 661 czyli juz tylko 77%. Za to zydzi
dominujg niemal bezkonkurencyjnie w handlu manu-
fakturg, artykutami budowlanymi i opalem, zelazem
i robami zelaznymi oraz — w hotelach i domach
noclegowych. Przytoczonych danych nie nalezy jed-
nak uwaza¢ za dowdd, iz handel niezydowski poszedt
po linii najmniejszego oporu, gdyz nie nalezy zapo-
minac, ze: po plerwsze — sklep spozywczy w takim
prymitywnym uktadzie, jak na Polesiu, jest typem po-
szechnie dominujagcym, po wtbére — w szeregu
dziedzin, gdzie przed wojng handel zydowski grat ro-
le monopolistyczng, dzisiaj monopol ten zostat moc-
no ograniczony, a po trzecie — handel spozywczy
wymaga stosunkowo nieznacznego kapitatu.

Przytoczone materiaty dowodowe i komentarze sg
tylko szczuptym przyczynkiem. Nie mniej stanowig
one jedng z préb zajrzenia ,,pod podszewke” zagad-
nienia, ktore, dyskutowane goraco i namietnie, rzad-
ko kiedy bywa stawiane powaznie i rzeczowo.

a. f.

JESZCZE O BIURACH EKONOMICZNYCH

Istnieje w Polsce kilkanascie lub kilkadziesiat
osrodkéw odpowiadajgcych grosso modo charaktery-
styce biura ekonomicznego skreslonej w poprzednim
numerze ,,Gospodarki Narodowej!". Poza Instytutem
Badania Koniunktur Gospodarczych i Cen, instytu-
cjg najbardziej fachowg, w pewnym sensie central-
ng i predestynowang niejako do objecia pracy szko-
leniowej, wymienimy jedynie najwazniejsze: Biuro
Ekonomiczne Prezesa Rady Ministrow, Kkilkanascie
lub kilkadziesigt agend ekonomicznych w Minister-
stwie Skarbu, Przemystu i Handlu, Rolnictwa, Opie-
ki Spotecznej, etc., biura ekonomiczne poszczegdélnych
bankéw publicznych, Biuro Ekonomiczne Zarzadu
Miejskiego, biura zwigzkéw samorzadu gospodarcze-
go, Naukowy Instytut Spotdzielczy, Panstwowy In-
stytut Naukowy Gospodarstwa Wiejskiego, Instytut
Gospodarstwa Spotecznego etc. etc. Miejsce specjal-
ne zajmuja: Gtowny Urzad Statystyczny oraz po-
mniejsze Instytucje statystyczne. Istniejg wiec z jed-
nej strony osrodki odpowiadajgce mniej wiecej przy-
toczonej przez nas charakterystyce biura ekonomicz-
nego (dostarczanie obiektywnie zanalizowanych
i syntetycznie ujetych materiatdbw praktycznych i te-
oretycznych oraz ew. opraco anie planéw dziala-
nia) z drugiej za$ — istniejg takze liczne agendy,
spetniajace zadania biura ekonomicznego, a jedno-
czeSnie wydajace decyzje polityczno - gospodarcze
lub zarzadzenia zmierzajgce do wykonania tych ostat-
nich. Bedg to agendy wszystkich ministerstw i insty-
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tucyj obejmujacych swym dziataniem sprawy ekono-
miczne kraju.

Funkcjonowanie tego wielkiego iloSciowo aparatu
ekonomicznego — biur ekonomicznych wiasciwych
i czeSciowych — charakteryzuje sie niezwyklym roz-
strzeleniem wysitkéw i idgcymi z tern w parze marno-
trastwem pracy. Jedynie dziat statystyczny zdotat
stworzy¢ wiekszg koordynacje dziatalnosci odtwor-
czo - statystycznej, ale i tu koordynacja mogta by
z pozytkiem dla pracy Scisle ekonomicznej by¢ dalej
niz obecnie posunieta. Wzgledy budzetowe, zmuszajac
czesto do zwezania badZz zmiany opracowan zbiera-
nych materiatow, stanowig Eowaznq przeszkode tech-
nicznego przeprowadzenia koordynacji, nie ttumacza
jednak dostatecznie dlaczego np. dotychczas nie
opracowano skorowidza wiadomosci zawartych we
wszelkich ogtoszonych i ogtaszanych w Polsce Zréd-
tach statystycznych. Skorowidz taki (na kartkach ru-
chomych — stale uzupetnianych) bytby spotecznie
bardzo rentowny: 1) usunatby powazn%strate czasu
na wyszukiwanie Zrodet i 2) oddziatatby korzystnie
w Kkierunku Kkrytycznego operowania statystykami
watpliwemi.

Znacznie wieksze niz w dziale statystycznym jest
jednak marnotrastwo pracy umzs’;owej w Scisle eko-
nomicznym dziale pracy biur ekonomicznych. Praca
ta polega w gtbwmej mierze na zbieraniu wiadomo-
ci i ich odtwarzaniu w réznorodnych postaciach po
uprzednim, nie zawsze dostatecznie pogtebionym,
przepracowaniu zebranego materiatu. Czynnos¢ zbie-
rania materiatdbw stanowi na ogdt wysitek intelektual-
nie nieproduktywny, a pochfaniajacy tylez czasu, co
wiasciwe opracowywanie zagadnienia. Nie mozemy
w tej chwili roztrzgsa¢, dlaczego ta ,.komunikacja
mysli” w postaci przekazywania chocby tylko zrod-
towych materiatow tak bardzo u nas szwankuje —
nalezy jednak w miare moznosci ograniczaC jej uje-
mne konsekwencje na poszczegolnych odcinkach. Biu-
ra ekonomiczne mogtyby to uczyni¢ dzieki metodycz-
nej wspotpracy lub nawet organizacji J)ewnych stuzb
wspodlnych. W obecnym stanie rzeczy zdarza sie tatwo,
ze referent jednego biura traci 2 lub 3 tygodnie cza-
su na opracowanie tematu, ktéry juz kilkakrotnie
byt ,,przerabiany” w innych biurach, ale o tym ,,prze
robionym” materiale nikt nie wie... Czasem nawet re-
ferenci odpowiednich biur nie orientujg sie, jakie go-
towe opracowania majg wre wiasnym biurze do dy-
spozycji. Brak wspétdziatania biur ekonomicznych
prowadzi np. do tego, ze dwie instytucje krajowe
opracowujg w ciggu paru tygodni dla trzeciej insty-
tucji zagranicznej catkowicie identyczny temat —
i oba kilkudziesiecio stronicowe b. specjalne i skom-
plikowane opracowania zostajg jednoczesnie i w tej-
ze samej publikacji wydrukowane, bez korygowania
mozliwych miedzy nimi réznic.

Sktonni bylibySmy sadzi¢, ze przy pomocy juz tyl-
ko ewidencji i centralizowania (poza Scisle tajny-
mi) duplikatéw i opracowan pochodzacych z réznych
biur oraz przez takgz samg centralizacje w kazdym
biurze ekonomicznym opracowan wiasnych i pocho-
dzacych z agend daneg' instytucji — udato by sie zy-
ska¢ netto 20 do 30% oszczednosci czasu. Taki re-
zultat wymaga nieco systematycznosci, ktorej zna-
czenie dla pracy tworczej nie jest doceniane w Polsce.
Poziom pracy ekonomisty, jak wszelkiej pracy zawo-
dowo - umystowej, bez watpienia traci na braku sy-
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stematycznosci — i dlatego korzy$¢ wspoétdziatania
biur ekonomicznych wyrazitaby sie nie tylko w
oszczednosci czasu, ale takze w metodach i wartosci
pracy. Czas zaoszczedzony powinien byé, naszym zda-
niem, obrécony przede wszystkim na fachowe do-
ksztatcanie pracownikéw ekonomicznych.

Koordynacja pracy mogtaby takze da¢ pewne ko-
rzysci w zakresie opracowan, publikowanych przez
poszczegblne biura ekonomiczne. Co prawda z publi-
kacjami sprawa stoi moze najlepiej... bo brak na nie
pieniedzy! A jednak: — Bank Polski wydaje co
kwartat przeglad sytuacji gospodarczej w Polsce
w jezykach obcych 1 B. G. K. publikuje co miesigc
swoj przeglad w jezykach obcych (nb. podobng publi-
kacje posiada réwniez Bank Handlowy). Oba prze-
glady omawiajg ten sam temat — ksztattowanie sie
koniunktury w Polsce — i to samo czyni kwartalnik
Instytutu Badania Koniunktur Gospodarczych i Cen
p. t. ,,Koniunktura Gospodarcza”. To ostatnie wy-
dawnictwo, bedac ogtoszone w jezyku polskim, staje
sie odpowiednikiem ,,Przeglzdu Miesiecznego” B. G.
K. Nie sadzimy, aby z zasady bylo celowe znoszenie
dublujgcych sie czeSciowo wydawnictw — chcemy
jednak przede wszystkim stwierdzi¢, ze wydawnictwa
takie lepiej i taniej opracuje jeden i zawsze ten sam
scisty zespot wspotpracownikow.

Wiekszg, niz w odniesieniu do publikacyj, donio-
stos¢ przedstawia koordynacja pracy w zakresie
zrédtowych materiatéw ekonomicznych. Wskazalismy
zresztg oddzielnie, chcac w ten sposob podkresli¢ zna-
czenie zagadnienia — na centralizacje i ewidencje
opracowan lub ciekawszych t.zw. w jezyku biurowym
,hotatek”. Jest to materiat w wielu wypadkach ,,par
excellence” zrodtowy, zwiaszcza o ile dotyczy dziatal-
nosci wiasnej instytucji. Wzajemne udostepnienie so-
bie takiego materiatu odcigzytoby nie tylko biura eko-
nomiczne od pisania nowych prac na juz ,,przerobio-
ny” temat, ale co wazniejsze, umozliwitoby szybsze
uzyskanie licznych wiadomosci, ktorych ,,zdobycie”
wymaga nieraz kilkugodzinnych lub kilkudniowych
nawet poszukiwan.

Materiaty Zrodtowe, o ile sg ogtaszane, pojawiaja
sie w tak wielkiej liczbie roznych publikacji, w tylu
rocznikach i na tylu coraz innych miejscach, ze od-
nalezienie ich staje sie niekiedy praktycznie niemoz-
liwe. (Wystarczy dla przyktadu wspomnie¢ o Dzien-
niku Ustaw i Monitorze Polskim). Ukazuja sie opra-
cowania, studia, sprawozdania i t.p. obejmujgce lata
ubiegte zycia gospodarczego, podczas gdy w spra-
wach aktualnych, wymagajacych szybkiego zebrania
materiatu, referent ekonomiczny czesto zmuszony jest
do powierzchownosci i unikania pewnych tematéw...
z braku tatwo dostepnego i znanego sobie materiatu
Zzrodtowego. Dostrzec jednak mozna pewien postep
na polu komunikowania i magazynowanie ,mysli”.
Coraz czesciej w réznych dziedzinach publikowane
sg t.zw. wydawnictwa wieczne, t.j. badz wydawnictwa
na kartkach ruchomych, uzupetnianych w miare
zmian tekstu, badz w postaci jednostronnie druko-
wanych czasopism (celem wycinania i wklejania ko-
lejno tekstu wedtug zainteresowan czytajacego), badz
w innych postaciach, zapewniajacych maksimum
aktualnosci materiatu przy minimum straty czasu
(wycinki prasowe etc.).

Moze nalezato by sie zastanowi¢: I-0 czy nie nad-
szedt juz moment, aby biura ekonomiczne i ogét admi-
nistracji gospodarczej przestaty czerpa¢ informacje
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gospodarcze z prasy polskiej codziennej lub perio-
dycznej i 2-0 czy nie udato by sie udostepni¢ tych
jak dotad zawsze niekompletnych informacyj za po-
Srednictwem biuletynu publikowanego na uzytek
wewnetrzny biur i administracji. Biuletyn taki, kto-
ry dla ogolnej orientacji Czytelnika moglibySmy po-
rowna¢ z czasopismem niemieckim ,,Eil-Dienst fur
Aussenhandel” lub z mniej znanym w Polsce francu-
skim ,,Bulletin Quotidien” — powinien zawiera¢
zgrupowane wedlug dziatow wszelkie biezace wia-
domosci zrodlowe w zakresie zycia gospodarczego
badZ ich skrécone opracowania, badZ przynajmniej
szczegOtowa wzmianke o ich publikacji lub wskazdw-
ke uzyskania. Technicznie biuletyn powinien byc tak
pomyslany, aby po przejrzeniu przez zainteresowa-
nych referentow mogt by¢ rozdzielony wedtug po-
szczegOlnych zagadnien i przechowywany w formie
najdogodniejszej do szybkiego wgladu (np. dzieki
statemu wklejaniu jednostronnie drukowanych wy-
cinkow, dotyczacych okre$lonego zagadnienia w od-
dzielnych teczkach-ksiegach). Jako zasade naczelng
nalezato by przyja¢ zupetnos¢ czyli brak luk w zakre-
sie zagadnien, ktoreby zostaty objete stuzbg infor-
macyjng biuletynu, cho¢ oczywiscie zupetnos¢ ta mo-
glaby dotyczy¢ wytacznie krajowych stosunkéw go-
spodarczych. Nie widzimy poza inercjg psychiczng
zadnych przeszkéd dla podjecia publikacji odpowied-
niego biuletynu, a w szczegolnosci sadzimy, ze budze-
towo datby on powazne oszczednosci tak bezposred-
nio, jak réwniez i posrednio t.j. wskutek usprawnie-
nia funkcyj administracyjno - gospodarczych.

Wspotpraca i koordynacja wysitkdw otwiera zatem
przed biurami ekonomicznymi pole do przeprowadze-
nia wielu b. pozytecznych udogodnien i oszczednosci
w zakresie szybkiego zdobywania aktualnych mate-
rialtdw zrodtowych. W obecnym stanie rzeczy prze-
oczenia przypadkowe materiatdw najbardziej istot-
nych moga sie nader tatwo zdarza¢. Znamy np. wy-
padek, gdy pewien ekonomista X, opracowujac nie-
zwyktej wagi zagadnienie w oparciu 0 bardzo wszech-
stronnie zgromadzone materiaty ,,ocenit” wobec ,,bra-
ku danych”, ze eksport polski, podlegajacy ograni-
czeniom przywozowym zagranicg stanowi okoto %
0gdblnej sumy naszego wywozu towaréw. Tymczasem
na pare miesiecy przed dokonaniem tej ,.ewaluacji
na oko“ (ewaluacja powazna wymagataby kilku dni
pracy) Instytut Badania Koniunktur Gospodarc?/ch
I Cen dokonat bardzo starannych obliczen, wedhug
ktérych okreslit udziat naszego reglamentowanego za-
granicg eksportu prawie na 60% ogolnej sumy wy-
wiezionych towarow. Zdawato by sie, ze cyfra ta nie
powinna byta uj$¢ uwagi zadnego ekonomisty pol-
skiego — a jednak uszia i na pewno nie przez nie-
dbatosé! Rezultat byt ten, ze obraz przedstawiony
przez ekonomiste X wykazat odchylenie od rzeczywi-
stosci 0 90%, i gdyby postuzyt za podstawe do dyspo-
zycyj polityczno - gospodarczych, to zapewne miaty-
by one odpowiednio mniej szans skutecznosci, niz
w wypadku zastosowania starannie skalkulowanej
cyfry eksportu reglamentowanego.

Catoksztatt poczynan — wyzej potraktowanych ra-
czej przyktadowo — jakieby nalezato podjaC przez
Sciste wspdtdziatanie biur ekonomicznych powinien
wihasnie zmierza¢ do rezultatu wrecz przeciwnego,
a jest nim mozliwie najtrafniejsza ocena rzeczywi-
stosci gospodarczej przy zmniejszonym do minimum
spotecznym naktadzie pracy. Wid. Pt.
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NOTATKI

ANTYPANSTWOWA DZIALALNOSC... RZADU

Omawiajgc ogtoszone przez G. U. S. dane statysty-
czne ,,Gazeta Cukrownicza" (Nr. 10/11) takie snuje
rozwazania na temat eksportu cukru:

Wywdz cukru w 1936 r. wynosi 618.406 g wobec
073.759 q— w 1935 r. Spadek — 42,4%. ,, Tak zna-
czne skurczenie sie wywozu cukru ma za swa gtdwng
przyczyne to, ze w zwigzku ze znaczng znizkg wew-
netrznej ceny cukru (od 4.XII. 1935 r. ze zt 1,25 za
kg na zt 1) u nas, oraz z przeksztatceniem catego pla-
nu produkcyjnego, przez wiasciwe czynniki rzadowe
narzuconego naszemu przemystowi cukrowniczemu,
wywoz cukru na rynki obce zostat zmniejszony, wed-
tug tegoz nowego planu produkcyjnego i operacyjnego
do 500.000 g rocznie. Zadaniem wiec organow ekspor-
towych naszego przemystu cukrowniczego byto takie
operowanie na rynkach obcych, aby w definitywnym
rezultacie osiggna¢ wyniki przewidziane przez plan
produkcyjny i operacyjny. (Niewatpliwe krepowanie
»prywatnej inicjatywy™). Jak z podanych wyzej da-
nych cyfrowych wynika, dzieki sprawnosci operacyj-
nej organdbw wywozowych cukrownictwa polskiego
oraz dzieki pewnemu ozywieniu, ujawniajgcemu sie
w ostatnich miesigcach ub. 1936 r. na rynku $wiato-
wym, mozna byto wyeksportowac na rynki zagranicz-
ne znacznie wiekszg porcje cukru, anizeli to przewidy-
wat plan produkcyjny i operacyjny. Mianowicie ilos¢
cukru faktycznie wywiezionego w okresie 1936 r. na
rynki zagraniczne byta o 118.406 g, czyli 0 23,7% wie-
ksza od eksportu przewidywanego planem, a tem sa-
mem mozna byto przyczynic sie do zwigkszenia aktyw-
nosci bilansu naszego handlu zewnetrznego za ubiegty
1936 rok obrotowy" (podkreslenia i wstawki nasze).

Od wielu lat aktywnos¢ bilansu handlowego w Pol-
sce uznana jest niemal za dogmat. Tymczasem Rzad
rzez swoje plany przyczynia sie do pasywnosci bi-
ansu i dopiero przemyst cukrowniczy w patriotycz-
nym uniesieniu musi wytamywac sie z pod Rzgdowych
dyrektyw (br! co za odwaga) i... realizowac hasto ak-
tywnosci bilansu handlowego wbrew antyparnstwowej
dziatalnosci Rzadu w tym wzgledzie.

Co mowig fakty o chwatoojczyZnianej dziatalnosci
przemystu ?

Przecietna wartos¢ 1 g cukru wywiezionego w 1935
r. wynosita 11,50 zt, w 1936 r. — zt 11,90. Wewnetrz-
na konsumcja cukru jest obcigzona optatami na popie-
ranie eksportu. Opfata na Fundusz Eksportowy wkal-
kulowana w detaliczng cene cukru sprzedanego na ryn-
ku wewnetrznym wynosita do 1936 r. zt 550 od Q’).
Teraz (po obnizce ceny) omawiana optata wynosi 2
zt ’)e Jak powiada przemyst. ,tylko dwa grosze od Ki-
lograma™. Przy zesziorocznej sprzedazy na rynku
wewnetrznym ca 3.000.000 q przemyst inkasowat na
popieranie eksportu ca 16,5 (3.000.000 X 5-5) mi-
lionéw ztotych. Dzieki wiec krajowemu konsumento-
wi, przemyst mogt doptaci¢ sobie do kazdfego wywie-
zionego przez siebie kwintala cukru ca 15 zt (16,5

Vide ,,Gazeta Cukrownicza™ Nr. 1/2 z 1936 r., str. 6.
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mil. z+: 1,1 mil. g eksportu). W ten sposéb przy prze-
cietnej cenie eksportowej zt 11,50, cukrownie otrzy-
mywaty za q eksportowanego cukru zt 26,50 (11,50
=+ 15) franco granice. Widocznie wywoz cukru po tej
ﬁen_ie olplaca’r sie, skoro eksport wynidst ponad milion
wintali.

Przy sprzedazy ca 3,500.000 g cukru na rynku
wewnetrznym w 1936 r., konsument krajowy wpta-
cit do kasy przemystu cukrowniczego ca 7.000.000 zt
(-tylko 2 gr od kg*). W roku tym, eksport wynidst
618.406 g, wiec przemyst otrzymat doptaty ca zt 11,30
do kazdego wyeksportowanego ¢ cukru z Funduszu
Eksportowego (7.000.000 zt : 618.000 q). Przy cenie
eksportowej zt 11,90, tgczny wplyw z tytutu ekspor-
tu wynidst przecietnie ca zt 23,20 (11,90 + 11,30
zt) za kwintal.

Napewno gdyby wywoz po tej cenie nie pokrywat
conajmniej kosztéw zmiennych, przemyst nie wy-
widztby 618.000 q, lecz tyle tylko, ile przewidywat
plan rzadowy, a mianowicie 500.000 gq. Przy tym
»planowym" wywozie bowiem, przecietna doptata do
g cukru eksportowego wynositaby zt 14— i przemyst

inkasowalba/ od wyeksportowanego cukru 25,90
(11,90 + 14— zb).

Widocznie obnizka ceny burakéw, wegla oraz in-
nych skfadnikéw kosztow zmiennych spowodowata
odpowiednig globalng ich obnizke, skoro przemyst
ptaci sobie cukier eksportowy po zt 23,20 za q za-
miast po zt 25,90, jakby to wypadato przy Scistym
wykonaniu planu.

Ide o krok dalej i twierdze, ze wywiezienie wie-
kszej ilosci cukru, przewidywanej w planie, dowodzi
checi roztozenia kosztéw produkcji na wiekszg ilosé
wyprodukowanych jednostek, co skolei dowodzi roz-
kfadania na te jednostki kosztow statych, jako ze ko-
szty zmienne sg niezalezne od wielkosci produkcji
(a wiec i wywozu).

Niezalezne tez od wysokosci eksportu sg wptywy
z tytutu pobierania optat na Fundusz Eksportowy.
Zaleza one od wysokosci spozycia wewnetrznego i
kazdorazowej decyzji Rzadéw, co do wysokosci optat.
Zmierzam do tego, ze przemyst zainkasowatby 7 mi-
lionéw zt, niezaleznie od tego, czy wywioztby 500 czy
600.000 g cukru.

A wiec nie wzglad na bilans handlowy Panstwa
podyktowat przemystowi wiekszy o 118.000 q wywoz
cukru.

Dlaczeg6z nie powiedzie¢ po prostu i uczciwie, ze
eksport pokrywa conajmniej koszty zmienne, potro-
sze przyczynia sie do obnizenia kosztéw statych pro-
dukcji, pozwala na przewo6z wigkszych ilosci bura-
koéw dostarczanych przez udziatowcow w niektorych
cukrowniach i t.d. i t.p., poco deklamowa¢ o ofia-
rach i stratach ponoszonych dla dobra ojczyzny, o
uaktywnianiu bilansu i t.p., skoro i tak nikt w to nie
wierzy.

i ' p. k.
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UJEMNA STOPA OPROCENTOWANIA

PrzywykliSmy traktowac¢ stope oprocentowania
(zwhaszcza wtedy, gdy chodzi o kosztownos¢ kredy-
tu, a nie o rentownos¢ lokaty) jako wielkos¢ stale do-
datnig. Ostatecznie sktonni jesteSmy zgodzi¢ sie, ze
kosztownos$¢ kredytu bywa zerowa, opieramy zwykle
jednak te zgode na nienajlepszych przyktadach: kre-
dyt z kas ,,bezprocentowych”, ktory w rzeczywistosci
jest zwykle kredytem b. nisko oprocentowanym, wre-
szcie pozyczki kolezenskie, ktore czesto zwigzane sg
z odsetkami rzeczowymi (np. ,,postawienie pot czar-
nej’’), natomiast pomijamy wypadki ciekawsze i bar-
dziej donioste np. skarbowych pozyczek emisyjnych
umarzanych w drodze skupu przy dostatecznie niskim
kursie gietdowym.

Kosztowno$¢ o wartosci ujemnej wydaje sie nato-
miast koncepcjg fikcyjng. Niejeden moze ekonomi-
sta wzruszy ramionami, gdy ustyszy o kosztownosci
ujemnej i powie, ze tylko matematycy mogg sie inte-
resowac rownie ,teoretycznymi” pomystami. W rze-
czywistosci posiadamy jednak do$¢ obszerng grupe
kredytéw rolnh/ch 0 kosztownos$ci ujemnej, wchodza
tu w gre (od chwili wejscia w zycie odnosnych aktéw
ustawodawstwa kryzysowego) m. inn. kredyty z fun-
duszéw administrowanych przez Panstwowy Bank
Rolny, mianowicie z Funduszu Obrotowego Reformy
Rolnej i z grupy kredytow celowych (na popieranie
réznych gatezi wytwdrczosci).

Oczywiscie, mowigc o ujemnej kosztownosci nie-
ktorych kredytéw rolnych, mieliSmy na mysli stope
efektywnego oprocentowania, otrzymang z rachun-
ku, w ktorym za jednostke wartosci przyjeto jed-
nostke ﬁienieznq, rachunek przeprowadzony w jed-
nostkach sity nabywczej, ktéry wykona¢ mozna tylko
ex post, mogtby ida¢ rezultat zgota inny.

H. Pniewslci.

ZkWODOW BEZROBOTNI

Na podstawie ogtoszonego w koncu ubiegtego roku
dekretu o stuzbie pracyl) miodziezy odbywa sie obe-
cnie zacigg ochotnikéw do obozéw.

Od czasu ogtoszenia dekretu do dzi$ zaszedt szereg
waznych wypadkéw w naszym zyciu publicznym.
Mamy przede wszystkim na mysli opracowanie, pod-
jecie realizacji planu inwestycyjnego oraz uzyskanie
pozyczki francuskiej.

Fakty powyzsze w podwadjny sposéb tacza sie z po-
przednio przez nas oméwionym problemem. Miano-
wicie:

1. Nie jest wykluczone, iz na prowadzenie obozéw
obrocone bedg wieksze $rodki niz poczatkowo mozna
byto wnioskowa¢ z dekretu.

2. Zwyzkujaca koniunktura wraz z wykonywaniem
planu inwestycyjnego i wykorzystaniem pozyczki
spowoduje niewatpliwie powstawanie nowych (do-
tychczas nawet nie istniejacych w kraju) warszta-

) Patrz “Gospodarka Narodowa™" Nr. 19 z 1936 r. ,Stuzba
Pracy".
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tow i wywota popyt na fachowcow z pewnym przy-
gotowaniem teoretycznym i praktycznym.

Jesli chodzi o pierwszy problem, pragnatbym jesz-
cze raz podkresli¢ konieczno$¢ zajecia sie jak naj-
wieksza iloscig mtodziezy, tak azeby zgodnie z de-
kretem ,,junackie hufce pracy zapewnity miodziezy
(a nie mikroskopijnemu jej ulamkowi — przyp.
autora) obok petnienia stuzby pracy takze przyspo-
sobienie do stuzby wojskowej lub do wojskowej stuz-
by pomocniczej, a nadto nabycie. kwalifikacyj zawo-
dowych, wychowania obywatelskiego i o$wiaty ogol-
nej“. Poza tem — i to sie tgczy z drugim problemem
— miodziez te nalezatoby ,,przysposobi¢ co sie zo-
wie do stuzby cywilnej, t.zn., ze me dosc bytoby dac
jej pewne kwalifikacje, lecz trzeba jej zapewnie
mozno$¢ wykorzystania tych kwalifikacyj w zyciu.
Azeby skupi¢ w szeregach hufcow pracy odpowied-
nia ilos¢ miodziezy, trzeba przed nig rozwing¢ jak
najszersze perspektywy. Milodziez ta musiataby wie-
dzie¢, ze idzie tworzyC lepsza przysztos¢ dla calej
spotecznosci i dla siebie. Z miodziezy tej, nalezatoby
wyksztatci¢ kadry przysztych przewodnikéw lepszego
ustroju spotecznego. Ustroju, o ktérym marza miodzi
i nie tylko miodzi, a czego wyrazem sg pamietniki i
listy bezrobotnych chtopcow, czyli kandydatéw do
obozow (nie tylko pracy).

Skoro zrobiliSmy dygresje w Kierunku Pamigtni-
kéw, przypominamy typ proletariusza polskiego ja-
ko pracownika. Otz z powoddéw najczesciej od mego
niezaleznych umie on robi¢ wszystko, imat sie co naj-
mniej kilku fachow, a fachowcem nie jest. Brak nam
specow tylu, itu majg kraje bardziej uprzemysto-
wione i takich jakich oni maja. Lata trwajacego bez-
robocia poczynity spustoszenie w tych nielicznych
szeregach, nieuzupetnianych wiasnie z powodu Kry-
zysu Nowopowstajace (szczegOlnie nowe) warsztaty
Dracy beda czerpaty materiat rezerwowy z armii bez-
robotnych,'ludzi bez celu w zyciu, bez przygotowania
do pracy, bez sit i fachu, bezrobotnych z zawodu.

PamietacC tez nalezy o tem, ze bezrobocie nie tylko
poczynito spustoszenie w przygotowaniu do pracy re-
zerw pracowniczych (pod wzgledem ich fachowosci),
lecz ztamato zbroje moralng niejednego z nich.

Wiasnie dla przygotowania pod kazdym wzgledem
odpowiedniego materiatu ludzkiego do tych nowycli
dziatow produkcji, dla uchronienie miodziezy od sta-
nia sie zawodowymi, powinny by¢ uzyte junackie
hufce pracy. Zamiast zawodowych bezrobotnych mie-
libySmy obozy przysposobienia do pracy najlepszego,
bo miodego elementu pracowniczego.

p. k.

»ZABEZPIECZENIE”

Kapitat zagraniczny odgrywa w naszym zyciu go-
spodarczym role bardzo powazna.

Jest wiadome powszechnie, ze kapitat ten stanowi
potowe wszystkich kapitatdw wihasnych, jakimi dyspo-
nujg w Polsce spdtki akcyjne. Na pierwszym planie
— jesli chodzi o udziat zagranicy — stoi gornictwo
naftowe: prawie 95% kapitatu akcyjnego polskich
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spotek akcyjnych posiadajg w swym reku cudzoziem-
cy. Polska nafta tylko nominalnie, tylko geograficznie
jest naftg polska. W rzeczywistosci decydujg o niej
Anglicy, Belgowie, Francuzi, Niemcy, Amerykanie
— tylko nie my sami.

W przedsiebiorstwach gazowych i elektrowniach
obcy kapitat posiada blisko 85% akcyj. Hutnictwo
w 50% nalezy do cudzoziemcOw, gornictwo weglowe
podobniez. W przemysle chemicznym 70% kapitatu
znajduje sie w obcych rekach. Przewaga zagranicz-
nego kapitatu wystepuje wreszcie w ubezpieczeniach.

Innymi stowy, polskie zasoby surowcow i energii
oraz przemysty: hutniczy i chemiczny, tak wazne dla
obrony kraju, znajdujg sie pod dyktandem zagranicz-
ne{'\l_ra_cji stanu. . ) o

iejednokrotnie racja ta pokrywa sie z polskimi
interesami politycznymi, spotecznymi i gospodarczy-
mi. Niekiedy znow kapitat zagraniczny prowadzi go-
spodarke rabunkowg (Zyrardow, Elektrownia War-
szawska), co sie konczy zazwyczaj wkroczeniem...
prokuratora.

Ale jakze czesto polityka obcych dysponentow, for-
malnie zgodna z kodeksem karnym, sprzeczna jest
z kodeksem — gospodarczym. Czy stosunek przemy-
stow surowcowych i energetycznych do uprzemysto-
wienia Polski byt zawsze i wszedzie pozytywny? Czy

Tygodnik
.ZYCIE ROLNICZE”
organ Zwigzku lIzb i Organizacyj Rolniczych R. P.

Przewodniczacy Komitetu Redakcyjnego — prof. dr.
Witold Staniewicz.

Kazdy numer zawiera dziaty:

I.  Technika produkcji rolnej.

Il. Ekonomika.

1. Przglad rynkéw. Informacje statystyczne.
IV. Organizacje rolnicze. O$wiata. Kultura.

V. Wiadomosci biezace.

VI. Dziat dla przewodniczacych Kotek Rolniczych.

Cena prenumeraty w kraju: miesiecznie zt. 2, kwar-
talnie zt. 6.—, potrocznie zt. 12—, rocznie zt. 24.—

Cena prenumeraty zagranicg: zi. 3.— miesiecznie.

Adres: Warszawa, ul. Kopernika 30, pokoj 526,
tel. 2-68-60.

P. K. O. Nr. 466. Przekaz rozrachunkowy Nr. 165.

GOSPODARKA NARODOWA

przemyst surowcowy tozyt na badania geologiczne, cz
poszukiwat nowych pokfadéw i zrodet? Czy nie zwal-
czat ,trOjkata bezpieczenstwa” i nie lekcewazyt in-
teresow Ziem Wschodnich, w obawie o swdj przed-
wojenny ,.stan posiadania’?...

Kapitat zagraniczny przybyt do Polski, aby zara-
bia¢. Niech zarabia! Ale pod jednym warunkiem:
Polska nie jest kolonig, Polska ma swojg wole i swoj
Epsrp])lodarczy program, ktory obowigzuje wszyst-

ich!

Pelni uznania dla zdrowej inicjatywy kapitatu za-
granicznego, moZem% mu stawia¢ wiasciwe wymaga-
nia. W mysl rzymskiej zasady: ,,do ut des” nalezy
wobec cudzoziemskich dysponentow zastosowac sy-
stem koncesyjny. Koncesja jest zrzeczeniem sie pew-
nych wiasnych praw do zysku i odstgpieniem ich ka-
pitaliScie zagranicznemu, ale wzamian za to kapita-
lista powinien wykona¢, to, co jest potrzebne polskie-
mu gospodarstwu narodowemu i czego sie ono do-
maga.

Narody niezalezne, chociaz wspodtpracujg z kapita-
tem zagranicznym , czynig to z — godnoscig. Kon-
cesja jest tej godnosci wyrazem formalnym i — za-
bezpieczeniem.

br.

Kazdy ksiegowy, rzeczoznawca, organizator, na-
uczyciel ksiegowosci, kazdy wiasciciel, dyrektor lub
prokurent przedsiebiorstwa, kazdy ekonomista powi-
nien czyta¢

CZASOPISMO
KSIEGOWYCH
W POLSCE

pod redakcjg prof. K. Czerwinskiego
wychodzi co miesigc od 30 lat.

Porusza zagadnienia naukowo - zawodowe
z zakresu ksiegowosci, zamieszcza w kazdym numerze
orzecznictwa N. T. A.

Roczna prenumerata zt. 18.—

Czionkowie Zwigzku otrzymujg Czasopismo bez-
ptatnie. zgadac bezptatnych okazowych egzem-

plarzy.

Redakcja i Administracja: Warszawa, ul. Ziota 6,
tel. 266-00, P. K. O. 5626.
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PIERWSZA FABRYKA LOKOMOTYW W POLSCE S. A

Zakfady, Dyrekcja i

Biuro Sprzedazy w Chrzanowie

Biuro Zarzadu w Warszawie, Marszatkowska 136.

LOKOMOTYWY NORMALNOTOROWE — osobowe i towarowe.
LOKOMOTYWY WASKOTOROWE — spalinowe i parowe, o0 kazdej mocy

i dla wszelkich szerokosci toru.

LOKOMOTYWY KOPALNIANE — elektryczne i spalinowe.
WALCE MOTOROWE — do budowy i konserwacji drdg szosowych.

DREZYNY MOTOROWE.

KAROSERIE, — stalowe samochodowe.

ROZNE CZESCI do wyrobu samochodéw.

NARZEDZIA — pomiarowe i warsztatowe do obrébki metali: frezy, roz-
wiertaki, gwintowniki, przymiary przesuwkowe, klucze
francuskie i szwedzkie, wiertarki, imadta, uchwyty sa-

mocentrujace i t. p.

Adres telegr. ,,Fablok”, Chrzanéw. Szczeg6towe oferty — na zadanie.

WSPOLCZESNA MYSL PRAWNICZA

Organ Zwigzku Zrzeszen Miodych Prawnikow Rze-
czypospolitej Polskiej pod redakcjg

Zygmunta Kapitaniaka i Jerzego Poznanskiego
informuje co miesigc o dziatalnosci mtodego polskiego
pokolenia prawniczego.

Redakcja: Warszawa, Krucza 40 m. 4.

Konto PKO. 9030.
Prenumerata kwartalna zt. 1 gr. 50.

KURIER PORANNY

NAJWIEKSZY DZIENNIK STOLICY, POSWIE-

CONY PROBLEMOM POLITYCZNYM, GOSPODAR-
CZYM, SPOLECZNYM | KULTURALNYM.

POSIADA NAJWIEKSZA ILOSC PRENUMERATO-
ROW, A WIEC CZYTELNIKOW STALYCH.

DZIEKI TEMU REKLAMA W NIM TO JEDNA
Z PODSTAW KAZDEGO POWAZNEGO PRZEDSIE-
BIORSTWA W POLSCE.

Prenumerata tacznie z kosztami przesytki wynosi
zt. 5— normalna i z+ 3.75 ulgowa dla urzednikdw,
nauczycielstwa, wojska i emerytow.

Redakcja i Administracja:
Warszawa, Marszatkowska 148, telefon 5.42-30.

Kierownik Dziatlu Ogtoszen — tel. 5.00-65.
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PAGED™”POLKA AGENCJA DRZEWNA

PRZELADUNEK | EKSPEDYCJA

z wiasnych placow w Gdyni i Gdansku — Frachtowanie — Sktadowanie
SPRZEDAZ KOMISOWA materiatow drzewnych produkcji Lasow Panstwowych

GDYNIA, ul. SWIETOJANSKA 44, TELEFONY: 19-16, 19-17, 19-18, 19-19

O ODZIALY:

Gdansk Warszawa Katowice Lwow tuck
Holzmarkt 24 ul. Wawelska 54 ul. Stawowa 10 ul. 3 Maja 11 ul. Kolejowa 7
Tel. 224-51 Tel. 554-80 (centr.) Telefony: Telefony: Tel. 60
306-26 i 306-66 222-28, 222-29
S KL A DV:
WARSZAWA — ul. Wolska 95, telefon 608-38 GDYNIA ul. Morska 10, telefon 28-51
GDANSK Wrzeszcz, telefon 417-83 LUCK ul. Kolejowa 7, telefon 60
A GENTURV:

BIALYSTOK ul. Krasiﬁskiego 8 £ODZ ’ ul. Piotrkowska 48, tel. 219-50
BYDGOSZCZ ul. Swietojanska 11, m. 2, tel. 22-37 POZNAN ul. Fredry 2 m. 6, tel. 11-37
KRAKOW ul. Piotra Michatowskiego 3 RADOM ) ul. Moniuszki 26, tel. 23-34
LUBLIN ul. Misjonarska 6 m. 2 STANISEAWOW ul. Sobieskiego 78

ODDZIALY, SKEADY | AGENTYRY DYSPONUJA PEENYM ASORTYMENTEM MATERIA-
£OW BUDOWLANYCH, STOLARSKICH | DYKTY PRODUKCIJI LASOW PANSTWOWYCH

INFORMACJE NA ZADANIE INFORMACJE NA ZADANIE

REDAKTOR ODPOWIEDZIALNY | WYDAWCA W IMIENIU SPOtDZIELNI ,,GOSPODARKA NARODOWA"
ZYGMUNT SZEMPLINSKI

ADMINISTRACJA CZYNNA CODZIENNIE OD 11 DO 13
REDAKCJA | ADMINISTRACJA: NOWY SWIAT 37 M. 15 TELEFON 676-73 KONTO P. K- O. 25.656

PRENUMERATA KWARTALNA 4 Zt. 50 GR. ZAGRANICA 6 Zt. CENNIK OGLOSZEN NA ZADANIE.
Zakt. Graf. DRUKPRASA, N.-Swiat 54. Tel. 615-56 i 242-40.









