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Stowo od Redaktor Naczelnej

Drodzy Czytelnicy ,Firmy i Rynek’,

z przyjemnoscia przekazuje Panstwu kolejny, 58 juz numer czasopisma profesjonalnego Zachodniopomor-
skiej Szkoty Biznesu. Mam nadzieje, ze réznorodnos¢ podjetych w opracowaniu tematéw sprawi, ze wydanie
okaze sie zardbwno interesujaca, jak i inspirujaca lektura.

Numer 2020/2 (58) tradycyjnie rozpoczyna tekst autorstwa Rektor Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu
prof. dr hab. Anety Zelek. Artykut porusza niezwykle aktualny i wazny problem stanu globalnej gospodarki
po koronakryzysie. Autorka przedstawia w nim poglady réznych ekonomistéw oraz prognozy réznych osrod-
kéw analitycznych na temat konsekwencji gospodarczych wywotanych pandemia Covid19. Wskazuje mozliwe
perspektywy rozwoju recesji/ kryzysu gospodarczego oraz konsekwencje zwigzane z gwattownym wzrostem
zadtuzenia na $wiecie.

Jako kolejny rekomendujemy interesujacy artykut dr Kingi Kadziotki. W artykule podjeta zostata istotna
z punktu widzenia dywersyfikacji w odniesieniu do portfela inwestycyjnego problematyka kryptowalut. Au-
torka dokonujac oceny zaleznosci miedzy oczekiwang i rzeczywistg stopa zwrotu a poziomem dywersyfika-
¢ji portfeli inwestycyjnych mierzonym za pomoca kwadratowej entropii Rao wzbogaca dotychczasowy stan
wiedzy o nowe doswiadczenia i rozwazania.

Za niezwykle wartosciowy uznajemy artykut dra Marcina Cywinskiego, dotyczacy analizy koncepcji
»Smart City” w odniesieniu do miasta Gorzéw Wielkopolski. Podjeta problematyka z zakresu konceptu smart
w zrownowazonej strategii rozwoju miasta jest niezwykle aktualna i moze stanowi¢ przyczynek do dalszej
dyskusji na temat innowacyjnych, inteligentnych rozwigzan w ksztattowaniu polityki transportowej.

Nie mniej godny polecenia jest artykut dr Moniki Stankiewicz i Barttomieja Stankiewicz, poruszajacy
problem efektywnosci pracy oczyszczalni sciekdw w gminie Kaczory. Efektywnosc¢ te przeanalizowano na
podstawie wynikéw badan fizykochemicznych sciekdw surowych oraz sciekdw oczyszczonych.

W kolejnym artykule podjeta zostata tematyka analizy finansowej wykorzystywanej do oceny sytuacji finan-
sowej jednostki samorzadu terytorialnego Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego. Autor opracowania - Dariusz tu-
koéw - przedstawit praktyczne wskazniki wykorzystywane do oceny sytuacji finansowej w jednostkach samorzadu
terytorialnego, akcentujac znaczenie analizy finansowej w zarzadzaniu finansami i podejmowaniu decyzji.

Réwnie cenny jest artykut ppor. Janusza Materaca dotyczacy problematyki zwigzanej z koncepcjg out-
sourcingu. Autor, ocenit sposoby i mozliwosci wykorzystania tej koncepcji zarzadzania w Sitach Zbrojnych RP.

Biezacy numer zamyka artykut dr Darii Majewskiej-Bieleckiej, w ktérym poruszony zostat problem certy-
fikowania zawodéw ksiegowych w kontekscie ustawy deregulacyjnej. Autorka zaprezentowata i poréwnata
aktualne sposoby i zasady certyfikacji zawodu ksiegowego.

Zachecam do lektury biezacego numeru, a takze do odwiedzania strony czasopisma www.fir.zpsb.pl, na
ktérej znajdujg sie archiwalne numery i réwnie interesujgce opracowania.

Zapraszam rowniez do przygotowania i nadsytania tekstéw w jezyku polskim lub angielskim. Zachecam
badaczy zaréwno ze Srodowisk akademickich, jak i biznesowych do publikowania wraz z nami. Trwaja juz
prace nad kolejnym wydaniem, a zakres poruszanych tematéw zapowiada sie jak zwykle bardzo interesujaco.

+Firma i Rynek” to czasopismo o otwartym dostepie online. Publikacja nie wigze sie z zadnymi optatami.
Wszystkie artykuty naukowe sag recenzowane (stosujemy procedure podwdjnie Slepej recenzji), a czasopismo
jest indeksowane w kilku bazach danych, w tym w bazie CEJH.



Szczegdtowe instrukcje i formularz zgtoszeniowy sa dostepne online na stronie: https://www.zpsb.pl/
uczelnia/wydawnictwo-naukowe-zpsb/firma-i-rynek/informacje-dla-autorow/
W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych publikacji w ,Firma i Rynek’, prosze o kontakt z redakcja pod
adresem fir@zpsb.pl
Redaktor Naczelna
dr lwona Rafalat
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dr hab. Aneta Zelek, prof. ZPSB

Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie

V jak Victoria czy L jak lichota - czyli globalna gospodarka
po koronakryzysie

Streszczenie

Rok 2020 zostanie zapamietany na dtugo. Szok jaki wywotata pandemia Covid19 przynidst wiele negatywnych skutkéw dla zycia
spotecznego i gospodarczego. To bezprecedensowe zdarzenie doprowadzito do myslenia katastroficznego i wprowadzito wiele
nieznanych dotychczas zjawisk i zachowan. Izolacja spoteczna i tzw. lock down spowodowaty potezne tapniecie globalnej gospo-
darki. | cho¢ dzisiaj za wczes$nie na wiarygodne szacunki skali i gtebokosci tego zatamania', to warto podjac prébe odpowiedzi na
pytanie: Jaki bedzie rok 2020 dla swiatowej gospodarki?

Celem tego artykutu jest wtasnie préba analizy globalnych nastrojéw gospodarczych oraz préba wskazania jakie sa mozliwe
perspektywy rozwoju recesji w globalnej gospodarce. Autorka nie twierdzi, ze ustalenia te s3 mozliwe na aktualnym etapie roz-
woju recesji, jednak wskazuje, ze mozna monitorowac sygnaly z gospodarki i prognozowac dalszy przebieg kryzysu covidowego.
Artykut ten stanowi wiec prébe zilustrowania aktualnych doniesien na temat reakcji gospodarki na koronakryzys.

Wedtug autorki, warto zastanowi¢ sie czy gospodarka szybko odbije i recesja przebiegnie w modelu V-ksztattnym, czy - jak
twierdza defetysci - musimy sie przygotowac na dtugotrwaly i gteboki kryzys gospodarczy o rozmiarach i skutkach nieznanych
dotychczas (model L-ksztattny recesji).

Innym, niezwykle waznym watkiem prezentowanego artykutu jest ostrzezenie dotyczace istotnych, dlugoterminowych konse-
kwencji koronakryzysu, zwigzanych z gwaltownym wzrostem zadtuzenia na $wiecie. Autorka przestrzega, ze zaciggane dzisiaj
dtugi publiczne pozostana z nami na dtugo i beda obcigza¢ gospodarki krajowe, determinujac przyszte perspektywy ich wzrostu.

Stowa kluczowe
Kryzys pandemiczny, recesja, kryzys wlasciwy, kryzys zadtuzenia, dtug publiczny, lock down gospodarki, recesja V-ksztattna, re-
cesja U-ksztaltna, recesja W-ksztattna, recesja L-ksztattna

Wprowadzenie

Pandemia COVID19 i zwigzany z nig lock down zdetonowaty powazny kryzys gospodarczy. To fakt bez-
sporny i zupetnie niepodwazalny, tak jak niepodwazalne sg twarde dane na temat gtebokosci recesji gospo-
darczej. Choc¢ za wczesnie na podsumowania pechowego roku 2020, to jednak doniesienia i statystyki doty-
czace $wiatowego PKB pozbawiajg ztudzen. Ten rok bedzie rokiem szokowej recesji i gwattownego spadku
globalnego PKB. | cho¢ gtebokos$¢ spadku PKB w poszczegdlnych rejonach swiata i w poszczegdlnych go-
spodarkach jest dos¢ zréznicowana, to jednak na mapie Swiata trudno znalez¢ zakatek, ktéry nie doznatby
gospodarczego szwanku. To kryzys o globalnej sile razenia, takiej jak sita razenia samego koronawirusa. Jako
taki, kryzys ten wymaga starannego monitoringu i analiz.

Prezentowany artykut stanowi prébe analizy nastrojow gospodarczych oraz prébe wskazania jakie s
mozliwe perspektywy rozwoju recesji w gospodarce. Cho¢ sama autorka twierdzi, ze za wczesnie na wiary-
godne prognozy, to jednak wskazuje, ze w drugiej potowie 2020 roku mozna juz wychwyci¢ istotne sygnaty
z gospodarki i wstepnie antycypowac dalszy przebieg kryzysu covidowego. Artykut ten stanowi wiec prébe
zilustrowania aktualnych doniesien na temat reakcji gospodarki na koronakryzys. Jednoczes$nie artykut stawia
sobie za zadanie prébe odpowiedzi na pytanie czy koniunktura odbije szybko i recesja przebiegnie w modelu
V-ksztattnym, czy - jak twierdza defetysci — nalezy sie przygotowac na dtugotrwaty i gteboki kryzys gospodar-
czy o nieznanych dotychczas rozmiarach i skutkach (model L-ksztattny recesji). Nie mniej waznym celem ar-

T Artykut powstaje w sierpniu i wrzeéniu 2020.
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DR HAB. ANETA ZELEK, PROF. ZPSB

tykutu jest tez ostrzezenie dotyczace istotnych, dlugoterminowych konsekwencji koronakryzysu, zwigzanych
z gwattownym wzrostem zadtuzenia na Swiecie. Autorka przestrzega, ze zaciggane dzisiaj dtugi publiczne
beda w dtugim okresie obcigzac swiat, determinujac przyszte perspektywy ich wzrostu gospodarczego.

Koronakryzys czy koronarecesja?

Prognozy réznych osrodkédw analitycznych nie sg jednoznaczne. Wedtug niektérych zrédet, nadchodzi
najgorszy okres dla swiatowej gospodarki od czasu Wielkiego Kryzysu lat 20-tych XX wieku. Tak uwazajg ana-
litycy z Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, wedtug ktérych swiatowa gospodarka skurczy sie w 2020
roku o 3 proc. (warto przypomnie¢, ze w kryzysowym, 2008 roku PKB swiata spadfo o 1 proc.). Jeszcze ostrzej-
sz prognoze przedstawia Bank Swiatowy, ktéry awizuje spadek $wiatowego PKB nawet powyzej 5 proc..
Agencja Fitch przedstawia nieco tagodniejszy scenariusz, sugerujac spadek swiatowego PKB na 1,9 proc. Inne
osrodki donosza, ze wielkiego kryzysu nie bedzie. Takie dos¢ optymistyczne doniesienia pochodza na przy-
ktad od renomowanej Agencji Ratingowej S&P. Wedtug analitykdw tej firmy, w 2020 roku, przez dwa kwartaty
odczujemy recesje, ale finalnie tempo wzrostu globalnego PKB wyniesie w tym roku 1 proc.*.

Osrodki analityczne i prognostyczne nie s3 zgodne co do skali negatywnych efektéw koronowirusa.
W zasadzie ich doniesienia s3 silnie rozbiezne, a czasami nawet sprzeczne. Spér trwa. Podobne spory tocza
ekonomisci, analitycy, media, a nawet laicy. Temat koronakryzysu to bodaj najgoretszy watek tegorocznych
debat w przestrzeni publicznej i prywatnej. Nie sposéb zacytowac wszystkich interesujgcych pogladéw w tej
sprawie, jednak warto przedstawi¢ najbardziej kontrastujgce ze soba poglady.

Pierwszy, ostry i charakterystyczny dla autora, to opinia znanego profesora ekonomii Nouriela Roubinie-
go’, wedtug ktérego swiatowa gospodarka wchodzi w wielka depresje. Jego zdaniem, ten kryzys jest (i be-
dzie) gorszy, niz kryzys finansowy roku 2008 czy nawet Wielka Depresja lat 20-tych XX w, gdyz do poteznego
uszkodzenia gospodarki doszto w miesiac, a nie w kilkanascie miesiecy czy kilka lat. Ten szok jest wedtug
Roubiniego bardzo gteboki, a lekarstwa Zle dobrane®.

Jeszcze bardziej defetystyczne opinie gtoszg Carmen i Vincent Reinhart, ktorzy twierdza, ze Covid19 spo-
woduje trwaty, negatywny zwrot z gospodarce globalnej. Wedtug nich, swiatowa gospodarka juz nigdy nie
bedzie taka jaka ja znamy. Krytycznie oceniajg efekty pakietéw stymulujacych i naprawczych. Twierdza, ze
skutecznos¢ programéw pomocowych jest daleko rozczarowujaca i nie robi zadnego wrazenia, poza wraze-
niem wydatkowania gigantycznych sum’.

Odmienne i duzo tagodniejsze poglady prezentuje profesor Leszek Balcerowicz. W niedawnym wywiadzie
dla Rzeczpospolitej, tak charakteryzuje aktualny stan gospodarki: ,Nie widze podstaw do analogii z wielkim kry-
zysem lat 30. XIX wieku. Jesli sie popatrzy na skutki gospodarcze wczesniejszych epidemii, to widzi sie, Ze nie utrzy-
mywaly sie one przez lata. Nie nalezy zaktadac, ze skoro w I, Il i Il kwartale tego roku dochéd narodowy wyraznie sie
obnizy, to tak musi by¢ w nastepnych latach. Nie ma podstaw do takiego katastrofizmu. Bytby on uzasadniony, gdyby
najwieksze kraje poszty ztq drogq, zwtaszcza protekcjonizmu i rozbijania swojej stabilnosci finansowej"®.

2 The Great Lockdown: Worst Economic Downturn Since the Great Depression, https://blogs.imf.org/2020/04/14/the-great-lockdown-worst-
economic-downturn-since-the-great-depression/ [data dostepu: 25.08.2020].

3 The Global Economic Outlook During the COVID-19 Pandemic: A Changed World, https://www.worldbank.org/en/news/featu-
re/2020/06/08/the-global-economic-outlook-during-the-covid-19-pandemic-a-changed-world [data dostepu: 25.08.2020].

4 Dane na podstawie: P. Rosik, Bedzie zwykfa recesja gospodarcza czy wielki kryzys? https://strefainwestorow.pl/artykuly/gospodar-
ka/20200422/koronakryzys-prognozy-ekonomistow [data dostepu: 3.09.2020].

> Prof. Nouriel Roubini jest znanym ekonomista, ktéry jako jeden z pierwszych przewidziat kryzys z 2008 roku. Od tego czasu jest nazywany
Doktorem Doom, czyli,Panem Zagtadq".

8 P.Rosik, Bedzie zwykta... op.cit; D. Szymariski, Dr Doom znéw przeméwit. Znany ekonomista ostrzega, ze pandemia to nie koniec ktopo-
téw, https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/nouriel-roubini-dr-doom-ekonomista-ostrzega-przed-kolejnym-kryzysem-po-
pandemii/sbnw1qd [data dostepu: 3.09.2020].

7" C.Reinhart, V. Reinhart, The Pandemic Depression. The Global Economy Will Never Be the Same, https://www.foreignaffairs.com/articles/
united-states/2020-08-06/coronavirus-depression-global-economy [data dostepu: 30.09.2020].

8 Ratunek nie moze prowadzi¢ do katastrofy gospodarki, https://www.rp.pl/Gospodarka/304139986-RZECZoBIZNESIE-Leszek-Balcerowicz-R
atunek-nie-moze-prowadzic-do-katastrofy-gospodarki.html [data dostepu: 4.09.2020].
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VJAKVICTORIA CZY L JAK LICHOTA - CZYLI GLOBALNA GOSPODARKA PO KORONAKRYZYSIE

O ile wiec nie ma sporu na temat tego, ze koronawirus i lock down przyniést Swiatu recesje®, o tyle sporne
wydajg sie tezy o gtebokim kryzysie gospodarczym’®. Jeszcze wiecej sporéw wzbudza rozstrzygniecie do-
tyczace przebiegu cyklu tej recesji / kryzysu, czyli jego gtebokosci i czasu trwania. Gtéwne dylematy i znaki
zapytania dotyczg dzisiaj skali zalamania oraz sity nastepujacego po nim ozywienia.

Zatamanie gospodarcze w ksztatcie literki

Pytanie dzisiaj nie dotyczy tego czy s negatywne efekty pandemii, tylko jakie one s3? Czy mamy do
czynienia z recesja typu V (szybkie odbicie)? Czy to raczej recesja o przebiegu U (powolne odbicie)? Czy moz-
na wykluczy¢ scenariusz W (gteboka recesja wystepujaca drugi raz, po krétkim odbiciu)? A moze to model L
(gteboka recesja bez symptomoéw ozywienia)?

Model , V" — dynamiczne odbicie Model ,,U” — powolne odbijanie
PKB PKB
czas czas
Model ,W” — podwdjna recesja Model ,L” — gteboka, dtugotrwata recesja
PKB PKB
czas czas

Rys. 1. Modele recesji-V, U, W, L
Zrédto: Opracowanie wilasne.

Optymisci licza na ozywienie w ksztatcie V', czyli na dynamiczne odbicie. Oczekiwania takie majg pew-
ne podstawy i majg pewien sens. Historia gospodarcza $wiata dokumentuje, ze po egzogenicznych szokach
zwykle nastepowato silne i szybkie odbicie i przejscie do fazy ozywienia. Koronawirus trzeba uznac za czynnik
zewnetrzny, wywotujacy szok popytowy i podazowy, wiec scenariusz V trzeba uznaé za mozliwy. Jego zisz-
czenie uzaleznione jest od tego z jaka energia i wigorem gospodarka bedzie wraca¢ po okresie lock down
do normalnej aktywnosci. Punktem zwrotnym ma by¢ tutaj moment zakonczenia lock downu. Jezeli popyt
konsumpcyjny wréci do pozioméw sprzed pandemii, a firmy oszacujg poziom ryzyka inwestowania na nie-
wielki, faktycznie mozna liczy¢ na V-ksztattny przebieg ostatniego zatamania gospodarczego. Model V moze

° Recesja gospodarcza (tac. recessio - ,cofanie sie” oraz recedere — ,ustepowac; cofac sie”) - pierwsza faza cyklu koniunkturalnego charakte-
ryzujaca sie znacznym zahamowaniem tempa wzrostu gospodarczego, skutkujaca spadkiem produktu krajowego brutto. O recesji méwimy,
kiedy identyfikuje sie spadek PKB przez co najmniej dwa kolejne kwartaty.

1 Kryzys gospodarczy, kryzys ekonomiczny (tac. discrimen oeconomicum) — gwattowne zmniejszenie sie aktywnosci gospodarczej (produk-
¢ji, zatrudnienia, inwestycji), skutkujace dtugookresowym i gtebokim spadkiem PKB i pogorszeniem warunkéw gospodarowania i zycia. Inne
okreslenia dla pojecia kryzys w gospodarce - krach, zatamanie, depresja, zapas¢.
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tez rozstrzygac sp6r co do tego, czy mamy do czynienia z recesjg, czy z gtebokim kryzysem. Jesli przebieg V
nastapi w stosunkowo krétkim czasie, np. jesli juz w Il lub IV kwartale 2020 pojawi sie efekt odbicia, to w isto-
cie bedziemy moéwic o krétkotrwatej recesji. Jesli jednak symptomy trwatego ozywienia nie pojawig sie do
konca roku 2020, mozna domniemywa¢, ze recesja przeksztatci sie w przebieg U i moze trwac¢ w dtuzszym
okresie oznaczajac kryzys wtasciwy.

Zwolennicy przebiegu recesji w ksztatcie U argumentuja, ze koronawirus wywotat niestandardowy
kryzys, wymagajacy odpowiedniej stymulacji fiskalnej i monetarnej. Efekty akcji ratunkowych mogg sie
ujawniac¢ w nieco dtuzszym okresie, w zwigzku z czym po silnych spadkach pojawi sie okres stagnacji i wy-
czekiwania na skutki stymulacji gospodarki. W tym modelu przyjmuje sie, ze dopdki spoteczenstwo nie
bedzie przekonane, ze epidemia mineta i dopdki firmy nie powrdca do petnej aktywnosci, dopdty gospo-
darka nie powrdci do poziomu sprzed kryzysu. Obserwujgc aktualna faze przebiegu koronakryzsu trzeba
zauwazyg¢, ze po okresie lock down gospodarka funkcjonuje tylko w pewnym zakresie normalnie. Wiele
branz, na skutek utrzymujacych sie rygoréw sanitarnych i rezimu co do zgromadzen ludzkich i mozliwo-
$ci przemieszczania sie nadal utrzymuje nizsza niz normalna aktywnos¢. Te cechy moga wskazywaé na U-
-ksztattnosc¢ przebiegu tego zatamania.

Model W przebiegu recesji bazuje na zatozeniu o dziataniu efektu histerezy' - negatywne szoki maja
nie tylko krétkoterminowe skutki, ale takze pociagaja za sobg trwate konsekwencje. Mowa tutaj na przyktad
o zanikajacych branzach, czy zanikajacym popycie, czyli o zjawiskach, ktére po pozornym odbiciu przecho-
dza ponownie w fazy zatamania. Efekt W jest tez mozliwy do zarejestrowania w tych przypadkach, w ktérych
przedsiebiorstwa korzystajace ze wsparcia antykryzysowego dawaty sygnaty wzrostu aktywnosci, jednak po
zakonczeniu akgji dotacyjnej ogtaszaja upadtosci. Inni przedsiebiorcy z kolei beda kontynuowac dziatalno$¢
operacyjng, jednak pozostang bardzo ostrozni wobec decyzji inwestycyjnych czy rozszerzajacych produkcje.
Podwyzszona niepewnos¢ moze sie utrzymywac przez dtuzszy czas, zwtaszcza biorgc pod uwage mozliwos¢
powrotu koronawirusa lub podobnych epidemii, przed czym ostrzegaja niektérzy epidemiolodzy. Trzeba
pamietac, ze sama epidemia koronawirusa moze mie¢ nieznosny charakter, wraca¢ falami, i dlugo jeszcze
utrzymywac ludzi w strachu, powstrzymujac ich decyzje konsumpcyjne i nadal implikujac negatywne trendy
w gospodarce. Taki poglad prezentuje spora czes¢ ekonomistéw i osrodkéw analitycznych na $wiecie. Postu-
lujg oni zmiane paradygmatéw polityki sanacyjnej, krytykujg znane z poprzedniego kryzysu instrumentarium
naprawcze i twierdzg, ze jest ono nieskuteczne w dtuzszej perspektywie’.

W koncu, scenariusz L jako najbardziej pesymistyczny oznaczatby diugotrwata recesje z eskalujgcymi
skutkami negatywnymi na r6zne dziedziny i obszary gospodarki. W tym modelu, obok spadku PKB rejestruje
sie trwaty wzrost bezrobocia, silne spadki inwestycji, dtugotrwata stagnacje popytu konsumpcyjnego. Zja-
wiska te pozostajg niewrazliwe, a przynajmniej stabo wrazliwe na jakiekolwiek stymulacje fiskalne czy mo-
netarne, co w efekcie prowadzi do utrwalenia faz stagnacyjnych (depresji) w dtuzszym horyzoncie czaso-
wym. Model L niestety nalezy uzna¢ za wysoko prawdopodobny, jesli okaze sie, ze gwattowny wzrost dtugu
publicznego, zaciggnietego na walke z kryzysem da negatywne skutki dla wzrostu gospodarczego. Kryzysy
finansowe i zadtuzeniowe sa bowiem gtéwnym czynnikiem zamieniajagcym zwykte recesje w dtugotrwate de-
presje. Dzisiaj wiec martwi¢ powinno nas nie to czy rzgdom uda sie uchroni¢ gospodarki przed dtugotrwata
recesja, tylko to czy rzady nie naraza nas na dtugotrwata depresje poprzez druk pienigdza na wielka skale
i eskalacje zadtuzenia.

V-ksztattnos¢ recesji covidowej

Bazujac na prognozach Komisji Europejskiej na lata 2020 i 2021 mozna zaryzykowac teze, ze w UE ocze-
kuje sie V-ksztattnego przebiegu recesji. KE prognozuje, ze PKB krajéw UE spadnie w tym roku o 8,3 proc.,,

T Szerzej na ten temat w: A. Sieron, Zabawa wirusa w literki: V, U czy L?, https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/
trendy-gospodarcze/zabawa-wirusa-w-literki-v-u-czy-l/ [data dostepu: 1.09.2020].

12 T, Godlevskaia, Coronavirus recovery - the new economic thinking we need, https://theconversation.com/coronavirus-recovery-the-new-
economic-thinking-we-need-141339 [data dostepu: 2.09.2020].
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a w przysztym roku wzrosnie o 5,8 proc. Taka projekcja awizuje wiec odbicie i odwrécenie trendu recesyjnego
w ciggu roku. Niestety w 2021 roku PKB wypracowany w UE bedzie nadal 3 proc. ponizej poziomu z roku 2019
oraz ok. 7 proc. ponizej poziomu, ktéry bytby do osiggniecia, gdyby nie wybuch epidemii. Trzeba zauwazy¢
tez, ze jesli projekcje KE sg prawidtowe to przebieg koronakryzysu bedzie gorszy niz ten z lat 2009-2010 r.
(zob. rys. 2).

e 102 prognoza majowa ki
£ 100 2
= o8 $ciezka PKB w
g atach 2008-
s 96 2011
[n]
5 94
f!:i 92 prognoza lipcowa KE:
o oap sciezka PKB w latach 2019-
= 2021
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3
2 86
1 -
rok T, przed T+1 T+2 T+3

kryzysem

Rys. 2. Prognozy PKB dla krajow UE na lata 2019-2021 na tle przebiegu kryzysu 2008-2011
Zrodto: https://spotdata.pl/blog/2020/07/08/prognozy-komisji-europejskiej-jak-ostrzezenie/ [data dostepu: 30.08.2020].

Podobne scenariusze sa rysowane dla catej gospodarki swiatowej. Przyjmuje sig, ze globalny PKB moze
w roku 2020 skurczy¢ sie o ok. 3 proc., ale juz w kolejnym roku ma wzrosna¢ o ponad 1 proc.

Czy te prognozy sg prawdopodobne? Czy w gospodarce swiatowej zauwazalne sg juz jakiekolwiek sy-
gnaly odbicia koniunktury gospodarczej?

Dos$ optymistyczne doniesienia przynosi pomiar PMI, jako wskaznika sygnalnego - wyprzedzajacego13.
Wedtug danych za sierpien 2020, globalny PMI, mierzony przez Markit i JP Morgan, wzrést do najwyzszego
poziomu od 21 miesiecy i wyniost 51,8 pkt, wobec 50,3 pkt w lipcu. Taki wynik sugeruje, ze produkcja przemy-
stowa wraca do dodatniej dynamiki w ujeciu rok do roku (zob. rys. 3).

To, co jest w tym momencie najwiekszg zagadka, to ile jest w tym realizacji odtozonego popytu, a ile
powrotu do normalnego dtugookresowego trendu. Realizacja odtozonego popytu podniesie aktywnos¢ tyl-
ko krotkookresowo, w miare jak firmy beda odbudowywac zapasy, a konsumenci zrealizuja decyzje zaku-
powe odtozone z wiosny™. Jezeli faktycznie Swiatowy przemyst wraca do wzglednie normalnej aktywnosci,
to bytby to oczekiwany i pozadany sygnat odwrdcenia trendu spadkowego. To jednoczesnie wzglednie pew-
na podstawa do prognozowania V-ksztattnosci cyklu wzrostu produkcji przemystowej.

'3 Na indeks PMI sktada sie 5 subwskaznikéw: nowe zaméwienia, produkcja, zatrudnienie, wielkoé¢ zapaséw, cena i portfel zaméwien. Wskaz-
nik PMI na poziomie 50 punktéw oznacza, ze taka sama liczba respondentéw wskazuje na poprawe, jak i pogorszenie sytuacji w branzy;
wskaznik powyzej 50 awizuje poprawe badanych parametréw, ponizej 50 punktéw pogorszenie.

% 1. Morawski, Globalny PMI produkcyjny pnie sie w gére, https://spotdata.pl/blog/2020/09/02/globalny-pmi-produkcyjny-pnie-sie-w-gore/
[data dostepu: 3.09.2020].
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Rys. 3. PMI dla $wiatowego przemystu vs produkcja przemystowa
Zrédto: https://spotdata.pl/blog/2020/09/02/globalny-pmi-produkcyjny-pnie-sie-w-gore/ [data dostepu: 3.09.2020]

Innym argumentem na rzecz twierdzenia o prawdopodobnym scenariuszu V sg komunikaty dotyczace
pomiaru nastrojéw przedsiebiorstw w Europie. Z bardzo waznego niemieckiego indeksu Ifo15 wynika, ze
cho¢ wciaz utrzymuje sie nastréj zdominowany przez obawy, to jednak wyrazna jest poprawa indeksu (zob.
rys. 4.) W sierpniu Ifo wzrést do 92,6 pkt, wobec 90,4 pkt w lipcu. Trzeba zwréci¢ uwage, ze wskaznik ocze-
kiwan jest znacznie powyzej wskaznika oceny sytuacji biezacej. Oznacza to, ze wprawdzie firmy dos¢ nisko
oceniaja sytuacje biezacy, to spogladajg w przysztos¢ z rosngcym optymizmem. To sytuacja odwrotna od tej
notowanej w ostatnich miesigcach, kiedy to niemieccy menedzerowie spodziewali sie pogorszenia koniunk-
tury w przysztosci.

Indeks IFO i jego komponenty

ocena przysziosci

indeks IFO

J
v pcena sytuac)l biezgce)

75

70
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Rys. 4. Indeks IFO | jego sktadowe
Zrédto: https://spotdata.pl/blog/2020/08/26/ifo-podaza-v-ksztaltna-sciezka/ [data dostepu: 4.09.2020].

15> Indeks Ifo wskaznik klimatu biznesowego) — wskaznik makroekonomiczny obrazujacy aktywno$é gospodarcza w Niemczech na podstawie
badan na prébie ok. 9000 przedsiebiorstw, dotyczgcych obecnej i przysztej sytuacji gospodarczej.
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Warto tez poréwnac Sciezke obecnego ozywienia do tej sprzed 10 lat, czyli z okresu kryzysu finanso-
wego. tatwo zauwazy¢, ze wtedy nastroje firm podazaty U-ksztaltng sciezka. Dzi$ jest to bardziej Sciezka V-
-ksztattna’s.

Ksztatt recesji w polskim wydaniu

W koncu warto zajrze¢ na polski rynek i zweryfikowac, czy w Polsce mamy réwniez szanse na szybkie od-
bicie od dna. Dane za dwa kwartaty 2020 roku dotyczace naszego PKB i produkcji przemystowej, z jednej stro-
ny mocno przerazity (spadek PKB w drugim kwartale o 8,2 proc.), z drugiej strony jednak daty podstawy do
pozytywnego myslenia. W czerwcu okazato sig, ze aktywnos¢ przemystowa wbrew wszelkim prognozom byta
0 0,5 proc wyzsza niz w czerwcu ubiegtego roku. To dobry sygnat, cho¢ to wcigz za mato, by méwi¢ o nadro-
bieniu strat po epidemii. Produkcja wzrasta prawdopodobnie dlatego, ze firmy realizuja zalegte zamowienia.
Znacznie wiekszym i trudniejszym wyzwaniem bedzie utrzymanie naptywu nowych zamoéwien w dtuzszym
okresie. Tak wiec nie jest pewne, czy w drugiej potowie roku sytuacja bedzie ulegata dalszej poprawie. Jesli
tak, to V-ksztattnos¢ przebiegu naszej krajowej recesji bedzie niemal pewna (zob. rys. 5).
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Rys. 5. Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w Polsce (r/r)
Zrodto: https://spotdata.pl/blog/2020/07/21/produkcja-przemyslowa-jak-ten-bocian-z-seksmisji/ [data dostepu: 23.08.2020].

Niestety zwrot tendencji w produkgji przemystowej nie zatatwia w Polsce kluczowego problemu jakim
jest gwattowny spadek PKB w drugim kwartale roku 2020 i towarzyszace temu spadki konsumpgji i inwesty-
¢ji. Wedtug danych GUS, w drugim kwartale polski PKB spadt o 8,2 proc. (r/r). Konsumpcja i inwestycje spadty
w tym czasie o 10,9 proc. (zob. rys. 6.) Trzeba wyraZznie zaznaczy¢, ze po raz pierwszy w historii najnowszej
gtéwnym hamulcem gospodarki stata sie spadajgca konsumpcja.

16 |. Morawski, Ifo podaza V-ksztattng $ciezka, https://spotdata.pl/blog/2020/08/26/ifo-podaza-v-ksztaltna-sciezka/ [data dostepu: 4.09.2020].
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Takie istotne zatamanie konsumpcji wydaje sie by¢ zupetnie nadzwyczajne i jest zwigzane gtéwnie
z lock downem i $cistg izolacjg spoteczng. Zwykle nawet w najwiekszych kryzysach gospodarstwa domowe
sq gotowe redukowac oszczednosci zeby utrzymac standard zycia bez gwattownych zmian, co sprawia, ze
konsumpcja nie podlega radykalnym zmianom. Zwykle w okresach dekoniunktury to inwestycje podlegaja
najwiekszym redukcjom, po pierwsze ze wzgledu na wzrastajgce ryzyko i niepewnos¢ w okresach zatamania
koniunktury, po drugie ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowania wielkich przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych. Tym razem jednak kryzys epidemiczny wywotat przede wszystkim zatamanie konsumpgji.

25

konsumpcja

=15

Rys. 6. Inwestycje i konsumpcja w Polsce - dynamika (r/r)
Zrédto: https://spotdata.pl/blog/2020/09/01/historia-dwoch-krzywych-co-sie-spotkaly-i-wkrotce-rozejda/ [data dostepu: 3.09.2020].

Oile jednak konsumpcja powinna dos¢ szybko odbi¢, o tyle inwestycje moga pozosta¢ w ujemnym tren-
dzie na znacznie dtuzej. Problem niedoborowych proceséw inwestycyjnych w Polsce wydaje sie by¢ dzisiaj
najpowazniejszym wyzwaniem, a jednoczesnie zagrozeniem dla polskiej gospodarki. To wiasnie stagnujace
inwestycje moga oddali¢ Polske od scenariusza V-ksztattnego odbicia.

Konsekwencje szybkiego odbicia koniunktury

Dazenie do szybkiego odbicia koniunktury jest zrozumiate i powszechnie akceptowalne. Niestety znacz-
nie mniej zrozumienia i akceptacji wzbudzaja potencjalnie grozne konsekwencje modelu V. Chodzi o skutki
odbudowy gospodarki Swiatowej ze zniszczen po pandemii w postaci ogromnych dtugéw. Tak, koronawirus
topi gospodarke w dtugach. To zdanie to niepodwazalny osad stanu $wiatowej gospodarki AD 2020. Oto je-
stesmy Swiadkami detonacji poteznego kryzysu zadtuzenia, kryzysu wywotanego pandemia i lockdownem,
ktére zmusity do kosztownych akcji ratunkowych. W 2020 roku, rzady niemal wszystkich krajéw zdecydowaty
o poluzowaniu rygoréw dotyczacych finanséw publicznych i - jak nigdy wczesniej — rozpoczety licytacje ,kto
da wiecej” Lek przed zatamaniem gospodarczym i towarzszacy temu katastrofizm staty sie usprawiedliwie-
niem dla gwattownego wzrostu wydatkéw rzagdowych, w znakomitej ich czesci na kredyt. Wydaje sie wrecz,
ze sprawnos$¢ rzagdowych programéw antykryzysowych jest dzisiaj oceniana nie przez pryzmat ich skuteczno-
$ci, a przez pryzmat ich wartosci. W efekcie, mamy dzisiaj do czynienia z bezprecedensowg dynamika wzrostu
zadtuzenia na Swiecie - tylko w pierwszej potowie roku dtugi swiata wzrosty o kilkanascie procent. Wedtug
MFW, w tym roku dtug publiczny na $wiecie wzro$nie z poziomu ok. 80 proc. swiatowego PKB (2019) do re-
kordowego poziomu ponad 100 proc.".

Ditugookresowe skutki recesji pandemicznej oraz dzisiejszych akcji luzowania w polityce monetarnej
beda bardzo dotkliwe i doprowadza do niespotykanego dotad stanu zadtuzenia $wiata. To doswiadczenie

7 The Great Lockdown: Worst Economic Downturn Since the Great Depression, https://blogs.imf.org/2020/04/14/the-great-lockdown-worst-
economic-downturn-since-the-great-depression/ [data dostepu: 5.09.2020].
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znane $wiatu z poprzedniego kryzysu finansowego (2008-2010), kiedy to w wiekszosci gospodarek dtug pu-
bliczny wywotany programami antykryzysowymi wywotat wzrost zadtuzenia od kilkunastu do kilkudziesieciu
punktéow procentowych w relacji do PKB'®. Wieloletnie projekcje dotyczace dtugdw sa przerazajace. Wedtug
Kongresu Stanéw Zjednoczonych diug publiczny USA do 2050 r. wzro$nie do poziomu 116 bilionéw dolaréw
czyli bedzie pieciokrotnie wyzszy od dtugu z 2019 r. Inny czarny scenariusz przedstawia Deutsche Bank, ktory
awizuje wzrost publicznego dtugu Wielkiej Brytanii do 2070 r. do poziomu 418 proc. PKB (podczas gdy, przed
kryzysem zwigzanym z pandemia prognoza ta opiewata na 87 proc.)'®. OECD z kolei straszy potrojeniem war-
tosci dlugoterminowych dtugéw w ciggu kolejnych 30-50 lat.

Wydaje sig, ze na tym tle oceny stanu zadtuzenia Polski nie sg bardzo zte. Wprawdzie rzad polski zapro-
ponowat najwieksza w nowozytnej historii akcje wsparcia dla gospodarki (faczna wartos¢ tarcz antykryzyso-
wych w Polsce to ok. 310 mld zt, czyli ok. 15% PKB), to jednak wydaje sie, ze uda sie w Polsce zachowac¢ norma-
tywne poziomy zadtuzenia. Trzeba pamieta¢, ze Polska w momencie startu koronakryzysu cieszyta sie nieztg
kondycja finanséw publicznych - na koniec pierwszego kwartatu 2020 roku dtug publiczny Polski wynidst
48 proc. PKB. Wedtug Agencji Fitch, w potowie tego roku poziom diugu w Polsce przekroczyt juz 50 proc. PKB
i do konca roku ma wzrosna¢ do ok. 55 proc. Znacznie gorsze prognozy dla Polski publikuje Komisja Europej-
ska, wedtug ktérej dtug Polski na koniec 2020 roku ma wynie$¢ 58 proc. PKB, wiec ma niebezpiecznie zblizy¢
nas do konstytucyjnego maksimum 60 proc.

W poréwnaniu z danymi o dtugu innych panstw, polskie zadtuzenie wydaje sie by¢ kontrolowane. Fak-
tycznie, $rednie zadtuzenie w krajach UE wynosi ok. 85 proc. PKB, a w przypadku najbardziej zadtuzonych
krajow (Grecja, Wtochy, Portugalia, Francja i Belgia) wskaznik ten znacznie przekracza 100 proc.

Czy na pewno te wyniki moga uspokajac? Nie zupetnie — trzeba bowiem pamietac¢, ze Polska plasujac sie
na 11 pozycji w UE pod wzgledem zadtuzenia, za takimi krajami jak: Estonia (9 proc. PKB), Butgaria (20 proc.)
czy Luksemburg (22 proc.), jest juz na granicy ryzyka kryzysu zadtuzeniowego. . Trzeba tez pamieta¢, ze juz
na poczatku 2019 roku dtug Polski przekroczyt magiczny poziom biliona ztotych, a wedtug danych Forum
Obywatelskiego Rozwoju, do konca 2020 wzrosnie do ponad 1,3 bln zt. W przeliczeniu na jednego miesz-
kanca zadtuzenie w 2019r. wynosito ok. 28 tys. zt. To o blisko 3 tys. wiecej niz w roku 2015, w ktérym aktualna
koalicja rzadzaca przejeta wtadze. Do korica 2020 roku, przecietny Polak bedzie obcigzony juz panstwowymi
dtugami na kwote ok. 34,5 tys. zt, a wiec wzrost 0 6,5 tys. zt per capita to skutek koronadtugu?.

Warto pamieta¢, ze w 2019 roku rzad przyjat Strategie zarzadzania dtugiem sektora finanséw publicz-
nych, w ktérej przewidziat dziatania prowadzace do znacznego spadku stosunku dtugu publicznego do PKB.
Zakfadano spadek do 43,5 proc. na koniec 2020 roku i finalnie 38 proc. w 2023 roku. Niestety te optymistycz-
ne zatozenia trzeba odtozy¢ ad acta. W perspektywie najblizszej dekady powrét do nich nie bedzie mozli-
wy. Odwrotnie, musimy sie przygotowac na trudne czasy. Juz dzisiaj dtug panstwa wzrasta o 30-40 mld z
miesiecznie. Rzad nie ukrywa, ze do konca roku wyemituje obligacje o tacznej wartosci ponad 200 mid zt.
Bedzie to oznaczato, ze w ciggu jednego roku dtug publiczny (w tym gtéwnie dtug skarbu panstwa) wzrosnie
o0 minimum 25 proc. Innym, oczywistym i jednoczesnie negatywnym skutkiem wzrostu zadtuzenia bedzie po-
garszajaca sie struktura dtugéw i zwigzanych z tym kosztéw ich obstugi. Aktualnie 1/4 polskiego zadtuzenia
to dtugi zagraniczne. Tegoroczne obligacje w duzej mierze wzmoga udziat dtugu zagranicznego, czyli tego
bardziej ryzykownego i trudnego do obstugi ze wzgledu na zmiany kursu walut. Koszty sptaty tych dlugow
beda obcigzac polski budzet przez wiele lat, nakrecajac spirale dalszego zadtuzania.

Ekonomisci nie majg ztudzen. Wysoki i rosngcy dtug publiczny bedzie w kolejnych latach obcigzat budzet
i gospodarke hamujac wzrost gospodarczy. Oznacza to, ze wizja V-ksztatltnego odbicia po recesji covidowej
moze sie nie zisci¢. W zamian - czego nie mozna wykluczy¢ — mozemy mie¢ do czynienia z L-ksztattnym kry-

18 J. Gramlich, Coronavirus downturn likely to add to high government debt in some countries, https://www.pewresearch.org/fact-
-tank/2020/04/29/coronavirus-downturn-likely-to-add-to-high-government-debt-in-some-countries/ [data dostepu: 5.09.2020], (..), The
pandemic has sent public debt rocketing across the world, The Economist, https://www.economist.com/graphic-detail/2020/05/05/ the-
pandemic-has-sent-public-debt-rocketing-across-the-world [data dostepu: 5.09.2020].

19 J. Brown, How Far and How Fast? Public Debt After the Pandemic, https:/institute.global/policy/how-far-and-how-fast-public-debt-after-
-pandemic [data dostepu: 5.09.2020].

20 Dane na podstawie: http://www.dlugpubliczny.org.pl/[data dostepu: 5.09.2020].
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zysem, ktéry bedzie dokuczat $wiatowej gospodarce lub wybranym, niezdyscyplinowanym gospodarkom
lokalnym w dtuzszym czasie.

V jak Victoria, czy L jak lichota - konkluzje

Zaprezentowane w niniejszym artykule dane, poglady, opinie i projekcje odnosnie do recesji wywotanej
pandemig dokumentuja jej bezprecedensowa skale i gtebokosc. | cho¢ druga potowa roku 2020 i okres zakon-
czenia lockdownu przynosza coraz lepsze wiadomosci co do gtéwnych parametréw makroekonomicznych, nie
mozna z catkowita pewnoscig ogtaszac konca recesji. Nie mozna tez zaproponowac wiarygodnej projekgcji co
do dalszego przebiegu fazy recesyjnej. Cho¢ wiele wskaznikéw sygnalnych daje przestanki do stwierdzenia, ze
gospodarka swiatowa zaczyna (lub wkrétce zacznie) odbija¢, to jednak za wczesnie na ogtoszenie Victorii. Za
wczesnie tez na stwierdzenie jaki ostatecznie ksztatt przybierze obserwowane aktualnie zatamanie gospodarki.
Mimo faktu, ze w dyskursie na temat modelu tej recesji czesto antycypuje sie jego V-ksztattnos¢, to jednak wiele
wskazuje na mozliwg gteboka i dtugotrwata depresje, czyli L-ksztattnos¢. Aktualne recenzje stanu gospodarki
Swiatowej sg zatem niejednoznaczne i obarczone olbrzymim wptywem niepewnosci i réznorodnych ryzyk. Je-
dyne, w zasadzie pewne doniesienia dotycza twierdzen na temat zblizajacego sie poteznego kryzysu zadtuze-
niowego, ktory bedzie obcigzat gospodarki krajowe przez diugie dziesieciolecia i tym samym bedzie ograniczat
potencjaty ich wzrostu. Te ostatnie tezy wskazuja wiec na wyzsze prawdopodobienstwo kryzysu typu L.
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V FOR VICTORIA OR L FOR LONG-RUN RECESSION - I.E. THE WORLD ECONOMY

V for Victoria or L for Long-run recession - i.e. the world economy
after the coronavirus crisis

Summary

The year 2020 will be remembered for a long time. The pandemic shock caused by the Covid19 has had many negative con-
sequences for social and economic life. This unprecedented event led to catastrophic thinking and introduced many hitherto
unknown phenomena and behaviours. Social isolation and the so-called lock down caused a massive collapse of the global
economy. And although today, it is too early for reliable estimates of the scale and depth of this breakdown, it is worth trying to
answer the question: What will 2020 be like for the global economy?

The aim of this article is an attempt to analyze the global economic sentiment, as well as an attempt to indicate the possible pros-
pects for the recession in the global economy. The author does not claim that these findings are possible at the current stage of
recession, but she indicates that the signals from the economy can be monitored and the further course of the Covid19 crisis can
be anticipated. This article is therefore an attempt to illustrate current reports on the economic response to the coronavirus crisis.
As author suggests, it is worth considering whether the economy will bounce back quickly and the recession will run in the V-
shaped model, or - as defeatists claim - we need to prepare for a long and deep economic crisis with so far unknown dimensions
and effects (the L-shaped recession model).

Another extremely important goal of the article is the warning about the significant long-term consequences of the coronavirus
crisis related to the sharp increase in global debt. The author warns that the public debts incurred today will remain with us for a

very long time and will burden domestic economies, determining their future growth prospects.
Keywords

Pandemic crisis, recession, economic crisis, debt crisis, public debt, lock down of the economy, V-shaped recession, U-shaped
recession, W-shaped recession, L-shaped recession
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Poziom dywersyfikacji a dochodowos¢ portfela inwestycyjnego
na przyktadzie portfeli kryptowalut

Streszczenie

W pracy dokonano oceny zaleznosci miedzy oczekiwang i rzeczywista stopa zwrotu a poziomem dywersyfikacji portfeli inwesty-
cyjnych mierzonym za pomoca kwadratowej entropii Rao. Wybrano arbitralnie 13 kryptowalut mogacych wejs¢ w sktad portfela
a analizy prowadzono dla dwdch arbitralnie wybranych okreséw. Tworzac portfele uwzgledniono wszystkie mozliwe k — ele-
mentowe (k = 2,...,13) podzbiory poczatkowego zbioru kryptowalut. W ten sposéb uzyskano 8178 portfeli o réwnych wagach
i tyle samo portfeli Markowitza. W obu analizowanych okresach wystepowata dodatnia korelacja miedzy poziomem dywersyfi-
kacji a oczekiwana stopa zwrotu portfeli. Natomiast wspétczynniki korelacji miedzy oczekiwang i rzeczywista stopa zwrotu byty
ujemne. Portfele znajdujace sie na granicy efektywnej ani portfele charakteryzujace sie wyzszym poziomem dywersyfikacji nie
gwarantowaly uzyskania wyzszej rzeczywistej stopy zwrotu niz inne portfele. Z kolei posiadanie w portfelu instrumentoéw o silnie
dodatnio skorelowanych stopach zwrotu nie byto jednoznaczne z tym, ze wszystkie one jednoczesnie przyniosa zysk lub strate.
W okresie | wiekszos¢ portfeli Markowitza pozwolita uzyska¢ wyzsza stope zwrotu niz portfele o rownych wagach. W okresie Il
byto odwrotnie. Zadna z rozwazanych metod nie umozliwita w obu okresach czestszego osiggniecia wyzszych stép zwrotu. Zatem

zadna z tych metod nie umozliwia w dowolnym okresie generowania przecietnie wiekszych zyskéw.

Stowa kluczowe
poziom dywersyfikacji, kwadratowa entropia RAO, kryptowaluty, portfele kryptowalut, portfel Markowitza, portfel o réwnych
wagach, ryzyko

Wprowadzenie

W literaturze brak jest jednej, uniwersalnej definicji pojecia ,dywersyfikacja” w odniesieniu do portfela
inwestycyjnego. Wedtug Markowitza pojecie to dotyczy zwiazku pomiedzy korelacja stop zwrotu aktywow
(w ktoére inwestowane sg srodki) i ryzykiem portfela’. Celem przeprowadzonych analiz byta ocena zaleznosci
miedzy oczekiwang i rzeczywistg stopg zwrotu a poziomem dywersyfikacji portfeli inwestycyjnych. W litera-
turze zaproponowano wiele miar stopnia zdywersyfikowania portfeli inwestycyjnych. Prezentacja wybranych
miar dostepna jest m. in. w pracy A. Gluzickiej?. Niektoére z tych wskaznikow wykorzystuja tylko liczbe spétek
wchodzacych w skfad portfela i liczbe wszystkich spétek dostepnych na rynku (w przypadku portfeli akcji) lub
tylko wagi poszczegdlnych sktadowych portfela. W niniejszych badaniach do pomiaru stopnia dywersyfikacji
portfela inwestycyjnego wykorzystana zostanie kwadratowa entropia Rao (ozn. RQE — ang. Rao’s Quadratic
Entropy) uwzgledniajaca précz wag poszczegdlnych sktadowych portfela rowniez ich wzajemne skorelowanie.
Ocena wspomnianych zaleznosci dokonana zostanie na przyktadzie portfeli, w sktad ktérych wejda krypto-
waluty. Pojecie kryptowaluta” (lub ,waluta kryptograficzna”) ttumaczone jest jako ,waluta cyfrowa oparta na
kryptografii i dziatajgca w sieci peer-to-peer”. Peer-to-peer to ,rozproszona architektura sieci. W tym modelu
kazdy uzytkownik jest réwny i taczy sie bezposrednio zinnymi komputerami w sieci”®. Do analiz wybrano arbi-

' A.Gluzicka, Optymalna dywersyfikacja na polskim rynku inwestycyjnym, Studia Ekonomiczne Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Katowicach nr 297, 2016, s. 22.

2 A.Gluzicka, Wybrane miary oceny stopnia dywersyfikacji portfeli inwestycyjnych, Studia Ekonomiczne Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach nr 340, 2017, s. 40-56.

3 M. Szymankiewicz, Bitcoin. Wirtualna waluta Internetu, Gliwice: Helion, 2014, s. 22.
4 Ibid, s. 38.
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tralnie 13 kryptowalut®, z ktérych nastepnie tworzono portfele inwestycyjne. Rozwazano wszystkie podzbiory
k — elementowe, k = 2,...,13 poczatkowego zbioru kryptowalut, uzyskujac w ten sposéb 8178 podzbiordw,
dla ktérych nastepnie ustalano wagi poszczegdlnych kryptowalut. Poréwnano wyniki w dwéch przypadkach
ustalania wag poszczegélnych sktadowych portfeli, mianowicie, portfele o rownych wagach oraz klasycz-
ne portfele Markowitza. Analizy przeprowadzono dla dwéch arbitralnie wybranych okreséw. W przypadku
| wagi poszczegolnych portfeli ustalano na podstawie danych dotyczacych dziennych stép zwrotu w okresie
27.02.2020-26.04.2020. Nastepnie przyjeto, ze dokonano 30-dniowej inwestycji w poszczegdlne portfele,
zgodnie z wyznaczonymi wektorami wag. Okres testowy obejmowat 27.04.2020-26.05.2020. W przypadku Il
wagi poszczegodlnych portfeli ustalano na podstawie danych dotyczacych dziennych stop zwrotu w okresie
11.01.2020-10.03.2020. Nastepnie przyjeto, ze dokonano 30-dniowej inwestycji w poszczegdlne portfele,
zgodnie z wyznaczonymi wektorami wag. Okres testowy obejmowat 11.03.2020-09.04.2020. Dodatkowo
poddano dyskusji wyniki uzyskane przez portfele znajdujace sie na granicy efektywnej, zwracajac uwage, ze
teoretyczne modele wyboru portfeli (zgodne z teoria racjonalnego wyboru) nie gwarantujg wyboru portfeli,
ktdre przyniosa najwieksze zyski. Oczekiwane stopy zwrotu sg tylko pewnymi prognozami a z kazda tego typu
inwestycjg zwigzane jest ryzyko. Prezentowane wyniki uzyskano z wykorzystaniem darmowego programu R.
Dane dotyczace kurséw kryptowalut pochodzity z ogélnodostepnego portalu www.coingecko.com.

Kwadratowa entropia RAO

Stopien zdywersyfikowania portfela ztozonego z n sktadnikéw o udziatach w;, i = 1,...,n mozna zdefinio-
wac nastepujaco®:

n
ij=1

gdzie p;j oznacza wspétczynnik korelacji stép zwrotu migdzy i — tym oraz j - tym skfadnikiem portfela.

Im wartos$¢ wskaznika RQE jest wyzsza tym wyzszy jest stopien zdywersyfikowania portfela.

Miara RQE moze by¢ stosowana jako kryterium konstrukgji portfeli dobrze zdywersyfikowanych. Maksy-
malizujac ja otrzymuje sie portfele o maksymalnej koncentracji informacji’. W przypadku portfeli dwusktad-
nikowych, przy zatozeniu, ze suma wag portfela wynosi 1, portfelami o maksymalnej wartosci RQE sa portfele
o réwnych wagach?. Gdy liczba sktadowych portfela jest wieksza od dwdch, zaleznos¢ taka nie musi zacho-
dzi¢, co zostato zobrazowane na ponizszym przyktadzie portfela tréjsktadnikowego. W sktad portfela weszty
kryptowaluty Ripple, ZCash, Cardano. Tworzac poszczegdlne portfele uwzgledniono korelacje dziennych
stop zwrotu z okresu 11.01.2020-10.03.2020. W analizowanym okresie macierz korelacji stop zwrotu miedzy
kryptowalutami byfa nastepujaca:

Tabela 1. Macierz korelacji stop zwrotu wybranych kryptowalut

Ripple Zcash Cardano
Ripple 1,0000000 0,5607524 0,8274277
Zcash 0,5607524 1,0000000 0,6384372

Cardano 0,8274277 0,6384372 1,0000000

Zrédto: Opracowanie wihasne.

5 Tj. Bitcoin, Litecoin, Ethereum, Ethereum Classic, Dash, NEM, Monero, Ripple, ZCash, Cardano, Chainlink, Stellar, Cezos.

8 A.Gluzicka, Wybrane miary oceny stopnia dywersyfikacji portfeli inwestycyjnych, Studia Ekonomiczne Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach nr 340, 2017, s. 44.

7 A. Gluzicka, Zastosowanie portfeli zdywersyfikowanych do oceny zdolnosci inwestycyjnej wojewddztw Polski, Studia Ekonomiczne Zeszyty Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach nr 353, 2018, s. 24.

8 Mozna to tatwo wykaza¢ stosujac np. metode mnoznikéw Lagrange’a.
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Rozwigzaniem problemu maksymalizacji wskaznika RQE, przy zatozeniu, ze suma wag wynosi 1 byt w tym
przypadku nastepujgcy wektor wag: (0,3761075; 0,4506477; 0,1732448). Oczekiwana dzienna stopa zwrotu
takiego portfela wyniosta 0,00301188 a ryzyko wyrazone jako odchylenie standardowe: 0,04651956. Wartos¢
RQE portfela wyniosta 0,226. Dla danych z powyzszego przyktadu, wartos¢ RQE portfela o rownych wagach
skfadajacego sie z kryptowalut Ripple, Zcash i Cardano wynosi 0,216 i jest mniejsza niz dla portfela o wagach
wynoszacych (0,3761075; 0,4506477; 0,1732448).

Wyznaczajac z kolei sktad portfela poprzez rozwigzanie klasycznego problemu Markowitza minimalizacji
wariancji portfela przy oczekiwanej stopie zwrotu nie mniejszej niz pewna ustalona warto$¢® uzyskano naste-
pujacy wektor wag: (0,1656830; 0,2454726; 0,5888445). Oczekiwana dzienna stopa zwrotu portfela wyniosta
0,004035056 a ryzyko: 0,04529686. Wartos¢ RQE portfela wyniosta 0,188. Zatem w analizowanym przypadku
portfel uzyskany poprzez rozwigzanie klasycznego problemu Markowitza charakteryzowat sie wyzszg oczeki-
wang stopa zwrotu i mniejszym ryzykiem niz portfel charakteryzujacy sie maksymalng wartoscig wskaznika
RQE i zgodnie z teorig racjonalnego wyboru powinien by¢ bardziej preferowany przez racjonalnego inwestora
niz portfel o maksymalnej wartosci RQE.

RQE a liczba sktadowych portfela

Analizowano zaleznos¢ miedzy wartoscia wskaznika RQE a liczba sktadowych (tu kryptowalut) portfela
dla portfeli o rownych wagach'™. Dla kazdego z rozwazanych okreséw skonstruowano 8178 portfeli. Byly to
wszystkie mozliwe portfele k — elementowe, k = 2,...,13. Na rys. 1 przedstawiono diagramy rozrzutu korelacyj-
nego dla poszczegdlnych okreséw. Wspotczynniki korelacji liniowej dla obu okreséw byty dodatnie i wyniosty
odpowiednio: 0,32 (okres 1) i 0,33 (okres Il). W | okresie najwieksza wartoscig wskaznika RQE charakteryzowat sie
jeden z portfeli 5-sktadnikowych, natomiast w okresie Il byt to portfel 4-sktadnikowy. Z uwagi na to, ze wskaznik
RQE w swej konstrukcji uwzglednia skorelowanie stop zwrotu poszczegdlnych sktadowych portfela, zalez-
no$¢ miedzy liczba sktadowych a wartoscig RQE ma charakter korelacyjny a nie $cisle monotoniczny w sensie:
Vimen(k <m=RQE(P,) < RQE(P,)).qgdzie P,iP, oznaczaja portfele ki m — elementowe. Na wykresach moz-
na zauwazy¢ wiekszg zmiennos¢ wartosci wskaznika RQE w okresie Il. Wynika to stad, ze w okresie | stopy zwrotu
analizowanych kryptowalut charakteryzowaly sie silniejszym dodatnim skorelowaniem niz w okresie drugim.

Rys. 1. Zaleznos¢ miedzy liczba sktadowych portfela a RQE

Okres | Okres 1l
0,50 0,50
0,40 0,40 !
)
0,30 0,30 ' '
w w
e} e}
o [
0,20 0,20
[ ]
0,10 'l"""'..' 0,10
0,00 0,00
0 5 10 15 0 5 10 15
Liczba sktadowych portfela Liczba sktadowych portfela

Zrédto: Opracowanie wilasne.

° Przyjeto, ze oczekiwana stopa zwrotu ma by¢ nie mniejsza niz oczekiwana stopa zwrotu portfela o réwnych wagach, por. K. Kadziotka, Za-
stosowanie metod grupowania hierarchicznego w strategiach portfelowych, Firma i Rynek, nr 1(53), 2018, s. 132; M. Pichura, Wybrane portfelowe
strategie inwestycyjne i ich efektywnos¢. W: A. S. Barczak, D. Iskra (red.), Metody matematyczne, ekonometryczne i komputerowe w finansach
i ubezpieczeniach 2010. Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2012, s. 222-223.

%W przypadku wyznaczania wag portfeli poprzez rozwiazanie klasycznego zadania Markowitza, cze$¢ sktadowych miata wagi réwne 0 i fi-
nalnie nie byto m.in. portfeli 12 i 13 elementowych. W zwigzku z czym analize zaleznosci miedzy liczbg sktadowych i wartoscig wskaznika
RQE ograniczono do portfeli o réwnych wagach, gdzie zaprezentowano zaleznoé¢, ze portfele o maksymalnej wartosci RQE nie musza by¢
portfelami o najwiekszej liczbie sktadnikow.
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Poziom dywersyfikacji portfeli Markowitza i portfeli o r6wnych wagach

Dla kazdego z rozwazanych okreséw poréwnano wartos¢ wskaznika RQE portfeli o rdwnych wagach
oraz portfeli, w ktérych wagi wyznaczano poprzez rozwigzanie klasycznego problemu Markowitza. W kazdym
z okreséw analizowano 8178 portfeli Markowitza i tyle samo portfeli o rownych wagach. Portfele o réwnych
wagach charakteryzowaty sie w wiekszosci przypadkéw wyzsza wartoscig RQE. W okresie | tylko 4,07% portfeli
Markowitza charakteryzowato sie wyzszg wartoscig RQE niz portfele o rownych wagach. W okresie Il odsetek
ten wynosit 3,22%. Na rys. 2 przedstawiono histogramy wartosci RQE dla portfeli o réwnych wagach i portfeli
Markowitza odpowiednio w okresie | i Il. Przecietna wartos¢ RQE portfeli Markowitza w okresie | wyniosta 0,061
a portfeli o réwnych wagach 0,094. W okresie Il byto to odpowiednio 0,241 i 0,302.
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Rys. 2. Histogramy dla wartosci RQE portfeli
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Poziom dywersyfikacji a oczekiwana stopa zwrotu

Wspotczynniki korelacji liniowej miedzy wartoscig RQE a oczekiwang stopa zwrotu portfeli byty dodatnie,
co oznacza, ze portfele silniej zdywersyfikowane charakteryzowaly sie przecietnie wyzszg oczekiwana stopa
zwrotu. Wspotczynniki te wyniosty odpowiednio: 0,488 w przypadku portfeli Markowitza w okresie |, 0,409
w przypadku portfeli o réwnych wagach dla okresu |, 0,681 w przypadku portfeli Markowitza dla okresu Il, 0,785
w przypadku portfeli o réwnych wagach dla okresu Il. Na rys. 3 przedstawiono wykresy rozrzutu oczekiwanej
stopy zwrotu i RQE analizowanych portfeli.
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Rys. 3. Poziom dywersyfikacji a oczekiwana stopa zwrotu portfeli
Zrédto: Opracowanie wlasne

Oczekiwania a rzeczywistos¢

Wspotczynniki korelacji liniowej miedzy oczekiwang dzienng stopa zwrotu a rzeczywista stopa zwrotu
z 30-dniowej inwestycji w analizowane portfele byly ujemne. Portfele charakteryzujace sie wyzsza oczekiwana
stopg zwrotu nie umozliwity osiggniecia przecietnie wyzszej stopy zwrotu niz pozostate portfele. Wspdtczyn-
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niki te wyniosty odpowiednio: -0,066 dla portfeli Markowitza w okresie I, -0,22 dla portfeli o rbwnych wagach
w okresie |, 0,592 dla portfeli Markowitza w okresie Il, 0,631 dla portfeli o rownych wagach w okresie Il. Na
rys. 4 przedstawiono wykresy rozrzutu rzeczywistej (po 30 dniach inwestycji) i oczekiwanej (dziennej) stopy
zwrotu analizowanych portfeli.
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Rys. 4. Oczekiwana i rzeczywista stopa zwrotu
Zrédto: opracowanie wiasne.

W okresie | przecietna stopa zwrotu portfeli Markowitza na danych testowych wyniosta 6,47% a portfeli
o réwnych wagach 3,32%. Odsetek portfeli Markowitza, ktére w tym okresie umozliwity osiggniecie wyzszej
stopy zwrotu niz portfele o réwnych wagach wyniost 74,37%. W okresie Il przecietna stopa zwrotu (w tym
przypadku strata) portfeli Markowitza na danych testowych wyniosta -11,54% a portfeli o réwnych wagach
-8,97%. Odsetek portfeli Markowitza, ktére w tym okresie umozliwity osiggniecie wyzszej stopy zwrotu (w tym
przypadku mniejszej straty) niz portfele o rownych wagach wyniést 6,24%.

W prezentowanych dotychczas przyktadach dokonano poréwnania stép zwrotu i poziomu dywersyfikacji
portfeli Markowitza i portfeli o réwnych wagach tworzonych na podstawie wszystkich mozliwych podzbioréw
2,..,13 — elementowych. Poréwnane zostang tez stopy zwrotu i poziom dywersyfikacji portfeli efektywnych.
Portfel efektywny to taki portfel, dla ktérego nie istnieje portfel o tej samej stopie zwrotu i mniejszym ryzyku
ani portfel o tym samym ryzyku i wiekszej stopie zwrotu'. Portfele efektywne znajduja sie na tzw. granicy

T M. Moscibrodzka, J. Zukowska, Przydatnos¢ wybranych metod oceny papieréw wartosciowych, Przedsiebiorstwo & Finanse nr 3(13), 2013, 5. 98.
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efektywnej. Na rys 5. przedstawiono mapy ryzyko — dochéd dla wszystkich portfeli oraz portfeli znajdujacych
sie na granicy efektywnej dla danych z okresu I. Wspétrzedne punktéw sg réwne odchyleniu standardowemu
stop zwrotu (ryzyko) i oczekiwanej dziennej stopie zwrotu poszczegdlnych portfeli.

W praktyce odrzuca sie portfele o oczekiwanych stopach zwrotu mniejszych niz zero. W prezentowanych
przykfadach portfele te uwzgledniono. Portfele z granicy efektywnej dla | okresu, ktérych oczekiwana stopa
zwrotu byta ujemna, na danych testowych uzyskaty dodatnia stope zwrotu. Z kolei w okresie Il wszystkie port-
fele znajdujace sie na granicy efektywnej charakteryzowaty sie dodatniag oczekiwang stopa zwrotu.
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Rys. 5. Mapa dochéd - ryzyko dla okresu |
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W przypadku danych z okresu | przecietna rzeczywista stopa zwrotu portfeli Markowitza znajdujacych
sie na granicy efektywnej wyniosta 9,2% a portfeli o rownych wagach 4,75%. Przecietny poziom dywersyfika-
¢ji tych portfeli wyniost odpowiednio 0,066 i 0,087. Zatem przecietne stopy zwrotu portfeli znajdujacych sie
na granicy efektywnej byty wyzsze niz srednie dla ogétu portfeli. Przecietny poziom dywersyfikacji portfeli
Markowitza znajdujacych sie na granicy efektywnej byt nieznacznie wiekszy niz dla ogétu portfeli Markowit-
za, natomiast w przypadku portfeli o réwnych wagach znajdujacych sie na granicy efektywnej byt on nizszy
niz w przypadku ogétu portfeli. W przypadku danych z okresu Il przecietna rzeczywista stopa zwrotu (strata)
portfeli Markowitza znajdujacych sie na granicy efektywnej wyniosta —13,27% a portfeli o rownych wagach
-15,15%. Przecietny poziom dywersyfikacji tych portfeli wyniést odpowiednio 0,287 i 0,289. Zatem w przy-
padku danych z Il okresu przecietna stopa zwrotu portfeli znajdujacych sie na granicy efektywnej byta nizsza
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niz dla ogétu portfeli (zarébwno dla portfeli Markowitza jak i portfeli o rGwnych wagach). Przecietny poziom
dywersyfikacji portfeli Markowitza znajdujacych sie na granicy efektywnej byt wyzszy niz dla ogétu portfeli
Markowitza, natomiast w przypadku portfeli o rownych wagach znajdujacych sie na granicy efektywnej byt
on nizszy niz w przypadku ogétu portfeli.

W prezentowanych przyktfadach w skfad portfeli wchodzity czesto kryptowaluty, ktérych stopy zwrotu byty
silnie dodatnio skorelowane. W praktyce aby ograniczy¢ ryzyko przyjmuje sie, ze inwestor powinien wybra¢ do
portfela te instrumenty (tu kryptowaluty), dla ktérych wspétczynnik korelacji stép zwrotu jest ujemny lub ma
niska dodatnia wartos¢. W pierwszym przypadku spadki kursu jednej kryptowaluty powinny by¢ rekompen-
sowane wzrostami kursu drugiej. Z kolei w drugim, spadkom kursu jednej kryptowaluty powinny towarzyszy¢
co najwyzej nieznaczne spadki kursu drugiej'2. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze silne dodatnie skorelowanie
stop zwrotu skladowych portfela nie jest jednoznaczne z tym, ze inwestycja w oba te instrumenty przyniesie
jednoczesnie dla obu zysk lub dla obu strate. Sytuacja ta zostata zaprezentowana na danych testowych okresu
I'i Il dla wybranych par kryptowalut. W okresie | dla danych testowych wspétczynnik korelacji liniowej stop
zwrotu kryptowalut Dash i Cardano wynidst 0,766. Natomiast stopa zwrotu z inwestycji w kryptowalute Dash
wyniosta -12,76% (strata) a stopa zwrotu z inwestycji w kryptowalute Cardano wyniosta 17,96% (Rys. 6). Z kolei
w okresie Il wspétczynnik korelacji stép zwrotu kryptowalut Litecoin i Monero na danych testowych wynidst
0,942. Natomiast stopa zwrotu z inwestycji w kryptowalute Litecoin wyniosta —7,35% (strata) a stopa zwrotu
z inwestycji w kryptowalute Monero wyniosta 5,21%.
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Rys. 6. Korelacja stop zwrotu a zwrot z inwestycji
Zrédto: Opracowanie wlasne

12 K. Kadziotka, Zastosowanie metod grupowania hierarchicznego w strategiach portfelowych, Firma i Rynek, nr 1(53), 2018, s. 128.
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Analizowano portfele zawierajace od 2 do 13 kryptowalut. Zwiekszanie liczby sktadnikéw portfeli zmniejsza
zakres zmiennosci ryzyka, ale go nie niweluje. Ponadto portfele o najwiekszej liczbie sktadnikéw nie musza
by¢ portfelami o najmniejszym ryzyku. Na rys. 7 przedstawiono zalezno$¢ miedzy liczba sktadnikoéw portfeli
o rownych wagach a ryzykiem (rozumianym tu jako odchylenie standardowe stép zwrotu).

Portfele o rownych wagach, okres | Portfele o réwnych wagach, okres Il
0,10 0,10
= e =
_g 0,06 9 0,06
Q% 0,04 g 0,04 lll""'....
0,02 0,02
0,00 0,00
0 5 10 15 0 5 10 15
Liczba kryptowalut Liczba kryptowalut

Rys. 7. Liczba sktadowych portfela a ryzyko
Zrédto: Opracowanie wlasne

Podsumowanie

W prezentowanych przyktadach rozwazano portfele Markowitza i portfele o réwnych wagach. W okre-
sie | wiekszo$¢ portfeli Markowitza pozwolita uzyskac¢ wyzsza stope zwrotu niz portfele o réwnych wagach.
W okresie Il byto odwrotnie. Zadna z rozwazanych metod nie umozliwita w obu okresach czestszego osiaggniecia
wyzszych stop zwrotu. Zatem zadna z tych metod nie umozliwia w dowolnym okresie generowania przecietnie
wiekszych zyskéw. Podejmujac decyzje inwestycyjne nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze oczekiwana stopa zwrotu
jest tylko pewng prognoza. Z inwestycja w portfele, czy to kryptowalut czy akcji czy innych instrumentow,
zwigzane jest ryzyko. Ryzyko byto tu rozumiane jako zmiennos$¢ stop zwrotu. Nalezy mie¢ jednak na uwadze,
ze inwestycje w waluty kryptograficzne obarczone sg tez m. in. ryzykiem ptynnosci czy upadku gietdy walut
kryptograficznych'®. Na zaprezentowanych przyktadach mozna m. in. zauwazy¢, ze oczekiwana stopa zwrotu
wszystkich portfeli tworzonych na danych Il okresu byta dodatnia, natomiast na danych testowych wiekszos¢
30-dniowych inwestycji w okresie Il przyniostaby strate czesci zainwestowanego kapitatu. Dodatnie oczekiwa-
ne stopy zwrotu nie gwarantuja, ze rzeczywista stopa zwrotu z inwestycji réwniez bedzie dodatnia. Portfele
znajdujace sie na granicy efektywnej ani portfele charakteryzujace sie wyzszym poziomem dywersyfikacji nie
sg pewnikiem uzyskania wyzszej rzeczywistej stopy zwrotu niz inne portfele. Z kolei posiadanie w portfelu
instrumentéw o silnie dodatnio skorelowanych stopach zwrotu, nie jest jednoznaczne z tym, ze wszystkie one
jednoczesnie przyniosa zysk lub strate.

BK. Kadziotka, Ocena czasu funkcjonowania gietd Bitcoin z wykorzystaniem metod nieparametrycznych, Przedsiebiorstwo & Finanse, nr 2(17),
2017,s.104.
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Level of diversification and profitability of the investment portfolios
on the example of cryptocurrency portfolios

Abstract

Article presents the results of analysis of the relationship between expected and real rate of return and the level of diversification
of investment portfolios measured with the Rao’s quadratic entropy. There were arbitrarily selected 13 cryptocurrencies that
could be included in the portfolio. The analyzes were conducted for two arbitrarily selected periods. To create the portfolios,
all possible k-element (k = 2, ..., 13) subsets of the initial set of cryptocurrencies were taken into account. There was a positive
correlation between the level of diversification and expected rate of return in both analyzed periods. On the other hand, the
correlation coefficients between expected and real rate of return were negative. Neither portfolios from efficient frontier nor
portfolios with a highest degree of diversification do not guarantee a higher real rate of return than other portfolios. In period
1, most of the Markowitz portfolios allowed to achieve a higher rate of return than equal weights portfolios. In period Il most of
the Markowitz portfolios were worse than naive portfolios. None of the considered methods allowed to achieve higher rates of
return more frequently in both periods.

Keywords

diversification, Rao’s quadratic entropy, cryptocurrency, cryptocurrency portfolio, risk, Markowitz portfolio, naive portfolio
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Koncepcja Smart City w ksztattowaniu polityki transportowej miasta
Gorzow Wielkopolski

Streszczenie

Zintegrowanie narzedzi logistycznych w proces ksztattowania polityki transportowej miasta jest narzedziem uniwersalnym i za-
zwyczaj powszechnym. W artykule postanowiono dokona¢ analizy i oceny zastosowania konceptu smart w ksztattowaniu polity-
ki transportowej na przyktadzie miasta sredniej wielkosci. Jest to spowodowane koniecznoscia integracji mieszkancéw aglome-
racji jako waznego ogniwa funkcjonowania. Tworzy to bowiem unikalny model zarzadzania miastem. To ptaszczyzna sprzezenia
i potaczenia logistyki i innowacji spotecznych, dzieki ktérej uzyskiwane moga byc¢ zwielokrotnione korzysci dla kazdego uczest-
nika zycia publicznego - wtadze miasta, mieszkancy, przedsiebiorcy. Inteligentne rozwigzania w zakresie zarzadzania ruchem
miejskim, parkingami, systemami energetycznymi, oswietlenia ulic, dystrybucji ciepta to jedne z wielu przyktadéw konceptu

smart w zréwnowazonej strategii rozwoju miasta.

Stowa kluczowe
logistyka, zréwnowazony rozwoj, smart city, innowacje, ekonomia

Wstep

Transport jest nieodtgcznym elementem dziatalnos$ci gospodarczej oraz zycia spotecznego. W szero-
kim ujeciu pojecie odnosi do przemieszczania oséb, przedmiotéw czy informacji. W literaturze przedmiotu
utrwala sie wieloaspektowe pojmowanie transportu, zarbwno w znaczeniu czynnosciowym, podmioto-
wym i rzeczowym. Jest to istotne punktu postrzegania rynku, na ktérym nastepuje koegzystencja kupuja-
cych i sprzedajacych na scisle okreslonych warunkach, w ktérych obie strony podejmuja decyzje o cenach
i ilosci towarow'.

Rozpatrujac rynek ustug transportowo-logistycznych nalezy pamieta¢, ze tworza go m.in

e producenci i konsumenci ustug transportowych,

o okreslony podmiot transakcji i wymiany, czyli ustugi transportowe sprzedawane i Swiadczone przez

réznych sprzedawcoéw oraz operatoréw gateziowych,

e miejsca dokonywania zakupow ustug, tj. rynki lokalne, regionalne, krajowe, miedzynarodowe oraz

rynek $wiatowy,

e formy i mechanizmy bezposredniego uzgadniania miedzy producentami, sprzedawcami i nabywcami

warunkéw dochodzenia i powstawania transakgcji,

e procesy, w ramach ktérych nabywcy i sprzedajacy ustugi transportowe okreslaja ich ceny i ilosci ofe-

rowane do sprzedazy lub zakupu.

Gtéwnym celem transportu jest zaspokajanie potrzeb przewozowych, przetadunkowych i spedycyjnych,
niezaleznie od tego czy dotycza przemieszczania débr lub oséb. Ustugi logistyczno-transportowe charakte-
ryzuja sie duza dynamika i przestrzennym oddziatywaniem, gdzie uczestnicy gry rynkowej oddziatywuja na
siebie, tym samym ksztattujac popyt i podaz, dazac do zaspokajania potrzeb. Cechami charakterystycznymi
ustug transportowych z punktu widzenia aglomeracji miejskich jest brak mozliwosci wytworzenia ustugi,na
zapas” i niejednokrotnie, wysokie koszty state (zakup, utrzymanie taboru, paliwa, etc.). Do pozostatych cech
umozliwiajacych parametryzacje transportu nalezy zaliczy¢é m.in.2:

! T.Szczepaniak, Transport i spedycja w handlu zagranicznym, PWE, Warszawa 2002, s. 49.
2 Marketing na rynku ustug lotniczych, red. D. Ruciriska, A. Rucifski, UG, Gdansk 2002, s. 11.
3 A.Kozlak, Ekonomika transportu. Teoria i praktyka, UG, Gdansk 2008, s. 16.
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e mata elastyczno$¢ cenowa popytu na przewozy wobec zmian dochodéw oraz cen za ustugi,

e duze zréznicowanie popytu i podazy oraz jego sezonowos¢,

e brak rownowagi rynkowe;j.

Wszyscy uczestnicy rynku transportowego zgtaszaja okreslone i zréznicowane pod wzgledem korzysta-
nia z ustug transportowych potrzeby ilosciowe oraz jakosciowe. Pomimo dysonanséw wystepujacych na ryn-
ku, grupy uzytkownikéw transportu sa dodatkowo zréznicowane, zaréwno w swojej strukturze i potrzebach
transportowych. Operatorzy transportu publicznego swiadcza ustugi powszechnie dostepne, a ich uzytkow-
nicy majg prawo do korzystania z owych ustug na réwnych prawach. Istniejg jednak regulacje réznicujace
obstuge uzytkownikéw transportu publicznego ktére wynikaja z przestanek spoteczno-gospodarczych®.

Zjawiskiem, ktére nie powinno budzi¢ watpliwosci, jest fakt, ze kazda aglomeracja dazy do zaspokojenia
potrzeb swoich mieszkacéw oraz rozwoju. W dobie konceptu zréwnowazonego rozwoju i rozwoju tech-
nologii teleinformatycznych (ICT) teoria (koncepcja) Smart City jest czesto wykorzystywana w planowaniu
rozwoju miast, a szczegdlnie ksztattowania polityki transportowej. Na szczegélne uwzglednienie, z punktu
widzenia niniejszego artykutu jest czes¢ konceptu smart definiowana jako smart mobility oraz smart gover-
nance.

Celem niniejszego artykutu jest ocena i analiza ksztattowania polityki transportowej miasta Gorzéw Wiel-
kopolski przy wykorzystaniu koncepcji Smart City w oparciu o subiektywnga analize dostepnych materiatéw
dystrybuowanych przez wtadze samorzagdowe, analizy statystyczne w oparciu o dane wtérne oraz kwestiona-
riusz ankietowy, w ktérym mieszkancy oceniali efekty podejmowanych dziatan miejskich wiadz.

Infrastruktura logistyczna jako kluczowy czynnik ksztattowania polityki transportowe;j

Infrastruktura logistyczna to zagospodarowanie danego terenu, by mozliwe tam byto petne funkcjo-
nowanie spoteczne i gospodarcze®. Z punktu widzenia transportu za infrastrukture powinno sie uznawac
wszelkie obiekty czy urzadzenia state, ktére sg trwale zlokalizowane, umozliwiajgce przemieszczanie oséb
i fadunkéw?. Niezaleznie, czy skupimy sie na infrastrukturze punktowej czy liniowej, w polityce transportowe;j
miasta znaczenie maja przystanki, petle autobusowe lub tramwajowe, wezly komunikacyjne i sie¢ teleinfor-
matyczna. Wszelkie obiekty zwigzane z polityka transportowsg, istotne wobec konceptu smart, powinny by¢
projektowane z mysla o efektywnej obstudze mieszkancéw (pasazeréw/uzytkownikéw).

Infrastruktura transportu miejskiego zbudowana jest z nastepujacych grup obiektéw, tworzacych siec
transportowg miasta’:

e torowiska kolei oraz tramwajéw

o ulice oraz trwate wyposazenie, ktére stuzy do organizacji ruchu kotowego oraz pieszego,

e napowietrzna sie¢ energetyczna, ktéra zasila kolej, tramwaje,

e podstacje energetyczne (transformatory),

e parkingi,

e dworce oraz przystanki,

e zajezdnie autobusowe oraz tramwajowe,

e miejsca wykonywania czynnosci tadunkowych, ktére wystepuja w procesie przewozu fadunkéw,

e poza uliczne miejsca garazowania samochodéw osobowych oraz ciezarowych, ktére biorg udziat

w ruchu miejskim.

Wykorzystujac dostepna infrastrukture transportowa nieodzowne jest planowanie uktadu komunikacyj-
nego, ksztattu sieci drég, tras, linii transportu zbiorowego wraz z weztami integracyjnymi i przesiadkowymi,
stacjami, petlami i przystankami oraz wazniejszymi parkingami czy zajezdniami®. Parametry przebiegu tras,

4 Ibidem,s. 17.

5 ). Okramus, M. Tytuta, Sfownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 2010, s. 99.

5 J. Neider, Transport w handlu miedzynarodowym, UG, Gdansk, 2006, s. 23.

7). Szottysek, Podstawy logistyki miejskiej, Katowice, 2007, s. 67.

8 B.Madej, K. Pruciak, R. Madej, Publiczny transport miejski, ATiP, Warszawa 2015, s. 47.
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ktére majg stuzy¢ do prowadzenia pojazdéw transportu zbiorowego sg w znacznym stopniu pochodna cech
techniczno-eksploatacyjnych poszczegdlnych srodkéw przewozowych, do ktérych nalezy zaliczy¢®:

e zdolno$¢ przewozows,
stopien kolizyjnosci z innymi srodkami transportu,
predkos¢ komunikacyjna,

e racjonalng odlegto$¢ miedzyprzystankowa,

e wptyw na srodowisko.

Trasy transportu szynowego przebiegajg po powierzchni terenu o réznym uksztattowaniu i moga by¢
prowadzone razem z ruchem samochodowym w tej samej ulicy lub we wspolnym pasie terenu (z liniami
rozgraniczajacymi). Z kolei trasy autobuséw moga by¢ prowadzone razem z ruchem samochodowym (prze-
waznie) po wspodlnej jezdni.

Sie¢ transportowa aglomeracji taczy ze soba miejsca zamieszkania, pracy i wypoczynku w jeden sys-
tem. Rozwdj sieci transportowej aglomeracji miejskiej jest dtugotrwaty i posiada charakter zabudowy trwatej.
Duze aglomeracje miejskie, ktére posiadajg rozwinieta infrastrukture techniczna, maja wielostopniowy uktad
osrodkéw handlowo-bytowych, ktéry jest uksztattowany historycznie,'® bowiem aspekty socjalno-bytowe
czesto decyduja o ksztatcie sieci transportowej w o$rodku miejskim™.

Transport miejski, w mysl literatury przedmiotu jest to zespdt czynnosci, ktére zwigzane sg z przemiesz-
czaniem sie 0séb oraz dobr materialnych przy uzyciu srodkéw technicznych w obrebie miasta'. Mozna go
podzieli¢ m.in. na':

e transport miejski jako regularny, publiczny transport zbiorowy, ktéry wykonywany jest na zlecenie
samorzadowego organizatora transportu wytgcznie na obszarze jednej lub wiecej gmin na podstawie
porozumien miedzygminnych badz miedzygminnego zwigzku gmin,

e samorzadowy organizator transportu jako jednostka organizacyjna gminy lub zwigzku miedzygmin-
nego lub gminy oraz samorzadu wojewddzkiego lub zwigzku miedzygminnego oraz samorzadu wo-
jewoddzkiego, ktéra wykonuje zadania organizatorskie w stosunku do transportu miejskiego.

Najistotniejsze z punktu widzenia niniejszego artykutu jest klasyfikacja transportu miejskiego jako sys-
temu, ktéry stanowi powiazanie dziatalnosci wszystkich gatezi transportu w jednga cato$¢ pod wzgledem we-
wnetrznym i zewnetrznym. Obejmuje on majatek trwaty oraz obrotowy transportu, zasoby ludzkie, regulacje
organizacyjno-prawne, a takze powigzania wewnatrz systemu wraz z jego otoczeniem. System transportowy
aglomeracji miejskiej zazwyczaj integruje wszelkiego rodzaju stosunki oraz zwigzki, ktére zachodza pomie-
dzy jednostkami (elementami) i ktére stuzg do zaspokajania potrzeb przewozowych mieszkancéw.

Koncepcja Smart City w zarzadzaniu polityka transportowg miasta

Punktem wyjscia do odnalezienia optymalnego i efektywnego rozwigzania na problemy transportowe
miasta stanowi idea Smart City (inteligentnego miasta). Owe okreslenie pojawito sie stosunkowo niedawno
i w praktyce oznacza miasto, ktére przyjmuje strategie rozwoju stawiajgc na innowacyjnos¢, otwartos¢ oraz
kreatywnosc i elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do zmian. Powinno réwniez oprzec jg na zastosowaniu
technologii telekomunikacyjnych. Wszystkie dziatania podejmowane i realizowane sa w celu poprawy stan-
dardu zycia mieszkancoéw przy zaangazowaniu wszelkich interesariuszy, ktérzy wspétpracuja z wtadzami mia-
sta w zakresie kilku kluczowych dziatarn™:

° Ibidem, s. 34.
10 K. Towpik, A. Gotaszewski, J. Kukulski, Infrastruktura transportu samochodowego, OWPW, Warszawa, 2006, s. 15.

T Mozna wyrézni¢ systemy monocentryczne, historyczne centra lub $rédmiescie, systemy policentryczne z wieloma o$rodkami, wyspecjali-
zowane, etc.

12 M. Matulewski i in., Systemy logistyczne, Biblioteka Logistyka, Poznar 2008, s. 158.
3 |bidem, s. 163.

4 M. Cywinski, Koncepcja Internetu rzeczy (I0T) i idei Industry 4.0 w rozwoju inteligentnego miasta. [w:] W. Januszkiewicz, M. Cywiriski, M. Choj-
nacka, (red.), Idea smart city w miastach Sredniej wielkosci, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2019, s. 65.
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Rys.1. Sktadowe konceptu Smart City

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie W. Januszkiewicz i in., Idea smart..., op. cit., s. 65.

Cechami, ktérymi powinno sie charakteryzuje sie inteligentne miasto to m.in.:"

konkurencyjna gospodarka, wydajna i zaawansowana technologicznie, oparta na wiedzy, charaktery-
zujaca sie wysoka produktywnoscia, otwarta na nawigzywaniu i rozwijaniu globalnej wymiany débr
i ustug,

rozwiniete sieci transportowe potgczone w system transportowy i logistyczny, wykorzystujacy ener-
gie odnawialng, racjonalne uzywanie istniejacej infrastruktury, optymalizujacy system ruchu drogo-
wego i inteligentne zarzadzanie informacjami o nim,

réwnomierne wykorzystanie zasobow, wérdd ktorych dominuje zrdwnowazona gospodarka zasoba-
mi naturalnymi, zwiekszenie procentu wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, racjonalne stero-
wanie sieciami elektroenergetycznymi i wodociggowymi oraz oswietleniem ulic, pomiar i kontrola
zanieczyszczen powietrza,

wysoka jakos¢ kapitatu spotecznego (tolerancja, zréznicowanie i zaangazowanie spoteczne, samodo-
skonalenia i che¢ do niego oraz inicjowanie zmian),

dobra jakos¢ zycia rozumiane jako bezpieczne zycie w miescie, dostep do kultury, mieszkan, swiezego
powietrza, srodowiska naturalnego, opieki zdrowotnej, edukacji,

inteligentne zarzadzanie rozumiane jako wspdtpraca rzadzacych z mieszkaricami, ustalanie zasad
wspotpracy i wykorzystanie nowoczesnych technologii.

Analizujac wskazane cechy nalezy wyciagna¢ wniosek, iz wspdlnym mianownikiem jest rozwdj techno-
logiczny, ktéry gwarantuje efektywnos¢ kosztow, tatwiejsze zarzadzanie i podnoszenie jakosci zycia.'® Korzy-
$ci i zagrozenia zwigzane z tworzeniem ,inteligentnego” miasta pojawiajg sie w wielu obszarach funkcjono-
wania. Dzieki rozwigzaniom typu smart mozliwe jest uproszczenie postepowania urzedowego przez obstuge
interesantow w trybie zdalnym (np. zakup biletu komunikacji lub za parking w trybie online). Zdecydowanie
poprawia to postrzeganie urzedu i urzednika w perspektywie mieszkanca, pojawia sie przestrzen dla aktyw-
nosci przedsiebiorcéw w zakresie ustug publicznych, pojawiaja sie korzysci w sferze ekologii, rozwigzania

15 Smart city study — international study on the situation of ICT, innovation and knowledge in cities, red. . Azkuna, Commitee of Digital and Know-
ledge of UCLG, Bilbao 2012, s. 37.
16 M. Cywinski, Smart City concept in city development, Globalization the State and the Individual, 2019, nr 2(22), 5. 17-19.
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umozliwiaja oszczedzanie energii czy ograniczania kongestii oraz usprawnienia organizacji komunikacji miej-
skiej. Dodatkowym atutem wdrazania i stosowania konceptu smart jest kreowanie wizerunku miasta jako
,nowoczesne” co moze wptywac na naptyw nowych mieszkancéw, inwestoréw badz turystow.

Analizujac korzysci nalezy wspomnie¢ o zagrozeniach, ktére w poréwnaniu sg niewielkie. Jednym
z istotnych zagrozen moze okazac sie mozliwo$¢ wykluczenia czesci grup spotecznych z mozliwosci korzy-
stania z,nowoczesnych” ustug. Najczesciej w tym przypadku jest mowa o osobach starszych, osobach opor-
nych wobec technologii teleinformatycznych czy nieposiadajacych wystarczajacych srodkéw materialnych.
W zwigzku z powyzszym, ich preferencje nie sa odczytywane i nie sg brane pod uwage przy tworzeniu ustug
publicznych?.

W wielu miastach powotuje sie petnomocnikéw ds. miasta inteligentnego, ktérego zadaniem jest plano-
wanie optymalnych rozwigzan typu smart, usprawniajacych funkcjonowanie aglomeracji. W przypadku wielu
polskich miast takich petnomocnikéw brak co skutkuje wdrazaniem gtéwnie pojedynczych i doraznych roz-
wigzan. Mozemy do nich zaliczy¢ miedzy innymi'®:

e inteligentne starowania o$wietleniem, energig oraz ruchem,

e zaawansowany monitoring miejski,

e systemy ptatnosci za komunikacje miejska, bilety parkingowe, karty lojalnosciowe,

e system inteligentnego parkowania pokazujace, ile miejsc parkingowych jest wolnych,

e rozwigzania umozliwiajace tadowanie samochodéw elektrycznych,

e czujniki (monitoring) jakosci powietrza,

o elektroniczne rozwigzania utatwiajace ruch drogowy, np. liczniki czasu przy swiattach, monitoring,

aplikacje o mozliwych utrudnieniach na drodze, etc.

Ocena ksztaltowania polityki transportowej miasta Gorzowa Wielkopolskiego

W analizowanym miescie funkcjonuje i rozwija sie gataz transportu drogowego, kolejowego, przesyto-
wego (gaz ziemny, woda, nieczystosci), sieci telekomunikacyjne i energetyczne, a takze funkcjonuje gataz
transportu $rédlagdowego. Transport drogowy funkcjonuje w podziale na prywatny i publiczny. Miasto poto-
zone jest blisko granicy panstwa w relatywnie bliskiej odlegtosci do stolicy Niemiec — Berlina. W przestrzeni
wokot miasta krzyzuja sie transeuropejskie korytarze transportowe, tgczace czes¢ krajow skandynawskich
i Europy wschodniej z zachodnig i potudniowa Europa. Drogi wodne umozliwiaja potaczenie z wieloma mia-
stami wojewddzkimi. Na drogi ladowe sktadaja sie drogi publiczne w tym 14,846 km drég krajowych, 17,3 km
drég wojewddzkich, 61,024 km drég powiatowych oraz 103,378 km drég gminnych, a takze 103,922 km drég
wewnetrznych', Drogi kolejowe oraz drogi lagdowe bedace pod zarzagdem oséb prywatnych nie zostaty osza-
cowane, natomiast dtugos¢ linii tramwajowych wynosi 12,5 km. W ostatnich latach obserwowano znaczace
inwestycje infrastrukturalne, z ktérych wymieni¢ mozna m.in.%:

e modernizacje terenéw nadrzecznych bedace pozostatoscig po targowiskach w tzw. bulwary, tworzac

strefy relaksu i wypoczynku dla mieszkancéw,

e renowacja mostu Staromiejskiego (kluczowego dla transportu),

e modernizacja obwodnicy miasta i przytaczenie do drogi S3 wraz z rozbudowaniem infrastruktury dro-

gowej, przesytowej, energetycznej i teleinformatycznej do Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

e modernizacja estakady kolejowej, budowa nowego dworca i remont dworca gtéwnego,

e gruntowna modernizacja sieci tramwajowej oraz budowa nowych linii tramwajowych,

e modernizacja ulic, chodnikéw, parkingéw, przystankéw autobusowych i tramwajowych, sieci kanali-

zacyjnych, elektrycznych, telekomunikacyjnych, gazowych.

7' A. Glasmeider, S. Chrisopherson, Thinking about smart cities, Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 2015, nr 8, s. 5.

'8 E. Chomac-Pierzecka, Inteligentne miasta — kapitat przysztosci. [w:] W. Januszkiewicz, M. Cywinski, M. Chojnacka (red.) Idea smart city w mia-
stach Sredniej wielkosci, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2019, s. 47-51.

19 Strategia Zréwnowazonego Rozwoju miasta Gorzéw Wielkopolski na lata 2010-2020, s. 11-13.
20 Materiaty prasowe Urzedu Miasta Gorzéw Wielkopolski.
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Miasto od 2010 roku skutecznie realizuje Strategie Zréownowazonego Rozwoju (2010-2020), a obecnie
trwaja prace nad nowym dokumentem, ktéry pozwoli¢ rozszerzy¢ horyzont do 2030 roku. W pracach nad
dokumentem daje sie zauwazy¢ wiele elementéw koncepcji Smart City, m.in.: dalszy rozwdj infrastruktury
logistycznej, rozwdj gospodarczy, zwraca sie uwage na os$wiate i nauke, ochrone $rodowiska, opieke zdro-
wotnag, bezpieczenstwo publiczne, kulture i sport, energetyke, ale wydaje sig, iz kazda ze wskazanych domen
dziata samoistnie i niezaleznie, zamiast tworzy¢ spéjny plan rozwoju miasta w sposéb nie tylko zrébwnowazo-
ny, ale ,inteligentny”. Warte dostrzezenia i pochwalenia jest sposéb rozlokowania srodkéw tak, by spetniaty
réwnoczesnie cele spoteczne (smart living), gospodarcze (smart economy), ekologiczne (smart environment)
i rozwoju przestrzennego. W wielu miejscach znajdziemy odniesienia do konceptu smart. Realizacja zadan
w kazdym z obszaréw dziatania powinna odbywac sie w oparciu o efektywnos¢ ekonomiczng i racjonalne
dziatania (smart governance), wykorzystywac¢ dogodne potozenie aglomeracji przy miedzysektorowej wspot-
pracy z otoczeniem i mieszkaricami. Dobrym przyktadem praktyk zarzagdcdw miasta sg szerokie konsultacje
spoteczne i projekty tak zwanego budzetu obywatelskiego, gdzie mieszkaricy oddolnie promuja rozwigzania
poprawiajace ich jakos¢ zycia (smart living). W zakresie oswiaty i nauki, stusznie, cele skupiaja sie na idei two-
rzenia warunkéw do zdobywania i pogtebiania wiedzy poprzez rozbudowe bazy edukacyjnej (Centrum Edu-
kacji Artystycznej, budowa Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu, rozwéj i modernizacja bazy akademickiej
w Akademii im. Jakuba z Paradyza). Zdobywanie wysokich kwalifikacji i zachecanie do pozostania w miescie
wyksztatconej mtodziezy to jeden z priorytetéw konceptu smart, ktére miasto ma szanse zrealizowad.

W zakresie monitorowania i prognozowania przeptywoéw osobowych i towarowych miasto korzysta ze
specjalistycznych podmiotéw zajmujacych sie pomiarem natezenia ruchu, na podstawie ktérych podejmowa-
ne sg decyzje o modernizacji i budowie skrzyzowan, ksztattowaniu przekroju drég dojazdowych?'. Zjawisko
kongestii?? jest obecnie w prawie kazdym miescie i stwarza duzy dyskomfort uzytkownikom drdg. Gigantycz-
ne kolejki na drogach to duze straty w ujeciu czasowym i kosztowym. W Gorzowie Wielkopolskim obserwuje
sie znaczacy wzrost liczby pojazddw, zaréwno tych zarejestrowanych, jak i poruszajacych sie na terenie mia-
sta®. Na koniec 2019 roku liczba pojazdéw wynosita 112 tysiecy. Aby ograniczy¢ zjawisko kongestii wiadze
miasta inwestujg w system sterowania i prognozg ruchu ulicznego (monitoring natezenia, czasomierze na
skrzyzowaniach), a takze w rozwdj infrastruktury transportowej (modernizacja sieci tramwajowej, zakup no-
wego taboru tramwajowego, zakup autobuséw hybrydowych, budowa nowych tras i $ciezek rowerowych).
Prowadzone s prace i rozmowy z GDDKIiA o budowie obwodnicy potudniowej, co skutecznie wptynie na ruch
tranzytowy, pozwoli mocniej przenies¢ ruch samochodéw ciezarowych poza miasto i odcigzy ruch miejski.

Bazujac na proekologicznych dyrektywach Unii Europejskich obserwuje sie réwniez prace w zakresie
dbatosci i ochrony $rodowiska naturalnego. Jednym z pierwszych inwestycji bazujacych na Strategii Zrow-
nowazonego Rozwoju byt montaz ekranéw dzwiekowych (akustycznych) i bezpiecznych przejs¢ dla zwierzat
(nawet obrebie drég miejskich). Obecnie prowadzona jest polityka wytgczenia czesci centrum miasta poza
ruch samochodowy i edukowanie spoteczenstwa o bezpiecznym dla srodowiska transporcie rowerowym
i przy wykorzystaniu elektrycznych hulajnég wypozyczanych przy uzyciu aplikacji. Co istotne, implikacja pro-
ekologicznych rozwigzan transportowych jest kosztownym i dtugotrwatym procesem, co wida¢ w planach
nowej strategii rozwoju.

21 7 analiz wynika, ze najwieksze natezenie ruchu jest na wjezdzie do miasta od strony potudniowej, $rednie (z tendencja na $rednie-pod-
wyzszone) od strony zachodniej, mate od strony wschodniej, najmniejsze za$ od strony pétnocnej. W samym miescie, najwieksze, a zarazem
najbardziej rownomierne natezenie ruchu jest na moscie Staromiejskim.

22 Kongestia (ang. congestion) rozumiane jest jako zjawisko wiekszego/duzego natezenia ruchu pojazdéw od przepustowosci wykorzystanej
przez nie infrastruktury. Stownik pojec strategii rozwoju transportu do 2020 roku, Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Mor-
skiej (obecnie Ministerstwo Infrastruktury), Warszawa 2015, s. 14.

2 Baza danych lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.bdl.stat.gov.pl [dostep 10.09.2020]
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Podsumowanie

Planowanie polityki transportowej aglomeracji miejskiej to ztozony i wieloaspektowy proces. Coraz
czesciej obserwujemy wykorzystywania koncepcji logistycznych w owym procesie. Na szczescie pojecie kon-
cepcji Smart City powoli zaczyna by¢ dostrzegane przez rzadzacych miastem i spoteczeristwo, cho¢ jeszcze
wiele pozostaje do zrobienia (petnomocnik/koordynator ds. inteligentnego miasta). Kazdy z badanych re-
spondentéw wyrazit entuzjazm zwiazany z checia zycia w nowoczesnej aglomeracji. Jednak podmiot miej-
ski, okreslony jako ,inteligentny” to ztozony mechanizm infrastrukturalny, technologiczny i spoteczny, ktéry
wymaga znacznych naktadow finansowych. Wymaga to podejmowania dziatan w sposéb efektywny ekono-
micznie przy wspotpracy ze spotecznoscia mieszkancéw (lepsze wykorzystanie miejskich mediéw). Dzieki
informacji zwrotnej kazdy uczestnik procesu ma swiadomos¢ podejmowanych dziatar i zmian pojawiajacych
sie w kregu zainteresowan poszczegolnych z nich. Wspélne dziatanie pozwala dazy¢ do zrbwnowazonego
rozwoju, a w konsekwencji do lepszej jakosci zycia (efekt synergii). Niezbedne jest budowanie swiadomosci
spotecznej (innowacje spoteczne) oraz wiedzy wéréd mieszkarncéw?. Srednio, kazdy mieszkaniec wydaje 2%
swojego dochodu na wode i odprowadzenie sciekdéw, catkowite zuzycie energii elektrycznej w Polsce jest
w 75% generowane przez miasta,” a zastosowanie zasad optymalizacji transportowej i odnawialnych zrédet
energii (wedtug prognoz) mogtoby zmniejszy¢ ilos¢ emisji dwutlenku wegla w miastach o 17%, wobec czego
koncepcja Smart City jest kluczowa w poprawie jakosci zycia w aglomeracji miejskiej. Intrygujacym rozwia-
zaniem, ktdre obserwuje sie obecnie jest efektywnos¢ przeptywu informacji w postaci dostepnosci ustug pu-
blicznych za pomoca rozwigzan teleinformatycznych. Do takich rozwigzarn mozna zaliczy¢ rejestracje pojazdu
on-line lub za pomoca pocztomatu, zatatwianie spraw urzedowych pozostajagc w domu, zgtaszanie interwen-
¢ji strazy miejskiej przy uzyciu poczty internetowej. Budowanie systemu bedacego platforma komunikacyjna
i wymiany informacji z mieszkaricami jest dobrym poczatkiem wdrazania idei Smart w analizowanym miescie.

Inicjatorami zmian w aglomeracji powinny by¢ jego mieszkancy, ktérzy dzieki podwyzszonym kwali-
fikacjom, kreatywnosci i umiejetnosci wspotpracy przy wsparciu technologii teleinformatycznych sg w sta-
nie dazy¢ do ciggtego rozwoju. Miasto ,inteligentne” zapewnia swoim mieszkaricom atrakcyjne (przyjazne)
miejsce do zycia poprzez zapewnienie szerokiego dostepu do ustug publicznych, nowoczesnej infrastruktury
technicznej i spotecznej, wysokiego poziomu bezpieczerstwa oraz atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolne-
go. Kluczowym aspektem dla rozwoju idei smart jest zintegrowany i bezpieczny system transportu, zaréwno
osobowy, jak i towarowy, prywatny i samorzadowy.
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The Smart City concept in creating the transport policy of the city of
Gorzow Wielkopolski

Summary

The sustainable of logistic tools in the process of creating the city’s transport policy is a universal and usually common tool. In
the article, it was decided to analyze and evaluate the application of the smart concept in creating the transport policy on the
example of a medium-sized city. This is due to the necessity to integrate the inhabitants of the agglomeration as an important
link in its functioning. It creates a unique model of city management. It is a platform for coupling and connecting logistics and
social innovation, which caused multiplied benefits can be obtained for every participant in public life - city authorities, habit-
ants, entrepreneurs. Intelligent solutions in the field of urban traffic management, parking areas, energy systems, street lighting,
heat distribution are one of the many examples of the smart concept in a sustainable city development strategy.
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logistics, sustainable development, smart city, innovation, economics
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Efektywnosc¢ pracy oczyszczalni Sciekow w gminie Kaczory

Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest ocena efektywnosci pracy oczyszczalni sciekéw w Kaczorach po przebudowie na podstawie
wynikéw badan fizykochemicznych sciekéw surowych oraz sciekéw oczyszczonych. Dane pomiarowe zbierano od momentu
zakonczenia prac budowlanych w 2017 roku. W pracy przeanalizowano wskazniki zanieczyszczen zebrane do 2020 roku,
a w oparciu o uzyskane wyniki uzyskano potwierdzenie, ze przebudowana oczyszczalnia funkcjonuje w sposéb prawidiowy
i wysoce wydajny.

Stowa kluczowe
oczyszczalnia sciekéw, redukcja zanieczyszczen, technologia oczyszczania Sciekéw, efektywnos¢ pracy oczyszczalni sciekéw,

wiasciwosci fizykochemiczne Sciekow

Wprowadzenie

»Skuteczne oczyszczanie $ciekéw nalezy traktowa¢, zwtaszcza w naszym kraju, jako zadanie prio-
rytetowe”’. Ochrona ilosciowa i jakosciowa wod wynikaé powinna nie tylko z ograniczonych zasobow
wodnych Polski? ale réwniez z podjetych zobowigzan wynikajacych z przystapienia do struktur Unii Eu-
ropejskiej?® tj. wypetnienia wymogoéw dyrektywy Rady 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej
oczyszczania $ciekdéw komunalnych* zgodnie z terminami i okresami przejsciowymi zapisanymi w Traktacie
Akcesyjnym. W tym celu Rada Ministréw w 2003 roku utworzyta Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych (KPOSK). Program ten ma za zadanie identyfikacje rzeczywistych potrzeb w zakresie upo-
rzagdkowania gospodarki sciekowej i uszeregowanie ich realizacji, zawiera wykaz aglomeracji, ktére winny
by¢ wyposazone w systemy kanalizacji zbiorczej i oczyszczalnie $ciekéw. Dzieki jego zatozeniom w latach
2003-2016 wybudowano 84,8 tys. km sieci kanalizacyjnej, powstaty 403 nowe oczyszczalnie $ciekdéw
komunalnych i przeprowadzono 1575 inwestycji w istniejgcych obiektach (obejmujacych przebudowe
i/lub rozbudowe). Ten cel pochtonat 63,8 mld zt. Pigta aktualizacja programu (rok 2017) zawierajaca liste
zadan zaplanowanych na lata 2016-2021 dotyczy 1587 aglomeracji (dotyczy to tym samym 38,8 min
mieszkancéw) z 1769 oczyszczalniami sciekow komunalnych. Na ten okres zaplanowano budowe 116
nowych oczyszczalni $ciekéw, inwestycje na 1010 obiektach, budowe 14 661 km nowej sieci kanalizacyjnej
i modernizacje 1 506 km istniejacej. Ich realizacja pochtonie 27,85 mld zt. W wyniku zatwierdzenia tego

T W. Miernik, D. Mtynski, Analiza efektywnosci pracy oczyszczalni sciekéw w Krzeszowicach po modernizacji, EPISTEME 22/2014, t. I, s. 303—
310 [za:] J. tomotowski, A. Szpindor, Nowoczesne systemy oczyszczania $ciekow, Wydawnictwo Arkady, Warszawa 2002. Definicja: ,Oczysz-
czaniem $ciekéw nazywamy procesy prowadzace do zmiany ich sktadu jakosciowego, polegajace na redukcji zanieczyszczen takich jak: za-
wiesiny koloidalne i tatwo opadajace, zanieczyszczenia pochodzenia organicznego oraz zwiazki biogenne, w taki sposob, aby chronity wody
odbiornika przed zanieczyszczeniem, a w konsekwencji ograniczyty do minimum zagrozenia dla zdrowia ludzi i zwierzat”

2 Problem deficytu wody na $wiecie szerzej oméwiono w publikacji: https://www.ekologia.pl/srodowisko/ochrona-srodowiska/susza-na-s-
wiecie-oraz-najwieksze-problemy-z-tym-zwiazane-pustynnienie-i-stepowienie-polski-i-swiata, 13467.html [dostep: 8.09.2020 r.]. W Polsce od
1 lipca 2020 r. w celu ochrony zasobéw wodnych uruchomiono Rzadowy Program ,Moja Woda” (https://www.nfosigw.gov.pl/oferta-finanso-
wania/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/moja-woda/ [dostep: 8.09.2020 r.]).

3 W. Miernik, D. MiyAski, op.cit., s. 303-310.

4 Dz Urz.WE L 135 230.05.1991 ., 5. 40-52, z p6zn. zm.; Dz. Urz. WE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 15, t. 002, s. 26.
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dokumentu powstat réwniez Master Plan dla dyrektywy $ciekowej zawierajgcy najistotniejsze, planistyczne
informacje z zakresu gospodarki sciekowej’.

Uporzadkowanie gospodarki sciekowej nie jest zadaniem tatwym - wymaga dostosowania systemu
oczyszczania sciekdw do wymagan ekonomicznych i ekologicznych panujacych na danym obszarze.
Prawidtowe zaprojektowanie oczyszczalni sciekdw, a nastepnie wtasciwa jej eksploatacja daje szanse na
ograniczenie poziomu zanieczyszczen w $ciekach do granic dozwolonych prawem i ograniczenie zagro-
zenia dla srodowiska naturalnego. Jak istotne jest wiasciwe opracowanie wytycznych zwigzanych z do-
borem odpowiedniej technologii oczyszczania sciekdw umozliwiajgce efektywne jej dziatanie Swiadczy¢
moze choc¢by jeden z mozliwych skutkow ich braku: nieoczyszczone (lub w niewystarczajagcym stopniu
oczyszczone) scieki bytowe odprowadzane do wéd powierzchniowych czy bezposrednio do ziemi sg
zréodtem zwigzkoéw biogennych, przyczyniajg sie do zmniejszania retencyjnosci zbiornikéw wodnych,
a nawet potrafig prowadzi¢ do ich zaniku®. Wody powierzchniowe to zaréwno najwazniejszy odbiornik
sciekéw jak i gtdwne Zrédto zaopatrzenia w wode do picia wielu aglomeracji miejskich. Sg nieodzowne
w procesach technologicznych prawie wszystkich gatezi przemystu jak réwniez w rolnictwie. Sytuacja,
w ktérej wody powierzchniowe sg wykorzystywane jednoczesnie jako odbiornik sciekéw i jako zrédto
wody, jest, jak wskazuja Miernik i Mtynski, ,przyczyna bardzo wielu probleméw i konfliktéw, ktére moga
by¢ rozwigzywane badz optymalnie regulowane tylko poprzez funkcjonowanie kompleksowego systemu
zarzadzania gospodarka wodnga"’.

Jednym ze sposobéw poprawy czystosci Srodowiska wodnego jest oczyszczanie Sciekdw przez sprawne,
skuteczne i niezawodne w usuwaniu zanieczyszczen w petnym zakresie ich obcigzenia oczyszczalnie®°. Jednak
nie wszystkie s3 w stanie dostosowac swoja prace do zmieniajagcych sie dynamicznie stezen zanieczyszczen,
wielkosci doptywu $ciekédw czy nowych przepiséw formalno-prawnych. Co gorsze, efektywnosc ich pracy czesto
nie jest kontrolowana, sprawnos¢ wdrozonych przed laty technologii maleje, a trwatos$¢ konstrukcji (betono-
wych, zelbetowych czy stalowych) zaczyna przekracza¢ zywotnos¢ urzadzern mechanicznych. Konieczne staje
sie wéwczas przeprowadzenie przebudowy istniejgcych obiektéw, co nie jest zadaniem tatwym. Projektanci
muszg zapewni¢ bowiem nie tylko skuteczniejsza technologie, ale réwniez wymagany efekt ekologiczny, no-
woczesne urzadzenia i (w miare mozliwosci) wykorzystac istniejace juz obiekty kubaturowe, a catos$¢ oparta
powinna by¢ na wynikach badan jakosciowych doptywajacych sciekéw surowych oraz wielkosci doptywu
z okresu co najmniej kilku lat'™. Problem ten jest szczegdlnie widoczny na terenach wiejskich, gdzie zwieksza
sie zarébwno liczba mieszkancéw, standard wyposazenia w urzadzenia sanitarne, a co za tym idzie wzrasta
ilos¢ odprowadzanych $ciekéw. To whasnie na terenach wiejskich najczesciej przebudowuje sie lub buduje
nowe systemy kanalizacji i oczyszczania Sciekdw. Zwtaszcza tutaj z uwagi na wystepujace znaczne trudnosci
w utrzymaniu wiasciwego stopnia oczyszczania sciekow (ze wzgledu na zwigzki biogenne) preferowane sg
oczyszczalnie niezawodne technologicznie o wysokim stopniu oczyszczania. Oczyszczalnie te musza by¢
rowniez odporne na wahania przeptywu i tadunku zanieczyszczert w doprowadzanych $ciekach oraz charak-
teryzowac sie niska kapitatochtonnoscia, prostota wykonania i eksploatacji, a efektywnos¢ ich pracy musi by¢
na biezaco monitorowana” "2,

5 https://poznan.wody.gov.pl/nasze-dzialania/krajowy-program-oczyszczania-sciekow-komunalnych [dostep: 8.09.2020 r.].

K. Chmielowski, A. Mtyriska, D. Miyriski, Efektywno$¢ pracy oczyszczalni $ciekéw w Kotaczycach, Inzynieria Ekologiczna, vol.45, 2015, s. 44-50.

7 W. Miernik, D. Miyniski, op.cit., s. 303-310.
8

6

A. Maston, J. Tomaszek, Ocena efektywnosci oczyszczalni sciekéw w Lubaczowie, Czasopismo inzynierii lgdowej, Srodowiska i architektury
/ Journal of civil engineering, environment and architecture, JCEEA, t. XXX, z. 60 (3/13), lipiec-wrzesier 2013, s. 209-222.

° Z.Dymaczewski, Poradnik eksploatora oczyszczalni $ciekéw, PZITS, 2011.

10|, Bartkowska, L. Dzienis, D. Wawrentowicz, Efektywno$¢ pracy oczyszczalni $ciekéw w Hajnéwce i propozycja jej modernizacji, Inzynieria
Ekologiczna nr 24,2011, s. 226-235.

'S, Krzanowski, A. Watega, Wykorzystanie teorii niezawodnosci i statystycznej kontroli jakosci do oceny eksploatacyjnej wiejskich oczysz-
czalnie sciekow, Infrastruktura i ekologia terendw wiejskich nr 3/2/2006, Polska Akademia Nauk, Oddziat w Krakowie, Komisja Technicznej
Infrastruktury Wsi, s.17-37.

12 J, Bien, Krajowy program oczyszczania $ciekéw komunalnych — planem rozwoju gospodarki $ciekowej w Polsce. Materiaty OgéInopolskiej
Konferencji Naukowo-Technicznej,Kanalizacja wsi — stan obecny, perspektywy rozwoju”. Poznan — Puszczykowo, 2004. s. 18-20.
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W niniejszej pracy ocenie poddana zostanie efektywnos¢ pracy pierwszej wybudowanej w gminie Kaczory
(obszar wiejski) oczyszczalni, na ktérej zaobserwowano (przed decyzja o przebudowie) wiekszos¢ wyzej omé-
wionych probleméw. Obiekt ten, wybudowany w 1994 roku zgodnie ze wszystkimi wymogami i standardami
wraz z uptywem czasu zaczat by¢ w kwestii rozwigzan technologicznych przestarzaty. Niemozliwe byto réwniez
zbieranie zadnych danych na temat stanu maszyn, urzadzen czy bezpieczenstwa obiektéw, a monitorowa-
nie ewentualnych awarii czy obstuga obiektéw technologiczna prowadzona byta wyfacznie recznie, przez
pracownikéw. Przyrost liczby mieszkarncéw spowodowat zwiekszenie ilosci odbieranych Sciekéw i wymusit
przebudowe oczyszczalni.

Ocena efektywnosci pracy oczyszczalni po przebudowie bedzie wyrazona stopniem redukgji zanieczysz-
czen, bo to on stanowi podstawowy cel przeprowadzonej przebudowy obiektu.

Technologia oczyszczania sciekdw zastosowana w oczyszczalni sciekéw
w gminie Kaczory

Rok 2017 byt przetomowy dla oczyszczalni $ciekéw w gminie Kaczory (wojewddztwo wielkopolskie).
Po wielu latach przygotowan do inwestycji, gromadzenia srodkéw finansowych i po blisko dwéch latach
prac budowlanych (ré6znych branz) do uzytku oddano przebudowany, dostosowany do obowigzujacych
norm ochrony srodowiska i wymogéw Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska obiekt. W ramach
realizowanych prac przeprowadzono przebudowe obiektu, wdrozono informatyczny system sterowania
i monitorowania proceséw technologicznych, co umozliwito petng (w tym réwniez zdalng) kontrole nad
procesami oczyszczania $ciekdw'., Inwestycja w nowoczesne technologie” stata sie tu,gwarancjg pewnosci
dziatania”™ oraz znaczaco zwiekszyta wydajnos¢ pracy i podniosta jakos¢ procesu oczyszczania Sciekow.
Praca oczyszczalni od momentu zakonczenia prac budowlanych jest stale monitorowana, zbierane sg
dane pomiarowe, a wdrozone algorytmy sterowania obiektami pozwalajg na kontrole poziomu obcigzen
tadunkiem zanieczyszczen oraz na zachowanie prawidtowej gospodarki naptywajacymi sciekami™. Dzieki
temu mozliwe jest przeprowadzenie oceny skutecznosci funkcjonowania obiektu w oparciu o wybrane dla
oczyszczalni wskazniki niezawodnosci pracy.

W ramach przebudowy oczyszczalni $ciekéw w Kaczorach stosowang do tej pory technologie ztoza biolo-
gicznego sptukiwanego zastgpiono technologig niskoobcigzonego osadu czynnego (schemat technologiczny
oczyszczalni przedstawiono na rys. 1). Wykorzystuje ona proces samooczyszczania wéd powierzchniowych,
tj. mineralizacje organicznych zanieczyszczen, znajdujacych sie w Sciekach, przez bakterie wyhodowane
w komorach reaktora biologicznego. W zwigzku ze zmiang technologii w oczyszczalni przebudowano ko-
more kraty wstepnej, przepompownie $ciekdw surowych oraz komore zasuw.

Powstaty rowniez nowe obiekty: zbiornik retencyjno-usredniajacy, sitopiaskownik, przepompownia
$ciekdw oczyszczonych mechanicznie, dwie komory tlenowe reaktora biologicznego, trzy osadniki wtor-
ne pionowe, dwie komory pomiarowe recyrkulacji osadu, stacja dmuchaw wraz ze stacjg dozowania PIX
i stacjg odwadniania i higienizacji osadu oraz komora stabilizacji tlenowej osadu nadmiernego. Oczysz-
czalnia wyposazona zostata rowniez w urzadzenia i obiekty wspierajgce proces oczyszczania sciekdw
m.in.: budynek socjalny i obiekty techniczne, komora pomiarowa sciekéw oczyszczonych, zbiornik wody
technologicznej etc.

'3 Niniejszy artykut stanowi kontynuacje tematu podjetego przez autoréw. Charakterystyka obiektu oraz opis wdrozonych rozwigzan infor-
matycznych w oczyszczalni sciekdéw w Kaczorach dostepne sg w publikacji: M. Stankiewicz, B. Stankiewicz, Narzedzia informatyczne w tech-
nologii oczyszczania $ciekéw na przyktadzie oczyszczalni $ciekéw w gminie Kaczory. FIRMA | RYNEK 2/2019 nr 56. ISSN: 2657-3245. Wydanie
online nr2019/02 (56). Data wydania: 08.12.2019 . 5. 85-94.

1% https://automatykab2b.pl/wywiady/44668-jak-modernizowac-i-automatyzowac-oczyszczalnie-sciekow [dostep: 6.09.2020 r.].
15 B. Stankiewicz, op.cit., s. 83-92.
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Rys. 1. Schemat technologiczny oczyszczalni sciekéw w Kaczorach
Zrédto: projekt budowlano-wykonawczy, Branza Sanitarna-technologia.,MEKOR’, Gniezno, 2011.
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EFEKTYWNOSC PRACY OCZYSZCZALNI SCIEKOW W GMINIE KACZORY

Oczyszczanie $ciekdw odbywa sie po przebudowie etapowo:

Etap 1 — oczyszczanie mechaniczne - rozpoczyna sie juz w komorze kraty wstepnej wyposazonej w sito
pionowe o mocy maksymalnej 2,5 kW. Tutaj $cieki zostajg oczyszczone ze skratek i nastepnie gromadzone
sg W przepompowni $ciekdw surowych, ktéra wyposazona jest w dwie pompy o wydajnosci 30,0 I/s, wyso-
kosci podnoszenia 7,0 m i mocy 4,7 kW (kazda). Obie pompy (w zaleznosci od wielkosci naptywu $ciekéw)
moga przepompowywac (naprzemiennie) Scieki surowe poprzez komore zasuw do zblokowanej oczyszczalni
mechanicznej (sitopiaskownika) albo w sytuacji wiekszego naptywu spowodowanego deszczem jedna z nich
moze przepompowywac scieki do zbiornika retencyjnego, druga natomiast do sitopiaskownika. Za rozdziat
$ciekdbw odpowiada komora zasuw - jest ona wyposazona w dwie zasuwy z napedami wieloobrotowymi
i sterownikami. Ostatnim elementem oczyszczania mechanicznego naptywajacych sciekéw jest sitopiaskow-
nik, oddzielajacy od sciekdw piasek oraz pozostate skratki. Urzagdzenia wykorzystane w etapie oczyszczania
mechanicznego przedstawiono na rys. 2.

Rys. 2. Urzadzenia pierwszego etapu oczyszczania — oczyszczanie mechaniczne

Zrédto: materiaty wiasne.

e Etap 2 - oczyszczanie biologiczne — obejmuje redukcje zwigzkdw organicznych z naptywajacych sciekow
w dwéch identycznych ciggach technologicznych. Za przydziat sciekéw do ciggu odpowiada przepom-
pownia $ciekéw oczyszczonych mechanicznie wyposazona w dwie pompy o wydajnosci 35,1 I/s, wy-
sokosci podnoszenia 10,5 m i mocy 5,9 kW (kazda). Co prawda do kazdego z ciggéw technologicznych
oczyszczania biologicznego przypisana jest jedna pompa, ale mozliwe jest rowniez dowolne kierowane
Sciekami dzieki systemowi zasuw recznych (jest to istotne w momencie awarii czy remontu). Reaktory
biologiczne sa wyposazone w trzy kolejne strefy: selektor tlenowy, komore niedotleniong i komore tle-
nowg (przedstawiono na rys. 3). W pierwszej strefie panujg warunki tlenowe - stacja dmuchaw dostarcza
powietrze, tu nastepuje wymieszanie naptywajacych sciekdw oczyszczonych mechanicznie z osadem
recyrkulowanym z osadnikéw wtérnych. Nastepnie mieszanina sciekéw i osadu czynnego przeptywa
do strefy drugiej wyposazonej w dwa mieszadta o mocy 1,5 kW kazde i tu zachodzi proces denitryfi-
kacji i uwolnienie azotu w postaci gazowej. Aby ten proces usprawni¢ w kolejnej strefie zastosowano
recyrkulacje wewnetrzng osadu czynnego, w niej zamontowano po jednej pompie zatapialnej. Tutaj
zachodza procesy rozktadu biochemicznego zwigzkéw organicznych i nieorganicznych, amonifikacja
i nitryfikacja zwigzkéw azotu oraz pobieranie fosforu ze Sciekéw. Dalej oczyszczone $cieki z kazdej
komory tlenowej kierowane sg na dwa osadniki wtérne.
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Rys. 3. Komory reaktoréw biologicznych
Zrédto: materiaty wtasne

e Etap 3 - oddzielenie osadu od sciekdéw oczyszczonych — na dnie osadnika gromadzi sie osad w pro-
cesie sedymentacji, a oczyszczone scieki odprowadzane sg poprzez koryta grzebieniowe w kierunku
odbiornika sciekéw. Zgromadzony osad z kazdego osadnika odprowadzany jest poprzez komory recyr-
kulacji odpowiednio do selektoréw tlenowych w ramach recyrkulacji zewnetrznej lub do zageszczaczy
grawitacyjnych jako osad nadmierny przeznaczony do usuniecia z uktadu oczyszczania'® (zob. rys. 4).

Rys. 4. Osadniki wtérne i komory tlenowe reaktoréw biologicznych

Zrodto: materiaty wiasne.

6 |bidem.
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Wyniki badania efektywnosci pracy oczyszczalni $ciekdw w Kaczorach

Dane do badan ilosciowych i jakosciowych oczyszczalnia gromadzi od zakoriczenia pierwszego etapu prze-
budowy. Dane te zbierane sg w formie sprawozdan, raportéw laboratoryjnych, a biezace przeptywy odczytywane
i archiwizowane automatycznie z przeptywomierza przez system SCADA. Oczyszczalnia nie przeprowadzita
dotychczas analizy efektywnosci swojej pracy, sprawdza jedynie prawidtowosc¢ dziatania procesu oczyszczania.

W oparciu o dane pomiarowe (za okres od listopada 2017 do sierpnia 2020) przekazane przez oczyszczalnie
Sciekéw przeprowadzono kolejno:

¢ analize fizykochemiczna naptywajacych sciekéw oraz analize mikrobiologiczng osadu po zakorczeniu

przebudowy (okres wstepnej eksploatacji),

o analize odpaddéw towarzyszgcych procesowi oczyszczania,

¢ analize fizykochemiczng sciekdw oczyszczonych,

e ocene efektywnosci pracy oczyszczalni po przebudowie.

W okresie wstepnej eksploatacji przebudowanej oczyszczalni przeprowadzano sukcesywnie badania
fizykochemiczne sciekow oraz badania mikroskopowe bakterii w osadzie czynnym. Zestawienie parametréw
$ciekéw doptywajacych do oczyszczalni w Kaczorach oraz bilans tadunkéw zanieczyszczen przedstawiono
wtab. 1i2.

Tab. 1. Parametry $ciekéw doptywajacych do oczyszczalni sciekéw w Kaczorach w okresie wstepnej eksploatacji

L.p. Wskaznik Jm. Wartos¢ Zatozenia projektowe
1. Organiczne BZT5 mg O,/dm? 434 360

2. Organiczne ChZTCr mg O,/dm? 1046,1 915

3. Azot ogdiny mg N/dm3 121,7 70

4. Fosfor ogdiny mg P/dm? 14,4 12

5. Zawiesiny og6lne mg/dm? 317,5 415

6. Odczyn pH - 8,04 6,5+9,0

Zrédto:,,Sprawozdanie z rozruchu technologicznego” ECO TREATMENT, Gniezno, 2017.

Tab. 2. Bilans tadunkéw zanieczyszczen sciekow doptywajacych do oczyszczalni sciekow w Kaczorach
w okresie wstepnej eksploatacji

L.p. Wskaznik zanieczyszczenia Jm. Wartos$¢ Zatozenia projektowe
1. Organiczne BZT5 Lp BZT5 kg O,/d 315,9 432,0

2. Organiczne ChZT Lp CHZT kg O,/d 761,5 1.098,0

3. Azot ogdiny Lp Nog. kg N/d 88,6 84,0

4, Fosfor ogdlny Lp Pog. kg P/d 10,5 17,6

5. Zawiesiny og6lne Lp zaw. og. kg/d 2311 498,0

Zrédto:,,Sprawozdanie z rozruchu technologicznego” ECO TREATMENT, Gniezno, 2017.

Wartosci stezen zanieczyszczen w $ciekach naptywajacych do oczyszczalni w odniesieniu do zatozen
projektowych wykazuja, ze:
o rzeczywiste stezenia w Sciekach surowych w zakresie zanieczyszczen organicznych sg wyzsze o okoto
20 proc. w stosunku do zaktadanych wartosci na etapie projektowania oczyszczalni dla BZT, i o okoto
15 proc. dla ChZT,
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e stosunek ChZT do BZT, jest na poziomie okoto 2,4 i stanowi to typowy wynik dla $ciekow komunalnych,
o zwiekszone jest stezenie w zakresie substancji biogennych tj.: azotu o okoto 75 proc. i fosforu o okoto
20 proc. w odniesieniu do zatozen projektowych.

Nowo uruchamiana oczyszczalnia $ciekdw potrzebuje czasu aby osiagna¢ petng wydajnosé. Zwykle
potrzeba na to kilku tygodni, bo taki jest czas ustabilizowania sie sktadu mikrofauny (,dojrzewania osadu”).
Jest to proces w ktorym zachodzi wiele zmian w jakosciowym i ilosciowym sktadzie gatunkdéw organizmow,
ktére tworzg osad czynny - jedne sie pojawiaja, inne znikaja. Analizy sktadu osadu jeszcze we wrzes$niu 2016
roku wykazaty dominacje orzeskéw osiadtych z grupy Opercularia sp., ktore to charakterystyczne dla osadéw
o niestabilnych warunkach i wysokim obcigzeniu zanieczyszczeniami. Zgodnie z oczekiwaniami z poczatkiem
lutego 2017 przewazac zaczety orzeski petzajace, charakterystyczne dla poprawy wydajnosci systemu, a od
kwietnia obserwowa¢ mozna byto juz orzeski z grupy V.convalaria oraz Epistilis sp., co potwierdzito dobra
i stabilng jego prace. Ponadto widoczne byty rowniez ameby domkowe Arcella sp. (ktére swiadcza o niskim
obciazeniu osadu, dobrym natlenieniu i dobrej nitryfikacji) oraz duza ilo$¢ wrotek (wskaznik dtuzszego
wieku osadu). Ostatecznie, przeprowadzone w czerwcu analizy pokazaty, ze osad jest dobrze skolonizo-
wany, a orzeski w nim wystepujace sg gatunkami charakterystycznymi dla dobrych i stabilnych warunkéw
panujacych w komorze tlenowej.

Analizy odpaddéw powstajacych w trakcie procesu oczyszczania $ciekdw pozwala wnioskowac, ze skratki
(poddawane procesowi ptukania i prasowania) w okresie wstepnej eksploatacji obiektu byty wydzielane ze
$ciekdw na kracie wstepnej oraz w zblokowanej oczyszczalni mechanicznej w ilosci okoto 6540 m3/m-c tj.
okoto 0,3 dm3/m? $ciekdw. Z kolei piasek byt wydzielany ze sciekéw w sitopiaskowniku w ilosci okoto 2120
dm3/m-c tj. okoto 0,01 dm?3/m?3 $ciekéw, a osad nadmierny odprowadzany w ilosci okoto 36+40 m3/d. W tym
wypadku przektada sie to na 195-240 kg s.m.o./d — oznacza to przyrost osadu na poziomie 0,7-0,8 kg s.m.o./
kg usunietego BZT_. W wyniku zageszczania i stabilizowania tlenowo osadu nadmiernego oraz po odwod-
nieniu na prasie slimakowej stopierh odwodnienia ksztattuje sie na poziomie 78-82 proc."”

W czerwcu 2017 roku po koricowym rozruchu oczyszczalni przeprowadzono kolejne badania fizyko-
chemiczne $ciekédw doprowadzanych do oczyszczalni $ciekow. Uzyskane tym razem wartosci wskaznikow
zanieczyszczen przedstawione zostaty w tab. 3 i 4.

Tab. 3. Parametry $ciekéw doptywajacych do oczyszczalni sciekow w Kaczorach wyniki badan rozruchowych
z 01.06.2017 roku

L.p. Wskaznik J.m. Wartos¢ pzrzzzik’tez\i/\?e
1. Organiczne BZT5 mg O,/dm? 378,0 360,0

2. Organiczne ChZTCr mg O,/dm? 1.024,0 915,0

3. Fosfor ogdélny mg P/dm? 11 12,0

4. Azot ogdlny mg N/dm? 110,0 70,0

5. Zawiesiny ogo6lne mg/dm? 407,0 415,0

6. Odczyn pH - 7,4 6,5+9,0

*) Pozwolenie wodno-prawne

Zrédto:,Sprawozdanie z rozruchu technologicznego” ECO TREATMENT, Gniezno, 2017.

7 Ibidem.
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Tab. 4. Parametry $ciekow oczyszczonych odprowadzanych z oczyszczalni sciekéw w Kaczorach wyniki badan rozruchowych
201.06.2017 roku

L.p. Wskaznik Jm. Wartos¢ Zatozenia projektowe
1. Organiczne BZT, mg O,/dm? 10,5 25,0

2. Organiczne ChZT mg O,/dm? 69,0 125,0

3. Fosfor ogdlny mg P/dm3 0,99 brak limitu”

4. Azot ogdlny mg N/dm? 12,4 brak limitu”

5. Zawiesiny ogdlne mg/dm3 6,4 35,0

6. Odczyn pH - 74 6,5+9,0

Zrédto: ,Sprawozdanie z rozruchu technologicznego” ECO TREATMENT, Gniezno, 2017.

Efektywnos¢ pracy oczyszczalni wyraza sie stopniem redukcji zanieczyszczen. W trakcie eksploatacji
wstepnej oczyszczalni Sciekdw w Kaczorach uzyskano nastepujacy stopien redukgji zanieczyszczen - tab. 5.

Tab. 5. Stopien redukcji zanieczyszczen oczyszczalni $ciekow w Kaczorach

, . . . Wartos¢ Zatozenia Wartosci pozw.

L.p. Wskaznik zanieczyszczenia Jm. .
uzyskana projektowe wodno-prawne

1. Organiczne BZT, % 97 93 70+90
2. Organiczne ChZT % 93 86 min. 75
3. Zawiesiny og6lne % 98 92 min. 90
4. Fosfor ogélny % 91 83 brak wymagan
5. Azot ogdlny % 88 79 brak wymagan

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie ,Sprawozdanie z rozruchu technologicznego” ECO TREATMENT, Gniezno, 2017.

Do przeprowadzenia szerszej analizy efektywnosci pracy oczyszczalni wykorzystano udostepnione przez
eksploatatora obiektu wyniki badan fizykochemicznych sciekdw surowych i sciekdw oczyszczonych, obej-
mujace blisko czterdziesci sprawozdan, pochodzacych z okresu od listopada 2017 do sierpnia 2020 roku.
Analizie poddano zmiany wartosci trzech wskaznikéw zanieczyszczen — BZT,, ChZT_ oraz zawiesiny ogdlnej,
zarowno w sciekach surowych, jak i w sciekach oczyszczonych. Zestawienie zbiorcze uzyskanych wynikéw
badan przedstawia tab. 6.

Tab. 6. Dane pomiarowe sciekéw

L.p. Data Sciek Organiczne BZT, Organiczne ChZT, Zawiesiny ogdlne
[mg O,/dm’] [mg O,/dm’] [mg/dm?3]
Surowy 370 1377 780
1. 2018-01-03
Oczyszczony 7 87 13
Surowy 320 1043 410
2. 2018-02-07
Oczyszczony <3 88 3.2
Surowy 520 1388 310
3. 2018-03-08
Oczyszczony 6 102 7,6
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Tab. 6. Dane pomiarowe sciekéw (cd.)

L.p. Data Sciek Organiczne BZT, Organiczne ChZT Zawiesiny ogdlne
[mg O,/dm’] [mg O,/dm’] [mg/dm?3]

Surowy 340 943 270
4. 2018-04-05

Oczyszczony <3 71 4,4

Surowy 520 1095 220
5. 2018-05-07

Oczyszczony 6 113 8,1

Surowy 290 876 260
6. 2018-06-06

Oczyszczony 7 48 14

Surowy 390 1054 360
7. 2018-07-09

Oczyszczony 5 36 8,8

Surowy 350 851 230
8. 2018-08-06

Oczyszczony 7 66 9,6

Surowy 320 1056 470
9. 2018-09-17

Oczyszczony 1 82 19

Surowy 360 1060 250
10. 2018-10-04

Oczyszczony 4 46 14

Surowy 370 701 97
11. 2018-11-09

Oczyszczony 4 68 9,8

Surowy 480 1141 430
12. 2018-12-05

Oczyszczony 6 48 12

Surowy 490 1695 340
13. 2019-02-11

Oczyszczony 7 67 14

Surowy 810 1599 250
14. 2019-05-08

Oczyszczony 9 65 1

Surowy 740 1505 370
15. 2019-08-08

Oczyszczony <3 46 8,5

Surowy 1090 2190 440
16. 2019-11-07

Oczyszczony 5 58 74

Surowy 360 827 290
17. 2020-02-06

Oczyszczony 3 75 9,9

Surowy 307 1054 340
18. 2020-05-08

Oczyszczony <3 48 4,8

Surowy 323 1123 363
19. 2020-08-06

Oczyszczony 3 55 54

Zrédto: opracowanie wtasne z danych otrzymanych z oczyszczalni $ciekow.

Na rys. 5+10 przedstawiono zmiany badanych wskaznikdw w okresie od listopada 2017 roku do sierpnia
2020 roku.
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Rys. 5. Zawartos$¢ BZT, w Sciekach surowych ciekach surowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 6. Zawartos¢ ChZT w Sciekach surowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 7. Zawartos¢ zawiesiny ogdlnej w $ciekach surowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 8. Zawarto$¢ BZT, w Sciekach oczyszczonych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 9. Zawartos¢ ChZT w Sciekach oczyszczonych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 10. Zawartos¢ zawiesiny ogdlnej w Sciekach oczyszczonych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na podstawie pozyskanych wynikéw badan fizykochemicznych obliczono procentowa redukcje danego
wskaznika zanieczyszczen w $ciekach oczyszczonych z nastepujacej zaleznosci %

— SO
——100%
Ss
gdzie:
n - redukcja danego wskaznika zanieczyszczen,
Sg - stezenie danego wskaznika w Sciekach surowych,
So — stezenie danego wskaznika w $ciekach oczyszczonych.

Stopnie redukcji poszczegdlnych zanieczyszczen w okresie od stycznia 2018 roku do sierpnia 2020 roku
przedstawiono w tab. 7.

Wykresy obrazujace efektywnos$¢ oczyszczalni (redukcje badanych wskaznikéw) w okresie od listopada
2017 roku do sierpnia 2020 roku przedstawiono na rys. 11+13.

Tab. 7. Stopien redukcji zanieczyszczen

Lp. Data Organiczne BZT, Organiczne ChZT_  Zawiesiny og6lne
[%] [%] [%]
1. 2018-01-03 98,718% 96,584% 97,556%
2. 2018-02-07 98,000% 92,244% 95,826%
3. 2018-03-08 98,108% 93,682% 98,333%
4. 2018-04-05 99,156% 91,563% 99,220%
5. 2018-05-07 98,846% 92,651% 97,548%
6. 2018-06-06 99,206% 92,471% 98,370%
7. 2018-07-09 98,846% 89,680% 96,318%
8. 2018-08-06 97,586% 94,521% 94,615%
9. 2018-09-17 98,718% 96,584% 97,556%
10. 2018-10-04 98,000% 92,244% 95,826%
11. 2018-11-09 96,563% 92,235% 95,957%
12. 2018-12-05 98,889% 95,660% 94,400%
13. 2019-02-11 98,919% 90,300% 89,897%
14. 2019-05-08 98,750% 95,793% 97,209%
15. 2019-08-08 98,571% 96,047% 95,882%
16. 2019-11-07 98,889% 95,935% 95,600%
17. 2020-02-06 99,635% 96,944% 97,703%
18. 2020-05-08 99,541% 97,352% 98,318%
19. 2020-08-06 99,167% 90,931% 96,586%

Zrédto: opracowanie wtasne

'8 A. Anielak, Niekonwencjonalne metody usuwania substancji biogennych w bioreaktorach sekwencyjnych, Gaz, Woda i Technika Sanitarna,
nr2,2006, s. 23-27 [za:] K. Chmielowski, A. Miyriska, D. Miynski, op. cit.
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Rys. 11. Stopien redukcji BZT, w trakcie procesu oczyszczania

Zrédto: opracowanie wiasne.

Redukcja BZT,

99,800%

99,600%

99,400%
99,200%

99,000%

XA

\

98,800%

98,600%

98,400%

\\//*
'/\I
\ /

98,200%

98,000%
97,800%

V

T

T

T T

2017-09-12 2018-05-10 2019-01-05 2019-09-02 2020-04-29

99,000%

Redukcja ChZT

98,000%

97,000%

96,000% -
95,000%

94,000%

93,000%

92,000%

91,000%

90,000%

89,000%

T

2017-09-12 2018-05-10 2019-01-05 2019-09-02 2020-04-29

Rys. 12. Stopien redukcji ChZT w trakcie procesu oczyszczania

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 13. Stopien redukcji zawiesiny ogdlnej w trakcie procesu oczyszczania

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Podsumowanie i rekomendacje

Oczyszczalnia $ciekdw w Kaczorach charakteryzuje sie wysoka efektywnoscia i stabilnoscia dziatania
procesu oczyszczania $ciekdw co potwierdzita analiza przeptywoéw oraz prowadzonych badan kontrolnych
w okresie do sierpnia 2020 roku.

Wdrozone algorytmy sterowania obiektami na oczyszczalni zapewniaja osiggniecie zatozonych wyni-
kéw oczyszczania oraz prawidtowa gospodarke naptywajacymi Sciekami. Pozwala to na utrzymanie statego
poziomu obcigzenia tadunkiem zanieczyszczen, pomimo zmian w naptywie $ciekdéw oraz zmian ich stopnia
zanieczyszczenia.

Dzieki wysokiej wydajnosci procesu oczyszczalnia osiggane wyniki redukcji zanieczyszczen znaczaco
przekraczaja wymagania stawiane przez uzyskane pozwolenie wodno-prawne oraz przyjete zatozenia w pro-
jekcie przebudowy oczyszczalni'™.

Rekomenduje sie prowadzenie cyklicznie badan jakosciowych doptywajacych sciekéw surowych oraz
wielkosci doptywu, kontrole efektywnosci pracy oczyszczalni co kilka lat.
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Operational efficiency of wastewater treatment plant in Kaczory

Summary

The purpose of this article is evaluation of work efficiency of wastewater treatment plant in Kaczory after reconstruction, based on
the results of physicochemical tests of raw wastewater and treated wastewater. Measurement data was collected since the com-
pletion of construction works in 2017. The study analyzed the collected pollution indicators in the period to 2020 year and on the
basis of the obtained results, it was confirmed that the rebuilt sewage treatment plant is functioning properly and highly efficiently.

Keywords

wastewater treatment plant, reduction of pollutions, wastewater treatment technology, efficiency of wastewater treatment plants,
physicochemical properties of wastewater
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Analiza finansowa narzedziem oceny sytuacji finansowej jednostki
samorzadu terytorialnego na przykiadzie
Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego

Streszczenie

Przeprowadzenie analizy finansowej jest kluczowym elementem dla os6b zarzadzajacych finansami i podejmujacych decyzje w tym
zakresie. W literaturze przedmiotu wyrézniamy rézne metody i sposoby dokonywania analizy, jednak w jednostkach samorzadu
terytorialnego nie mozna zastosowac tych samych metod co w przedsiebiorstwach, ze wzgledu na odmienng specyfikacje i ich
charakter. Celem artykutu jest przedstawienie praktycznych wskaznikéw wykorzystywanych do oceny sytuacji finansowej w jednost-
kach samorzadu terytorialnego. Analize przeprowadzono na przyktadzie Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego w latach 2016-2018
wykorzystujac metode analizy wskaznikowej stosowanych do oceny pozycji finansowej jednostki samorzadu terytorialnego.

Stowa kluczowe
analiza wskaznikowa, jednostki samorzadu terytorialnego, wskazniki finansowe, sytuacja finansowa

Wstep

Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego polega na podejmowaniu decyzji zaréwno stra-
tegicznych czy rozwojowych. Osoba decyzyjna musi posiada¢ staty dostep do petnych, szybkich i rzetelnych
informacji. Do gtéwnych obszaréw decyzyjnych w jednostkach samorzadu terytorialnego mozna zaliczy¢:
decyzje inwestycyjne, decyzje operacyjne oraz decyzje w zakresie zrédet finansowania. Zarzadzanie w jed-
nostkach samorzadu terytorialnego nie moze mie¢ charakteru intuicyjnego, wymaga precyzyjnej informacji
w celu realizacji powierzonych zadan oraz co najwazniejsze do prawidtowego gospodarowania zasobami
pienieznymi'. Stad tez znaczenia nabiera analiza finansowa, ktéra zajmuje sie wielkosciami ekonomicznymi
W ujeciu pienieznym, a w tym sytuacja finansowa jednostki samorzadu terytorialnego na okreslony moment
czasu’.

Kierunki wykorzystania analizy finansowej w jednostkach samorzadu terytorialnego

Analiza finansowa przedsiebiorstwa jest to proces poznawczy polegajacy na zidentyfikowaniu podstawo-
wych cech, zjawisk oraz struktur zachodzacych w przedsiebiorstwie, wyrazonych w jednostkach pienieznych,
rozpoznaniu ich wewnetrznej ztozonosci i zewnetrznych zaleznosci oraz ustaleniu mechanizmoéw ich ksztatto-
wania®. W przypadku analizy finansowej jednostek samorzadu terytorialnego dotyczy ona dziatan analitycznych
w odniesieniu do jej podstawowego planu finansowego budzetu jednostek samorzadu terytorialnego odnosnie
zaplanowanych i wykonanych dochodéw, wydatkdéw, przychoddw i rozchodéw a takze deficytu budzetu. Z kolei
w jednostkach i zaktadach budzetowych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej, wyniku finansowego oraz
rentownosci. Poza tym typowym zakresem analizy finansowej jednostek samorzadu terytorialnego sa takze
inne obszary, np. ocena atrakcyjnosci przez jej mieszkarcéw, potencjalnych i realnych inwestoréw, zadtuzenie

! B.Filipiak-Dylewska, Procedury budowy strategii finansowania zadar wtasnych gminy, Rozprawy i studia, Uniwersytet Szczeciriski 2002, s. 8-9.

2 T.Wasniewski, W. Skoczylas, Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsiebiorstwie, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warsza-
wa 2002, s. 5.

3 S. Wrzosek, Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Warszawa
2006, s. 8.
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cigzace na jednostce i ryzyko z nim zwigzane*. Przedmiot analizy finansowej jest w r6zny sposéb definiowany
i uzalezniony od tego, kto przeprowadza analize, w jakim celu i jakimi dysponuje danymi®. W celu przeprowa-
dzenia analizy finansowej nalezy dokona¢ odpowiedniego doboru metody.

Analiza samodzielnos$ci finansowej jednostki samorzadu terytorialnego

O samodzielnosci jednostki samorzadu terytorialnego decyduja rézne czynniki prawne, ekonomiczne, cechy
osobowosciowe wiadz lokalnych, a takze czynniki finansowe. Stowo ,samodzielnos$¢” to kategoria, ktéra nie ozna-
cza koniecznosci tworzenia dochodéw wiasnych, ale swobode dysponowania nimi, nawet wtedy kiedy pochodza
z budzetu panstwa. Samodzielno$¢ mozna odnosi¢ do dochodoéw i oznacza wéwczas samodzielno$¢ dochodo-
wa®. Natomiast B. Filipiak-Dylewska twierdzi, ze jest to jedna z wielu definicji samodzielnosci, bowiem brak jest
jednoznacznej definicji tego pojecia. Zdaniem M. Jastrzebskiej jednostka otrzymuje srodki konieczne do realizacji
celéw z budzetu panstwa w formie dotacji celowych i w wysokosci koniecznej do wykonania zadar’. W literaturze
przedmiotu wskazuje sie, ze samodzielno$¢ moze by¢ rozpatrywana w ujeciu przedmiotowym i podmiotowym.
Ujecie przedmiotowe odnosi sie do aktywnosci i dziatalnosci jednostki samorzadu terytorialnego, natomiast ujecie
podmiotowe rozpatruje relacje miedzy panstwem a samorzadem oraz pomiedzy samorzadem a jego jednostkami®.

Istotne jest wskazanie na samodzielnos¢ w ujeciu®:

e prawnym - wynika z porzadku prawnego a doktadnie w osobowos¢ prawng;

e politycznym — jest to prawo do wyboru okreslonego kierunku dziatania, zwigzanego z reprezentowang

ideg polityczng danej partii, czy organizacji;

e gospodarczym - jest zwigzana z realizacjg zadan jednostki samorzadu terytorialnego a takze prowa-

dzeniem dziatalnosci gospodarczej;

e organizacyjnym - jest zwigzana z przyznawaniem prawa do tworzenia whasnych organéw, jednostek

organizacyjnych a takze obsadzania stanowisk.

e Analizy samodzielnosci finansowej z punktu widzenia mozliwosci kreowania dochodéw wiasnych

moz na dokonac¢ w oparciu o wskaznik samodzielnosci finansowej dochodowej, zgodnie ze wzorem:

WSFD = bw X 100
~ DB
gdzie:
WSFD - wskaznik samodzielnosci finansowej dochodowej,
DW - dochody witasne z wylaczeniem udziatéw w podatkach stanowigcych dochody budzetu paristwa,

DB - dochody budzetu ogo6tem.

Tabela 1. Wskaznik samodzielnosci finansowej dochodowej powiatu w latach 2016 - 2018

Lp. 2016 2017 2018

1. Dochody wtasne bez udziatu w podatkach 6 033912,56 7 159 765,73 5950435,98
2. Dochody budzetu ogétem 44273 791,09 50748 807,99 50382 122,20
3.  Wskaznik samodzielnosci finansowej dochodowej 13,63% 14,11% 11,81%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018.

4 A Zysnarska, Rachunkowos¢ sektora budzetowego z elementami analizy finansowej, ODDK, Gdarsk 2019, s. 417.

> F.Btawat, E. Drajska, P. Figura, M. Gawrycka, T. Korol, B. Prusak, Analiza finansowa przedsiebiorstwa — ocena sprawozdan finansowych, anali-
za wskaznikowa, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2018, s. 15.

5 K. Piotrowska-Marczak, Samodzielno$¢ finansowa samorzadéw lokalnych a wtasnos¢ komunalna, [w:] T. Wawak (red.), Krakéw 1991, s. 64-65.
M. Jastrzebska, Finanse jednostek samorzadu terytorialnego, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012, s. 27.

E. Denek, Ptaszczyzny rozpatrywania samodzielnosci samorzadu terytorialnego, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu 2001, s. 25.

B. Filipiak-Dylewska, Procedury budowy... op. cit. s. 120-121.
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Wskaznik samodzielnosci finansowej dochodowej powiatu w latach 2016-2018 ksztattowat sie w prze-
dziale 11,81%-14,11%. Najwyzszg wartos¢ tego wskaznika to rok 2017 na poziomie 14,11%. Im wyzsza jest
wartos¢ tego wskaznika oznacza dla jednostki wieksza samodzielno$¢ do kreowania i generowania dochodéw
wiasnych. W kolejnym roku odnotowano spadek do 11,81% co oznacza wieksze uzaleznienie jednostki od
budzetu panstwa.

Analizy samodzielnosci finansowej z punktu widzenia mozliwosci swobodnego dysponowania dochodami
jednostki samorzadu terytorialnego mozna dokonac¢ w oparciuo wskazniki:

1. Wskaznik samodzielnosci finansowej wydatkowej pierwszego stopnia:

DW + DU
WSFW; = DB x 100

gdzie:

WSFD, - wskaznik samodzielnoéci wydatkowej pierwszego stopnia,
DW - dochody wtasne,

DU - udziaty w podatkach stanowigcych dochéd budzetu panstwa,
DB - dochody budzetu ogétem.

Tabela 2. Wskaznik samodzielnosci wydatkowej pierwszego stopnia powiatu w latach 2016-2018

Lp. 2016 2017 2018

1. Dochody wtasne bez udziatu w podatkach 6033912,56 7159765,73 5950435,98
2. Dochody w podatkach stanowigcy dochéd budzetu panstwa 7118397,22 7 838 809,28 8966 451,27
3. Dochody budzetu ogétem 44273 791,09 50748 807,99 50382 122,20
4.  Wskaznik samodzielnosci wydatkowej | stopnia 29,71% 29,55% 29,61%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018.

Wskaznik samodzielnosci wydatkowej pierwszego stopnia informuje, w jakim stopniu powiat jest w stanie
w petni i bez ograniczen decydowac o przeznaczeniu dochodéw wihasnych z uwzglednieniem w podatkach
stanowiacych dochdd budzetu panstwa'®, Wartos¢ tego wskaznika oscylowata w przedziale 29,55% — 29,71%.
Na uwage zastuguje fakt, ze wskaznik ten znajdowat sie na dos¢ stabilnym poziomie a wahania wskaznika
mieszczg sie w przedziale -0,5% do 0,2%.

2. Wskaznik samodzielnosci finansowej wydatkowej drugiego stopnia:

DW + DU + SO
WSFW, = 7 x 100

gdzie:

WSFD, - wskaznik samodzielnosci wydatkowej drugiego stopnia,
DW - dochody wtasne,

DU - udziaty w podatkach stanowigcych dochéd budzetu panstwa,
SO - subwencja ogdlna,

DB - dochody budzetu ogétem.

10 B, Filipiak-Dylewska, Procedury budowy... op. cit. s. 133.
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Tabela 3. Wskaznik samodzielnosci wydatkowej drugiego stopnia powiatu w latach 2016-2018

Lp. 2016 2017 2018

1. Dochody wtasne bez udziatu w podatkach 6033912,56 7159765,73 5950435,98
2. Dochody w podatkach stanowigcy dochdd budzetu panstwa 7118397,22 7 838 809,28 8966 451,27
3. Subwencja ogdlna 21 009 468,00 20483 491,00 22238578,00

4. Dochody budzetu ogétem

44273 791,09

50748 807,99

50382 122,20

5.  Wskaznik samodzielnosci wydatkowej Il stopnia

77,16%

69,92%

73,75%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018.

Wskaznik samodzielnosci wydatkowej drugiego stopnia jest wskaznikiem powiekszonym o subwencje
0g0Ina, czyli uwzglednia mozliwos¢ wydatkowania wszystkich tych srodkéw, do ktérych jednostka posiada
petna i nieograniczong swobode decyzyjng. Wskaznik ten ksztattowac sie w przedziale 69,92%-77,16%.

Poréwnujac wskazniki samodzielnosci finansowej powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018
mozna stwierdzi¢, ze jednostka w znacznym stopniu jest uzalezniona od subwencji ogélnej.

Analiza ptynnosci finansowej jednostki samorzadu terytorialnego

Ptynnos¢ finansowa to zdolno$¢ jednostki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych w termi-
nach ich ptatnosci''. W jednostkach samorzadu terytorialnego analiza finansowa powinna by¢ rozpatrywana
w dwéch zakresach: planowania budzetu i wykonywania budzetu. W przypadku planowania jest obligatoryjna
i organ stanowiacy jednostke samorzadu terytorialnego moze uchwali¢ budzet wylacznie zréwnowazony,
czyli taki, w ktérym pomiedzy dochodami powiekszonymi o przychody budzetu a wydatkami powiekszonymi
o rozchody budzetu zachodzi réwnos¢':

DB + PB =WB + RB

gdzie:

DB - dochody budzetowe,

PB - przychody budzetowe,

WB - wydatki budzetowe,

RB - rozchody budzetowe.

Planujac budzetu jednostki samorzadu terytorialnego wskaznik ptynnosci finansowej nie moze by¢
mniejszy niz 1.

gdzie:
WPFpl. - wskaznik ptynnosci finansowej planowane;j.

Wykonanie budzetu odbywa sie wedtug zasady kasowej, co oznacza wplyw i wyptyw srodkéw pieniez-
nych naizrachunku budzetu. Dodatni przeptyw pieniezny (DB + PB > WB + RB) wyznacza wskaznik ptynnosci
finansowej wiekszy od 1 i odwrotnie ujemny przeptyw pieniezny (DB + PB > WB + RB) wyznacza wskaznik
ptynnosci mniejszy od 1.

" E. Nowak, Analiza sprawozdan finansowych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2017, s. 221.
12 A, Zysnarska, Rachunkowos¢. . op. cit,, s. 435.
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Tabela 4. Wskazniki ptynnosci finansowej planowane powiatu w latach 2016 - 2018

Lp. 2016 2017 2018

1. Dochody budzetu planowane 43 088 590,00 45662 271,00 47 309 455,00
2. Przychody budzetu planowane 600 000,00 1936 489,00 2288627,00
3. Wydatki budzetowe planowane 42239 736,00 46722 760,00 47 882 319,00
4. Rozchody budzetowe planowane 1448 854,00 876 000,00 1715763,00
5. Wskaznik ptynnosci finansowej planowanej 1,0 1,0 1,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018.
Wskaznik ptynnosci finansowej planowanej w latach 2016-2018 znajdowat sie na poziomie 1,0. Oznacza
to, ze wszystkie zaplanowane wydatki i rozchody maja petne pokrycie w dochodach i przychodach zaplano-

wanego budzetu.

Tabela 5. Wskazniki ptynnosci finansowej wykonane powiatu w latach 2016 - 2018

Lp. 2016 2017 2018
1. Dochody budzetu wykonane 44273 791,09 50 748 807,99 50382 122,20
2. Przychody budzetu wykonane 2114 073,31 2890 659,91 3369 866,28
3. Wydatki budzetowe wykonane 42833234,39 49393 601,62 49 181 447,40
4. Rozchody budzetowe wykonane 1503 732,28 876 000,00 1715762,18
5. Wskaznik ptynnosci finansowej wykonanej 1,05 1,07 1,06

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018.

Wskaznik ptynnosci finansowej wykonanej w latach 2016-2018 znajdowat sie na ksztattowata sie na
poziomie 1,05-1,07. Oznacza to, ze jednostka bezproblemowo wykonuje wydatki i rozchody budzetu, a przy
tym osigga nadwyzke srodkéw pienieznych.

Analiza atrakcyjnosci jednostki samorzadu terytorialnego

Atrakcyjnos¢ jednostki samorzadu terytorialnego, niezaleznie od rozpatrywanego szczebla zwigzana
jest zmozliwoscig i zdolnoscia do kreowania rozwoju. Ocena atrakcyjnosci danej jednostki samorzadu teryto-
rialnego w gtéwnej mierze dotyczy przyciggania inwestoréw, mieszkancéw oraz odwrotnie do zapobiegania
odptywowi tych podmiotéw i mieszkancéw'®. Rozwdj jednostek samorzadu terytorialnego nalezy rozpatrywac
w ujeciu lokalnym i regionalnym™ a poprzez rozwdj danej jednostki nalezy rozumiec™:

e wprowadzenie nowych lub innowacyjnych elementéw do systemu jednostki samorzadu terytorialnego,

e poprawe jakosci i skutecznosci dotychczasowych elementéw jednostki samorzadu terytorialnego,

e zmiane struktury systeméw wchodzacych w sktad danej jednostki samorzadowej.

13 B. Filipiak-Dylewska, Procedury budowy... op. cit. s. 135.

1% E. Nowiniska, Strategia rozwoju gmin na przyktadzie gmin przygranicznych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan
1997,s.42.

15 7. Pierécionek, Strategia rozwoju firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 11.
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Atrakcyjnos¢ jednostki mozna okresli¢ wskaznikowo odnoszac sie do wielkosci zdarzen, zjawisk, débr

w przeliczeniu na jednego mieszkanca jednostki samorzadu terytorialnego sposréd, ktérych mozna wyrdznié:

1. Wskaznik wielkosci inwestycji na jednego mieszkarnca w jednostce samorzadu terytorialnego:

WM
WI = i
gdzie:
WI - wielko$¢ inwestycji na jednego mieszkanca w danej jednostce samorzadu terytorialnego,
WM - wydatki majatkowe w danym roku budzetowym,

LM - liczba mieszkancéw danej jednostki samorzadu terytorialnego.

Tabela 6. Wskaznik wielkosci inwestycji na jednego mieszkanca powiatu w latach 2016-2018

Lp. 2016 2017 2018
1. Wydatki majatkowe w danym roku budzetowym 2631907,02 6 498 846,07 4 534 844,66
2. Liczba mieszkarncow powiatu 49842 49701 49 366
3, Wskaznik wielkosci inwestycji na jednego mieszkanca 52.81 130,76 91.86

powiatu

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018.

2. Wskaznik wielkosci dochodéw budzetowych na jednego mieszkanca w jednostce samorzadu teryto-

rialnego:
WD = DB
LM
gdzie:
WD - wielko$¢ dochodéw budzetowych na jednego mieszkarca w danej jednostce samorzadu teryto-

rialnego,
DB - dochody budzetowe w danym roku budzetowym,
LM - liczba mieszkancéw danej jednostki samorzadu terytorialnego.

Tabela 7. Wskaznik wielkosci dochodow budzetowych na jednego mieszkanca powiatu w latach 2016 - 2018

Lp. 2016 2017 2018

1. Dochody budzetowe w danym roku budzetowym 44273791,09 50748 807,99 50382 122,20
2. Liczba mieszkancow powiatu 49 842 49701 49 366

3.  Wskaznik wielkosci dochodéw budzetowych na jednego 888,28 1021,08 1020,58

mieszkanca powiatu

Zr6dio: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018.

3. Wskaznik wielkosci wydatkow ogétem na jednego mieszkarca w jednostce samorzadu terytorialnego:

_ WB
Ww = A
gdzie:
WW - wielko$¢ wydatkow budzetowych na jednego mieszkarica w danej jednostce samorzadu teryto-
rialnego,

WB - wydatki budzetowe w danym roku budzetowym,
LM - liczba mieszkancéw danej jednostki samorzadu terytorialnego.
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Tabela 8. Wskaznik wielkosci wydatkéw ogétem na jednego mieszkanca powiatu w latach 2016 - 2018

Lp. 2016 2017 2018

1. Wydatki budzetowe w danym roku budzetowym 42 833 234,39 49393 601,62 49 181 447,40
2. Liczba mieszkancow powiatu 49 842 49701 49 366

3.  Wskaznik wielkosci wydatkéw ogétem na jednego 859,38 993,82 996,26

mieszkanca powiatu

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018.

Przedstawione wyniki sg wstepem do dalszej interpretacji przede wszystkim z wykorzystaniem metod
analizy poréwnawczej. Najlepiej bedzie dokona¢ poréwnania z sgsiadujacymi powiatami z uwzglednieniem
najlepszych i najgorszych powiatéw. Dopiero wtedy mozna dokona¢ oceny atrakcyjnosci powiatu z punktu
widzenia przedsiebiorcéw czy mieszkancéw.

Analiza zadtuzenia jednostki samorzadu terytorialnego

Zadtuzenie jednostki samorzadu terytorialnego wynika gtdwnie z deficytu w sekcji majatkowej budzetu.
Niedobér srodkéw na wydatki w szczegdlnosci na majatkowe jest finansowany innymi niz dochody budze-
towe Srodkami, np. pozyczki, kredyty czy emisjg akgji'®. Zgodnie z artykutem 243 ust. 1 ustawy o finansach
publicznym ocene zadtuzenia jednostki samorzadu terytorialnego nalezy dokonan zgodnie z indywidualnym
wskaznikiem zadtuzenia':

R+0 27 Dbei — Whei
gdzie:

R - planowang na rok budzetowy taczng kwote z tytutu sptaty rat zobowiagzan zalicza-
nych do tytutu dtuznego, o ktérym mowa w art. 72 ust. 1 pkt 2, oraz wykupdéw papieréw warto-
sciowych, z wytaczeniem kwot sptat kredytow i pozyczek oraz wykupdéw papieréw wartoscio-
wych odpowiednio zaciggnietych lub emitowanych na cel, o ktérym mowa w art. 89 ust. 1 pkt 1,
i zobowiazan okreslonych w art. 91 ust. 3 pkt 1,

O - planowane na rok budzetowy wydatki biezagce na obstuge diugu, w tym odset-
ki od zobowiazan zaliczanych do tytutu dtuznego, o ktérym mowa w art. 72 ust. 1 pkt 2, odsetki
i dyskonto od papieréw wartosciowych oraz spfaty kwot wynikajacych z udzielonych poreczen i gwarancji,

Db - planowane na rok, na ktéry ustalana jest relacja, dochody biezace budzetu pomniejszone o dotacje
i Srodki przeznaczone na cele biezace,

Dbei — dochody biezace w roku poprzedzajacym o i-lat rok, na ktéry ustalana jest relacja, pomniejszone
o dotacje i srodki o charakterze biezacym na realizacje programu, projektu lub zadania finansowanego z udzia-
tem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2,

Dbi — dochody biezace w roku poprzedzajacym o i-lat rok, na ktéry ustalana jest relacja, pomniejszone
o dotacje i Srodki przeznaczone na cele biezace,

Whbei - wydatki biezagce w roku poprzedzajacym o i-lat rok, na ktéry ustalana jest relacja, pomniejszone
o wydatki biezace z tytutu sptaty rat zobowigzan zaliczanych do tytutu dluznego, o ktérym mowa w art. 72 ust. 1
pkt 2, wydatki biezace na obstuge dtugu oraz wydatki biezace na realizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2.

16 A. Zysnarska, Rachunkowos¢. .. op. cit,, s. 438.
17 Art. 243, Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 . o finansach publicznych, Dz. U. 2019.869 t. j. z dnia 10.05.2019r.
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Indywidualny wskaznik zadtuzenia powiatu zgodnie z art. 243 ust. 1 ustawy przedstawiono na wykresie 1.

2018

2017 DArt. 243
wskainik
jednoroczny

2016

0 2 4 6 8

Wykres 1. Indywidualny wskaznik zadluzenia powiatu w latach 2016-2018
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018.

Zgodnie z art. 243 p. 1 organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego nie moze uchwali¢ budzetu,
ktéry przekroczy Srednia arytmetyczng z obliczonych dla ostatnich siedmiu lat relacji jej dochodéw biezacych
pomniejszonych o wydatki biezace do dochodéw biezacych budzetu'.

Innym podejsciem do zobrazowania zadtuzenia jednostki samorzadu terytorialnego jest wskaznik zadtu-
zenia ogoélnego, ktéry przedstawiono na wykresie 2.

2018
O Wskaznik
2017 ogdlnego
zadtuzenia
2016
0 5 10 15 20 25

Wykres 2. Wskaznik zadluzenia ogdélnego powiatu w latach 2016-2018

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018.

Powyzszy wskaznik w przeciwienstwie do wskaznika ustawowego obrazuje zadtuzenie taczne jednostki
samorzadu terytorialnego. Wskaznik ten w latach 2016-2018 ksztattowat sie na poziomie 15,4-23. Na uwage

'8 Art. 243, Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz. U. 2019.869 t. j. z dnia 10.05.2019 1.
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zastuguje fakt, ze wskaznik ten z roku na rok malat. Najwyzsza wartos¢ to rok 2016 a najnizsza wartos$¢ osiagnat
w roku 2018.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej analizy finansowej kadra zarzadzajaca jednostka samorzadu terytorial-
nego moze dokonac oceny sytuacji finansowej na okreslony moment czasu a otrzymane dane sg pomocne
w podejmowaniu réznych decyzji. Niektdre z decyzji odnoszg sie do spraw zwigzanych z biezgcym dziataniem
przedsiebiorstwa w przysztosci.

Analiza finansowa powiatu strzelecko-drezdeneckiego w latach 2016-2018 pozwala stwierdzi¢, ze jednostka
nie ma problemdéw z ptynnoscia finansowg a wskaznik zadtuzenia ogélnego wykazuje tendencje spadkowa. W od-
niesieniu do wskaznika samodzielnosci finansowej mozna stwierdzi¢, ze jednostka w znacznym stopniu jest uza-
lezniona od subwencji ogdlnej. Natomiast analizujgc wskaznik atrakcyjnosci nalezy zawsze dokona¢ poréwnania
z sgsiadujgcymi powiatami z uwzglednieniem najlepszych i najgorszych powiatéw i dopiero wtedy mozna
dokonac oceny z punktu widzenia przedsiebiorcéw czy mieszkancow.
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Financial analysis of the tool for assessing the financial situation
of a local government unit the example of district Strzelecko-
Drezdenecki

Summary
Conducting financial analysis is a key element for financial managers and decision makers. In the literature on the subject we
distinguish different methods and methods of analysis, however, in local government units the same methods cannot be used as
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in enterprises, due to the different specifications and their nature. The purpose of the article is to present the practical indicators
used to assess the financial situation in local government units. The analysis was carried out on the example of district Strzelec-
ko-Drezdenecki in the years 2015-2018 using the method of indicator analysis used to assess the financial position of a local
government unit.

Keywords
indicator analysis, local government units, financial indicators, financial situation
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Akademia Wojsk Lagdowych

Outsourcing jako koncepcja zarzadzania wykorzystywana w Sitach
Zbrojnych RP

Streszczenie

Celem artykutu byta analiza literatury dotyczacej problematyki outsourcingu z uwzglednieniem publikacji o stosowaniu tej kon-
cepcji w Sitach Zbrojnych RP oraz prezentacja wnioskéw z przeprowadzonych badan. W artykule opisano historie outsourcingu,
zaprezentowano pojecie tej metody oraz jej koncepcyjne zatozenia. W dalszej czesci przedstawiono korzysci i cele outsourcingu
opisane w literaturze przedmiotu. Zaprezentowano zatozenia wykorzystywania outsourcingu w Sitach Zbrojnych RP oraz wskazano
jego rodzaje. W artykule podane zostaly wybrane wnioski z przeprowadzonych wywiadéw dotyczacych sposobow wykorzysty-
wania tej koncepcji w polskiej armii. W pracy zastosowano metode badawcza - wywiad standaryzowany oraz analize materiatéw
zrédtowych. Wywiady przeprowadzono z zotnierzami oraz pracownikami dziatu logistyki stuzacymi (pracujacymi) w polskiej armii.
Celem badan byta diagnoza wykorzystania tej koncepcji w Wojsku Polskim.

Stowa kluczowe:
outsourcing, koncepcja zarzadzania, Sity Zbrojne RP

Wprowadzenie

Jedna z najbardziej interesujgcych koncepcji zarzadzania jest outsourcing. Powstanie tej metody datuje
sie na lata osiemdziesigte XX w., ale naprawde stosowano jg znacznie wczesniej'. Juz w starozytnosci dzielono
produkcje na poszczegdlne czesci a procesy przebiegaty w réznych miejscach? Nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie
przedsiebiorstwa stosujg outsourcing, gdyz posiadaja dostawcéw i kooperantéw?,

W krajach zatozycielskich NATO, armia stata w awangardzie implementacji nowoczesnych metod kiero-
wania organizacja. Ze wzgledu na zmiany $wiatowej geopolityki w latach dziewiecdziesigtych XX wieku Sity
Zbrojne RP zyskaty szanse na wdrozenie koncepcji zarzadzania. Jedna z nich byt outsourcing, ktéry znalazt
szerokie zastosowanie oraz przynidst armii wiele korzysci.

Problem badawczym niniejszej pracy byto pytanie: W jakich sposéb wykorzystywany jest outsourcing w Sitach
Zbrojnych RP? Celem badan byta diagnoza stosowania outsourcingu w Wojsku Polskim. W badaniach wykorzy-
stano nastepujace metody badawcze: wywiad standaryzowany oraz analize materiatéw Zrédtowych. Wywiady
zostaly przeprowadzony w 2019 roku z dwunastoma logistykami zatrudnionymi w Resorcie Obrony Narodowe;j.

W celu rozwigzania problemu badawczego wykorzystano kwestionariusz ankiety do przeprowadzenia
wywiadu standaryzowanego dotyczacego wykorzystania koncepcji outsourcingu w Sitach Zbrojnych RP (SZ
RP). Sformutowano nastepujace pytania:

. Jaki s zasadnicze cele stosowania outsourcingu w SZ RP?

2. Ktoére rodzaje outsourcingu stosowane sg w SZ RP?

3. Jakie sg praktyczne przyktady zastosowania tej koncepc;ji?

4. Co jest zasadniczym motorem wykorzystywania tej koncepc;ji?
5

6

7

—_

. Jakie musza zostac¢ spetnione warunki, aby stosowac ta koncepcje?
. Jak przebiega proces outsourcingu w SZ RP?
. Jakie sg kluczowe bariery w stosowaniu tej koncepcji w SZ RP?

! K. Ziemkiewicz, Wspéiczesne koncepcje i metody zarzqdzania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 56

2 ). M. Radto, Outsourcing w strategiach przedsiebiorstw, [w:] D. Ciesielska, M. Jan Radto, Outsourcing w praktyce, Poltext, Warszawa 2011, 5.13

3 K.Obtdj, Strategia nowoczesnej firmy a wykorzystanie outsourcingu, Materiat na konferencje: Outsourcing. Usprawnienie funkcjonowania firmy
poprzez obstuge zewnetrzng, Instytut for International Research, Warszawa 1999
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8. W jakim okresie zaczeto stosowac outsourcing w SZ RP?

9. Czy w sposéb wyrazny zmienita sie specyfika dziatalnosci po implementacji outsourcingu w SZ RP?

W artykule zwrécono szczegdlng uwage na wyartykutowanie korzysci i celéw stosowania outsourcingu.
Dokonano przegladu pojec i definicji. Przedstawiono zakres stosowania outsourcingu w wojsku oraz jego
uwarunkowania.

Historia outsourcingu

Powszechne stosowanie praktyki outsourcingu miato miejsce juz w Sredniowieczu rzemieslniczej, kiedy
producent byt zalezny od innych rzemiesInikéw, dostawcédw czy wreszcie samych odbiorcéw. Tworzono wiec
skomplikowane uktady powigzan kooperacyjnych.

W czasie rewolucji przemystowej, koncentracja kapitatu oraz srodkéw wytworczych przetozyta sie na
wewnetrzny rozwdj przedsiebiorstw. Wynikiem rewolucji przemystowej byty wielkie, zintegrowane firmy,
powodujace pauperyzacje rynku ustug kooperacyjnych i regresje outsourcingu.

Lata 60. przyniosty znaczny rozwdj spdtek kapitatowych takich jak: koncerny czy holdingi. Podjeto proby
przekazania czesci zadan na rzecz kooperantéw, dostawcow czy ustugodawcdw. Rozwdj gospodarczy i wzrost
konkurencji wymuszat koncentracje w zakresie efektywnosci dziatania. Zawezano kontrole organizacyjna do
dziatalnos¢ kluczowej. Odtworzeniu ulegt rynek ustug kooperacyjnych i zaczat sie szybko rozwijac*.

Pionierem stosowania nowoczesnych praktyk outsourcingu stato sie przedsiebiorstwo EDS Rossa Perota.
Jako pierwsza firma w historii, zZtozyta oferte dotyczaca odptatnej realizacji funkcji informatycznych. Zauwazono,
ze podobne oferty mozna sktada¢ w odniesieniu do prawie wszystkich funkcji organizacyjnych i biznesowych?®.

Okres lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku to czas, w ktédrym koncern General Motors okreslit mianem
outsourcingu system zewnetrznego zaopatrywania w czesci. Lata 90. przyniosty dalszy rozwdéj tej koncepcji. Mo-
torem napedowym byta praktyka zarzadzania ukierunkowanego na podwyzszanie wartosci akcjonariuszy. Okresla
sie ja jako shareholders value managment. Rozwdj outsourcingu pozwolit na implementacje w innych gateziach
gospodarki oraz organizacji zycia publicznego. Obecnie stosowany jest w gospodarce komunalnej, samorzadach
czy organizacjach polityczno-spotecznych®. Historyczng ewolucje outsourcingu przedstawiono na rysunku 1.

A

wartosc

* strategiczny
wybér sposobu

v 3 funkcjonowania
Outsourcing traktowany jako: ¥

* koncepcja
koncentracji
na kluczowej

; dzialalno$ci
* spos6b

zmniejszenia rvzyvka
* metoda zmian technologicznych
obniZania
kosztow

CZas

Rys. 1. Ewolucja outsourcingu
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: W. Szymanski, Outsourcing jako nowy sposéb na usprawnienie dziatalnosci i organizagji firmy, Konfe-
rencja: Outsourcing. Usprawnienie funkcjonowania firmy poprzez obstuge zewnetrzng, Institute for International Research, Warszawa 1999.

4 M. Trocki, Outsourcing. Metoda restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 42.
5> |bidem, s. 43.

6 W. Janiak, Outsourcing, [w:] M. Hopej, Z. Kral, Wspétczesne metody zarzqdzania w teorii i praktyce, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctaw-
skiej, Wroctaw 2011, s. 86.
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Pojecie i koncepcyjne podtoze outsourcingu

Pojecie outsourcingu jest skrotem angielskiego wyrazenie outside—resource-using i ttumaczy sie je jako
wykorzystywanie zasobéw zewnetrznych. Termin ten dotyczy przedsiewzie¢ bazujacych na wydzielaniu ze
struktury organizacyjnej podmiotu gospodarczego lub organizacji macierzystej realizowanych przez nig zadan
i przekazanie ich innym przedsiebiorstwom.,Wydzielenie” lub,,wyodrebnienie” stanowia polskie odpowiedniki
tego terminu’.

Koncepcja ta pozwala organizacjom skoncentrowac sie na ich podstawowe;j i zasadniczej dziatalnosci.
Obniza to koszty wystepujace w firmie. W pierwszej kolejnosci wyzbyciu ulegaja zadania, ktére poza struk-
tura firmy zostang zrealizowane lepiej i taniej®. Zmiana struktury organizacyjnej i kontaktéw z otoczeniem to
zasadnicze przedsiewziecia outsourcingu majace charakter restrukturyzacyjny. Przedsiebiorstwa ograniczaja
zatrudnienie, redukuja liczbe komérek oraz stanowisk, a takze szczeble zarzadzania. Struktura staje sie bardziej
elastyczna. Zyskuje zdolnos$¢ do szybszych reakcji na zmiany wystepujace w otoczeniu®.

W literaturze przedmiotu teoretyczne podtoze outsourcingu okreslone jest jako pochodna nauk o zarzg-
dzaniu i ekonomii. Zasadnicze koncepcje potwierdzajace zastosowanie outsourcingu zostaty opisane ponizej.

Pierwsza koncepcja dotyczy dylematéw make or buy. Jest $cisle zwigzana z problematyka dziatalnosci
organizacji w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych wykonawstwa zadan na wiasng reke czy kupna
débr oraz ustug. Dotyczy to takze przedsiewzie¢ podejmowanych przez przedsiebiorstwo - realizowac je
w pojedynke czy z innymi organizacjami. Nalezy okresli¢, czy podmioty zewnetrzne moga zrealizowa¢ po-
szczegdlne zadania lepiej badz taniej od macierzystej organizacji. Btedne decyzje w tych kwestiach prowadzg
do zwiekszenia kosztow funkcjonowania i utraty skutecznosci w dziataniu'™.

Kolejna teoria dotyczy kosztéw transakcyjnych. Zostata sformutowana przez R. H. Coase’ai O. Williamso-
na. W celu zdefiniowania optymalnych relacji rozwoju przedsiebiorstwa na rynku nalezy rozwaza¢ struktury
gospodarcze poprzez pryzmat kontraktowania. Ogélna zasada przebiegu organizacyjnego transakcji moéwi, ze
firma w obrebie wiasnej struktury powinna podejmowac te dziatania, dla ktérych koszty koordynacji wewnatrz
organizacji s nizsze od kosztow transakcji na zewnatrz. Wszystkie dziatania, ktérych realizacja na zewnatrz jest
tansza nalezy wyodrebniac poza organizacje w ramach outsourcingu.

Nastepna koncepcja jest teoria kontraktualna przedsiebiorstwa A. Alchiana i H. Demsetza. W teorii firma
definiowana jest jako urzadzenie ekonomiczne, spajajace wigzke kontraktow (nexus of contracts). Organizacja
zawiera je w celu zdobycia kontroli nad zasobami. Budujac tego rodzaju przedsiebiorstwa nalezy zwrdcic¢
szczegblng uwage na osobe organizatora, ktéry zawiera kontrakty. Musi on posiada¢ specjalistyczna wiedze
na temat czynnikdéw, ktére nalezy zakupic lub wynajac. Istotna jest forma kontraktéw prawnych oraz ich wia-
$ciwa koordynacja'2.

Zasada ekonomii skali w przypadku outsourcingu polega na tym, iz firmy ustugowe wykonujace zlecenia
na rzecz wielu organizacji macierzystych moga obniza¢ koszty prowadzenia dziatalnosci. Tworza one oferty
konkurencyjne i zachowuja wysoka jakos$¢ swiadczonych ustug. Finalnie przynosi to zyski przedsiebiorstwom
macierzystym?'.

tancuch wartosci zaprojektowany przez M. Portera stanowi kolejng koncepcje potwierdzajaca stosowanie
outsourcingu. W tancuchu proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie mozna tatwo wyodrebnic¢ kolejne
stadia tworzenia wartosci dodanej, jak rowniez okredli¢ silne i stabe ogniwa organizacji. Pozwala to na wydzie-

7" M. Trocki, Outsourcing... op. cit., 5.13.

A. Bitkowska, Zarzqdzanie procesami biznesowymi w przedsiebiorstwie, Vizja Press & IT, Warszawa 20009, s. 45.

M. Trocki, Outsourcing... op. cit., s. 14.

19 M. Matejun, Outsourcing, [w:] K. Szymanska, Kompendium metod i technik zarzqdzania, Wolters Kluwer business, Warszawa 2015, s. 215
0. E. Williamson, Ekonomiczne instytucje kapitalizmu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 32.

12 T, Gruszecki, Wsp6tczesne teorie przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, 5. 217.

13 A. Krejner-Nowecka, Jakos¢ partnerstwa a sukces outsourcingu w przedsiebiorstwie, [w:] M. Romanowska, M. Trocki, Przedsiebiorstwo partner-
skie, Difin, Warszawa 2002, s. 1.

8
9
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lenie elementéw do internalizacji oraz eksternalizacji majacej zajs¢ w ramach outsourcingu. Wyodrebnienie
wybranych elementéw zmniejszajacych wartos¢ tancucha moze podnie$¢ efektywnos¢ przedsiebiorstwa'.

Ostatnia koncepcja dotyczy kluczowych kompetencji przedsiebiorstwa. Sformutowali ja C.K. Prahald i G. Ha-
mel. Oparta jest na potrzebie szybkiego dostosowania sie do okazji wystepujacych w otoczeniu. Koncepcje
definiuje sie jako kombinacje umiejetnosci w zakresie technologicznym, marketingowym czy produkcyjnym.
Nalezy wykorzystywac je wraz z informacjami o rynku, w celu osiaggniecia zysku'™.

Korzysci i cele outsourcingu

Swa popularno$¢ outsourcing zawdziecza szerokiej gamie korzysci, ktéra wigze sie z jego stosowaniem.
Zmniejsza on inwestycje kapitatowe, pozwala skoncentrowac sie na zasadniczej dziatalnosci, obniza koszty,
pozwala na dostep do wiedzy specjalistycznej, zwieksza elastycznos¢ oraz poprawia jakos¢. Przedsiebiorstwo
zostaje uwolnione od dziatat w trudnych obszarach. Zredukowane sa przede wszystkim koszty osobowe i te
zwigzane z utrzymaniem infrastruktury’.

Korzysci zwigzane ze stosowaniem outsourcingu nalezy skategoryzowaé w czterech zasadniczych grupach,
Sa to: strategiczne, finansowe, organizacyjne i technologiczne.

Koncepcja zarzadzania jakg jest outsourcing realizuje kilka kluczowych celéw. Nalezy je pogrupowac
w kategorie cechujace sie wspotzaleznoscia. Z reguty jeden cel wynika z drugiego. Do zasadniczych celéw
outsourcingu nalezy zaliczy¢'”:

1. Cele strategiczne - sg zorientowane na zwiekszenie konkurencyjnosci poprzez redukcje kosztéw i ich
ograniczenie, koncentracje badz dywersyfikacje dziatalnosci. Nastepuje wzrost elastycznosci funk-
cjonowania, wptywajacy na poprawe swobody strategicznej. Przedsiebiorstwa lepiej wykorzystuja
nadarzajace sie okazje rynkowe, posiadajg dostep do know-how, sg innowacyjne. Nadarzajaca sie
sposobnos¢ koncentracji na problemach strategicznych wptywa na ograniczenie ryzyka i znaczaco
poprawia wizerunek firmy.

2. Cele rozwojowe — sg nakierowane na rozwdj dziatarh operacyjnych i taktycznych. Poprzez wykorzy-
stanie infrastruktury dostawcow takich jak sieci dystrybucji, przedsiebiorstwo rozszerza zakres swojej
dziatalnosci, pozyskuje nowe rynki zbytu oraz rozwija mozliwosci biznesowe.

3. Cele ekonomiczne - ich zasadnicza funkcjg jest zwiekszenie przychoddw organizacji. Mozna do nich
zaliczy¢: redukcje kosztéw, wzrost sprzedazy a takze przyrost wartosci dla interesariuszy. Szeroko
wykorzystywane sa kompetencje dostawcéw. Koszty state zostajg przeksztatcone w koszty zmienne.
Kapitat przedsiebiorstwa wykazywany po stronie aktywow w bilansie zostaje uwolniony dla nowych
inwestycji o wysokiej stopie zwrotu. Przekazanie aktywéw takich jak $rodki trwate dostawcom popra-
wia ptynnos¢ finansowa. Organizacja potrafi powiekszy¢ swoja sprzedaz nawet w okresach niedoboru
Srodkéw finansowych. Podobnie jest wydajnoscia zasobdw produkgji.

4. Cele organizacyjne - nastawione sg na spfaszczenie struktury i uproszczenie stosowanych procedur.
Przektada sie to pozytywnie na motywacje wsérdd pracownikéw i wzrost ich zaangazowania.

Realizacja wyzej wymienionych celéw jest bezposrednio zwigzana z wspotpracg z dostawcami zewnetrz-
nymi. Czesta praktyka staje sie dtugoterminowe zaangazowanie organizacji w relacje partnerskie.

Istota obecnego funkcjonowania przedsiebiorstw stato sie przyjecie rynku do wnetrza organizacji. Na
zewnatrz wydzielono elementy nieopfacalne pod wzgledem kosztéw transakcyjnych. Sa to obszary uniwer-
salne, nieangazujgce w procesie produkcji specjalistycznej wiedzy i aktywow'™.

4 M. Porter, The Value Chain and Competetve Advantage, [w:] D. Bernes, Understanding Busines:Processes, Routledge, London 2001, s. 50.
15 J. Penc, Przedsiebiorstwo w burzliwym otoczeniu, czes¢ 1, Osrodek Postepu Organizacyjnego, Bydgoszcz 2002, s. 21.

16 A, Bitkowska, Zarzqdzanie procesami biznesowymi w przedsiebiorstwie, Vizja Press & IT, Warszawa 2009, s. 45.

7 M. F. Greaver ll, Strategic Outsourcing. A Structured Approach to Outsourcing Decisions and Initiatives, Amacom, New York 1999, s. 4-5.
'8 K. Nowicka, Outsourcing w zarzqdzaniu zasobami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2016, s. 93

19 K. Obtdj, Strategia nowoczesnej firmy... op. cit.
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Dynamicznie zmieniajace sie otoczenie jest zasadnicza przestanka opowiadajaca sie za wspotpraca z part-
nerami zewnetrznymi. W srodowisku tym trudno w jednoznaczny i permanentny sposéb zdefiniowac potrzeby
klienta. Obecny rynek nie zacheca do zamrazania kapitatu w aktywa niegwarantujace prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w sposodb ciagly. Dodatkowo, wystepowanie kryzyséw i krachéw gietdowych, powoduje potrzebe
wspotpracy. Nietatwo jest konkurowad ma rynku opierajgc sie tylko na wiasnych zasobach.

Outsourcing w Sitach Zbrojnych RP

W Sitach Zbrojnych RP sterowanie kluczowa dziatalnoscia gospodarcza przebiega w sposdb scentralizo-
wany. Fakt ten spowodowaty zasztosci gospodarcze poprzedniego ustroju oraz sama natura dziatania wojska.
Centralne sterowanie gospodarka niesie za sobg zaréwno wady i zalety. Obecnie, ze wzgledu na uwarunko-
wania rynkowe, nalezy wymagac¢ od dowddcéw wiedzy na temat ekonomii, prawa czy nawet marketingu.
Wprowadzanie do wojska nowoczesnych koncepcji jest procesem sukcesywnym?.

Zaopatrywanie SZ RP przez zewnetrznych oferentéw oparte jest na ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r.
0 prawie zamowien publicznych?'.

Za zastosowaniem w SZ RP outsourcingu logistycznego przemawiajg nastepujace argumenty?%:

¢ redukcja liczby zotnierzy spowodowana restrukturyzacja armii;

e proces profesjonalizacji wojska;

e doswiadczenia sojuszniczych armii w NATO w zakresie stosowania tej koncepcji;

o doswiadczenia zdobyte na misjach poza granicami kraju;

e racjonalizacja budzetu MON;

o rozwdj sfery ustugowej oraz szeroki wachlarz produktéw dostepnych na rynku;

e wprowadzenie zmian w strukturze finanséw publicznych.

Proces outsourcingu dotyczy wytgcznie pokrycia potrzeb wojska w zakresie ustug i zaopatrzenia. Dobér
funkcji w celu ich wydzielenia wymaga od logistykéw wojskowych szczegétowej analizy operacyjnej i ekono-
micznej. Obejmuje ona nastepujace czynniki: organizacyjne, techniczne, kadrowe, aspekty majatkowe, kosztowe,
finansowe czy ksiegowe. Nalezy stwierdzi¢, ze w sitach zbrojnych wykorzystuje sie dwa rodzaje outsourcingu:
kapitatlowy i kontraktowy. Potwierdza to szeroka analiza strategiczna we wszystkich obszarach armii.

Poprzez zastosowanie w SZ RP outsourcingu kapitalowego wyodrebniono ze struktury organizacyjnej
catej armii nowe podmioty. Ich zadaniem jest realizacja ogotu funkcji zwigzanych z zabezpieczeniem logistycz-
nym?. W ten sposéb sformowano Wojskowe Oddziaty Gospodarcze (WOG). Sg one upowaznione do dyspo-
nowania $srodkami budzetowymi lll stopnia. Ich kluczowy cel to realizacja zadan finansowo-gospodarczych na
rzecz jednostek wojskowych, ktére stacjonuja na terenie jednego lub kilku garnizonéw?.

W strukturze WOG nastepuje integracja funkcji finansowych i logistycznych. Wojskowy oddziat gospo-
darczy stanowi swoiste centrum ustug. Korzysci jakie ptyna z powstania WOG-éw to*:

e powstanie oszczednosci poprzez redukcje rozbudowanych struktur finansowo-administracyjnych, ktére

znajdowalty sie w kazdej jednostce wojskowej;

¢ profesjonalizacja wykonywania zadan przez wyspecjalizowany podmiot;

o zwiekszenie koordynacji zadan w systemie logistycznym;

e racjonalizacja gospodarowania mieniem i sSrodkami finansowymi;

¢ ciggte doskonalenie i podnoszenie efektywnosci w realizacji funkgji logistycznych.

20 ), Kurowski, Outsourcing ustug logistycznych w sitach zbrojnych — mozliwosci i bariery, [w:] S. Smyk, T. Jatowiec, K. Szelag, Outsourcing ustug
logistycznych sit zbrojnych, AON, Warszawa 2011, s. 98.

21 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. o Prawie zaméwien publicznych.

22 J, Majecki, R. Utracki, Outsourcing logistyczny oraz rola wojskowego oddziatu gospodarczego w jego wdrozeniu, [w:] S. Smyk, T. Jatowiec,
K. Szelag, Outsourcing ustug logistycznych sit zbrojnych, AON, Warszawa 2011, s. 155.

3 |bidem, s. 156.

24 Wojskowe Oddzialy Gospodarcze — Terenowe organy systemu logistycznego SZ RP - zbiér podstawowych zasad funkcjonowania (poradnik),
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Zarzad Logistyki i Planowania, Warszawa 2011.

% J. Majecki, R. Utracki, Outsourcing... op. cit., s. 157.
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Proces kontraktowania ustug poza sity zbrojne rozpoczyna sie od powotania statych zespotéw, w sktad
ktérego wchodza szefowie kluczowych komérek. Identyczna sytuacja zachodzi na szczeblu Wojskowych Od-
dziatéw Gospodarczych. Zespoty te sg zobligowane do analizowania zadan, ktére chcemy wydzieli¢. Kluczowe
kryteria obejmuja aspekty operacyjne i finansowe?. Programy outsourcingowe w sitach zbrojnych nie moga by¢
realizowanym z pominieciem Wojskowych Oddziatéw Gospodarczych. Outsourcing kontraktowy stosowany
jest do zawieranie z partnerami zewnetrznymi umow:

e jednorazowych - rocznych;

e dtugoterminowych - kontrakty dtugoletnie;

e ramowych — trwajacych do czterech lat;

e otwartych dtugoterminowych — umowy us$pione.

Obszary zabezpieczenia logistycznego, w ktérych stosuje sie outsourcing kontraktowy przedstawiono
na rysunku 2.
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Rys. 2. Obszary zabezpieczenia logistycznego, w ktorych stosuje sie outsourcing kontraktowy
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Majecki, R. Utracki, Outsourcing... op. cit., s. 158.

Whnioski z badan dotyczace stosowania koncepcji outsourcingu w Sitach Zbrojnych RP

Celem pierwszego pytania byto zebranie szczegétowych informacji o obszarach zabezpieczenia logistycz-
nego lub dziatalnosci Sit Zbrojnych, w ktérych stosowany jest outsourcing. Rozméwcy wskazali zasadnicze
ptaszczyzny, w ktérych zaimplementowano w wojsku outsourcing: transport; zabezpieczenie potrzeb zywienia,
utrzymanie i konserwacja infrastruktury, ustugi teleinformatyczne, ochrona obiektéw, realizacja szkolen oraz
zabezpieczenie kontyngentow wojskowych.

Nastepnie zapytano o cele stosowania outsourcingu w SZ RP. Za zasadniczy cel uznano aspekt ekonomicz-
ny — dzieki niemu redukcji ulega wiekszo$¢ kosztéw. Dodatkowo niektdre koszty state ulegaja przeksztatceniu

2 |bidem, s. 156-158.
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w koszty zmienne. Realizacja celéw organizacyjnych pozwala na redukcje rozmiaréw organizacji a struktura Sit
Zbrojnych zostaje zmniejszona. Wprowadzanie outsourcingu pozwala réwniez na rozwdj organizacji poprzez
pozyskanie know-how.

W dalszej czesci podjeto probe ustalenia, ktére rodzaje outsourcingu zdefiniowane w literaturze przed-
miotu stosowane sg w SZ RP. Za podstawowy rodzaj outsourcingu stosowany w wojsku uznano outsourcing
kapitatowy i kontraktowy. Kapitatowy przejawia sie poprzez organizacje Wojskowych Oddziatéw Gospodarczych.
W celu zaobserwowania wynikéw i efektéw stosowania outsourcingu kontraktowego, w opinii wiekszosci roz-
moéwcow — powinien by¢ stosowany co najmniej w okresach czteroletnich. Pozytywne skutki stosowania tej
koncepcji sa roztozone w czasie. Btedem jest zbyt szybka rezygnacja ze stosowania outsourcingu, gdy efekty
nie s jeszcze widoczne. Stosowanie przez wojsko outsourcingu kontraktowego wigze sie ze specyfika tej or-
ganizacji. Partnerzy zewnetrzni przejmujg zadania i funkcje organizacji macierzystej. Sg catkowicie niezalezni
i niepowigzanych w sposob majatkowy z sitami zbrojnymi. Decyzja o wdrozeniu outsourcingu powinna by¢
poprzedzona serig badan, analiz czy programéw pilotazowych. Dobrym pomystem bytoby zlecanie specja-
listycznych badan w dziedzinie outsourcingu zewnetrznym firmom konsultingowym. Posiadajg one szeroki
zakres danych dotyczacych poruszanego problemu. Korzystanie z ustug tych organizacji wigze sie z genero-
waniem dodatkowych kosztéw. W rezultacie wojsko najczesciej korzysta z wiedzy i doswiadczenia ekspertow
wewnetrznych. Specjalisci to najczesciej szefowie danych komérek logistycznych.

Celem kolejnego pytania byto ustalenie powodéw implementacji outsourcingu do Sit Zbrojnych RP. Zasad-
nicza przyczyna opowiadajaca sie za stosowaniem outsourcingu jest liczebnos$¢ Sit Zbrojnych. Zabezpieczaja
one interesy Polski i w razie zagrozenia jej terytorium prowadzg walke obronna. W czasie pokoju zasadniczym
zadanie SZ RP jest wiec szkolenie i powiekszanie zdolnosci operacyjnych. Wiekszos¢ stanu osobowego na-
szej armii stuzy w jednostkach bojowych, mniej liczne sa jednostki zabezpieczajace. Z tego powodu zadania
logistyczne sg czesto przekazywano podmiotom zewnetrznym. Zastosowanie outsourcingu w SZ RP zostato
wymuszone restrukturyzacja armii, jej przejsciem z stuzby zasadniczej na zawodowa oraz redukgji jej ilosci.
Profesjonalizacja Sit Zbrojnych spowodowata zmniejszenie liczby Zotnierzy przy niezmienionych zadaniach.
Przetozyto sie to na zmiane sposobu funkcjonowania. Zotnierze mieli sie skupi¢ na szkoleniu, a funkcje zabez-
pieczenia logistycznego nalezato przekazac partnerom. Nieefektywnym i bezsensownym bytoby zlecanie zot-
nierzom na przyktad,prac gospodarczych”w czasie przeznaczonym na zwiekszanie potencjatu bojowego armii.

W kolejnym pytaniu zbadano opinie rozmoéwcow dotyczaca dziatar majacych na celu skuteczniejsze
wykorzystanie outsourcingu w wojsku. W SZ RP, aby jeszcze skuteczniej realizowac procesy outsourcingowe
nalezy jasno zdefiniowac¢ obszary dziatalnosci podstawowej (kluczowej). Zapisy te powinny by¢ wyartykuto-
wane w stosownych dokumentach. Wigze sie to $cisle z koncepcja kluczowych kompetencji przedsiebiorstwa,
sformutowali przez C.K. Prahalda i G. Hamela. Nalezy rozwazy¢ jakie zadania moga by¢ wykonywane przez
partneréw zewnetrznych. Identyfikacja obszaréw, w ktérych nie mozna stosowac outsourcingu wptynie po-
zytywnie na organizacje proceséw outsourcingowych i kwestie bezpieczenstwa.

W kolejnym pytaniu podjeto prébe egzemplifikacji stosowania outsourcingu w armiach innych panstw.
Stwierdzono, ze w armiach NATO outsourcing stosowany jest na bardzo szerokga skale. Doprowadzito to do
powstania wyspecjalizowanych firm realizujgcych ustugi na rzecz wojska. Dobrym przyktadem podmiotu ze-
wnetrznego realizujacego wydzielone z armii funkcje logistyczne jest amerykanska firma KBR. Armia Stanéw
Zjednoczonych wspotpracowata z nig podczas misji w Iraku i Afganistanie. Pozwolito to na znaczng redukcje
logistykéw ,w mundurach”. Warto zwraca¢ uwage na btedy w stosowaniu outsourcingu w armiach innych
panstw i wycigganie z nich wnioskéw, aby nie powtérzyly sie na rodzimym podwodrku.

Nastepnie zapytano o kluczowe uwarunkowania stosowania outsourcingu w SZ RP. Za kluczowe uwarun-
kowania stosowania outsourcingu wskazano regulacje stosowane w armiach sojuszniczych oraz w rodzimym
systemie prawnym. Bazg do wdrazania tej koncepcji byty doswiadczenia armii amerykanskiej, brytyjskiej czy
niemieckiej. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze zakres stosowania tej koncepcji w armii polskiej jest znacznie
mniejszy.

Istotnym dokumentem warunkujacym outsourcing jest ustawa o zamowieniach publicznych. Sity Zbroj-
ne RP jak mato ktéra organizacja stosujgca outsourcing musi zwraca¢ uwage na kwestie bezpieczenstwa
oraz ochrony informacji niejawnych. W tym przypadku koszt nie powinien by¢ zasadniczym determinantem.
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Wskazac tu nalezy np. firmy budowlane wchodzace na tereny wojskowe, ale przede wszystkim partneréw ze-
wnetrznych ze sfery IT. Istotna jest tu wiarygodnosc i reputacja organizacji. Dodatkowo, stosujac te koncepcje
nalezy zwrdci¢ uwage na potrzeby wynikajace z dziatalnosci wojska w Miejscu Statej Dyslokacji oraz powstate
w wyniku realizacji zadan poza granicami kraju.

W dalszej czesci wywiadu podjeto probe wskazania barier w stosowaniu outsourcingu w SZ RP. Za zasad-
nicze bariery stosowania outsourcingu nalezy uznano: kwestie prawne, zbyt wysoki koszt oferowanych ustug,
kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i ochrong informacji niejawnych oraz brak odpowiedniego podmiotu
na rynku zewnetrznym.

Celem kolejnego pytania byto zbadanie korzysci jakie Sitom Zbrojnym przyniést outsourcing poszcze-
golnych obszaréw dziatalnosci. Stwierdzono, ze w celu jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie nalezatoby
posiadac szereg danych liczbowych, w ktérych zestawione sa koszty wykonywania zadan zabezpieczenia
logistycznego przez zotnierzy i podmioty zewnetrze. Za zasadnicze korzysci stosowania outsourcingu nalezy
uwazac: powstanie oszczednosci, profesjonalizacja wykonywania zadan przez wyspecjalizowany podmiot,
racjonalizacja gospodarowania mieniem i sSrodkami finansowymi oraz ciggte doskonalenie i podnoszenie
efektywnosci w realizacji funkgcji logistycznych.

W kolejnym pytaniu podjeto prébe wskazania okresu, w ktérym zaczeto wdrazac outsourcing do SZ RP.
Uznano, ze wdrazanie outsourcingu w SZ RP wigze sie $cisle z okresem przejscia naszej armii z stuzby zasad-
niczej na stuzbe zawodowa. Istotny wptyw na jego stosowanie miaty Polskie Kontyngenty Wojskowe w Iraku
i Afganistanie oraz formowanie Wojskowych Oddziatéw Gospodarczych. Wprowadzenie outsourcingu do SZ RP
nalezy datowac na 2008 rok, kiedy do uzycia weszta Decyzja Nr318/MON w sprawie wdrozenia kontraktowania
ustug poza Sit Zbrojne Rzeczpospolitej.

Podsumowanie

Outsourcing jako strategiczny wybér sposobu funkcjonowania organizacji, w Sitach Zbrojnych RP
stosowany jest miedzy innymi w transporcie, zabezpieczeniu potrzeb socjalno-bytowych oraz utrzymania
i konserwacja infrastruktury. Zgodnie z zatozeniami opisanymi w literaturze przedmiotu, koncepcja ta
pozwala organizacjom skoncentrowac sie na ich podstawowej i zasadniczej dziatalnosci. Obniza to koszty
w nich wystepujace.

Zasadniczym celem stosowania outsourcingu w strukturach armii jest aspekt ekonomiczny. Rodzajami
outsourcingu stosowanymi w Sitach Zbrojnych RP jest outsourcing kapitatowy i kontraktowy. Przyczyna
opowiadajaca sie za stosowaniem outsourcingu jest liczebnos¢ wojska. W czasie pokoju gtéwnym zadanie Sit
Zbrojnych RP jest szkolenie i powiekszanie zdolnosci operacyjnych.

W celu jeszcze skuteczniejszej realizacji proceséw outsourcingowych nalezy jasno zdefiniowa¢ obszary
dziatalnosci podstawowej (kluczowej) Sit Zbrojnych RP. Takie rozumienie outsourcingu wigze sie $cisle z kon-
cepcja kluczowych kompetencji przedsiebiorstwa. Sformutowali jg C.K. Prahald i G. Hamel. Nalezy zwrdci¢
uwage na fakt, ze w armiach naszych zachodnich sojusznikéw outsourcing stosowany jest w szerszym zakresie
niz w Wojsku Polskim. Barierami w stosowaniu outsourcingu w Sitach Zbrojnych RP sg kwestie prawne, zbyt
wysoki koszt oferowanych ustug, aspekt bezpieczenstwem i ochrony informacji niejawnych. Za zasadnicze
korzysci stosowania outsourcingu nalezy uwaza¢ powstanie oszczednosci, profesjonalizacja wykonywania
zadan przez wyspecjalizowany podmiot, racjonalizacja gospodarowania mieniem i Srodkami finansowymi.
Wdrazanie outsourcingu w Sitach Zbrojnych RP wigze sie scisle z okresem przejscia naszej armii z stuzby za-
sadniczej na stuzbe zawodowa.
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Outsourcing as a management concept used in the Polish Armed
Forces

Summary

The aim of the article was to analyse the literature on outsourcing issues, including publications on the use of this concept in the

Polish Armed Forces, and to present the conclusions of the research. The article describes the history of outsourcing, presents the

concept of this method and its conceptual assumptions. The benefits and goals of outsourcing described in the literature on the

subject are presented below. The assumptions for the use of outsourcing in the Polish Armed Forces were presented and its types

were indicated. The article presents selected conclusions from the interviews conducted on the ways of using this concept in the

Polish army. The research method was used in the study - standardized interview and analysis of source materials. The interviews

were conducted with soldiers and employees of the logistics department serving (working) in the Polish army. The aim of the

research was to diagnose the use of this concept in the Polish Army.

Keywords:

outsourcing, management concept, the Polish Armed Forces
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Certyfikowanie zawodow ksiegowych w kontekscie
ich deregulacji

Streszczenie:

Wprowadzenie w 2014 roku ustawy o utatwieniu dostepu do wykonywania zawodéw regulowanych zmienito zasady certyfikowa-
nia zawodoéw ksiegowych. Zlikwidowano proces wystawania certyfikatéw przez Ministerstwo Finanséw, przez co powstata luka
w tym obszarze. Luke te prébuja wypetniac organizacje branzowe, takie jak Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, czy Centrum
Informacji Ksiegowej. Celem opracowania jest zaprezentowanie i poréwnanie aktualnych sposobéw i zasad certyfikacji zawodu
ksiegowego przez te dwie organizacje, w kontekscie ustawy deregulacyjne;j.

Stowa kluczowe:
deregulacja, ksiegowy, certyfikowanie

Wprowadzenie

Bardzo duza cze$¢ przedsiebiorcéw w celu optymalizacji kosztow decyduje sie na powierzenie prowadze-
nia swojej ksiegowosci wyspecjalizowanym biurom rachunkowym. Autorka podejmuje prébe zbadania zasad
certyfikowania zawodéw ksiegowych, poprzez analize funkcjonujacych w branzy rachunkowej certyfikatow.
Celem opracowania jest zaprezentowanie i poréwnanie aktualnych sposoboéw i zasad certyfikacji zawodu
ksiegowego przez dwie organizacje, w kontekscie ustawy deregulacyjnej.

Ustawa o ufatwieniu dostepu do wykonywania niektérych zawoddéw regulowanych (zwana dalej ustawa
deregulacyjna), ktéra weszta w zycie 10 sierpnia 2014 roku, dereguluje lub catkowicie dereglamentuje 9 za-
wodoéw rynku finansowego oraz 82 inne zawody. W grupie zawodéw rynku finansowego znajdujg sie osoby
ustugowo prowadzace ksiegi rachunkowe, biegli rewidenci, doradcy podatkowi, agenci celni, aktuariusze,
agenci i brokerzy ubezpieczeniowi, osoby przyjmujace zaktady wzajemne oraz osoby prowadzace kolektury
gier losowych. W niniejszym artykule autor skoncentruje swojg uwage na zawodzie ksiegowego'.

Istotg zmiany, jakg wywotata ustawa deregulacyjna jest catkowita likwidacja procesu wydawania certy-
fikatu ksiegowego przez Ministra Finanséw. W zwigzku z powyzszym wprowadzono zmiany, ktére powoduja,
ze czynnosci z zakresu ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych moze wykonywac kazda osoba, ktéra
spetni wymogi dotyczace posiadania petnej zdolnosci do czynnosci prawnych i niekaralnosci oraz wykupi
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej?.

Ustawa deregulacyjna respektuje sytuacje oséb posiadajacych certyfikaty ksiegowe, ktére moga sie nim
postugiwacé w celu poswiadczenia swoich kwalifikacji zawodowych. Certyfikat, ktory nie jest juz wymagany,
moze obecnie $wiadczy¢ o wiarygodnosci i prestizu oraz rzetelnosci wykonywanych ustug ksiegowych. Lista
tych oséb nadal widnieje na stronie internetowej Ministerstwa Finanséw i wskazuje na 69276 wydanych cer-
tyfikatow. Przyktad takiego certyfikatu przedstawiono na rysunku 1.

S, Bilinski, P. Muz, Deregulacja zawoddw ksiegowych i finansowych w 2014 r., Infor, 2014, s. 3.
2 Ibidem.

Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2020/2 (58) 71



DR DARIA MAJEWSKA-BIELECKA

RZECZPOSPOLITA POLSKA
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CERTYFIKAT KSIEGOWY
Nr 6165/2004

Na podstawie § 3 ust. | rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 18 lipca 2002r. w
sprawie uprawnien do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych (Dz. U. Nr

120, poz. 1022) zaswiadcza sig , ze

Pan(i) Iwona Barczyk

ur. .~

jest uprawniony(a) do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych.

Z upowazniafia Ministra Finanséw
e y Dyrektay
o - = Departamentu Rachunkowosci

{
Joanna Dadacz

Warszawa, 2004-20¢- 9

Rysunek 1. Przyktad Certyfikatu ksiegowego Ministerstwa Finansow
Zrodto: https://www.rachunkowe-biuro.info.pl/certyfikowany-ekspert-uslug-ksiegowych/ [dostep z dnia 07/10/2020].

Uwolnienie dostepu do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i rezygnacja z certyfikatu ksie-
gowego wydawanego przez Ministerstwo Finanséw spowodowato wzrost zainteresowania poswiadczeniami
wydawanymi przez organizacje branzowe funkcjonujgce na rynku pracy np.: Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce czy Centrum Informacji Ksiegowej.

Konsekwencje wprowadzeniu ustawy deregulacyjnej

Wprowadzona ustawa oznaczata rezygnacje z wymogu posiadania wyzszego wyksztatcenia kierunkowego
lub wyzszego uzupetnionego studiami podyplomowymi z zakresu rachunkowosci oraz z egzaminu paristwo-
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wego na rzecz samoregulacji rynku ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Ponadto niesiono wymadg
odbycia praktyki zawodowej a takze zrezygnowano z wymogu korzystania z petni praw publicznych.

A zatem po wprowadzeniu ustawy deregulacyjnej dziatalno$¢ ustugowego prowadzenia ksigg rachun-
kowych moga wykonywac przedsiebiorcy, pod warunkiem, ze czynnosci z tego zakresu beda wykonywane
przez osoby, ktére*:

1. maja petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych,

2. nie byty skazane prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo przeciwko wiarygodnosci dokumentéw,
mieniu, obrotowi gospodarczemu, obrotowi pieniedzmi i papierami wartosciowymi, za przestepstwo
skarbowe oraz za przestepstwa okreslone w rozdziale 9 ustawy o rachunkowosci,

3. maja zawartg umowe ubezpieczenia OC za szkody wyrzadzone w zwiagzku z prowadzong dziatalnoscia
(zgodnie z ustawg o rachunkowosci).

Konsekwencjg zdereglamentowania ustug prowadzenia ksiag rachunkowych jest takze*:

e doprecyzowanie przepiséw o odpowiedzialnosci kierownika jednostki (ustawa o rachunkowosci) -
nadal kierownik jednostki ponosi petna odpowiedzialnos¢ za wykonywanie obowigzkéw w zakresie
rachunkowosci, ale obowigzki te moga zosta¢ powierzone przedsiebiorcy ustugowo prowadzacemu
ksiegi rachunkowe, ktéry to bedzie odpowiedzialny za szkody powstate w wyniku wykonywania tych
obowiazkéw i przyjat odpowiedzialno$¢ w tym zakresie w formie pisemnej,

e dostosowanie przepiséw ustawy o rachunkowosci w zakresie odpowiedzialnosci karnej za prowadzenie
dziafalnosci gospodarczej polegajacej na ustugowym prowadzeniu ksiag rachunkowych oraz odpo-
wiedzialnosci za prowadzenie takiej dziatalnosci bez zawartej umowy ubezpieczenia OC - z uwagi na
fakt zniesienia wymogu posiadania certyfikatu ksiegowego, odpowiedzialnos¢ karna za prowadzenie
dziatalnosci w zakresie ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych bez spetnienia warunkéw opi-
sanych powyzej w punktach 1, 2, 3.

Mozna powiedzie¢, ze wprowadzone w ustawie deregulacyjnej zmiany przepiséw byty rewolucyjne. Wielu
komentatoréw i srodowiska opiniotwdrcze dostrzegaty w tych zmianach rézne ryzyka zwiagzane z bezpieczenstwem
obrotu gospodarczo-prawnego. Patrzac obiektywnie nalezy dostrzec ryzyko prowadzenia ustug ksiegowych przez
osoby nieposiadajace odpowiednich kompetencji i kwalifikacji lub ktore je doskonala, a nawet dopiero sie ich ucza®.

Nalezy jednak dostrzec pozytywne strony wprowadzenia ustawy deregulacyjnej, takie jak: wzrost ela-
stycznosci zatrudniania ksiegowych, ktdrzy nie posiadajg certyfikatu ksiegowego, czy mozliwos¢ przejscia
na zatrudnienie na podstawie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, a tym samym do redukgji kosztéw pracy®.

Poswiadczenia wydawane przez organizacje branzowe Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce

Powstata po deregulacji przestrzen wypetnito m.in. Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (SKwP), ktére
wprowadzito Uchwatg z dnia 17 grudnia 2013 r. (z pézn. zm.) tytut zawodowy certyfikowanego eksperta ustug
ksiegowych.

Tytut certyfikowanego eksperta ustug ksiegowych, nadawany przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Pol-
sce, gwarantuje, iz legitymujaca sie nim osoba posiada sprawdzong oraz aktualizowang wiedze i umiejetnosci
w zakresie organizowania ustug ksiegowych, czemu stuzg wymagane coroczne, obowigzkowe i potwierdzone
szkolenia. SKwP na swojej stronie internetowej prowadzi ogélnodostepny, aktualny rejestr oséb posiadajacych
tytut CEUK, ktory wskazuje na 183 wydane certyfikaty. Przyktad takiego certyfikatu przedstawia rysunek 2.
Osoby nie spetniajace obowigzku ustawicznego doskonalenia zawodowego zostajg wykreslone ze wspomnia-
nego rejestru i traca zdobyty tytut zawodowy’.

3 Ibidem, s. 5.
4 Ibidem.
> P.Zuraw, Tozsamos¢ zawodowa ksiegowych, Difin, Warszawa 2018, s. 158.
6 .
Ibidem.

7 www.skwp.pl
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Tytut certyfikowanego eksperta ustug ksiegowych moze uzyskac osoba, ktéra®:

1. posiada wyksztatcenie wyzsze i trzyletnig praktyke na samodzielnym stanowisku
w ksiegowosci lub wyksztatcenie Srednie i piecioletnig praktyke na samodzielnym stanowisku w ksie-
gowosci,

2. posiada wiedze i umiejetnosci zawodowe potwierdzone dokumentem uprawniajagcym do ustugowe-
go prowadzenia ksiag (certyfikat, zaswiadczenie) wydanym przez Ministerstwo Finansow lub wiedze
i umiejetnosci zawodowe z zakresu rachunkowosci, poswiadczone przez Stowarzyszenie certyfikatem
gtéwnego ksiegowego lub dyplomowanego ksiegowego,

3. rozumie istote i znaczenie przestrzegania norm i zasad etycznych w pracy zawodowej,

4. uznaje potrzebe ustawicznego doskonalenia zawodowego przez caty okres pracy zwigzanej z rachun-
kowoscig i zobowigzuje sie do spetniania tego obowiazku,

5. jest cztonkiem Stowarzyszenia.

STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH W POLSCE
ODDZIAL OKREGOWY W WARSZAWIE
01-231 Warszawa, ul. Plocka 17 lok. 25

CERTYFIKAT
eksperta ustug ksiggowych

Stowarzyszenie
Ksiggowych
w Polsce

Na podstawie egzaminu zawodowego
zdanego przed Komisjq Egzaminacyjnq
w Oddziale Okregowym w Warszawie
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

jest cztonkiem

@ Iwona Barczyk

—r o

Migdzynarodowej
Federacji

g odbyta szkolenie kwalifikacyjne w zakresie
Ksiggowych

organizacji ustug ksiegowych i uzyskata tytut

CERTYFIKOWANEGO EKSPERTA
@ USLUG KSIEGOWYCH

PRZEWODNICZACY, A/
yq PREZES ZARZADU
KOMISJI EGZAMINACY/JN Oddzialu Okregowego w Warszawie

St Oddziatu Okregowego Zawi S R X
Europejskiej Stowarzyszehia Ksige e Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce

Federacji
) Je oniecki
Ksiggowych
i Audytoréw Matych
i Srednich
Przedsigbiorstw

Warszawa, dnia 4 wrzesnia 2014 r.

Numer z rejestru 3240/CEUK/2014

Rysunek 2. Przyktad Certyfikatu eksperta ustug ksiegowych
Zrédto: https://www.rachunkowe-biuro.info.pl/certyfikowany-ekspert-uslug-ksiegowych/ [dostep z dnia 07/10/2020].

8 |bidem.
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Oprocz tytutu CEUK SKwP na mocy uchwaty z 2009 roku prowadzi certyfikacje zawodu ksiegowego, przez
ktdra rozumie sie poswiadczenie, sprawdzonych w trybie egzamindw, kwalifikacji oséb przygotowanych do
wykonywania zawodoéw zwigzanych z rachunkowoscia. Certyfikacja zawodu ksiegowego w ramach $ciezki
edukacyjnej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce obejmuje cztery poziomy ksztatcenia, ktérych zakoriczenie
z wynikiem pozytywnym stanowi podstawe potwierdzenia kwalifikacji w obrebie zawodu?®:
stopien | - ksiegowy,
stopien Il - specjalista do spraw rachunkowosci,
stopien Il - gtéwny ksiegowy,
stopien IV — dyplomowany ksiegowy (1001 os6b na dzieh 27.10.2020).

Potwierdzenie kwalifikacji w zawodzie ksiegowego na poziomach |, Il i lll ksztatcenia, nastepuje na pod-
stawie pozytywnych wynikéw egzaminéw przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne, dziatajace w jed-
nostkach organizacyjnych, bedacych organizatorami kurséw podstaw rachunkowosci, dla samodzielnych
ksiegowych (bilansistéw) oraz dla kandydatéw na gtéwnych ksiegowych'.

Dyplomowanym ksiegowym jest osoba o sprawdzonej oraz aktualizowanej wiedzy i umiejetnosciach
w zakresie organizowania rachunkowosci jednostek, prowadzenia ksigg rachunkowych oraz sporzadzania
sprawozdan finansowych zgodnie z polskimi i miedzynarodowymi standardami rachunkowosci, a takze pro-
wadzenia gospodarki finansowej, w tym spraw podatkowych jednostki''.

Zgodnie z przyjetymi zasadami tytut zawodowy dyplomowany ksiegowy moze uzyskac osoba, ktéra':

o ukonczyta studia wyzsze w Polsce lub zagraniczne studia wyzsze uznawane w Polsce za réwnorzedne
i wlada jezykiem polskim w mowie i w pisSmie oraz odbyta trzyletnig praktyke w dziedzinie rachunko-
wosci, w tym co najmniej dwa lata na samodzielnym stanowisku albo posiada wyksztatcenie uzyskane
w Polsce lub za granica, uprawniajgce do wstapienia na studia wyzsze i wtada jezykiem polskim w mowie
i w pismie oraz odbyfa szescioletnig praktyke w dziedzinie rachunkowosci, w tym co najmniej trzy lata
na samodzielnym stanowisku,

e korzysta w petni z praw publicznych oraz ma petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych,

e ma nieposzlakowanga opinie, a zwtaszcza nie byta skazana prawomocnym wyrokiem za umyslnie popet-
nione przestepstwo: przeciwko mieniu, przeciwko obrotowi gospodarczemu, przeciwko dziatalnosci
instytucji paristwowych oraz samorzadu terytorialnego, przeciwko wiarygodnosci dokumentéw lub
za przestepstwo skarbowe,

e jest cztonkiem Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce,

e zlozyta z wynikiem pozytywnym egzaminy na dyplomowanego ksiegowego,

o ztozyta przyrzeczenie.

Egzamin na dyplomowanego ksiegowego przeprowadza Gtéwna Zawodowa Komisja Egzaminacyjna.

W ramach systemu certyfikacji zawodu ksiegowego powotana zostata przez Zarzad Gtéwny Stowarzysze-
nia Ksiegowych w Polsce Rada Pracodawcéw, ktéra spetnia funkcje opiniodawcze i doradcze na rzecz wiadz
Stowarzyszenia w trosce o wysokie kwalifikacje os6b wykonujacych zawody zwigzane z rachunkowoscia. Rada
ta realizuje swoje funkcje w szczegdélnosci przez's:

e opiniowanie zatozen organizacyjno-programowych dla poszczegdlnych stopni kwalifikacyjnych cer-

tyfikacji zawodu ksiegowego,

e opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu ustawicznego doskonalenia zawodowego,

e inspirowanie nowych kierunkéw ksztatcenia ksiegowych,

o biezaca wspotprace w zakresie promogji i podnoszenia rangi dyplomowanego ksiegowego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz SKwP swoje certyfikaty kieruje do oséb fizycznych. Nie wyklucza to
oczywisci prowadzenia przez nie dziatalnosci polegajacej na ustugowym prowadzeniu ksiag rachunkowych.

° P.Zuraw, Tozsamos¢ zawodowa ksiegowych, Difin, Warszawa 2018, s. 165.
1% |bidem, s. 166.

M Ibidem.

12 |bidem.

3 www.skwp.pl
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Centrum Informacji Ksiegowej

Kolejng organizacjg branzowg wypetniajaca luke powstata po deregulacji jest Centrum Informacji Ksie-
gowej, ktéra oferuje dwa rodzaje certyfikatow: dla biur rachunkowych (Certyfikat C.1.K.) i dla ksiegowych

(Certyfikat Ksiegowy C.LK.).

CERTYFIKAT

Centrum Informacji Ksiggowej
Nr1234567890/15

wydany dla:

Biuro Rachunkowe ABC

Anna Kowalska

Certyfikar porwierdza pozyrywng weryfikacje podmiom wykonujacego
ustugi ksiegowe pod katem kryteriéw Programu CLKC

Data wydania:
12.01.2015r.

Wiryikacja watnakci Certyflkats na sironie cik.seg 5l

Rysunek 3. Wzér Certyfikatu C.I.K. obecnie obowiazujacy
Zrédto: www.cik.org.pl [dostep z dnia 07/10/2020].

Wedtug Centrum Informacji Ksiegowej Certyfikat C.I.K. jest gwarancjg $wiadczenia ustug ksiegowych
na najwyzszym poziomie. Wzér takiego certyfikatu przedstawia rysunek 3. Liczba wystawionych, aktywnych
Certyfikatéw C.LK. oscyluje okoto 2 tysigcy. Certyfikat otrzymuja biura rachunkowe, ktére pozytywnie przeszty

weryfikacje, spetniajac ponizsze kryteria oraz przystapity do Programu C.I.LK.™:

4 www.cik.org.pl
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1. Co najmniej 1 osoba posiada Certyfikat Ksiegowy lub Swiadectwo Kwalifikacyjne MF/Lista KIDP/
Rejestr Biegtych Rewidentéw.

Biuro posiada ubezpieczenie OC na prowadzenie ustug ksiegowych.

Biuro nie posiada zalegtosci finansowych — informacja w BIG.

Biuro ma nienaganna opinie u klientéw - weryfikacja na podstawie opinii otrzymywanych przez C.L.K.
Biuro pracuje na licencjonowanych programach ksiegowych.

Biuro posiada co najmniej dwuletnie doswiadczenie w prowadzeniu ustug ksiegowych.

oA wWwN

Biura Rachunkowe uczestniczace w Programie C.LK. otrzymujg Certyfikat Centrum Informacji Ksiego-
wej oraz wpis na Liste Certyfikowanych Biur Rachunkowych, promowang przez C.I.K. wérdéd przedsiebiorcow
poszukujgcych profesjonalnych ustug ksiegowych.. Dodatkowo, biura uczestniczagce w Programie C.LLK. maja
mozliwo$¢ skorzystania z preferencyjnych warunkéw ubezpieczenia OC oraz znizek na szkolenia™.

Wedtug Centrum Informacji Ksiegowej Certyfikat Ksiegowy C.I.K. zaczat by¢ wydawany po deregulacji
zawodu ksiegowego w 2014 roku i jest potwierdzeniem posiadania niezbednej wiedzy merytorycznej, pozwa-
lajgcej swiadczyc ustugi ksiegowe na najwyzszym poziomie. Certyfikat mogg otrzymac osoby, ktore uzyskaty
pozytywny wynik egzaminu, ktérego zakres okreslony zostat przez Ministerstwo Finanséw przed deregulacja.
C.L.K. wydato okoto 1500 aktywnych certyfikatéw'.

Osoba ubiegajaca sie o zakwalifikowanie do egzaminu sktada wniosek o przystapienie do egzaminu, ktéry
powinien zawiera¢ nastepujace dane: imiona, nazwisko, date i miejsce urodzenia, adres do korespondencji,
adres e-mail, nr. telefonu, wyksztatcenie.

We wniosku nalezy réwniez potwierdzi¢':

e posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych oraz korzystanie z petni praw publicznych,

o niekaralnosc¢ za przestepstwa przeciwko wiarygodnosci dokumentéw, mieniu, obrotowi gospodarczemu,

obrotowi pieniedzmi i papierami warto$ciowymi, za przestepstwo skarbowe oraz za czyn okreslony
w rozdziale 9 ustawy o rachunkowos¢,

e ukoriczone minimum 2 lata studiéw na jednym z kierunkéw: rachunkowos¢, finanse, ekonomia, prawo,
administracja, zarzadzanie. W przypadku ukonczenia innego kierunku studiéw oraz studentéw/uczniow
szkot partnerskich C.1.K. wniosek rozstrzygany jest indywidualnie.

Wymdg kazdorazowego ztozenia wniosku wraz z potwierdzeniami dotyczy rowniez oséb, ktére przyste-

powaty juz w przesztosci do egzaminu.

Do egzaminu moze zostac zakwalifilkowana osoba, ktéra':

e poprawnie wypetnita i przestata wniosek oraz spetnia wskazane wyzej kryteria,

e uiscita optate za egzamin na rachunek organizatora egzaminu.

Osoba zakwalifikowana do egzaminu, otrzymuje unikalny link do egzaminu online.

Po otrzymaniu wiadomosci z indywidualnym linkiem do strony testu, nalezy uzupetni¢ wymagane pola
formularza z danymi osobowymi i przejs¢ do rozwiagzania testu online. Jest to test jednokrotnego wyboru,
sktadajacy sie z 20 pytan. Na rozwiagzanie testu jest przeznaczony czas 30 minut. Egzamin zostaje zaliczony
w przypadku uzyskania min. 60% mozliwych do zdobycia punktéw. Podczas egzaminu nie nalezy: opuszczac
okna przegladarki, w ktérym rozwigzywany jest test'.

Po zakonczeniu egzaminu na wskazany adres e-mail osoba zdajaca otrzyma informacje o jego wyniku.
W przypadku pozytywnego wyniku egzaminu oraz uiszczeniu stosownej optaty Centrum Informacji Ksiegowe;j
w ciggu 2 tygodni zobowigzane jest wystawic i wystac Certyfikat Ksiegowy C.I.K. oraz wpisa¢ dang osobe do
bazy oséb posiadajacych Certyfikat Ksiegowy C.I.K.2°. Wz6r takiego certyfikatu przedstawiono na rysunku 4.

15 Ibidem.
16 Ibidem.
7 bidem.
'8 Ibidem.
19 Ibidem.
20 |bidem.
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Centrum Informacgi

CERTYFIKAT KSIEGOWY

Centrum Informacji Ksiegowej

Nr 75011/2017

MNa podstawie egraminu preeprowadzonego preez Centrum Informaci Ksiegowe|

raswiadcra sie, e
Pan(i) Anna Kowalska
ur. 28.03.1990 r. w Warszawie

uzyskal{a) wynik pozyoywny | potwierdzit{a) kwalifikacje
do prowadzenia ustug ksiegowych.

2 upwabsameay Taraadu
koardpmaiar programu:
A e
Daca wydania: 12.01.2017 r. ‘
weryflicacjs i raedd 8a o sk dlorg pl lakub Olaksin

Rysunek 4. Wzor Certyfikatu Ksiegowego C.I.K. obecnie obowiazujacy
Zrédto: www.cik.org.pl [dostep z dnia 07/10/2020].

Podsumowanie

Wprowadzenie ustawy deregulacyjnej spowodowato powstanie luki w uwiarygadnianiu kwalifikacji
i kompetencji biur rachunkowych. Luke te wypetniaja organizacje branzowe, takie jak Stowarzyszenie Ksie-
gowych w Polsce czy Centrum Informacji Ksiegowej. Nalezy jednak podkresli¢, ze obecnie nie ma obowiazku
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poddawania sie certyfikacji i osoby prowadzace dziatalnos$¢ polegajacg na ustugowym prowadzeniu ksigg
rachunkowych, czy tez ksiegowi robia to dobrowolnie. Autor opracowania nie zamierza osgdza¢, ktéra z wy-
mienionych organizacji certyfikujacych jest lepsza, czy gorsza, ale w subiektywnej ocenie uwaza, ze certyfikaty
wydawane przez SKwP sg trudniejsze do osiggniecia, niz wydawane przez C.I.K., a co za tym idzie dajg wiek-
szg gwarancje jakosci posiadanych umiejetnosci i wiedzy w obszarze rachunkowosci. Trudno jest poréwnac
certyfikaty wydawane przez Ministerstwo Finanséw, Centrum Informacji Ksiegowej oraz Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce z dwdch powodéw. Po pierwsze SKwP oferuje rézne poziomy certyfikowania, a Sciezka
edukacyjna jest ztozona i wielostopniowa, natomiast CIK oferuje certyfikacje na jednym poziomie. Ministerstwo
Finansow takze nie réznicowato poziomu edukacyjnego. Po drugie, nie mozna jednoznacznie oceni¢ trudnosci
w osiagnieciu, ktéregos z wyzej wymienionych certyfikatéw, nie majac wgladu w pytania egzaminacyjne. To
co niewatpliwie jest podobne dla wymienionych organizacji i instytucji, to przeprowadzanie egzaminéw jako
formy weryfikowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji oséb certyfikowanych.

Wazne jest réwniez dostrzezenie innych form poswiadczania kwalifikacji i kompetencji ksiegowych,
ktérymi autor nie zajat sie w niniejszym opracowaniu, ale nie nalezy o nich zapomina¢. Nalezg do nich kursy
i szkolenia pos$wiadczane swiadectwami lub dyplomami oraz studia pierwszego i drugiego stopnia z zakresu
rachunkowosci i finanséw, a takze studia podyplomowe.
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Accounting certifications in the context of deregulation of the job

Summary:

The bill concerning easier access to regulated occupations, which was passed in 2014, changed the principles of certifying acco-
untants. The procedure, of issuing the certificates by the Ministry of Finance was abandoned, which resulted in a gap in this area.
Trade associations such as Accountants Association in Poland or Accounting Information Centre are aiming to close the gap. The
aim of this dissertation is to outline and compare methods and principles of granting accounting certifications by the above-
-mentioned organizations in the context of deregulation bill.
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deregulation, accountants, certifications
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