ROK V. ZESZYT 3 (19)

PRZEGLAD
INTENDENCKI

LIPIEC — WRZESIEN 1930 R.

TRESC:
Mjr. int. Andrzej Prymon — Nadzdr i kentrola.

Mjr. int. Jan Drewniak — Polityka zbozowa u nas na tle historycznego rozwoju
problemu zbozowego.

Wiadystaw Smaczny® kandydat nauk mat. inz. techn. — Wspdiczesna gospodarka
opatowa.

Kpt. int. Sliwa Stanistaw — Racjonowanie i rejonowanie spozycia zboza chlebo-
wego w Niemczech i w Polsce w czasie wojny.

Kpt. int. Whadystaw Kwiatkowski — Zaopatrzenie w roku 1812. (e. d.)

Kot. int. Nowak Stanistaw — Kwoty zawieszone i nieuznane, oraz prowadzenie
rejestru wierzytelnosci i dlugéw w jednostce admmlstracyjnej

Por. int. W. Kotodkiewicz — Jeszcze stow kilka o ryczalcie kwaterunkowym.
Por. W. Czyzewski — O pracy pfatnika.

Kronika zagraniczna.

Wiadomosci personalne.

Przeglad wojskowych czasopism polskich

Bibliografia.

Postanowienia wladz wojskowych (osobny dodatek).

WARSZAWA — 1930.
NAKLADEM KOLA OFICEROW INTENDENTOW.



Lanstwowe Zaktady
Umundurowania”

w Warszawie.

DYREKCJA: Warszawa, ul. Smocza Nr. 35
Telefon 156-45, 341-44.
Adres: Skrytka pocztowa Nr. 690
(Urzad pocztowy Warszawa 1.)

Rachunki czekowe w: P. K. O. 39617.
Banku Gosp. Kraj. 1786.

ODDZIALY FABRYCZNE

KRAKOW POZNAN

Ulica Szlak 42 Ulica Kraszewskiego 21/25
Telefon: 37-52 Telefon: 60-48

WARSZAWA

Pracownia Krawiecka dla PP. Oficeréw,
Ul. Smocza Nr 35. — Telefon: 341-44.

DOSTARCZAJA

przedmioty umundurowania, bielizne, obuwie i oporza-

dzenie dla potrzeb: PP. Oficeréw i szeregowych Wojska,

Marynarki Wojennej, Korpusu Ochrony Pogranicza,

Przysposobienia Wojskowego, Wychowania Fizycznego«

Policji Panstwowej, oraz wszystkich Instytucyj Pan-
stwowych i Samorzadowych.

Z materjatdbw powierzonych i wiasnych.



PRZEGLAD
| NTENDENCM

KWARTALN I K
WYDAWANY STARANIEM KOtA OFICEROW INTENDENTOW

ROK V. ZESZYT 3 (19).

Przewodniczgcy Komitetu Redakcyjnego: Pik. int. Dr. Karol Rudolf.

Komitet Redakcyjny: Ppik. int. Henryk Styputkowski, Mjr. int. Wia-
dystaw Wréblewski, Mjr. int. Alfred Grabowski, Mijr. int. An-
drzej Prymon, Kpt. int. Wiadystaw Kwiatkowski i Por. int.
Dominik Wrona.

Redaktor: Kpt. int. Dr. Jan Aleksy Wilczynski.

Kierownik Administracyjny: Kpt. int. Bolestaw Pogonowski.

WARSZAWA
LIPIEC — WRZESIEN 1930



Gléwna Drukarnia Wojskowa.



Mjr. int. Andrzej Prymon.

Nadzo6r 1 kontrola.

Jezeli zamierzamy cokolwiek zrobi¢ i uzyska¢ dodatnie wyniki
z pracy, badamy warunki powodzenia naszego przedsiewziecia, roz-
wazamy wszystkie pro i contra, aby wiedzie¢, co nalezy robi¢ i jak
mozna dojs¢ do celu. Musimy przewidzie¢, ,o0bliczy¢é przysztosé
i przygotowac ja"l). Jezeli ilos¢ czynnikéw ,,pro" przewaza nad prze-
ciwnosciami, uktadamy program dziatania i przystepujemy do pracy,
aby zamierzony cel osiggng¢. Po wykonaniu pracy badamy wyniki
z ilosciag wtozonych wysitkéw, porownujemy je z ustalonym zgory
programem i gdy wyniki stojg w prostym stosunku do wiozonej pracy,
doznajemy zadowolenia i nie zatujemy truddéw, jakie musieliSmy po-
nies¢, aby cel, do ktérego zmierzaliSmy, osiggna¢. Jezeli zas wyniki
pracy nie wywotujg u nas zadowolenia i nie sg wspotmierne z wy-
sitkami, jakie witozyliSmy w wykonanie, stajemy sie bogatsi w do-
Swiadczenie, jak zabiera¢ sie do analogicznej pracy w przysztosci,
czem postugiwaé sie, a czego unikaé, aby w analogicznych warun-
kach osiggna¢ dodatnie rezultaty z pracy.

To, co naszkicowalem o postepowaniu jednostki, ktéra chce
z pracy uzyska¢ dodatnie wyniki, dzieje sie w Swiecie intereséw:
w przedsiebiorstwach, obliczonych na zysk jednostki, czy grupy
osob, polgczonych w spotke, czy zwigzku spotecznego lub organizacji
spotecznej. Wszedzie przewiduje sie pewien cel, tworzy sie plan
dziatania, stwarza sie odpowiednie warunki, realizuje sie go droga
wykonywania. W czasie wykonywania sprawdza sie postepy pracy
z planem dziatania, koordynuje sie wysitki, aby jak najmniejszym
kosztem doj$¢ do zamierzonego celu. Nastepnie poréwnuje sie wyniki
z iloscig wykonanej pracy celem wykrycia bledéw, aby je mozna
poprawic¢ i unikng¢ w przysztosci ich powtorzenia.

1) Henryk Fayol, Administracja przemystowa i ogo6lna, przektad mjr. Dr. J. A.
Teslara, Warszawa 1926, str. 62.
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Poddajemy sprawdzaniu postepy wiasnej pracy i jej wyniki. Pod-
legamy nadzorowi, czy kontroli, gdy prowadzimy obce interesy i na
zlecenie osob trzecich. W tym wypadku nasuwa sie koniecznos$¢ nad-
zoru jeszcze wiecej, poniewaz wchodzi w gre odpowiedzialno$¢ za
czynnosci, powierzone na podstawie petnomocnictw.

Sprawdzanie wykonania odbywa sie przy pomocy nadzoru, kontroli,
inspekcji, wizytacji, rewizji. Wyliczytem wyrazenia’ powszechnie
uzywane, ktoére stuzg do okreslenia sprawdzania funkcyj administra-
cyjnych i innych czynnosci. Chociaz wyliczone wyrazenia stuzg do
okreslania sprawdzania wykonywanych czynnosci, nie sg jednak wo-
bec siebie synonimami i nie dadzg sie wzajemnie zastgpi¢. Oznaczajg
one rozne zakresy sprawdzania. Zazwyczaj uzywane na okreslenie
sprawdzania ,,nadzor“ i ,kontrola“ sg najczesciej miedzy soba za-
mieniane. W powszechnem uzyciu stanowia poniekad synonimy.

Pomieszanie tych wyrazen przejawia sie nietylko w potocznym
jezyku, ale powtarza sie niejednokrotnie w rozkazach i rozporza-
dzeniach administracyjnych. Nawet samo wyrazenie ,,sprawdzanie”
jest uzywane w dwojakiem znaczeniu jako: 1) badanie wstepne do-
kumentow i aktow rachunkowych, 2) nadzér, ktéry ma trwac nie-
przerwanie, co wynika z wyjasnienia ,,nadzoér", ,,to znaczy stwierdza-
nie“, ktdre jest uzywane czestotliwie 1).

Nie nalezy jednak zapomina¢ i o tem, ze istnieja w wojsku spraw-
dzajgce egzaminy kapitanow przedewszystkiem w zakresie wyszko-
lenia, o ile odpowiadajg innym warunkom awansowym. W tym wy-
padku ,,sprawdzanie” ma charakter egzaminu.

Na podstawie porownania uzycia wyrazenia ,sprawdzanie"
w dwéch réznych dziedzinach zycia wojskowego nalezy stwierdzic,
Ze ma ono szersze znaczenie, anizeli nadaje mu interpretacja, po-
dana w wyzej cytowanym rozkazie i ze wyrazenia tego nie mozna
czesto stosowac wytacznie w zakresie gospodarki materjatowej i pie-
nieznej.

W roznem réwniez rozumieniu jest uzywane wyrazenie ,,kontrola".
Poniewaz kontrola moze rozciaga¢ sie na rézne zagadnienia, wobec
tego rozkazy, czy zarzadzenia, nakazujgce sprawdzenie wykonania
rozkazéw lub stwierdzenie stanu faktycznego, Zwracajg uwage na
pewien okreslony zakres kontroli i uzywajg wyrazen: ,,kontrola miej-
scowa", ,kontrola intendencka™, ,nagta rewizja“, ,kontrola sta-
now", ,,oficer kontrolny" i t. p.

W zakresie ,,inspekcji” rozrézniajg rozkazy inspekcje t. j. wglad
w catoksztatt zycia inspekcjonowanych formacyj i inspekcje tech-

1) Dz. Rozk, Nr, 39/22 poz, 563.
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niczng, t. j. nadzor nad administracjg materjatowsg i sprawdzanie zao-
patrywania w materjat broni lub stuzbyl). | w czasie walki wykonuja
dowddcy dywizji przy pomocy swego sztabu nadzér nad wykony-
waniem rozkazéw przez siebie wydanych 2).

Niedawno ogtoszony przepis. ,,Administracja w jednostkach admi-
nistracyjnych w czasie pokoju* ustala réwniez sposoby sprawdzania
stanu gospodarki jednostki administracyjnej. Sprawdzanie odbywa
sie przy pomocy nadzoru przetozonych i organdw administracyjnych,
oraz przy pomocy kontroli, wykonywanej przez oficerow korpusu
kontroleréw.

Z tego schematycznego zestawienia wida¢, ze na wykonanie tych
samych czynnosci, majacych na celu sprawdzanie wykonania wyda-
nych rozkazéw i przepiséw lub stwierdzenie stanu faktycznego, uzy-
wane sg rézne wyrazenia i niejednokrotnie niescisle stosowane.

Wsréd tych wyrazen, jak wspomniatlem, sg uzywane najczesciej
»nadzor" i ,kontrola" na okreslenie tych samych czynnosci spraw-
dzania.

Zadaniem nadzoru, czy kontroli jest sprawdzi¢, czy wszystkie
elementy, ktére majg wptyw na wykonanie, funkcjonujg bez zarzutu,
porownywac czesciowe wyniki z zamierzeniem i gdy one jemu nie
odpowiadaja, wptywac na przebieg wykonania w kierunku, odpowia-
dajagcym zamierzeniu, albo zaniecha¢ wykonania, jezeli czeSciowe
wykonanie wykazuje, ze wyniki nie dajg pozgdanego rezultatu z po-
wodu nieprzewidzianych, a zatem przy ukladaniu programu dzia-
tania niewzietych pod uwage mozliwosci.

W analogiczny sposob pojmuje kontrole gen. Sallefrangue, gdy
moéwi, ze administracja musi ,z calg bezwzglednoscig dazy¢ do tego,
by jej polecenia wszelakiej natury byty sScisle wykonywane",... a ,,gdy
akty administracyjne zostaty juz dokonane, nalezy nieodzownie ze-
stawic¢ i SciSle poréwna¢ otrzymane przez dane wiladze polecenia
i ich wykonanie"3).

Wszystkie te czynnosci naleza do zakresu nadzoru, jezeli wykonuje
je szef administracji i jego podwiadni, kazdy w zakresie swego odcin-
ka dziatania.

Obowiazek nadzoru nad wykonaniem ustalonego planu dziatania
jest pochodng odpowiedzialnosci. Odpowiedzialno$¢ istnieje na
wszystkich szczeblach administracji i jest proporcjonalna do zakresu

1) Dod. tjn. Nr, 10/25 poz, do Dz. Rozk. Nr. 19/25:

2) Regulamin stuzby potowej, tom Il str. 81.

3) General Sallefrangue ,.Zasady i metody administracji" (tlum, z francuskiego
Wit Kwiatkowski), ,,Przeglad Intendencki”. Rok Il, zeszyt 2, str. 75.
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dziatania. Wiekszg jest na wyzszym szczeblu administracji, a zmniej-
Sza sie w miare opuszczania sie po drabinie administracyjnej. Granice
odpowiedzialnosci ustala sie przez okreslenie zakresu dziatania, a sa-
mg odpowiedzialnos¢ przez poréwnanie dokonanych faktow z wy
danemi rozkazami i poleceniami w drodze nadzoru lub kontroli. Usta-
lenie odpowiedzialnosci jest rzecza trudng zwiaszcza na najwyzszym
szczeblu administracji, gdzie zakres dziatania ma zarowno charakter
kierowniczy, jak i wykonawczy. Z jednej bowiem strony kierownik,
czy szef administracji otrzymuje dyrektywy i polecenia od zbiorowo-
sci, ktora postawita go na czele instytucji, z drugiej za$ strony de-
cyduje o pewnych sprawach i przekazuje podwladnym do wykonania,
albo sam je realizuje. Ustalenie odpowiedzialnosci staje sie tatwiejsze
na nizszych szczeblach administracji, a zupeinie fatwem jest w sto-
sunku do wykonawcow.

W ten sposéb rozktada sie rowniez wykonywanie nadzoru. Trudne
jest na wyzszym szczeblu administracji, a staje sie fatwem w stosunku
do wykonawcow, ktorzy majg tylko wykonywac polecenia i nie po-
siadajg zadnych praw do decyzji.

Wykonywanie nadzoru nalezy przedewszystkiem do kierownika,
czy szefa administracji. Kierownik, czy szef administracji, aby chronic
sie przed odpowiedzialnoscia, jaka na nim cigzy, musi wykonywac
nadzor nad tymi, ktorym przekazat wykonanie swych decyzyj, musi
uzy¢ wszelkich srodkoéw, aby jego polecenia byty Scisle wykonywane.
Poniewaz za$ wykonanie polecenia rozkiada sie na coraz nizsze
szczeble administracyjne, rozktada sie réwniez i odpowiedzialnosc,
a zatem i wykonywanie nadzoru rozcigga sie na wszystkie szczeble
administracyjne. Wykonujg go kierownik i jego podwiadni, a jego
wykonywanie pozostaje w stosuku proporcjonalnym do szczebla i za-
kresu wiadzy.

Nadzo6r wykonujg przetozeni nad podwtadnemi na mocy swego auto-
rytetu wobec podwitadnych, ktory opiera sie na prawie rozkazywania
i nakazywania sobie postuchu. Prawo rozkazywania wyptywa zazwy-
czaj z obowigzujgcej obie strony (przetozonego i podwiadnych) usta-
wy (regulaminu) lub umowy.

Czy nadzér powinien byc¢ staty, czy okresowy.

Teoretycznie rzecz biorgc, nadzér powinien by¢ staty. Koniecznosé
statego nadzoru wyptywa z pojecia odpowiedzialnosci. Odpowiedziat-
nos¢ za wydane polecenia istnieje tak dlugo, jak ditugo kierownik
przedsiebiorstwa, czy szef administracji nie otrzyma absolutorjum za
swojg dziatalno$¢. Tak dlugo istnieje réwniez odpowiedzialnosé
za wykonanie polecenia. Poniewaz odpowiedzialno$¢ istnieje nie-
przerwanie w pewnym Scisle okreslonym czasie, wobec tego i nad-
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z6r powinien by¢ nieprzerwany w tym samym czasie i objawiaé sie
w statem czuwaniu nad sposobem wykonywania wydanych polecen.

Z praktycznego punktu widzenia nalezy jednak stwierdzi¢, ze prze-
tozony nie moze wykonywac statego nadzoru. Nie pozwalajg mu na
to mozliwosci jego zakresu dziatania. Majac pod sobag wiekszg ilos¢
podwiadnych, nie moze wykonywa¢ nad nimi nadzoru jednoczesnie;
moze wykonywac¢ tylko nadzér przerywany, okresowy. Do tego do-
dam, ze nie jest zbyt korzystnem, jezeli nadzor daje odczuwac sie
bez przerwy. Jezeliby nadzor przetozonych byt staty, nalezatoby sie
tego obawia¢, azeby jego nieustajgca dziatalno$¢ nie ostabita efektu
pracy. Podwiadni powinni zachowywac swa inicjatywe i swobode dzia-
tania w wykonywaniu. Poniewaz za$ podwiladni wiedzg o tem, ze
przetozeni moga zbada¢ kazdej chwili ich sposéb dziatania, ze ewen-
tualnie zostang pociggnieci do odpowiedzialnosci za zte wykonanie,
to wystarczy juz do podniesienia ich pilnosci, przestrzegania prze-
pisow i wydanych polecen. Parafrazujgc pojecie statego nadzoru, mo-
zna powiedzie¢, ze wykonujg go sami podwitadni przestrzegajac, aby
otrzymane polecenia wykonywaé zgodnie z przepisami, czy rozka-
zami.

Nadzor przetozonego moze rozciggac sie na cato$¢ przedsiebiorstwa
lub obejmowac pewne jego dziaty, czy tylko fragmenty. Zakres nad-
zoru zalezy od uznania przetozonego.

Sposoby wykonywania nadzoru mogag by¢ rézne. Wylicze z nich
najwazniejsze.

Metoda poréwnawcza polega na poréwnaniu stwierdzonych faktow
z wydanemi rozkazami, czy poleceniami. Stosuje sie ja przy pomocy
wgladu na miejscu. Wglad na miejscu polega na sprawdzaniu stanu
gospodarki i zbadaniu zgodnosci wykonania z wydanemi rozkazami
i zarzadzeniami. Z poréwnania stanu rzeczywistego z wydanemi po-
leceniami wysnuwa przetozony wnioski o prawidtowem wykonaniu
polecen, albo zaniedbaniu w wykonaniu. Metoda poréwnawcza po-
zwala przetozonemu roéwniez na ocene wydanego przez siebie pole-
cenia i jego zmiany, jezeli podwladny wykonat polecenie nalezycie,
a wynik wykonania nie odpowiada zamierzeniu przetozonego.

Metoda sprawozdawcza polega na przedkiadaniu pisemnych spra-
wozdan i raportdw o wynikach dokonanych prac. Posiada ona dobre
i zte strony. Zaletg jej jest wygoda i niskie koszty potaczone z wy-
konywaniem nadzoru. Przedktadanie sprawozdan przez podwiadnych
zwalnia przetozonego od wgladu na miejscu w sposob prowadzenia
przedsieborstwa, ale mimo to pozwala mu zaznajomic¢ sie ze stanem
przedsiebiorstwa i sposobem wykonywania jego polecen. Nie odrywa
przetozonego od jego normalnych zaje¢ i nie pocigga wydatkéw na
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ewentualne wyjazdy celem zbadania stanu przedsiebiorstwa. Strona,
ujemng metody sprawozdawczej jest brak kontaktu z zyciem przed-
siebiorstwa i jego wszelkiemi objawami. Na podstawie przedktada-
nych sprawozdan moze kierownik, czy szef przedsiebiorstwa poznaé
fakty dokonane, ale usuwajg sie z pod jego uwagi i obserwacji sprawy
biezace, poszczegolne fazy rozwoju pewnych zjawisk, a tem samem
nie moze kierownik, czy szef zapoznawaé sie z rozwojem wykony-
wania swych polecen, czy rozkazow.

Odmianami metody sprawozdawczej sa: metoda statystyczna, me-
toda schematéw i wykresow.

Metoda statystyczna polega na ujeciu w tabele cyfrowe wynikéw
wykonania, wysnutych z faktow dokonanych. Czesto ma ona cha-
rakter szczeg6towy, innym razem moze mie¢ charakter ogélny. Ukiad
statystyki zalezy od potrzeb. Na podstawie statystyki moze sobie
administrator zda¢ sprawe, czy w uzyskanych rezultatach uzyskat
dla siebie najkorzystniejsze wyniki. Jezeli nadto uzyskane dane sta-
tystyczne poréwna z zestawieniami cyfrowemi innego przedsiebior-
stwa do jego podobnego, warto$¢ wynikéw uzyskanych w jego przed-
siebiorstwie staje sie jasniejsza.

Metoda schematéw i wykresOw pozwala na uproszczonych rysun-
kach przy pomocy linji, kétek, prostokagtow i tem podobnych znakéw
umowionych podaé stan faktyczny przedsiebiorstwa, jego organizacje,
stan finansowy, wysokos¢ produkcji, ustosunkowanie sie poszczegol-
nych dziatéw przedsiebiorstwa i ich cechy charakterystyczne.

Metoda schematow i wykresow posiada te wyzszos¢ nad metoda
sprawozdan i raportéw pisemnych, ze ujmuje zjawiska jasno i synte-
tycznie. Zmusza bowiem tego, kto dang sprawe przedstawia, do ujmo-
wania jej w sposéb prosty przy pomocy kilku kresek. Nastepnie ma
ona i przez to wyzszos¢, ze pozwala studjujacemu unikng¢ dhugich
wywodow, ktére niejednokrotnie zaciemniajg najwazniejsze momenty
i uwydatnia charakterystyczne zjawiska, a przez to ufatwia prace
nadzorujgcemu. Przy zastosowaniu metody schematdw najlepiej po-
stugiwaé sie wykresami Gantfa. Zastosowanie wykreséw Gantfa do
sprawozdan pozwala na tatwe poréwnanie wyniku z planem i daje
odpowiedz, czy otrzymane wyniki sg zadawalniajgce. Aby mozna
byto wykresy Gantfa stosowac¢ z pozytkiem, koniecznem jest, aby
kierownik przedsiebiorstwa, czy przetozony okreslat zgory, jaki
przebieg akcji bedzie uwazatl za zadawalniajacy i ukiadat przy po-
mocy wykresow Gantfa wzorowy plan wykonania i ustalat w pew-
nych okreslonych odstepach czasu przedktadanie sprawozdan przy
pomocy wykresow Gantfa. Tak sporzadzone sprawozdania pozwa-
lajg kierownikowi, czy administratorowi na porownanie stanu fak-
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tycznego z uprzednio utozonym planem (wzorcem) i wycigganie wnio-
skow ze sprawozdania.

Przetozeni moga wykonywaé¢ nadzér réwniez przy pomocy konie-
rencyj z podwladnymi. Konferencje posiadajg te wartos¢, ze przetozo-
ny moze natychmiast i bezposrednio przekona¢ sie o tern, czy wszyst-
kie jego zarzadzena zostaty dobrze zrozumiane, moze sprostowac na
miejscu bledne pojmowanie przez podwladnych wydanych zarzadzen
i w ten sposéb uchyli¢ zte zatatwienie sprawy, a zapewni¢ nalezyte
wykonanie. Z tego wynika, ze konferencje oprécz charakteru nadzor-
czego majg rowniez charakter instruktywny.

Jezeli nadzor ma obejmowac zbyt wiele dziatéw, lub gdy czynnosci
nadzorcze sg zbyt obszerne, aby mogly by¢ wykonane przez samego
kierownika lub jego podwiadnych ze szkodg dla samego administro-
wania i kierowania przedsiebiorstwem, wprowadza woéwczas Kie-
rownik specjalnych wspoétpracownikow do wykonywania w jego
imieniu sprawdzania przebiegu wykonywania jego polecen. Wspot-
pracownicy ci nosza powszechnie miano kontrolerow.

Do zadan kontroleréw nalezy sprawdzanie biegu wykonania wy-
danych polecehn w imieniu kierownika, czy szefa administracji i przed-
ktadanie jemu raportdw o wynikach kontroli. Na podstawie otrzymy-
wanych raportow moze kierownik, czy szef administracji przekonac
sie, czy wykonanie biegnie w mysl jego polecen.

Kontrola wykonywana przez kontroleréw w imieniu kierownika,
czy szefa administracji posiada podwojny charakter: nadzoru i kon-
troli w Scistem tego stowa znaczeniu; charakter nadzoru z punktu
widzenia kierownika, charakter kontroli z punktu widzenia kontro-
lowanych. Z jednej strony wykonuje bowiem kierownik, czy szef ad-
ministracji przy pomocy kontrolerow nadzér nad wykonywaniem
przez podwiladnych ustalonego planu dziatania w celu uchronienia
swojej osoby przed odpowiedzialnoscig, jaka na nim cigzy z racji pro-
wadzenia przedsiebiorstwa. Z drugiej za$ strony wykonujg kontro-
lerzy kontrole w Scistem tego stowa znaczeniu, t. j. badajg i stwier-
dzajg stan faktyczny bez posredniego interwenjowania przy wykony-
waniu aktow administracyjnych.

Aby kontrola, wykonywana w imieniu Kierownictwa, mogta by¢
skuteczna:

a) musi dziata¢ w odpowiednim czasie, aby ustrzec sie przed nie-
spodziankami, ktére moga przyczyni¢ sie do otrzymania niepo-
zadanych wynikow,

b) nie moze miesza¢ sie do czynnosci pracownikow, podlegajgcych
kontroli,
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e) musi mie¢ oparcie w sankcjach, stosowanych przez kierownika

wobec niestosujgcych sie do wydanych polecen,

d) musi by¢ objektywna wobec kontrolowanych.

Kontrola powinna dziata¢ w czasie akcji, aby mogta przekonac sie
0 przebiegu pracy i sposobie wykonywania przedewszystkiem w mo-
mentach waznych i godnych zainteresowania, aby mogta dostarczy¢
kierownikowi, czy szefowi administracji elementéw do nalezytej oce-
ny wykonania i zastosowania $rodkoéw zaradczych, o ile wykonanie
nie jest zgodne z planem dziatania. Spdzniona bowiem kontrola nie
da zadnych rezultatow. Nie bedzie przedstawia¢ zadnej wartosci dla
oceny wykonania, nie bedzie mogta zapobiec ztym wynikom, ktérych
nie byloby moze, gdyby kontrola byta przeprowadzona w odpowied-
nim czasie.

Kontrola nie moze mie¢ jednak charakteru administracyjnego, jaki
posiada nadzor, Interwenjujgc przy czynnosciach administracyjnych,
spowodowaltaby przesuniecie odpowiedzialnosci z kontrolowanych
na kontrolerow, przyjetaby charakter funkcji administracyjnej, wy-
wotataby zamieszanie w administracji i zmniejszytaby autorytet tych
przetozonych, ktérzy wydali zarzadzenia. Mozna zarzucié, ze w tych
warunkach mogg dzia¢ sie rzeczy watpliwe w oczach kontroleréw,
ze kontrola jest zmuszona pozwala¢ na dokonanie czynnosci, ktore
uwaza za niestuszne i bledne. Nie jest jednak tak w rzeczywistosci,
gdyz obowigzkiem jej jest zwraca¢ uwage wiladzy bezposrednio
zainteresowanej o zauwazonych btedach i niedomaganiach.

Aby kontrola mogta by¢ skuteczna i autorytet kontroleréw na od-
powiednim poziomie utrzymany, musi kierownik, czy szef admini-
stracji poprze¢ jg sankcjami w stosunku do tych, ktérzy rozmysinie
przyczynili sie do ztego wykonania. Ocena dziatania wykonawcow
nie powinna by¢ dla kierownictwa trudng, jezeli sprawozdania kon-
troleréw sa objektywne i doktadne. Przy wykonywaniu kontroli mu-
szg zatem kontrolerzy postepowac bez uprzedzenia wobec kontrolo-
wanych, bada¢ sposéb wykonywania i ogranicza¢ sie tylko do stwier-
dzenia faktow. Nie moga wydawaé sadéw wobec kontrolowanych
0 przebiegu wykonania, ani tez o kontrolowanych, aby nie wplywac
na przebieg wykonania. Swoje spostrzezenia i uwagi powinni podac
Tcierownikowi przedsiebiorstwa, czy szefowi administracji, aby mu da¢
podstawy do oceny biegu wykonania i poréwnania wynikow z planem
dziatania i ewentualnie do usuniecia brakdw w wykonywaniu.

Kontrola postuguje sie przedewszystkiem metoda poréwnawcza.
Sprawdza czynnosci administracyjne, wykonanie techniczne, sprawy
finansowe i czynnosci handlowe na miejscu, bada zgodnos¢ wykona-
nia z wydanemi rozkazami i zarzadzeniami, a sprawozdania przedkta-
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da kierownikowi przedsiebiorstwa, czy szefowi administracji. Kon-
trola moze rozcigga¢ sie na cato$¢ przedsiebiorstwa lub tylko na
pewne jego dziaty.

Kontrola, badajgca przebieg czynnosci administracyjnych, wykona-
nia technicznego, czynnosci handlowych w trakcie ich wykonywania
nazywa sie powszechnie kontrolg faktyczna.

Oprécz stwierdzenia stanu faktycznego, do zadan kontroli nalezy
zestawi¢ wyniki, poréwnaé je z wydanemi przez kierownika, czy sze-
fa administracji poleceniami, aby mozna byto przekonac sig, czy po-
lecenia zostaly nalezycie wykonane, a nadto, czy odpowiadaty po-
trzebom.

Kontrola wykonywana przez kontroleréw, powinna wedtug Salle-
frangue”l) nietylko bada¢ wykonanie polecenia i jego skutki, ale tak-
ze dziata¢ w tem miejscu, gdzie rozkaz jest opracowany. W ten spo-
séb wyznacza Sallefrangue kontroli podwdéjng role.

Pierwsza dziatalnos¢ dotyczy wykonania, druga za$ koncepcji),
Wyznaczenie przedmiotu badania dla pierwszego rodzaju kontroli
jest jasne. Przedmiotem badania jest sprawdzenie sposobu wykona-
nia ustalonego programu dziatania. Wykonywanie tego rodzaju kon-
troli nie nastrecza trudnosci. Badajgc wydane rozporzgdzenia a po-
steriori, rozporzadza kontrola wszystkiemi elementami, a przede-
wszystkiem wynikami dziatalnosci. Na podstawie pordwnania wyni-
kéw z wydanemi zarzadzeniami moze kontrola wydac sad ,,czy tresc¢
wydanych zarzadzen byla wiasciwa i uzasadniona“ 3).

Z drugiej jednak strony twierdzi Sallefrangue, ze kontrola powin-
na dziala¢ w tem miejscu, gdzie rozkaz jest opracowany. Powinna
rozciggac sie zatem na ,,koncepcje”. Badanie ,,koncepcji" przez kon-
trole dotyczy sprawdzenia czynnosci przygotowawczych, zwigza-
nych z ukladaniem planu dziatania, ktére majg miejsce przed wyda-
niem rozkazu wykonania. Kontrola powinna oceni¢ wiasciwosci de-
cyzji zamierzonej i dochodzi¢ ,,czy powziete rozwigzanie jest najlep-
sze” 4), aby w razie potrzeby mozna byto umozliwi¢ wstrzymanie na-
stepstw zarzadzenia lub ich zmiane. Jest to ocena nastepstw a prio-
ri. Kontrola koncepcji niema podstaw do oceny nastepstw, jakie mo-
ze pociggna¢ za sobag zamierzone zarzadzenie, skoro administrator
i kontroler w jednakowych dziatajg warunkach. Z chwilg powstania
pewnego zamierzenia i checi zrealizowania go rozwaza administrator
wszystkie momenty, ktére moga mie¢ wpltyw na powziecie decyzji

1) Sallefrangue, ,,Przeglad Intendencki” Rok Il, Zeszyt 2, str. 81.
) tamz”, str. 83.
s) tamze, str. 81.
5 tamze, str. 83.

N
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w kierunku urzeczywistnienia lub odrzucenia projektu. Powziecie
decyzji zalezy od stanu faktycznego przedsiebiorstwa (warunki tech-
niczne, stan finansowy, zapasy materjatdw, personel), od znaczenia
i wartosci zamierzenia, od mozliwosci zmian, ktére mozna przewi-
dzie€ i ktére trudno zgoéry przewidzie¢. Chcac bowiem dziata¢ z po-
wodzeniem, nalezy pozna¢ dokiadnie warunki dziatania i dostoso-
wac¢ do nich organizacje. Nie wystarczy mie¢ tylko ogolne pojecie
0 tych warunkach, trzeba wnikna¢ w kazdy szczegoét, zbadac go, usta-
li¢ zwigzek pomiedzy szczegdtami, aby w ten sposéb dojs¢ do pozna-
nia wszystkich warunkéw dziatania, ktérym powinna odpowiadac
organizacja. Organizujgcy ma na swoje ustugi ludzi (personel), ma-
szyny i czas. Musi sprawdzi¢ dziatalno$¢ tych czynnikoéw, poznac ich
wzajemng zalezno$¢, aby je potaczy¢ w catos¢ w mysl przewidywan
i utworzy¢ z nich organizacje, zesp6t jednolity, zharmonizowany i zdol-
ny do wykonywania pracy bez star¢ i zgrzytéw. Gdy mowie o orga-
nizowaniu, mam na mysli zaréwno warunki materjalne, jak i perso-
nalne, gdyz jedne i drugie odgrywajg wazng role w uktadaniu progra-
mu dziatania. Jezeli administrator positkuje sie w swych rozwaza-
niach wynikami analogicznego juz dokonanego aktu administracyj-
nego, analiza warunkow powodzenia staje sie latwiejszg, a tem sa-
mem decyzja moze szybciej nastgpi¢. Skoro administrator powezmie
decyzje i postanawia projekt zrealizowaé, ustala program dziatania,
okresla udziat kazdego dziatu przedsiebiorstwa w pracy, koordynuje
czesci sktadowe wykonania i ustala $rodki, jakie nalezy zastosowac,
aby dojs¢ do celu.

Aby kontrola mogta w tym czasie dziata¢, powinna mie¢ materjat
poréwnawczy, pewne fakty, na podstawie ktérych moze poréwnywac
i bada¢, czy wszystko odbywa sie stosownie do obranego programu,
do danych rozkazéw i przyjetych zasad. Tymczasem kontrola nie po-
siada tych elementéw. Nie posiada materjalu poréwnawczego. Za-
mierzone zarzadzenie nie stwarza jeszcze faktow, ktére moznaby
ocenia¢ i stwierdzi¢, czy powziete rozwigzanie jest najlepsze.
Jezeli zas kontrola ocenia powzieta decyzje, wptywa na czynnosci
administratora, tem samem staje sie wspoétodpowiedzialng za skutki,
jakie pociggnie za sobg wydane zarzgdzenie. W konsekwencji takie-
go stanu rzeczy nalezy stwierdzi¢, ze kontrola prewencyjna nie po-
winna dziata¢ przy uktadaniu planow i wptywa¢ na ,,koncepcje*. Nie
powinna bowiem ponosi¢ wspotodpowiedzialnosci za przyszte czynno-
$ci administracyjne, ktore bedzie kontrolowac¢ podczas wykonywania
kontroli faktycznej. Gdy nie bedzie brata udzialu w uktadaniu pla-
néw, nie dopusci rowniez do mozliwosci przesuwania na siebie odpo-
wiedzialnosci ze strony administratorow.
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Po zanalizowaniu ogélnych zasad nadzoru i kontroli przejde do
omowienia tego zagadnienia w administracji wojskowej.

W pierwszych latach istnienia administracji wojskowej mozna
stwierdzi¢ charakterystyczny objaw otoczenia jej specjalng opieka,
przejawiajacg sie w réznych formach kontroli, czy nadzoru. Do po-
towy 1921 roku byla administracja wojskowa kontrolowana przez
6 réznych instytucyj, a mianowicie:

a) z ramienia ministra spraw wojskowych przez:

1) Centralng Komisje Kontroli Standw,
2) Oddziat Naczelnej Kontroli Wojskowej,
3) Sekcje Kontroli Faktycznej Oddziatu 1V Sztabu;

b) z ramienia sejmu przez;

Nadzwyczajng Komisje Rewizyjng w mys$l ustawy z dn, 7.XI.
1919 roku;

c) z ramienia Najwyzszej Izby Kontroli Paristwa przez:

delegatow N. I. K. P. lub Okregowych Izb Kontroli Panstwa —
na podstawie ustawy z dn. 3.VI1.1921 roku;

d) z ramienia ministra skarbu — w mysl uchwaty Rady Ministrow

z 19.VIII 1920 roku.

Nie wspominam w tem miejscu o “kontroli miejscowej”, ,,inten-
denckiej"” i,,nagtej rewizji“, jakie mialty przeprowadza¢ organy admi-
nistracyjne na podstawie rozporzadzenia ministra, ogtoszonego w Dz.
Rozk. Nr. 97/19.

Wielka ilos¢ kontroli, dziatajgcych z ramienia réznych czynnikow,
miata te ujemng strone, ze dziataly one bez wzajemnego porozu-
mienia. To tez dochodzito do tego, ze w jednym i tym samym oddziale
spotykali sie przedstawiciele dwoch i wiecej instytucyj kontrolnych.
Organa kontrolne nie staty w bardzo wielu wypadkach na wysokosci
swego zadania i miaty szerokg wladze administracyjng. Organa te,
do scigania naduzy¢ powotane, miaty specjalng tendencje wyszuki-
wania naduzy¢ nawet tam, gdzie nie byto zlej woli, a tylko np. nie
znajomos$¢ przepisow.

Od korica czerwca 1921 roku nastgpita zmiana tych stosunkéw
Pozostaty tylko dwa czynniki kontrolne nad administracjg wojskowa;:
a) Najwyzsza lzba Kontroli i Okregowe lzby Kontroli Panstwa,

b) Korpus Kontroleréw.

Niezaleznie od tego przeprowadzaty organy administracyjne nad-
z6r nad administracjg. Pierwsze zarzadzenia w zakresie nadzoru za-
wiera Dz. Rozk. Nr, 97/19, ustalajac ,,kontrole miejscowsg"”, ,,kon-
trole intendencka” i ,rewizje nagte".

Do zadan kontroli miejscowej nalezalo sprawdzanie stanu go-
towki w kasie i zapaséw materjatowych i stwierdzanie zgodnosci
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gotéwki i materjalu ze stanem ksigzkowym oraz badanie sposobu
prowadzenia ksigg kasowych i materjatowych.

Kontrole miejscowg przeprowadzat dowddca (kierownik) jednostki
administracyjnej w okresach miesiecznych.

Zakres kontroli intendenckiej byt analogiczny do zakresu, dziata-
nia kontroli miejscowej z tern uzupetnieniem, ze kontrola intenden-
cka rozciggala sie nadto na badanie fachowe dokumentow kasowych.
Przeprowadzata jg komisja, wyznaczona przez szefa intendentury
O. K. w okresach pétrocznych.

Oproécz kontroli miejscowej i kontroli intendenckiej wprowadzit
wspomniany rozkaz nagte rewizje. Rewizja nagta obejmowata ten
sam zakres czynnosci, jaki ustalito zarzadzenie w odniesieniu do kon-
troli intendenckiej. Termin przeprowadzania rewizji nie zostat wy
znaczony. Nagte rewizje miaty odbywac sie komisyjnie w kazdej jed-
nostce administracyjnej, nie mniej niz jeden raz w przeciggu 6-iu
miesiecy, w zaleznosci od:

1) obrotu pienieznego i materjalowego w danej jednostce admi-

nistracyjnej,

2) terminu ostatniej kontroli intendenckiej.

Na komisje kontrolne natozyt rozkaz ,,obowigzek, o ile tego za-
chodzi potrzeba udzielania funkcjonarjuszom gospodarczym odpo-
wiednich wskazéwek odnosnie gospodarki i rachunkowosci, a to
celem ujednostajnienia tychze”.

»Kontrole”, ustalong omawianym rozkazem, wykonywaty organa
administracyjne na réznych szczeblach hierarchji, ktére nadto miaty
obowigzek instruowania personelu gospodarczego w zakresie pro-
wadzenia gospodarki i rachunkowosci. Nie byla to zatem kontrola
w $cistem tego stowa znaczeniu Czynnosci, okreslone tym rozkazem,
nalezaty zatem do zakresu nadzoru.

Zadania i organizacja kontroli administracji wojskowej, wykony-
wanej przez oficeréw korpusu kontroleréw jest oparta na dekrecie
,»O zadaniach i organizacji kontroli administracji wojskowej“ z dn.
11.1vV.1921 rokul), a sposob wykonywania kontroli uregulowany
instrukcjg ministra spraw wojskowych z 28.1V,1921 r.2),

Wedtug obecnego stanu przepiséw i rozporzadzen kontrola admi-
nistracji wojskowej rozcigga sie na prace przygotowawcze rozporza-
dzen i rozkazéw administracyjnych i na sprawdzanie biegu wykona-
nia wydanych polecen, czyli kontrole faktyczng. Dziata ona w mini-
sterstwie, jak rowniez w podlegtych mu zaktadach i we wszystkich

*) Dz. Rozk. Nr 15/21 poz. 296,
2) Dz. Rozk. Nr 18/21 poz. 361,
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formacjach wojskowych. Kontrola dziata w fazie przygotowywania
i wykonywania czynnos$ci administracyjnych.

W fazie przygotowania ma kontrola oceni¢ wiasciwosci zamie-
rzonej decyzji. Ocena ta ma opiera¢ sie na badaniu zestawien prze-
widywanych wydatkéw, ustalonych przez poszczeg6lne departamen-
ty i oddziaty ministerstwa. Ocena przewidywanych wydatkéw ma
charakter kontroli prewencyjnej.

W czasie wykonywania planu dziatania i realizacji budzetu istnieje
rowniez kontrola prewencyjna. Jest nig kontrola zamierzenl).

Celem kontroli zamierzen jest:

a) zapewni¢ wykonanie uchwalonego budzetu $cisle zgodnie z wolg

wiadzy ustawodawczej,

b) przeszkodzi¢, by zadne zamierzenie wydatkowe nie byto po-

wziete bez pokrycia budzetowego,

c) oceni¢ kazde zamierzenie wydatkowe z punktu widzenia ogol-

no-parnstwowego.

Dziatalnos¢ kontroli zamierzeh dzieli sie na 1) kontrole zamierzen
wydatkéw statych, b) kontrole zamierzen wydatkéw zmiennych. Do
wydatkéw statych zalicza instrukcja o kontroli zamierzen wydatki
wynikajgce z ustaw, dekretow i rozporzadzen (n. p. wydatki na upo-
sazenie), a do wydatkéw zmiennych wydatki, wynikajgce z posta-
nowien specjalnych.

Kontrola zamierzonych wydatkéw statych odbywa sie w chwili
opracowania zarzadzen, ktdre majg stanowi¢ podstawe do wydatko-
wania.

Zamierzenia wydatkéw zmiennych sg kontrolowane przy wyko-
nywaniu budzetu. Kontrola bada projekty wydatkéw zmiennych pod
wzgledem prawidtowosci obliczenia wydatku, prawidtowosci propo-
nowanego zarachowania, moznosci pokrycia kredytowego, zastoso-
wania ustaw i przepiséw o charakterze administracyjnym, oraz wy-
konania uchwalonego przez wiadze ustawodawcze budzetu.

Kontroli zamierzenn podlega takze uzycie przyznanych kredytow.

Do zadan kontroleréw nalezy rowniez sprawdzanie biegu wyko-
nania wydanych polecen i stwierdzenie, ze odpowiednie czynnosci sg
dokonywane zgodnie z obowigzujgcemi przepisami. Przeprowadzana
na miejscu kontrola nie wywiera zadnego wptywu na czynnosci admi-
nistracyjne, Jezeli jakakolwiek czynnos¢ administracyjna wyda sie
kontroli niestuszna lub wadliwa, zawiadamia o tem zainteresowane
wiadze, ktére powinny na wilasng odpowiedzialno$s¢ wyda¢ zarza-
dzenia, jakie uwazajg za stosowne. Jedynie w wypadkach oczywi-

*) Dz, Rozk. Nr 1/23 poz. 12.
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stych bleddéw, jawnej kradziezy, fatszowania produktow lub naduzyc¢
w kwestji rozdziatu upowaznia dekret o zadaniach i organizacji kon-
troli administracji wojskowej do interwencji i wstrzymania czynnosci,
naktadajgc réwnoczes$nie na kontrole obowigzek zawiadomienia
0 tem zainteresowanych wiadz i przediozenia raportu ministrowi.
.Z dokonanej kontroli przedkiadajg oficerowie korpusu kontroleréw
sprawozdania, dotgczajac do nich swoje oceny i wnioski.

Kontrola administracji wojskowej przeprowadzata dotychczas row-
niez kontrole aktéw rachunkowych i sprawdzata przeprowadzone
i wykonane czynnosci administracyjne drogg badania dowodéw ra-
chunkowych, przedkfadanych z aktami rachunkowemi. Po przepro-
wadzonej obecnie reorganizacji administracji wojskowej kontrola na-
stepna aktoéw rachunkowo-kasowych przeszta do intendentury. Ba-
danie sprawozdan rachunkowo-kasowych, czyli cenzura, nalezy do
kierownika administracji pienieznej.

Kontrola faktyczna nie budzi zastrzezen. Sposob i metody jej wy-
konywania, zawarte w dekrecie o kontroli i w instrukcji o wykona-
niu kontroli, idg po linji tych zasad, ktore poprzednio scharakte-
ryzowatem.

Budzi zastrzezenia wykonywanie kontroli wstepnej. Kontrola
wstepna dzieli sie na kontrole przewidywan i kontrole zamierzen.
Kontrola przewidywan bada czynnosci administracyjne przed ich
wykonaniem, a wiec bedace jeszcze w stadjum projektu. Rozciaga
sie na plany ustalone przy ukfadaniu preliminarza budzetowego. Na-
suwa sie pytanie, czy jej czynnosci kontrolne mogag da¢ pozytywne
wyniki w okresie prac przygotowawczych.

Administracja ustala pewien program dziatania i wyraza go w kwo-
cie pienieznej, potrzebnej na jego zrealizowanie. Poniewaz za$ przy-
gotowania budzetowe czyni sie na kilka miesiecy przed wydatkowa-
niem, nie da sie przewidzie¢ doktadnie wydatkéw, jakie trzeba po-
czyni¢ w przysztym roku budzetowym. Przy ukiadaniu preliminarza
budzetowego wykazuje administracja roéwniez pewng inicjatywe
nieraz wbrew istniejagcym przepisom. Kontrola za$s bada wszelkie
zamierzenia, nie majac materjatu porownawczego. Nie moze zatem
oceni¢ nalezycie opracowanego planu dziatania. Nadto kontrola ma
sktonnos¢ do przeciwstawiania sie powzietej inicjatywie, gdy nie jest
ona w zgodzie z istniejgcemi przepisami, jakkolwiek moze da¢ jak-
najlepsze wyniki. Dziata wobec tego hamujaco na ,,koncepcje" admi-
nistracji. To jest najwazniejszy punkt objekcji przeciw kontroli
wstepnej.

Drugim momentem jest kwestja przesuniecia odpowiedzialnosci
z administratora na kontrole. Jezeli kontrola ocenia zamierzenia
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administracji, wptywa na ich uklad i bierze w ten sposob posredni
udziat w wykonywaniu czynnosci administracyjnych. Wprawdzie
opinja, wydawana przez kontrole, nie ma by¢ obowiazujaca i nie po-
winna krepowa¢ w wydaniu decyzji, ale administracja pozostaje pod
wptywem oceny kontroli i to pozwala administratorowi przesuwac
ze siebie odpowiedzialnos¢ na kontrole, kontrola za$ przez to, ze
wplywa na ukiad planu dziatania, przyjmuje na siebie wspo6todpo-
wiedzialnosc.

O mieszaniu sie kontroli do administrowania wydat Fayol sgd na-
stepujacy: .,,.,,niebezpieczenstwo, ktérego nalezy uniknaé, to mie-
szanie sie kontroli do kierowania i wykonywania zadan wydziatow.

Takie wkraczanie kontroli w nieswoje prawa powoduje dwoisto$é
kierownictwa z jej najgrozniejszemi objawami“ 1),

Innym momentem, ktéry przemawia przeciw stosowaniu kontroli
przewidywan, jest zuzycie czasu, potrzebnego do przeprowadzenia
kontroli. Badania kontrolne wymagaja wymiany objasnien, co prze-
dtuza czas wykonywania kontroli, a tern samem powoduje opOZnie-
nie utozenia planu dziatania,

Kontrola zamierzen sprawdza rOwniez, czy zamierzony wydatek
jest przewidziany w budzecie, w jakiej wysokosci, oraz czy kredyty
na ten cel przeznaczone, nie zostaty wyczerpane. Bada takze, czy
wszystkie czynnosci, tgczace sie z wydatkowaniem, zostaty dobrze
pomyslane i czy koszty zostaty Scisle oznaczone,

Badania mozliwosci czynienia wydatkbw w czasie realizowania
budzetu przeprowadzajg ci, ktdrzy sg odpowiedzialni za przeprowa-
dzanie czynnosci administracyjnych. Oni przedewszystkiem muszg
upewnic sie i upewniajg, czy czynnosci zwigzane z wykonywaniem
budzetu, jakie wykonujg podwiadni, s zgodne z obowigzujgcemi
przepisami. Czynig to w drodze nadzoru z racji swego kierowni-
ctwa, sami sg za$ zwigzani uchwalonym budzetem. Realizujagc bud-
zet, przeprowadzajg ustalone plany dziatania, opracowane przy ukia-
daniu preliminarza budzetowego, ktére znalazty swoj wyraz w bud-
zecie. Niezaleznie od tego przeprowadzajg kontrole zamierzonych
wydatkow wiladze skarbowe, ktdre kontrolujg asygnaty przed wypta-
tg i sprawdzaja, czy majg pokrycie w odpowiednim dziale i paragrafie
budzetu. Kontrola zamierzen jest wobec tego zbedna.

Na szczeblu o. k. obcigzyt dekret o administracji sity zbrojnej obo-
wigzkiem nadzoru nad administracjg wojskowg dowodcow okregow
korpuséw. Do nich nalezat staty nadzér nad czynnos$ciami administra-
cyjnemu Do zadan ich w zakresie nadzoru nalezato upewnié sie

*) Fayol: Op. cit. str. 165.

,Prxeglad Intendencki” Nr 19. 2



18 Mjr. int. Andrzej Prymon Nr 19

0 sposobie prowadzenia gospodarki, przeprowadzajgc w tym celu lub
nakazujac przeprowadzi¢ sprawozdanie stanu gospodarki. Czynnosci,
nadzoru w zakresie administracji wykonywali dotychczas dowddcy
0. k. przy pomocy szefow poszczegoélnych stuzb.

W odniesieniu do intendentury mogt szef intendentury przekazac
cze$¢ lub calg atrybucje wykonywania nadzoru nad gospodarkag in-
tendencka jednostek administracyjnych przekazac¢ kierownikowi re-
jonu intendentury, ktoéry dziatat jednak jako delegat dowddcy o. k.
Przekazanie funkcyj nadzorczych kierownikowi rejonu intendentury
mogto byc¢ state lub dorazne.

Po wprowadzonej reformie administracji wojskowej istniata przez
pewien czas luka w odniesieniu do nadzoru ze strony dowddcy o. k.
Powstata ona wskutek odebrania dowoddcom o. k. charakteru admi-
nistratorow, Tem samem spadt z dowodcow o. k. obowigzek nadzoru,
wyhikajgcy z funkcyj administrowania. Luke tg wypetnia instrukcja
o ,,Administracji na szczeblu okregu korpusu w czasie pokoju“. Ustala
kompetencje dowddcéw o. k. w zakresie wykonywania nadzoru nad
gospodarka w jednostkach administracyjnych. Nadzér ma przepro-
wadza¢ dowddca o. k. przy pomocy wizytacji, a gospodarke spraw-
dza¢ za pomocg statlego czuwania, lustracji i rewizji przez swoje or-
gana pomocnicze. Szefowie stuzb przestali by¢é organami zaopatru-
jacemu, a stali sie tylko inspektorami. Powstaty nowe instytucje in-
tendenckie: kierownictwa administracji pienieznej dla zaopatrzenia
pienieznego, wojskowy zaktad zaopatrzenia intedenckiego i taborowe-
go i jego filje dla zaopatrzenia materjatowego. Wskutek tych zmian
administracyjnych zmienity sie kompetencje w zakresie nadzoru nad
gospodarkag w jednostkach administracyjnych. Nad stanem i prowadze-
niem rachunkowosci pienieznej wykonuje nadzor kierownik admi-
nistracji pienieznej drogg badania dokumentéw rachunkowych pod
wzgledem rzeczowym i formalnym, a w zakresie gospodarki ryczat-
towej pod wzgledem formalnym. Pozatem wykonuje nadzoér nad go-
spodarka pieniezng za pomoca cenzury sprawozdan rachunkowo-ka-
sowych. Jest to sprawozdanie stanu gospodarki a posteriori.
Kwestja nadzoru nad gospodarkg pieniezng jednostek administra-
cyjnych jest uregulowana.

Nie jest uregulowana sprawa nadzoru nad gospodarkg materja-
towa. Dotychczas wydane przepisy sprawy tej nie rozstrzygnety.
Instrukcja ,,Administracja na szczeblu dowo6dztwa okregu kor-
pusu“ nadata dowddcy o. k. prawo i obowigzek interwencji
W czynnosci organdéw zaopatrujgcych w materjat w wypadku
niedoktadnosci w planowem zaopatrywaniu jednostki administra-
cyjnej. Interwencja rozcigga sie na regulowanie spraw spornych,
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wyniklych przy stosowaniu przepiséw i zarzadzen wiladz wyz-
szych miedzy jednostkami a organami zaopatrujgcemi w mate-
rjat i usuwanie usterek w zaopatrywaniu. Brak natomiast postano-
wien, ktore regulowatyby kwestje nadzoru nad gospodarka materja-
towg wewnatrz jednostek administracyjnych i wskazywaty organa do
wykonywania nadzoru uprawnione, zwilaszcza gospodarki inten-
denckiej. W tej dziedzinie sg pozostawione jednostki administra-
cyjne same sobie i nie podlegajg nadzorowi. Stanowi to luke w za-
kresie nadzoru nad gospodarka, ktérg nalezatoby wypetnic.

Zachodzi pytanie, ktory z organdw intendentury powinien wyko-
nywac¢ nadzor nad gospodarka materjatowa jednostek administracyj-
nych. Nie moze go wykonywac szef intendentury, poniewaz nie bie-
rze zadnego udziatlu w zaopatrywaniu jednostek administracyjnych.
Nie zna biegu zaopatrzenia, ani stanu materjatowego w jednostkach,
nie moze zatem zdawac sobie sprawy, jakim powinno by¢ zaopatrze-
nie jednostek. W konsekwencji tego nie moze wykonywac¢ nadzoru
nad stanem gospodarki jednostek.

Biorac za podstawe zasady zaopatrzenia jednostek w materjat in-
tendencki, nalezatoby obcigzy¢ tym obowiazkiem kierownikow filji
wojskowego zakitadu zaopatrzenia intendenckiego. Lecz sprzeciwia
sie temu stan organizacyjny. Kierownicy filji znajdujg sie organiza-
cyjnie poza administracjg okregu korpusu i nie podlegajg dowodcom
okregéw, chociaz biorg udziat w zaopatrywaniu w materjat inten-
dencki jednostek administracyjnych, dyslokowanych na obszarze
okregu korpusu.

Organem, ktéry moze wykonywaé¢ nadzor nad gospodarkg mate-
rjatowa jednostek administracyjnych, jest — mojem zdaniem — Kie-
rownik administracji pienieznej. Znajduje sie on najblizej jed-
nostek, ma z niemi ciggla stycznosc, zna stan gospodarki na podsta-
wie przydziatu pieniedzy dla jednostek administracyjnych i spra-
wozdan rachunkowo-kasowych. Wprawdzie obecne przepisy ustality
zakres nadzoru kierownika administracji pienieznej w odnie-
sieniu do gospodarki w jednostkach i ograniczyty do gospodarki pie-
nieznej, ale powinny go rozciggna¢ i na gospodarke materjatowsa, bo
w jednostkach administracyjnych gospodarka materjatowa zazebia
sie z gospodarkg pieniezng przez ryczalty. Kierownicy ad-
ministracji pienieznej, sprawdzajac stan gospodarki pienieznej i spo-
séb zuzycia ryczattéw, powinni réwniez sprawdzaé stan materjatow,
zakupionych z ryczattéw. Tg drogg sprawowaliby nadzér nad gospo-
darkg materjatowg jednostek administracyjnych.

Dowddcy jednostek administracyjnych  wykonywali  dotychczas
nadzor nad gospodarka jednostek administracyjnych na podstawie
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zarzadzenia o wykonywaniu kontroli miejscowej. Obecnie za$ wyko-
nujg nadzor nad administracjg podlegtych sobie jednostek na podsta-
wie przepisu ,,Administracja w jednostkach administracyjnych w cza-
sie pokoju“, ktory podat réwniez ogdlne zasady sprawdzania stanu
gospodarki jednostek administarcyjnych.

Sprawdzanie stanu gospodarki wedtug przepisu ma na celu usta-
lenie sposobow uzytkowania zasobow pienieznych i waloréw oraz za-
pasOw materiatlowych i stwierdzenie sprawnosci dziatania personelu
administracyjnego. Sprawdzanie stanu administracji w jednostce ma
odbywac sie drogg nadzoru i kontroli.

Nadzor dzieli przepis na nadzor: a) przetozonych, b) organow ad-
ministracyjnych.

Przetozeni sprawujg nadzér nad administracjg w jednostce przy
pomocy: a) statego wgladu w gospodarka, b) wgladu na miejscu.

Przepis nie wyjasnia, na czem polega staty wglad w gospodarke,
zaznacza tylko, ze staty wglad ihoze wykonywac¢ przetozony wedtug
swego uznania, albo w mysl rozkazéw wyzszego przetozonego.

Wglad na miejscu moze by¢ sporadyczny i okresowy i objawia sie
w postaci wizytacji lub apelu.

Niema réznicy miedzy statym wgladem, a wglagdem na miejscu.
W jednym i drugim wypadku Wykonywanie nadzoru odbywa sie przy
pomocy wgladu. Teoretycznie moze zachodzi¢ réznica z punktu wi-
dzenia czasu wykonywania nadzoru. Staty wglad powinien trwac bez
przerwy, a wglad na miejscu moze by¢ sporadyczny lub okresowy.
Lecz z praktycznego punktu widzenia staty wglad, jak to wykazatem,
nie moze by¢ bez przerwy wykonywany, W konkluzji nalezy zatem
stwierdzi¢, ze staly wglad i wglad na miejscu nie réznig sie miedzy
sobg i wprowadzanie dwoch okreslen na te samg forme nadzoru byto
zbyteczne.

Analogicznie przedstawia sie sprawa, gdy porowna sie staty wglad,
jaki majg wykonywac¢ przetozeni i state czuwanie, ktdre nalezy do
czynnosci nadzorczych organéw administracyjnych. Jezeli ma sie
czuwac nad wykonywaniem polecen, to nalezy wglada¢ w wykonanie
celem umozliwienia sobie pracy w czuwaniu nad wykonaniem. Wy-
nika z tego, Zze staty wglad jest funkcjg statego czuwania, a zatem
obie czynnosci sa od siebie zalezne. Wobec tego nie mozna przepro-
wadzi¢ rozgraniczenia miedzy temi formami nadzoru. Wedtug prze-
pisu istnieje rozgraniczenie z punktu widzenia kompetencji. Wyko-
nywanie statego wgladu pozostawia przepis przetozonym, a obowia-
zek stalego czuwania nakitada na organa administracyjne.

Na czem zasadza sie state czuwanie, przepis nie ustala. Nie wylicza
rowniez organdw administracyjnych, obowigzanych do wykonywa-
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hia nadzoru za pomoca statego czuwania. Okresla tylko kompetencje
kierownika administracji pienieznej, na ktorego naklada obo-
wigzek czuwania nad stanem i prowadzeniem rachunkowosci pienigez-
nej jednostki administracyjnej. Nie ustala jednak przepis sposobow
czuwania. Luke te rozwija praktyka w ten sposob, ze czuwanie nad
prowadzeniem i stanem rachunkowosci odbywa sie przy pomocy
wgladu w rachunkowo$¢ na miejscu, stwierdzania zgodnosci prowa-
dzenia ksiag z przepisem i instruowania w prowadzeniu rachunko-
wosci.

Organa administracyjne jednostki administracyjnej majg czuwac
nad gospodarka w imieniu .dowodcy. Nadanie organom administracyj-
nym mandatu czuwania nad gospodarka w imieniu dowddcy jednostki
administracyjnej jest zbedne, bo obowigzek czuwania nad gospodar-
ka wyptywa juz z samej odpowiedzialnosci, jaka cigzy na organach
administracyjnych z racji wykonywania powierzonych im funkcyj,

Wizytacjg nazywa przepis osobisty wglad przetozonego od dowdd-
cy bataljonu wgdre w gospodarke jednostki administracyjnej lub
pewne dziaty gospodarki celem stwierdzenia jej stanu. Wyjasniajac
pojecie wizytacji przepis dodaje: ,,Przelozony, odbywajacy wizytacje,
moze zarzadzi¢ wedlug swego uznania jednocze$nie przeprowadzanie
apelu oraz czynnosci nadzorczych“. Na czem polega przeprowadze-
nie czynnosci nadzorczych, ktére moze zarzadzi¢ odbywajacy wizy-
tacje, przepis nie podaje, nie ustala réwniez, komu moze wydac takie
zarzadzenie. Nie mozna przypuszczaé, aby. takie polecenie wydawat
sobie samemu, skoro sam wykonuje czynnosci nadzorcze, odbywajac
wizytacje, Mozna tylko domniemywac sie, ze przeprowadzenie czyn-
nosci nadzorczych polega na stwierdzaniu stanu faktycznego gospo-
darki jednostki administracyjnej lub jej pododdziatéw, ktére moze
zarzadzi¢ odbywajacy wizytacje i nakaza¢ przeprowadzi¢ organom
administracyjnym w swojej obecnosci. Lecz to jest tylko domniemana
interpretacja w odniesieniu do wydawania zarzgdzen przez odbywa-
jacego wizytacje celem przeprowadzenia czynnosci nadzorczych. Ta,
czy inna interpretacja kompetencji, odbywajgcego wizytacje, w wy-
dawaniu rozkazéw przeprowadzenia czynnosci nadzorczych celem
stwierdzenia stanu faktycznego gospodarki nie moze by¢ miarodajna,
skoro nie jest zawartg w przepisie. Samo nadanie odbywajacemu wi-
zytacje uprawnienn wydawania zarzadzenn wykonywania czynnosci
nadzorczych nie przedstawia wartosci, skoro brak w przepisie wy-
jasnienia, na czem wykonywanie omawianych czynnosci nadzorczych
polega. Jest ono zatem zbedne w przepisie, skoro niczego doktadnie
nie postanawia.

Celem apelu jest stwierdzenie stanu ilosciowego i jakosciowego
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materjatéw, bedacych w uzyciu szeregowych. Przeprowadzanie ape-
lIow nalezy do obowigzkow dowddcy pododdziatu, druzynowego
i komendanta sali.

Do szczegétowych czynnosci nadzorczych, przy pomocy ktorych
majg organa administracyjne wykazywac¢ nadzor nad gospodarky jed-
nostek administracyjnych nalezy: lustracja, rewizja i cenzura.

Lustracja polega na wzrokowem zaznajomieniu sie ze stanem go-
spodarki.

Rewizja polega na stwierdzeniu zgodnosci rzeczywistego stanu ilo-
Sciowego pieniedzy i waloréw, wzglednie ilosciowego i jakosciowego
stanu materjatu ze stanem ksigzkowym przy pomocy dowodéw ka-
sowych lub materjatowych.

Cenzurg nazywa sie sprawdzanie dokonanych czynnosci admini-
stracyjnych drogg badania dowoddéw pienieznych i materjatowych.
Dwa pierwsze rodzaje czynnosci nadzorczych mozna zaliczy¢ do form
nadzoru, jaki majg wykonywa¢ przetozeni podczas sprawdzania prze-
biegu wykonywania wydanych polecen lub zarzadzen, cenzura nale-
zy do czynnosci nadzorczych a posteriori.

Poniewaz zewnetrzne organa administracyjne, ktdre majg wedtug
przepisu wykonywac lustracje i rewizje, nie sg przetozonemi jedno-
stek administracyjnych i nie posiadajg wobec nich uprawnien rozka-
zodawczych, moga wykonywaé nadzor nad gospodarka jednostki ad-
ministracyjnej jedynie na podstawie pisemnego rozkazu lub upowaz-
nienia wiasciwego wspolnego przetozonego. Wyjatek od tej zasady
czyni przepis wobec kierownika administracji pienieznej, kto-
rego upowaznia do sprawdzania gospodarki pienieznej bez specjalne-
go upowaznienia.

Rozpatrujgc sposoby wykonywania nadzoru nad gospodarkg jed-
nostki administracyjnej przy pomocy: statego wgladu, wglagdu na
miejscu, statego czuwania, lustracji i rewizji nalezy stwierdzi¢, ze
wyliczone formy nadzoru nie sg nalezycie rozgraniczone z punktu
widzenia kompetencji przetozonych i organdéw administracyjnych.

Ten stan rzeczy nadat dwojakie stanowisko dowddcy jednostki
administracyjnej z punktu widzenia wykonywania nadzoru: przetozo-
nego i organu administracyjnego. Z jednej bowiem strony posiada do-
waddca jednostki administracyjnej kompetencje przetozonego, gdy
wykonuje nadzor przy pomocy statego wgladu, z drugiej za$ strony
staje sie organem administracyjnym, gdy zarzadza rewizje gospodar-
ki pienieznej i materjatowej.

Rozpatrujac zakres nadzoru z punktu widzenia kompetencji, nale-
zy zaznaczyC¢, ze najszersze kompetencje posiadajg przetozeni. Wy-
konujgc nadzér, mogg korzysta¢ z przystugujagcego im prawa rozka-
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.'zodawstwa i na miejscu wydawa¢ rozkazy i zarzadzenia w ramach
swych kompetencyj, zmierzajac do usuniecia zauwazonych brakdw.

Organa administracyjne poszczegolnych stuzb mogg wykonywac
nadzér nad funkcjonowaniem administracji w jednostkach admini-
stracyjnych na podstawie mandatu, udzielonego im przepisami lub na
podstawie doraznych petnomocnictw.

Wykonywanie nadzoru przez organa administracyjne stuzb ma
charakter wspoétpracy. Celem nadzoru, wykonywanego przez te orga-
na, jest stwierdzanie, czy przepisy i zarzadzenia danej stuzby sg sto-
sowane, czy odpowiadajg zyciowym potrzebom, oraz udzielanie do-
raznych wskazéwek odnosnie sposobéw wykonywania przepisow;
prawa rozkazodawstwa wobec nadzorowanych formacyj organa ad-
ministracyjne stuzb nie posiadaja,

Z dokonanych czynnosci nadzorczych przedkladajg organa admi-
nistracyjne stuzb przetozonym, ktorzy upowaznili ich do wykonania
czynno$ci nadzorczych, sprawozdania o stanie funkcjonowania danej
stuzby, a nadto w razie stwierdzenia brakéw w funkcjonowaniu
wnioski, zmierzajgce do usuniecia niedomagan. Przetozeni za$ sg
obowiazani do wydania odpowiednich zarzadzen, aby stwierdzone
braki usunac.

Omoéwitem wykonywanie nadzoru metodg poréwnawcza, ktora
jest najczesciej stosowana przez przetozonych wobec podwiladnych.

Oprécz wglgau na miejscu moga przetozeni postugiwaé sie w wy-
konywaniu nadzoru sprawozdaniami, jakie mogg nakazaC przedkia-
dac, raportami pisemnemi i ustnemi,- konferencjami i réznego rodzaju
wykresami.

Pod pojecie nadzoru podpadajg tez inspekcje. Przez inspekcje na-
lezy rozumie¢ nadzor, przeprowadzany przez dowddce, wzgl. oficera
dzialajacego z ramienia dowodcy w podlegtych mu formacjach celem
przekonania sie o wykonywaniu wydanych przez niego rozkazow oraz
wydawania zarzgdzen na miejscu. Przeprowadzajacy inspekcje nie
sg krepowani zadnym utartym sposobem postepowania, Kierujg sie
tylko dobrem stuzby oraz wiasnem uznaniem.

Inspekcje moga by¢ ogodlne; wbwczas rozciagaja sie na catoksztatt
zycia formacji: mwyszkolenia bojowego, wyksztatcenia oficeréw i pod-
Oiiceréw, organizacji i funkcjonowania administracji oraz zaopatrze-
nia materjatowego, lub obejmowac tylko pewne czesci zycia formacji.
Przeprowadzanie inspekcyj nalezy do dowddcow, od dowoddcow dy-
wizyj wzwyz i inspektorow.

Oproécz inspekcyj ogolnych moga przeprowadzaé przetozeni in-
spekcje o charakterze czysto administracyjnym. Inspekcje admini-
stracyjne obejmujg wezszy zakres czynnosci nadzorczych. Celem ich
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jest przekonanie sie o prawidtowosci administrowania, zgodnosci wy-
konania z przepisami i rozporzgdzeniami i sprawnosci dziatania or-
ganéw administracyjnych.

Wszelkiego rodzaju inspekcje moga by¢ przeprowadzane:

a) w terminach dowolnych stosownie do uznania dowodcow,

b) okresowo, t. j. w terminach dokiadnie po sobie nastepujgcych,

zgory ustalonych,

c) w wypadkach powziecia uzasadnionych podejrzen co do niepo-

rzadkéw lub naduzyc,

d) celem przekonania sie, czy niedomagania stwierdzone przy po-

przednich inspekcjach zostaty usuniete.

Zadaniem przeprowadzajacego inspekcje jest stwierdzenie stanu
zycia formacji i zbadanie przyczyn stwierdzonych niedomagan i uste-
rek. Do niego tez stosownie do zakresu jego uprawnienia i kazdora-
zowych okolicznosci, nalezy albo wplynag¢ bezposrednio na usunie-
cie przyczyn niedomagan, albo w sprawozdaniu z inspekcji wskazac
Srodki usuniecia stwierdzonych brakéw.

Oprocz inspekcyj ogolnych i administracyjnych istnieja inspekcje
specjalne. Moznaby je nazwac tez inspekcjami technicznemi. Zakres
inspekcyj specjalnych jest ograniczony: rozcigga sie wylgcznie na
gospodarke materjatowg. Celem inspekcyj technicznych jest badanie
administracji i gospodarki materjatem uzytku biezacego, jak réwniez
przygotowan w zakresie materjatowym na czas wojny. Do przepro-
wadzenia inspekcyj specjalnych, czy technicznych przewidziata
i ustalita organizacja wojska inspektoréw technicznych, ktérzy
sprawdzajg administracje materjatowa i zaopatrywanie w materjat
swej broni lub stuzby, nie interesujac sie innemi dziedzinami zycia
formacyj, w ktorej przeprowadzajg inspekcje x).

Na tem koncze uwagi nad zagadnieniem nadzoru i kontroli. Za-
trzymatem sie dtuzej nad sprawdzaniem stanu gospodarki w jednost-
kach administracyjnych i sposobami przeprowadzenia tego spraw-
dzania, jakie ustala przepis ,,Administracja w jednostkach administra-
cyjnych w czasie pokoju“, aby wskaza¢, ze sprawy tej nie uregulo-
wat w catosci. Podaje tylko pewne cechy nadzoru, pozostawiajgc roz-
graniczenie kompetencji w zakresie nadzoru na uboczu. Poniewaz
Sciste ustalenie kompetencji przetozonych w zakresie nadzoru nad
gospodarka, czy organéw w gospodarce jednostki administracyjnej
zainteresowanych jest potrzebne z punktu widzenia sprawnosci ad-
ministracji i odpowiedzialnosci, zachodzi zatem potrzeba opracowa-
nia specjalnego przepisu, czy instrukcji o wykonywaniu nadzoru nad.
gospodarka jednostek administracyjnych.

x) Dodatek tajny Nr 10 do Dz. Rozk. Nr 19/25.
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Polityka zbozowa u nas na tle
historycznego rozwoju problemu
zbozowego.

(Streszczenie odczytu z dnia 22 marca 1930 r.)

W zwigzku z przezywanym kryzysem w rolnictwie, gtéwnie wsku-
tek nieproporcjonalnie niskich cen na zboze uwazam za celowe po-
ruszenie na tamach naszego czasopisma zagadien dotyczacych polity-
ki zbozowej, a to przedewszystkiem z tego powodu, Ze problem zbo-
zowy ma dla wojska pierwszorzedne znaczenie tak w czasie pokoju,
jakotez w razie ewent. wojny,

W czasie pokoju jest wojsko bezposrednio zainteresowane w po-
lityce zbozowej, gdyz wystepujac na rynku zbozowym jako jeden
z najwiekszych zorganizowanych konsumentéw o charakterze pan-
stwowym, musi z jednej strony jako spozywca dazy¢ do pokrycia
swoich potrzeb na warunkach najkorzystniejszych dla budzetu woj-
skowego, z drugiej za$ strony jako czynnik panstwowy, musi te po-
trzeby pokry¢ w sposob najodpowiedniejszy dla gospodarki spotecz-
nej.

Kapitalnego znaczenia nabiera jednak sprawa polityki zbozowej
dla wojska przy rozpatrywaniu tego zagadnienia pod katem widze-
nia ewent. wojny. Chcac bowiem w naszych warunkach geograficz-
nych zapewni¢ panstwu nalezyte spelnienie zadan, zwigzanych
z obrong panstwa, musi wojsko postawi¢ zasadniczy postulat, zmie-
rzajagcy do takiego nastawienia polityki zbozowej w czasie pokoju,
azebysmy na wypadek ewent. wojny byli samowystarczalni pod
wzgledem zbozowym.

Oczywiscie zagadnienia tak skomplikowanego jak polityka zbo-
zowa, sktadajacego sie z catego szeregu oddzielnychi probleméw jak
kwestje celne, podatkowe, kredytowe i taryfowe, sprawy organizacji
eksportu i importu, a wreszcie zwigzanego z tg polityka zagadnienia
miynarstwa i piekarstwa — nie mozna w ramach krotkiego artykutu
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szczegotowo i nalezycie oswietli€. To tez ogranicze sie tylko do na-
szkicowania tta historycznego tego zagadnienia i do przedstawienia
w najogolniejszych zarysach naszych najwazniejszych poczynan do-
konanych w zakresie polityki zbozowej, w okresie do poczatku bie-
zgcego roku, nie wdajgc sie przytem w blizsza analize, czy krytyczng
ocene tych pociaggnie€.

Dla cztowieka cywilizowanego jest zboze jednym z zasadniczych
artykutdow pozywienia. Z tego wzgledu musiaty panstwa juz od naj-
dawniejszych czaséw interwenjowa¢ w kierunku takiego rozwigzania
kwestji zbozowej, ktéraby umozliwiata nabycie tego artykutu sze-
rokim masom ludnosci w sposéb najkorzystniejszy dla og6tu.

W starozytnosci, kiedy wielkie obszary ziemi staty odlogiem,
a kultura rolna byta na niskim poziomie, kiedy obrét zbozem byt
w wysokim stopniu utrudniony, wskutek ograniczonych srodkow
komunikacyjnych i niebezpiecznych drég, musiaty panstwa caty swoj
wysitek skierowac do tego, azeby przez zabezpieczanie w os$rodkach
ludzkich koniecznych zapaséw zboza uchroni¢ ludnos¢ przed kleska
gtodowa.

W tym celu juz starozytni Grecy i Rzymianie zaprowadzili kon-
trole nad obrotem zboza, wydawali przepisy zakazujgce wywozu
zboza, a osoby trudnigce sie dowozem zboza wynagradzano specjal-
nie. Dla zapobiezenia ewent. lichwie, tworzono obok magazynow
prywatnych, panstwowe skilady zboza, z ktdrych w razie potrzeby
sprzedawano zboze czesto po cenach nizszych od kosztu zakupu,
a ludnosci biednej wydawano nawet okreslone ilosci bezptatnie.
Specjalni urzednicy, powotani do kontrolowania sprzedazy zboza
ustanawiali maksymalne ceny na zboze, chleb i make, przyczem
sprzedaz ponad ustalone ceny byta jako lichwa zbozowa zakazana.

W wiekach srednich regulowano naogét obrot zbozem podobnie
jak w Grecji i Rzymie na drodze ustalania cen maksymalnych i wy-
dawania zarzgdzen, zabraniajacych sprzedazy po cenach, przekra-
czajagcych cene zakupu. Dla lepszej kontroli wprowadzono przytem
np. w Niemczech t. zw. ,,prawo targowe", polegajgce na tern, ze zbo-
ze wolno byto sprzedawa¢ po cenach ustalonych tylko na otwartym
rynku w okreslonych godzinach. Handlem zbozowym mogli sie zaj-
mowac tylko krajowcy, a gromadzenie zboza dla celow spekulacyj-
nych bylo zakazane.

We Francji regulowaty obrét zbozem zarzady miast, wydajac
w tym celu odpowiednie przepisy, ktdrym podlegali kupcy zbozowi,
zjednoczeni w specjalne korporacje.

W Anglji byt obrét zbozem ograniczony do tego stopnia, ze prze-
woOz ziarna z jednego hrabstwa do drugiego wymagatl specjalnego
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zezwolenia — chociaz z drugiej strony trzeba zaznaczy¢, iz juz w po-
towie XV wieku (1463 r.) wydano prawo, zabraniajace przywozu
zboza do kraju, jezeli ceny spadng ponizej ustalonej minimalnej
normy,

Z tego catkiem pobieznego szkicu wynika, iz polityka zbozowa
prowadzona przez panstwa w czasach starozytnych i wiekach S$red-
nich byta wiasciwie polityka jednostronna, miata bowiem na celu
tylko ochrone interesu spozywcy przy zupetnem pominieciu interesu
producenta. Polityke te musimy jednak uzna¢ za uzasadniona, jezeli
uwzglednimy o6éwczesne stosunki spoteczne i gospodarcze, przedc-
wszystkiem za$ zbyt niski poziom produkcji rolnej i niedostateczne
srodki komunikacyjne, uniemozliwiajgce dosy¢ szybkie przenoszenie
zapasOw z jednej miejscowosci do drugiej. Zresztg stosowane w owym
czasie ograniczenia w obrocie zbozem nie godzity specjalnie w inte-
res rolnictwa, ktory byt dostatecznie chroniony 6wczesnym stanem
rynku zbozowego.

W miare rozwoju produkcji rolnej, doskonalenia $rodkéw komu-
nikacyjnych i zmiany w stosunkach spotecznych i ekonomicznych nie
mogly sie takze osta¢ ograniczenia, stosowane przy obrocie zbozem
i nowsza polityka zbozowa musiata wkroczy¢ na inne tory.

Przypomnijmy sobie tutaj, ze w wieku XVIII powstat nowy system
ekonomiczny t. zw. fizjokratyzm, wychodzacy w przeciwienstwie do
poprzedniej teorji merkantylistycznej z zatozenia, ze bogactwo za-
sadza sie nie na pienigdzach, lecz na $rodkach, stuzacych do zaspo-
kojenia potrzeb ludzkich, a wiec na ilosci posiadanych dobr. Wycho-
dzac przytem z zatozenia, ze zrédiem dobr, a zatem wszelkiego bo-
gactwa jest ziemia, za$ rolnictwo jest tern, co te dobra pomnaza, wy-
suneli fizjokraci hasto, iz jedynie rolnictwo zastuguje na specjalne
poparcie ze strony rzadu, wobec czego dla podniesienia go nalezy
znies¢ wszelkie przeszkody, utrudniajace uprawe ziemi i ulatwicé
zbyt produktdw.

Na podiozu tej teorji i pdzniejszych szkdt ekonomicznych, hotdu-
jacych zasadzie wolnego handlu, wolnej konkurencji, jak wogole wol-
nosci na polu gospodarczem, ustalita sie pod koniec XVIII i w po-
czatkach XIX wieku zasada wolnego handlu zbozem.

Polityke zbozowag opartg na tej zasadzie powitato rolnictwo z ulga,
albowiem niekrepowane odtagd zadnemi ograniczeniami, mogto
w wolnej konkurencji korzystnie zbywa¢ swoje produkty, zyskujac
temsamem warunki do dalszego rozwoju.

Sytuacja zmienita sie jednak, kiedy w drugiej potowie XIX wieku
powstata na rynkach zbozowych zbyt wielka konkurencja, miedzy
innemi wskutek naptywu na rynki europejskie zboza amerykanskie-
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go, wyprodukowanego dzieki przyjaznym naturalnych stosunkom
w warukach tanszych, i kiedy to tanie zboze zaczeto wywotywac
spadek cen zboza do poziomu ponizej kosztdw wiasnych produkcji.

Chcac przy takim obrocie rzeczy uchroni¢ rynek krajowy przed
zalewem taniem zbozem zagranicznem, zagrazajgcem zbyt powaznie
rodzimej produkcji, musiaty panstwa ograniczy¢ naptyw obcego zbo-
za do kraju. W tym celu wprowadzano cta przywozowe, za$ dla
utrzymania réwnowagi cen na zboze krajowe, gdzie sie znajduja
rowniez obszary o roznej intensywnosci produkcyjej, wprowadzono
zrézniczkowang taryfe kolejowa, na podstawie ktdrej przewoz zboza
wyprodukowanego w warunkach drozszych odbywa sie¢ w granicach
panstwa za optatg ulgowa,

W niektérych panstwach okazato sie jednak, iz cta przywozowe
i zrézniczkowana taryfa kolejowa nie rozwigzujg jeszcze zadawala-
jaco interesow rolnictwa, albowiem w miare udoskonalania produk-
cji powstawaty w niektérych okregach nadwyzki zboza, ktore trzeba
byto umiejscowi¢ na rynkach zagranicznych, w krajach niewystar-
czalnych pod wzgledem zbozowym. Tam napotkano jednak znowu
na konkurencje Swiatowg, ktora czesto ksztattowata zbyt niskie
ceny. Nie chcac w takich warunkach ostabia¢ rozwoju krajowej pro-
dukcji i umozliwi¢ rolnictwu zbyt ziemioptodéw, ktérych przewaza-
jaca czes¢ stanowi zboze — na warunkach optacalnosci, wprowadzity
niektore panstwa, w szczegélnosci zas Niemcy obok wysokich cet
przywozowych, premje wywozowe, polegajgce na tern, ze przy ty
wozie zboza wzgl. produktow przemiatu zagranice, otrzymuje ekspor-
ter specjalng premje pod r6znemi postaciami.

Z tego, w najogolniejszym zarysie nakreslonego, rozwoju stosun-
kow w problemie zbozowym widzimy, ze zagadnienie to skompliko-
wato sie z czasem niestychanie i wspotczesna polityka zbozowa, da-
zac do sharmonizowania produkcji ze spozyciem, staneta wobec nad-
zwyczaj trudnego zadania. Musi ona przedewszystkiem pogodzi¢ sie
z faktem, ze wzrost produkcji, dzieki intensyfikacji uprawy rolnej
nie pozostaje w stosunku proporcjonalnym do wzrostu spozycia,
w nastepstwie czego powstaje zbyt wielka niewspotmierno$s¢ miedzy
podazg i popytem, t. j. czynnikami majacemi zasadniczy wptyw na
ksztaltowanie sie cen. Szczeg6lnie trudnem staje sie to zadanie
w krajach, w ktorych, tak jak u nas, gospodarka narodowa jest opar-
ta na rolnictwie, gdyz dazac z natury rzeczy do udoskonalenia i roz-
woju produkcji rolnej, otrzymujg te kraje w szczegdlnosci w latach
urodzaju powazne nadwyzki zbdz, ktorych zbyt jest coraz bardziej
utrudniony. Sprawa komplikuje sie jeszcze bardziej, jezeli uwzgled-
nimy, iz doskonalenie i racjonalizowanie produkcji rolnej nie wptywa
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wydatniej na jej potanienie, tak jak to ma normalnie miejsce w in-
nych warsztatach produkcyjnych.

Na tem catkiem pobieznie naszkicowanem tle historycznego roz-
woju zagadnien w stosunkach zbozowych przypatrzmy sie teraz na-
szym poczynaniom, dokonanym w dziedzinie polityki zbozowej.

Pamietamy wszyscy, ze w chwili odzyskania niepodlegtosci zasta-
lismy wiekszo$¢ gospodarstw zrujnowanych przez wojne Swiatowa.
Produkcja rolna pozbawiona rgk do pracy, inwentarza, a czesto na-
wet gospodarza, nie byta w stanie w pierwszych latach po zakonczo-
nej wojnie dostarczy¢ na potrzeby rynku wewnetrznego dostatecznej
ilosci zboza. Przy takim stanie rzeczy musieliSmy w pierwszym okre-
sie niepodlegtosci powazne niedobory w zbozu pokrywa¢ przez do-
w0z z zagranicy, normujac jednoczesnie obroét i spozycie zboza i pro-
duktow przemiatlu wewnatrz kraju przez ustanowienie cen maksy-
malnych, powotanie do czuwania nad obrotem artykutdw pierwszej
potrzeby specjalnych organéw, jak urzedy do walki z lichwg i t. p
Podstawg prawng do normowania stosunkoéw aprowizacyjnych, a za-
tem takze obrotu zboza i jego przetworow, stanowita w tym okresie
,ustawa o zwalczaniu lichwy wojennej“ z dnia 2.VI1.1920 r. (Dz, U.
Nr. 67/20 poz, 449) zmieniona nastepnie ustawa z dnia 5.VI11.1922 r.
(Dz. Ust. Nr. 69/22 poz. 618).

W miare odbudowy naszych gospodarstw rolnych i rozwoju pro-
dukcji wyréwnywalty sie takze coraz bardziej niedobory w podazy
zb6z i dzieki temu zmniejszono zakres dziatania pierwotnego usta-
wodawstwa o przymusowem regulowaniu stosunkéw aprowizacyj-
nych przez wydanie ustawy z dnia 29.XI1.1925 r. o zabezpieczeniu
podazy przedmiotow powszedniego uzytku (Dz. Ust. Nr. 1/26 poz. 2),
zastgpionej nastepnie rozp. Prez. Rzplitej z dnia 31.111.1926 r. (Dz. U.
Nr. 91/26 poz. 527). Na podstawie tego rozporzadzenia zostat Minister
Spraw Wewnetrznych upowazniony do regulowania przemiatu zb6z
chlebowych i wypieku, oraz wyznaczania cen na przetwory zbéz
chlebowych ,,na zasadzie kosztéw produkcji i gospodarczo usprawie-
dliwionych kosztéw wymiany".

Z zarzadzeh wydanych przez Ministra Spraw Wewnetrznych na
podstawie wspomnianego rozporzadzenia Prezydenta Rzplitej zastu-
guje na podkreslenie przedewszystkiem rozporzadzenie z dnia 12.1X.
1928 r. (D. Ust. Nr. 83/28 poz. 730), ktérem zabroniono wypieku chle-
ba pszenno-zytniego na sprzedaz, oraz rozp. z dnia 1.XII,1928 r. (Dz.
Ust. Nr. 98/28 poz, 882), ktorem zakazano:

1) przemiatu pszenicy na make wyzszych gatunkow, anizeli 65%
przemiatu,
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2) przemiatu zyta na magke wyzszych gatunkdéw, anizeli 70 % prze-
miatu,

3) uzywania w zakladach przemystowych do przerobu i wypieku
maki pszennej wzgl. zytniej nieodpowiadajgcej przytoczonym nor-
mom.

Przemiat zboza na nizsze gatunki pozostat nieograniczony.

Dla zapewnienia rynkowi krajowemu niezbednej podazy i zapo-
biezenia wywozowi zboza z kraju bezposrednio po zbiorach po ce-
nach niskich i pokrywania nastepnie niedoboréw przez przywdéz na
przednéwku drogiego zboza z zagranicy, utrzymywano w okresie od
1924 r. — 1928 r. przy wolnym przywozie zbdz z zagranicy cta wy-
wozowe ha zboze, a mianowicie; Rozp. Min. Skarbu, Przemystu
i Handlu oraz Rolnictwa i DAbr Panstw, z dnia 11.1X.1924 r. (Dz. U.
Nr. 83/24 poz. 796) wydanym na zasadzie ustawy z dnia 31.VII.1924 r.
(Dz. U. Nr. 8/24 poz. 777) wprowadzono miedzy innymi cto wywozo-
we na zyto, make zytnig i otreby w wysokosci 5 zt. od 100 kg., upo-
wazniajgc jednoczesnie Min. Skarbu w celu regulowania przemiatu
do ewent. obnizania tego cta na magke i otreby do 0.50 zt. od 100 kg.

Rozporzadzeniem z dnia 6.X.1924 r. (Dz. U. Nr. 87/24 poz. 832) roz-
szerzono to cto na pszenice, jeczmien i owies, podwyzszajgc jedno-
czesnie stawke na 15 zt. od 100 kg. zyta, maki zytniej, pszenicy
i maki pszennej, oraz ustalajgc na otreby, jeczmien i owies stawke
10 z+. od 100 Kkg.

Rozporzadzeniem z dnia 1.V11.1925 r. (Dz. Ust. Nr. 67/25 poz. 477)
uchylono z dniem 1.VII1.1925 r. te cta wywozowe z wyjatkiem otrgb,
wprowadzajac ponownie rozporzgdzeniem z dnia 6.1.1926 r. (Dz. Ust.
Nr. 6/26 poz. 34) clo przywozowe na pszenice w wysokosci 15 zt. od
100 kg., na okres do 1.1X,1926 r., skracajgc nastepnie ten termin
rozporzadzeniem z 21.VI1.1926 r. (Dz. Ust. Nr. 72/26 poz. 418) o jeden
miesigc.

Rozporzadzeniem z dnia 15.1.1927 r. (Dz. Ust. Nr. 4/27 poz. 22)
wprowadzono ponownie cta wywozowe na magke zytnig i zyto w wy-
sokosci 15 zt. od 100 kg. z waznoscig do 1.111.1927 r., poczem rozp.
z 28.11.1927 r. (Dz. Ust. Nr. 17/27 poz. 136) przediuzono ten termin do
kohca marca 1927 r., a nastepnie rozporzadzeniem z dnia 22.VIII.
1927 r. (Dz. Ust. Nr. 74/27 poz. 653) przedtuzono go do 30.VI1.1928 r.

Rozporzadzeniem z dnia 23.X1.1927 r. (Dz, Ust. Nr. 103/27 poz. 900)
wprowadzono znowu cto wywozowe od pszenicy i maki pszennej
w wysokosci 20 zt. od 100 kg. z waznoscig do 30.VI1.1928 r., poczem
rozporzgdzeniem z 23.VV1.1926 r. (Dz. U. Nr. 66/28 poz. 612) przediu-
zono waznos$¢ tego rozporzadzenia do 30.1X.1928 r.

Wreszcie rozporzadzeniem z 29.1X.1928 r. (Dz. Ust. Nr. 87/28 poz.
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768) wprowadzono cto wywozowe od owsa w wysokosci 10 zt. od
100 kg. z waznoscig do 30.1X.1929 r.

x olityka zbozowa, oparta na wolnym przywozie ziarna z zagranicy
przy przedstawionych ograniczeniach celnych wywozu, nie chronita
dostatecznie rynku wewnetrzego przed zbyt wielkiem falowaniem
cen w poszczegolnych okresach i rozpietos¢ cen w okresie po zbio-
rach, a na przednéwku dochodzita niejednokrotnie do 100%, Tak np.
przecietna cena wedtug notowan naszych gietd zbozowych wynosita
w pazdzierniku 1925 r. 16.72 z}. za 100 kg. zyta, podczas kiedy w ma-
ju 1926 r, doszta do 32.70 zt. za 100 kg., we wrzesniu 1926 r. wynosita
cena zyta 31.76 zt., zaS w maju 1927 r. 50.81 z}. za 100 kg. Podobnie
byto z innemi gatunkami zboéz.

Aby przeciwdziata¢ temu zjawisku, szkodliwemu tak dla produ-
centa, ktdry bezposrednio po zbiorach otrzymywat zbyt niskie ceny
za swoje plony, jakotez i dla spozywcy, ktory na przednéwku rnusiat
ptaci¢ nieproporcjonalnie wysokie ceny za chleb, zapoczatkowat
rzad w 1927 r. t. zw. akcje ,,panstwowej rezerwy zbozowej".

Panstwowa rezerwa zbozowa, majgca na celu dokonywanie zaku-
péw zboza bezposrednio po zbiorach, a wiec ozywianie rynku
w okresie najwiekszej podazy i interwenjowanie na rynku na przed-
néwku, kiedy podaz byta ograniczona, przez rzucanie na rynek na-
gromadzonych zapasOw, zostata utworzona uchwalg K. E. M. z dnia
15.V1.1927 r.

Tak pomyslana polityka miata wiec na celu chroni¢ z jednej strony
interes konsumenta przed nadmiernym wzrostem cen na chleb,
z drugiej za$ strony zmierzata do ochrony interesu producenta przez
zapewnienie mu po zbiorach takich cen za zboze, ktéreby wynikaty-
ze shtusznej i sprawiedliwej kalkulacji kosztéw produkcji.

Wspomniang uchwatg K. E. M., zatwierdzong nastepnie przez Ra-
de Ministrow w dniu 16.VI.1927 r., postanowiono utworzenie pan-
stwowej rezerwy zbozowej po zbiorach 1927 r. w wysokosci 100.090
ton zboza z funduszéw, wyasygnowanych przez Min. Skarbu w for-
mie lokaty w Panstwowym Banku Rolnym. Do kierowania i nadzo-
rowania akcjg powotano miedzyministerialng komisje w skiadzie
delegatéow: M. S. Wewn., Skarbu, Rolnictwa, Spraw Wojskowych
i Przemystu i Handlu. W 1929 r. wszedt jeszcze do komisji przedsta-
wiciel Min. Reform Rolnych. Organem wykonawczym panstwowej
rezerwy zbozowej zostat Panstw. Bank Rolny, ktory wedtug uchwat
komisji miedzyministerjalnej dokonywat zakupdéw, wzglednie sprze-
dawatl zgromadzone zapasy, ROwniez zaangazowano do tej akcji sa-
morzady miast: Warszawy, Wilna, Krakowa i Lwowa, oraz woj.
Slaskie.
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Nie zatrzymujac sie blizej nad analizg akcji panstwowej rezerwy
zbozowej, uwazam jednak za wskazane nadmienié, iz w akcji tej
brato rowniez wojsko wybitny udziat, a to przez dokonywanie zaku-
pOw na rzecz panstwowej rezerwy zbozowej w okresach po zbiorach,
wstrzymywanie zakupow na przednéwku na wiasne potrzeby, przy
jednoczesnem pokrywaniu swych potrzeb z zapaséw przejmowanych
z panstwowej rezerwy zbozowej, wreszcie przez uzgadnianie swoich
planéw zakupu z akcja tej rezerwy.

W roku ubieglym zostata miedzyministerialna komisja panstwowej
rezerwy zbozowej zlikwidowana i obecnie prowadzi te akcje Rada
admin. Panstw. Zakt. Przemyst. Zbozowych w Lublinie.

Zasadniczy zwrot w dotychczasowej polityce zbozowej nastgpit
u nas jednak dopiero pod koniec 1928 r. i w 1929 r. Kiedy mianowi-
cie zbiory zboza w 1928r. okazaty sie nadspodziewanie obfite, a cena
wykazywata zbytnia tendencje znizkowa, wprowadzono rozporzg-
dzeniem z dnia 29.X.1928 r. (Dz. Ust. Nr. 91/28 poz. 801) cta przy-
wozowe od zyta w wysokosci 11 zt. od 100 kg., za$ rozporzgdzeniem
z dnia 10.XI11.1928 r. wprowadzono cto przywozowe w takiej samej
wysokosci od pszenicy i wreszcie rozporzadzeniem z dnia 25.1X.1920
ustanowiono cto przywozowe od owsa i jeczmienia w wysokosci 11 zt.
od 100 kg. na gryke, kukurydze, groch i fasole w wysokosci 6 zt. od
100 kg., na proso 3 zt. od 100 kg., od maki 16.50 zt. od 100 kg., od kaszy
jeczmiennej 17 zt. od 100 kg., od kaszy hreczanej i jaglanej 11 zt. i od
innych kasz 18 zt. od 100 kg.

Dla Scistosci trzeba tutaj jednak zaznaczy¢, iz w zaleznosci od
stanu naszego rynku zbozowego wydawano w interesie produkcji
krajowej od potowy 1927 r. zakazy przywozu niektorych zb6z wzgl.
produktéw przemiatu, w szczegdlnosci: Rozp. z dnia 17.VI1.1927 r.
(Dz. U. Nr. 59/27 poz. 516) zabroniono przywozu pszenicy i maki
w okresie do 31.VIII.1927 r., wprowadzajac ponownie ten zakaz rozp.
z 8.X1.1927 r. (Dz. U. Nr 102/27 poz. 887) na okres do 31.XI1.1927 r.
i przedtuzajac go nastepnie do 30.1V.1928 r. (Dz. Ust. Nr. 117/27 poz.
1002, Dz. Ust. Nr. 20/28 poz. 171).

Zaleznie od sytuacji odnawiano te zakazy w réznych okresach
czasu rozszerzajac je takze na kasze (Dz. Ust. Nr. 52/28 poz. 498,
66/28 poz. 607, 6/28 poz. 631, 79/28 poz. 696, 85/28 poz. 747, 74/28
poz. 671, 91/28 poz. 797, 21/29 poz. 214, 50/29 poz. 410) az wreszcie
rozp. z 26.X1.1926 r. (Dz. Ust. Nr. 55/29 poz. 438) zabroniono przy-
wozu maki zytniej i pszennej, za$ rozp. z 28.XI11.1929 r. (Dz. Ust.
Nr. 91/29 poz. 680), przywozu kasz (z wyjatkiem kaszy hreczanej)
az do odwotania.

Réwniez nalezy wspomnieé, iz wprowadzanie u nas zasadniczych
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Stawek celnych na zboze w r. 1928/29 poprzedzito rozp, z

1927 r. (Dz. Ust. Nr. 74/27 poz. 651), ustanawiajgce maksymalne staw-
ki celne na towary, ktére pochodzg z krajéw nie majacych z Polskag
uregulowanych stosunkéw handlowych, a ktére stosujg przy wywo-
zie do Polski premje, okreslajgc cto przywozowe na zboze z tych
krajow na: 6 zt od 100 kg jeczmienia i owsa, 15 zt od 100 kg pszenicy
4 zt od 100 kg straczkowych, gryki, prosa i kukurydzy oraz 7 zt od
100 kg fasoli.

Dzieki powtérnemu wydatnemu urodzajowi zb6z w 1929 r. powsta-
ty na rynkach b. powazne nadwyzki ziarna, powodujgce systema-
tyczny spadek cen na zboze, dochodzgce u nas znacznie ponizej
kosztéw optacalnosci rolnika. Chcac w tych warunkach powstrzy-
mac¢ spadek cen na zboze do poziomu, ktoryby grozit zupetnym
upadkiem naszego rolnictwa, podjeto w koncu 1929 r. kroki zmie-
rzajgce do zmniejszenia podazy zboza na rynku wewnetrznym przez
zbyt posiadanych nadwyzek na rynkach zagranicznych, w szczegol-
nosci w sasiadujacych z nami krajach pétnocnych, niewystarczalnych
pod wzgledem zbozowym.

Poniewaz za$ na rynkach tych istniata mocna konkurencja zboza
niemieckiego, wywozonego przy uprawianiu przez rzad niemiecki
wybitnej polityki dumpingowej, opartej na stosunkowo wysokich
premjach wywozowych (do 15.11. b. r. 6 mk., a po 15.11. b. r. 7 mk. od
100 kg. zyta i owsa, oraz do 15.11. b. r. 6.50 mk., a po 15.11. 7.50 mk.
od 100 Kkg. pszenicy), przeto chcac na tej drodze osiggnac
zwyzke cen, wprowadzono takze u nas rozp. z dnia 6.X1.1929 r. (Dz,
U. Nr. 76/29 p. 574) pierwotnie z waznoscig od 16.X1.1929 r. do
15.1V. 1930 r. premje wywozowe W postaci zwrotu cet przywozowych
w wysokosci 4 zt. od 100 kg. owsa i jeczmienia, 6 zt, od 100 kg. zyta
i pszenicy i 9 zt. od 100 kg. maki i kaszy jeczmiennej.

Wyptate tej premji uskuteczniajg urzedy celne w Warszawie i Po-
znaniu na podstawie kwitbw wywozowych, wystawianych przez
uprawnione do tego urzedy celne na podstawie odpowiedniego za-
Swiadczenia Alin. Przemystu i Handlu.

Zwrot cel obowigzuje tylko przy wywozie zagranice standaryzo-
wanych zb6z i wytwarzanych w kraju produktow przemiatu. Kwity
WYwozowe opiewajg na okaziciela i sg wazne przez jeden miesigc od
daty wystawienia.

Przedstawione poczynania w zakresie naszej polityki zbozowej nie
opanowaty wprawdzie dotychczas groznego kryzysu, przezywanego
przez nasze rolnictwo od poczatku ubiegtego roku, nie spowodowaty
one bowiem zwyzki cen na zboze do poziomu gospodarczo pozagda-
nego. — niewatpliwie jednak przyczynity sie te pociagniecia, w szcze-

Przeglad Inten lencki Nr 19. 3
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golnosci za$ premie wywozowe, do okresowego przynajmniej wstrzy-
mania dalszego spadku cen.

Ostatnim etapem w naszej polityce zbozowej w okresie do marca
b, r. jest zawarcie z Niemcami z konicem lutego r. b. specjalnej umowy
zytnie;j.

Jak z publikacyj ogtoszonych w réznych czasopismach wynika, ma
ta umowa na celu spowodowanie zwyzki cen na zyto w Polsce i Niem-
czech przez umieszczenie na rynkach poéinocnych nadwyzek zboza
w spos6b wykluczajacy wzajemng konkurencje na tych rynkach, po-
wodujacg znizke cen,

Sprzedazy zboza z obu krajéw na rynki pétnocne dokonuje specjal-
na komisja polsko-niemiecka z siedzibg w Berlinie, przyczem z ilosci,
majacej byC¢ dostarczong przypada dla Polski 40%, a dla Niemiec
60%.

Na podstawie tej umowy wydano w Niemczech 12.11l, b, r. zarza-
dzenie, w mys$l ktérego premje wywozowe beda przydzielane tylko
za zyto, sprzedawane za posrednictwem wspomnianej komisji polsko-
niemieckiej.

Zdaje sobie w zupetnosci sprawe z luk i niedomoOwien w niniej-
szym artykule, przedewszystkiem uderza w nim brak statystycznych
danych co do naszej produkcji i konsumpcji, cyfr co do wysokosci
kosztéw produkcji w poréwnaniu z istniejgcemi cenami oraz materja-
tu poréwnawczego o stanie naszego rynku zbozowego w pordwnaniu
z rynkami zagranicznymi. Zupeinie pomingtem akcje kredytowa, po-
dejmowang przez rzad na cele rolnictwa, a co najwazniejsze nie wy-
prowadzitem zadnych wnioskéw, jakieby 2z dotychczasowego do-
Swiadczenia w tej dziedzinie nalezato wyciggna¢ na przysztosc.

Braki te i luki powstaty jednak $wiadomie w szkicu niniejszym nie
szto mi bowiem o propagowanie pewnych tez z zakresu polityki zbo-
zowej, lecz chciatem tylko z najogodlniejszego punktu widzenia zain-
teresowac czytelnikéw catoksztattem zagadnienia.
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Kandydat nauk matematycznych.

Wspotczesna gospodarka opatowa.

Wielka wojna niszczgca dorobek gospodarczy narodow, rujnujgca
w podwalinach organizacje normalnego zaopatrzenia wskutek nie-
przewidywanego nadmiernego zapotrzebowania, juz w pierwszym roku
istnienia swego wywotata kryzys opatowy w poszczegllnych pan-
stwach jak wojujacych tak i neutralnych. Kryzys ten w skutkach
swoich unieruchamiat zaktady przemystowe, pracujace na obrone kra-
jow i zmniejszat zdolnosci przewozowe drég zelaznych i floty, Stan
taki, w porzadku rzeczy, uniemozliwial systematyczne i catkowite
zaopatrzenie armji, utrudniajac jednoczes$nie przerzucanie oddzia-
téw bojowych, co wspodlnie wziete obnizato sprawnos¢ bojowsa frontow.

Groza potozenia wywotana kryzysem opatowym byta az nadto zro-
zumiata dla czynnikow miarodajnych w panstwach wojujacych, to tez
w kierunku zlagodzenia stale zaostrzajacego sie kryzysu zwracano
wszelkie mozliwe wysitki. Pierwszym srodkiem, wysunietym wowczas
do walki z kryzysem, byly zarzadzenia, pozornie do uskutecznienia
tatwe, dotyczace przestrzegania oszczednos$ci przy wytwarzaniu, prze-
twarzaniu i uzytkowaniu energji cieplnej. Rzucone hasto oszczednosci
opatu i energji cieplnej byto traktowane dla zupelnie zrozumianych
powodow powaznie, jednak, mozna powiedzie¢, dorywczo, gdyz pod
katem widzenia mozliwie szybkiego zaspokojenia aktualnych i najbar-
dziej zywotnych potrzeb, prowadzacych armje do zwyciestwa. Sprawa
racjonalizacji gospodarki cieplnej nie byla wiec ujeta na tyle wszech-
stronnie, by stworzy¢ pewne zasady i systemy ekonomji, oparte na
otrzymywanych owocnych wynikach wytezonej pracy powotanych
woweczas ku temu jednostek i instytucji naukowych, jak roéwniez —
na posiadanych juz czesciowo wynikach badan przeprowadzanych
jeszcze w okresie szeregu lat przedwojennych. Przyznac trzeba, ze
w okresie przedwojennym dazenia do racjonalizacji gospodarki
cieplnej byly naogot lekcewazone, jako ze okolicznosci gospodarcze
nie zmuszaty wyczuwalnie do podporzgdkowania sie prgdom oszczed-
nosciowym.

Kryzys opatowy odczuwano réwniez przez szereg lat powojennych
wskutek trudnosci szybkiego unormowania zycia gospodarczego. Dzis,
zdawato by sie, kryzys ten minat i pomimo szybkiego rozwoju techniki
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i zycia przemystowo-gospodarczego odczuwac sie nie daje. Jednak
zapoczatkowane intensywnie w okresie wojennym prace nad ekono-
micznym wykorzystaniem opatu wynikami swemi juz natyle zaintere-
sowaty i uswiadomity organa panstwowe i szersze sfery przemystowo-
gospodarcze co do strat, powodowanych nieumiejetnem i rozrzutnem
zuzywaniem paliwa i jego przetwordw, ze racjonalizacjg tej dziedziny
zajeto sie powszechnie. Wyrazem szerszego zainteresowania sie gospo-
darka cieplng bylo tworzenie szeregu organizacyj, ktore ujmowaty
odnos$ne aktualne zagadnienia badz to z punktu widzenia potrzeb lo-
kalnych, badz to — potrzeb pewnych gatezi wytwdrczosci. Okazato sie
jednak, ze zagadnienia powyzsze nabraly znaczenia, siegajgcego poza
granice panstw i narodow, wobec czego wysuneta sie koniecznos¢
wspotpracy miedzynarodowej i wzajemnego porozumiewania sie.
Pierwsza Swiatowa Konferencja Energetyczna, ktoéra przeszta pod
hastem racjonalizacji wyzyskania energji wogole, sprawe opatowg po-
traktowata jako rzecz pierwszej wagi; wysunieto woOwczas szereg
postulatow, realizowanie ktérych stato sie kanonem dla zycia gospo-
darczo-przemystowego. W zatozeniu tych postulatow przoduje nakaz
obliczenia sie z zasobami posiadanych zrodet energji i wyszukiwanie

sposobéw do jak najbardziej racjonalnego wykorzystania tych
zasobow.

Azeby nalezycie zda¢ sobie sprawe z doniostosci i celowosci wspot-
czesnych zagadnien gospodarki opatowej, nalezy zwréci¢ uwage na to
kolosalne znaczenie, jakie odgrywaja w rozwoju gospodarczym naro-
dow' i panstw materiaty opatow’e, zwitaszcza mineralne, oraz jakiemi
zasobami tych ostatnich obecnie rozporzgdzamy. Sporzadzenie takiego
bilansu bedzie do$¢ wymownie przekonywaé nas o grozacem niebez-
pieczenstwie w zwigzku z wyczerpywaniem si¢ zasobow opatu, a tem-
samem udowodni, ze marnowanie opatu, marnotrawcze wskutek nie-
dbalstwa czy nieSwiadomosci przetwarzanie opatu na energje, jak
réwniez rozrzutne i marnotrawcze korzystanie z energji cieplnej na-
wet przy pozornie pomysinych konjunkturach nie powinno w dobie
obecnej by¢ tolerowane.

Opat, jak wiadomo, posiadamy w postaci zt6z naturalnych wegla
kamienego, brunatnego, ropy naftowej, gazu ziemnego, torfu i ewen-
tualnie drzewostanéw lesnych. Jak uczy historja i zycie wspotczesne
umiejetne zastosowanie i wykorzystanie przez umyst ludzki energji
cieplnej zawartej w opale, otwiera droge do postepu, cywilizacji i kul-
tury, Zmechanizowanie wytwdérczosci, przejscie na produkcje fa-
bryczna z recznej chatupniczej, a co za tern idzie potanienie wyrobdéw
przemystowych, udostepnienie korzystania z nich szerszym masom
ludnosci i utatwienie wegetacji, mogto by¢ uskutecznione przy posia-
daniu srodkéw zastepujacych site fizyczng cztowieka energjg mecha-
niczng, zrodiem ktoérej jest opat.

Wegiel kamienny, poczynajac od poczatkdéw zesztego stulecia, przy-
czynit sie do rozwoju i zmechanizowania lokomocji, utatwiajgc komu-
nikacje oraz szybka wymiane doébr intellektualnych i materjalnych
narodow.
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Nie mniejsza role w czasach ostatnich odgrywa we wszystkich'
wspoétczesnych organizmach gospodarczych ropa naftowa. Wojna swia-
towa az nadto dobitnie wykazala znaczenie ropy i jej przetwordw.
Paliwa ptynne i smary odgrywaty role przodujacg w materjatlowem
zaopatrzeniu. Platowce, czotgi, samochody, radjostacje i t.p. bez ben-
zyny, smarow i olejow pednych stawaly sie bezuzytecznym sprzetem
pomimo tak waznych celéw ich zastosowania.

Dzis dla kazdego zrozumiatem by¢ powinno, ze panstwo posiada-
jace zasoby naturalne paliwa o wysokiej wydajnosci cieplnej, jakiem!
sg wegiel kamienny i ropa, posiada site zdolng do wytwarzania. Na-
rody bogatsze w uprzemystowione ztoza paliw mineralnych stajg sie
potezniejszymi w stosunku do narodéw pozbawionych tych doébr na-
turalnych, wzglednie posiadajacych mniejsze ich ilosci. Nalezy jednak
pamieta¢, Ze nieumiejetne i rozrzutne szafowanie temi dobrami nawet
przy ich obfitosci nie stworzy wspomnianej przewagi w potedze pan-
stwa i nie przyczyni sie do dobrobytu,

Poktady wegla kamiennego rozrzucone sg na kuli ziemskiej w ten
spos6b, ze na Stany Zjednoczone przypada 52% catkowitych zapa-
sOow, na Kanade — 17%, Chiny — 13%, Niemcy — 3.4"/0- Polske —
2.7%, Wielka Brytanje — 2.6%, Rosje Azjatyckg — 2.35%, Rosje
Europejskg — 0.56%; na inne parnistwa wspoélnie — 6.39%,

Z powyzszego -wynika, ze Ameryka Poéinocna jest w posiadaniu
przeszto dwéch trzecich (69%) zapaséw wegla zawartego w odkry-
tych po dzi$ dzien ztozach, natomiast Eurcpa posiada tylko okoto
12% tych zapaséw, w czern Polska zajmuje drugie miejsce, znajdu-
jac sie miedzy Niemcami, a Wielkg Brytanjg. Jednak kazde z tych
trzech najbogatszych w wegiel parnistw Europejskich jest prawie, ze
dwudziestokrotnie ubozsze od Stanéw Poéinocnych Ameryki. Stan taki
nie jest symptomem pocieszajacym dla zycia i przysziego rozwoju
gospodarczego i politycznego Europy tem bardziej, ze Stany Zjed-
noczone przy wiasciwych im zdolnosciach organizacyjnych zapoczat-
kowaty racjonalizacje gospodarki cieplnej na dilugo jeszcze przed
wojng i doprowadzity jg dzi$ do poziomu wyzszego, anizeli najbar-
dziej przodujgce pod tym wzgledem w Europie, Niemcy.

Polska pomimo, ze, jak méwitem, zajmuje drugie miejsce w Euro-
pie. pod wzgledem swej potegi weglowej, wyrazajacej sie wielkoscig
ca 62 miljardéw tonn posiadanych zapaséw naturalnych, nie moze
nie zwréci¢ bacznej uwagi na uzdrowienie i zmodernizowanie swej
gospodarki opatowej. Skianiajg nas ku temu i te okolicznosci, ze Je-
steSmy krajem ekonomicznie stabym, zrujnowanym przez niszczyciel-
ska wojne i mniej uprzemystowionym od innych . panstw Europy,
dominujgcych na arenie politycznej. Procz tego liczy¢ sie musimy
z tern, Ze nasza potega weglowa jest wzgledna. Utarte wsrdd nas zda-
nie, ze mamy nadmierne ilosci wegla, wystarczajgce nietylko na za-
spokojenie konsumcji wewnetrznej, lecz rowniez mogace by¢ w znacz-
nej ilosci eksportowane do krajow obcych, jest w zatozeniu bledne
i Swiadczy o niezrozumieniu faktycznego stanu rzeczy. Stworzenie
takiego sadu przypisa¢ nalezy chwilowym konjunkturom gospodar-
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czym, zmuszajgcym nas do wywozu poza granice panstwa pewnej
ilosci wegla, nawiasem mdwigc, po cenie nizej kosztu wiasnego.

Jak wykazujg zestawienia statystyczne obrotéw weglowych -w ko-
palniach naszych, cata produkcja wegla wynosi rocznie 34 miljony
tonn. Zbyt roczny w kraju wynosi ca 17.5 milj. tonn, eksport za$ ca
13 miljonéw tonn. Reszta z wydobytej ilosci, co stanowi 3.5 milj. tonn
pozostaje dla uzytku wiasnego kopaln. Analizujagc wyposrodkowane
ilosci i obcigzajac konsumcje wewnetrzng proporcjonalnie iloscig po-
trzebnag na wydobycie, otrzymamy ogdlng liczbe 194 milj. tonn wegla,
idacego na zaspokojenie potrzeb wewnetrznych; jezeli zaludnienie
Pslki stanowi obecnie ca 30 miljonéw mieszkancow, to spozycie roczne
na gtowe wyniesie okoto 0.64 tonny. Liczba ostatnia daje nam wia-
Sciwe pojecie o nizkim poziomie stanu naszego zycia gospodarczo-
przemystowego, zwiaszcza gdy poréwnamy ja z konsumcjg mieszkan-
cow krajow uprzemystowionych Europy Zachodniej. Norma przedwo-
jenna, naprzykiad, Niemiec wynosita rocznie 3 tonny na gtowe.
Co prawda, Niemcy posiadali przemyst bardzo rozwiniety, obstugu-
jacy w niektorych gateziach rynki Swiatowe, pozatem byli w posia-
daniu licznej floty wojennej i handlowej, czego my dzi§ o sobie
jeszcze powiedzie¢ nie mozemy. Nie ulega jednak watplwosci, ze do
normy powyzszej zblizy¢ sie mozemy przy posiadaniu obfitszej sieci
drég zelaznych i wodnych, umozliwiajagcych nam zaopatrywanie
w wegiel Kresy Wschodnie, opalanych obecnie drzewem. Niezaleznie
od tego szybki rozwoj kolejnictwa i wzrost ruchu na sieciach posia-
danych znacznie wzmaga zapotrzebowanie wewnetrzne; przemyst
nasz, cho¢ powoli, jednak z szeroko nakreslonym rozmachem rozwija
sie w imie uniezaleznienia rynku naszego od wptywoéw obcych, buduje
sie flote handlowg i wojenng. Uwzgledni¢ réwniez nalezy staty wzrost
ludnosci w Polsce, co z rokiem kazdym wzmaga zapotrzebowanie na
wyroby przemystowe, wreszcie gospodarke indywidualng i zbiorows.
Wszystko to wspoélnie wziete niezadtugo na tyle obciazy zapotrzebo-
waniem kopalnictwo nasze, ze nawet przy zwiekszeniu wydajnosci
wydobyweczej tylko rynek wewnetrzny zaspakajany bedzie.

Polska, wprawdzie, jest w tych szczesliwych warunkach, ze poza
weglem posiada do$¢ obfite tereny roponosne, zawierajgce ca 160 mil.
tonn ropy, jednak i w tej dziedzinie nie posiadamy nadmiaru.

Polska produkuje rocznie 768 tysiecy tonn przetworow ropnych,
zajmujac dzieki temu po Rosji i Rumunji trzecie miejsce wsrod
panstw europejskich. Wsréd otrzymywanych przetworow ropnych
dominujgce miejsce zajmuja produkty Scisle opatowe jak: benzyna,
nafta i olej gazowy. Przecietna roczna produkcja benzyny wynosi
ca 90 tysiecy tonn, nafty — ca 200 tysiecy tonn i oleju gazowego —
ca 120 tysiecy tonn, Z rocznej produkcji na rynek wewnetrzny idzie:
benzyny ca 20 tysiecy tonn, nafty ca 120 tysiecy tonn, oleju gazowego
ca 30 tysiecy tonn; eksport za$ stanowi: benzyna ca 70 tysiecy
tonn, nafta ca §0 tysiecy tonn, i olej gazowy 90 tysiecy tonn.
Liczby te wykazujg, ze eksport benzyny i oleju gazowego
Znacznie przewyzsza zapotrzebowanie wewnetrzne, natomiast spo-
zycie wewnetrzne, nafty wydatnie przewyzsza eksport. Poréw-
nanie to prowadzi do wniosku, ze niezaleznie od nizkiego uprze-
mystowienia jesteSmy stabo przygotowani do nowoczesnego ekono-
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micznego wykorzystania opatu i energji cieplnej. Nafta ma spozyw-
cow wewnetrznych wsrdd szerokich mas, wskutek niktej elektryfikacji
kraju; oleju gazowego zuzywamy mato, gdyz ekonomiczne silniki spa-
linowe majg jeszcze male zastosowanie; lotnictwo i komunikacja sa-
mochodowa sg jeszcze stosunkowo stabo rozwiniete, co powoduje nie-
znaczny popyt wewnetrzny na benzyne. Jednak stata zmiana ku lep-
szemu w przytoczonych dziedzinach zycia gospodarczo-przemysto-
wego w niedalekiej przysztosci moze niepomiernie zwiekszy¢ zapo-
trzebowanie na rynku wewnetrznym. Tu wiasnie stang¢ mozemy na-
wet w obliczu katastrofalnego braku produktéw ropnych, zwiaszcza,
ze statystyka kilkunastu ostatnich miesiecy wykazuje w naszych naj-
wazniejszych osrodkach kopalnicwa naftowego nieznaczny, ale wy-
raznie zaznaczajacy sie spadek produkcji ropy surowej. Nie jest to
zjawiskiem niespodziewanem, gdyz ztoza eksploatowane przez dzie-
sigtki lat wyczerpywac sie muszg, jednak jest to grozne, gdyz nie
znajdujemy przy nowych wierceniach tak obfitych zrddet, ktéreby
kompensowaly nam catkowicie stale wzrastajgce niedobory.

Nie nalezy wiec przecenia¢ wartosci naszych zasobow ropnych,
gdyz z powyzszego wida¢, ze nadmiarOw na przyszto$¢ nie posia-
damy, i wprowadzenie jaknajdalej idgcych racjonalnych oszczedno-
$ci w naszej gospodarce cieplnej jest i na miejscu i na czasie.

To tez w kopalnianym i rafineryjnym przemysle naftowym, gdzie
mdo niedawna jeszcze dla opalania kottéw uzywano tak cennego ma-
terjatu jak ropa naftowa, dzi$ juz korzysta sie w 90% z opatu, jakim
jest gaz ziemny.

Gaz ten wystepuje na terenach roponosnych, lub w ich poblizu,
tworzac, tak zwane, pola gazowe. Jeszcze przed kilkunastu laty gaz
ziemny ulatniat sie w powietrze, jako bezwartosciowy, nie nadajacy
sie do wykorzystania produkt, W obecnych czasach nie odgrywa on
u nas jeszcze naleznej mu roli, gdyz, jako produkt niestaty, wymaga
przy obrotach handlowych specjalnych kosztownych urzgdzen. Nie
mniej jednak w zwigzku z nowemi dgzeniami energetycznemi zagad-
nienie gazowe wzrasta co dnia do poziomu kwestji ogolnopanstwowej.
Przesytanie gazu ziemnego z jego zrodet rurociggami na wieksze
odlegtosci dla celdéw przemystowo - gospodarczych okazuje sie dosé
mrentowne i zastuguje na szybszy rozwoj. Wykorzystanie catkowite
gazu ziemnego stworzy w bilansie naszej gospodarki cieplnej dos¢
powazng pozycje. Ogoélna ilo$¢ gazu wydobywajgcego sie na naszych
terenach wynosi obecnie okoto 1.200 metréw szesSciennych na minute.
llos¢ ta kalorycznie jest réwnowaznikiem 72.000 tonn wegla kamien-
nego miesiecznie, moze by¢ jednak znacznie zwiekszona bgdz to przez
przeprowadzenie specjalnych wiercen, badz tez w miare naturalnych
jeko wytryskow.

Chcac catkowicie zobrazowa¢ nasz kapitat opatowy, nadmienie
w krotkich stowach, ze posiadamy na terenach Polski okoto 162 mil.
tonn wegla brunatnego i okoto 2,400.000 hektaréw obszarow torfo-
wych, zawierajgcych mniej wiecej 3 miljardy tonn masy torfowej,
stanowigcej rownowaznik poéttora miljarda tonn wegla $redniego.

Odnosnie drewna zaznacze, ze w NOwWOCzesnym pojeciu nie jest ono
traktowane jako materjat opatowy w szerszym zastosowaniu. Drewno
uwazac nalezy bardziej jako tworzywo konstrukcyjne, wzglednie jako
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surowiec niezbedny do pewnych gatezi wytworczosci che-
micznej i, jezeli stosuje sie je w niektorych dzielnicach jako opat,
to jest to malum necessarium Zzycia gospodarczego.

V.

Wyniki zinwentaryzowania zasobow opatowych, oraz S$wiadomosc
tego, jak powaznag pozycje w rozwoju przemystowo - gospodarczym,
stanowi opat, zmuszajg nas do racjonalnego wyzyskania kazdego ro-
dzaju surowca opatowego i otrzymywanych zen przetworow energe-
tycznych, Stopien wyzyskania opatu zalezy od jego stanu fizycznego,,
jego wiasnosci technicznych, wreszcie — od warunkéw i sposobow
jego uzytkowania. Zgodnie z nowoczesnemi postulatami energetycz-
nemi, wiasciwe wyzyskanie paliwa winno polega¢ na osiggnieciu efektu
catkowitego spalania. Jeszcze przed laty dziesieciu racjonalne wyzy-
skanie wegla kamiennego pojmowane byto tylko w sensie oszczednego
jego spalania bezposrednio na rusztach pod kottami zaktadow przemy-
stowych, palenisk domowych, w kuchniach i piecach z efektem wzgled-
nym, ustalonym dla danego gatunku i sortymentu. Godzono sie z nie-
uniknionemi przy takiem spalaniu stratami, powodowanemi odpo-
wiedniem eurzgdzeniem paleniska. Obecnie w szerszych sferach, intere-
sujgcych sie sprawg uzytkowania opatu, pojecie powyzsze pozostaje
nadal; jednak nowoczesna technika, dgzac do spalania catkowitego,
wegiel kamienny uwaza za surowiec opatowy, podlegajacy uprzed-
niej przerobce, zanim do wiasciwego celu zastosowany bedzie. Jed-
nym z najbardziej rentownych sposobow przerabiania wegla na ,,cat-
kowite* paliwo jest jego odgazowywanie. Paliwo gazowe przy obec-
nym stanie urzadzen ku temu przeznaczonych spala sie najekono-
miczniej jak w matych paleniskach, gdzie kontrola spalania jest
utrudniona, tak i w paleniskach duzych przemystowych. W wielkich
silnikach gazowych mamy, dzieki zastosowaniu paliwa zgazowanego
daleko wiekszy efekt ekonomiji cieplnej, anizeli przy spalaniu wegla,
bezposrednio na rusztachpod kottami, zasilajacemi o identycznej mocy
silniki parowe. Przy bezposrednim spalaniu wegla w zwykiem nawet
wzorowo urzgdzcnem palenisku, narazeni jesteSmy na mimowolne
straty ubocznych produktéw spalania, oddzielenie ktérych jest tu.
niemozliwe, tracimy bezpowrotnie unoszone w przestrzeh produkty
wartosciowe, wykorzystywane przy gazowaniu do celow produkcji
chemicznej nawozow sztucznych, barwnikéw, ciat wybuchoych, sub-
stancyj aromatycznych i t. p. Procz tego przy gazowaniu wegla umiemy
juz wydziela¢ weglowodory ptynne, nadajgce sie do przerébki na
oleje pedne i smary. Pozyskanie tego ostatniego wyniku ma szczegol-
niej donioste znaczenie dla panstw nie posiadajacych samorodnego
paliwa ptynnego i zmuszonych do wyszukiwania paliw zastepczych.
A wiec gazowanie wegla przeprowadzane racjonalnie pod wzgledem,
gospodarczym, handlowym i technicznym rozwigzuje tak wazne dzi$
problematy  wspdtczesnej  gospodarki opatowej. Jak bardzo
korzystnem jest spalanie niebezposrednie wegla wymownie Swiadczy
porownanie, ze 1000 klg. wegla o wartosci opatc-wei 7000 kal/klgi
przetworzone w zwyktych urzadzeniach kottowych i turbogeneratorach
wyda 1290 kwh, wowczas gdy ta sama ilos¢ wegla o réwnej wartosci.
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kalorycznej odgazowana przy nizkich temperaturach, wydzieli 20 klg.
smaréw, 60 klg. olejow pednych, a nastepnie zgazowana w generato-
rach i doprowadzona do napedu silnika gazowego uruchomiajacego
pradnice, daje 1414 kwh. Czyli, ze jedna i ta sama ilo$¢ jednostek
cieplnych zawartych w 1 tonnie wegla kamiennego przy nowoczesnej
metodzie spalania dostarczy nam 124 kwh nadwyzki w wytworzonej
energji, a poza tern — okoto 80 Kkilograméw cennych produktow
ubocznych.

Zaznaczy¢ trzeba, jako zastugujgce na uwage w wspotczesnej gospo-
darce opatowej, dazenia do wykorzystania matowartosciowych gatun-
kéw paliwa w postaci wegla brunatnego, torfu, odpadkéw drzewnych,
trocin, widréw i t. p. Materjaty te ulegajg obecnie zgazowywaniu,
i dajg na tyle korzystne wyniki, ze stosowane sg nawet do napedu
samochoddéw, zasilanych przez odpowiednie ustawione na wozach
generatory.

W poszukiwaniu paliw zastepczych ptynnych Niemcy na szeroka
skale rozwineli uwodorodnienie wegla brunatnego. Niemiecki trust
przemystu chemicznego wyrabia w swych zakladach Leuna - Merse-
burg znaczne ilosci ptynnego paliwa, przetwarzajac nann wegiel bru-
natny, otrzymywany z kopaln okolicznych. Przerabiany tam wegiel
brunatny zawiera 50 — 55% wody, 5 — 7% popiotu i daje 6 — 7%
produktow ptynych opatowych. Nie jest to, wprawdzie, korzystna
eksploatacji, jednak w momencie pozbawienia Niemiec zrédet paliwa
ptynnego, kryzys moze by¢ zazegnany tern bardziej, ze ztoza surowca
sg tam dos¢ obfite.

Doszukujac sie sposobéw catkowitego spalania paliwa, technika
nowoczesna otrzymata juz bardzo dodatnie wyniki w spalaniu w pale-
niskach przemystowych, odpowiednio urzadzonych, pytu, stworzo-
nego z opatu twardego jako to: z wegla, koksu, torfu i t. d. Opalanie
pytem weglowym, nawet przy uwzglednieniu kosztéw przemiatu bryt,
suszenia i wttaczania pytu, oraz roznicy w kosztach amortyzacyjnych
urzadzen paleniskowych, kalkuluje sie nizej, anizeli spalanie paliwa
w stanie pierwotnym na rusztach. Azeby zrozumieé¢ powody wynika-
jacej korzysci, nalezy przedewszystkiem wiedzie¢, ze paliwo jest
ztym przewodnikiem ciepta i ptonie jedynie na powierzchni, ze duze
bryly paliwa znajdujgce sie w palenisku ptong stosunkowo nieznacz-
nie, co obniza temperature paleniska; przy spalaniu duzych bry} pa-
liwa iloS¢ powietrza w palenisku jest czestokro¢ nadmierna, co znéw
ochtadza gazy ptongce; bryla wegla, ptongca tylko na powierzchni
traci wskutek destylacji swe bogate czastki palne, ktore dzieki niskiej
temperaturze i niemozliwosci wymieszania si¢ z powietrzem, a czesto
rowniez wskutek braku powietrza w chwili masowej destylacj, ucho-
dzg do komina niespalone. Stosowanie paliwa sproszkowanego wy-
klucza powyzsze niedomagania. Pyt weglowy o ziarnkach dochodza-
cych w $rednicy do 0.004 m/in wtlacza sie do paleniska przez dysze
pod cisnieniem wraz z dostateczng iloScig powietrza; otrzymujemy
efekt prawie ze analogiczny ze spalaniem paliwa ptynnego lub gazo-
wego, Po zabarwieniu ptongcego stozka w palenisku orjentujemy sie
w dokiadnosci spalania i, dzieki tatwej regulacji doptywu powietrza
i pylu, zawsze osiggna¢ mozemy zupetne spalanie catej masy czaste-
czek paliwa, co stwarza wysokg temperature w palenisku.
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Opalanie pytem weglowym posiada cechy nastepujgce:

1) W popiele i zuzlu znajdujg sie zaledwie znikome Slady czesci
palnych.

2) Praca umozliwiona jest przy bardzo malym nadmiarze po-
wietrza bez obawy powstawania CO.

3) Male straty paliwa w kominie wobec bezdymnego spalania.

4) Bardzo krétki okres rozpalanie i doprowadzenia paleniska do
petnego natezenia.

5) Zupelny brak strat w paliwie przez przes$wity rusztowe, co jest
nieuniknione w paleniskach zwyktych.

6) tatwos¢ uregulowania doptywu powietrza i natezenia paleniska.

7) Prostota i tatwos¢ obstugi paleniska.

8) Unikniecie dtuzszych przerw ruchu w celu remontu palenisk.

9) Moznos¢ zuzycia najtanszego paliwa, nienadajgcego sie do innego
rodzaju paleniska i jednoczesnie osiggniecie wysokiej sprawnosci.

To ostatnie szczegdélne ma znaczenie, o ile zwrécimy uwage na te
kolosalne ilosci resztek opatu, ktére ze wzgledu na swdj stan fizyczny
normalnie spalone by¢ nie mogg, a ktére stale stwarzajg sie w kopal-
niach, gazowniach, koksowniach i wszelkich magazynach opatowych.

Opalanie pytem weglowym wyszto juz z zakresu dos$wiadczen;
elektrownie amerykanskie pracujace na pyle weglowym, osiagnety
taki efekt, ze na | KWh zuzywaja 0.45 klg. wegla, wéwczas gdy nasze
dobrze postawione elektrownie zuzywajg przy zwykitym spalaniu po-
nad 1 klgr. wegla na 1 KWh, Liczby przytoczone az nadto dobitnie
przemawiajg na rentownoscig omawianej metody spalania. W Pol-
sce naogOt, wobec korzystnych ciggle jeszcze konjunktur na miat
weglowy, opalanie pylem weglowym poza kilkoma pojedyriczemi
wypadkami, nie jest w przemys$le wprowadzone. Dzi$ miedzy innemi
zainstalowane mamy paleniska na pyt weglowy w piecach hutniczych
niektorych hut Gérnoslaskich, oraz w Sosnowieckiej fabryce rur.

Pyt weglowy w ostatnich czasach znalazt juz zastosowanie do bez-
posredniego napedu silnikdw spalinowych. Budowane po dzi$ dzien
silniki spalinowe pracuja wytacznie paliwem ptynnem i gazowem. Sil-
niki te budowane sg w wiekszosci wypadkéw na mate i Srednie moce,
ustepujac przy mocach wiekszych (poczgwszy od 1000K. M.) silnikowi
parowemu, Mimo gorszej jego sprawnosci.

Jest to zrozumiate, gdyz jednostka ciepta uzyskana z ropy kosztuje
duzo drozej, niz z wegla kamiennego: w Niemczech, naprzykiad, sto-
sunek ten wyraza sie od 5 do 7, w Ameryce — od 2 do 4. Rozwigzanie
przeto zagadnienia mozliwosci napedu silnika spalinowego pytem
weglowym, przy zachowaniu duzej jego sprawnosci, czyni silnik ten
najtanszym w eksploatacji silnikiem cieplikowym. Pierwszym takim
silnikiem pracujgcym przemystowo z dodatniem wynikami jest silnik
Diesel'a .przekonstruowany przez inzyniera R. Pawlikowskiego w fa-
bryce Kosmos w Zgorzelinach. Jest to silnik o mocy 80 KM. i 160
obrotach/min.  Poczatkowo spotykano trudnosci w wprowadzaniu
dawek paliwa do przestrzeni paliwowej wskutek zlepiania sie pytu
w wieksze brytki w przewodach i komorze, obecnie za$ sprawa ta
zostata pomyslnie rozwigzana i w catosci rokuje jaknajlepsze widoki
dalszego rozwoju. Jest to wielki postep w dziedzinie ekonomicznego
wykorzystania paliwa, gdyz jakos¢ termiczna takiego silnika jest
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bardzo wysoka, a wyraza sie w 2800 kat. na ! kwh, wowczas, gdy
w pierwszorzednym silniku parowym (turbinie) 1 kwh. kosztuje na3
0d3640 do 4500 kal.

V.

Dalszym nie mniej waznym czynnikiem prowadzgcym do oszcze-
dnosci paliwa jest racjonalne zdobywanie 1 wyzyskanie zdobytych
jednostek cieplnych. Nowoczesne metody, wytwarzania energji ciepl-
nej w przystosowaniu do centrali parowych, cel powyzszy osiggaja
drogg zwiekszenia powierzchni ogrzewalnych kottow parowych, oraz
stwarzaniem bardzo wysokich dolotowych cisnien pary, przy tempe-
raturach réwniez bardzo wysokich. Do niedawna jeszcze uwazano
instalacje pracujgce przy 10 — 14 atmosferach za wysokoprezne,
dzi$ jednak cisnienie robocze dochodzi juz do 100 atmosfer. Stacje
wysokoprezne daty juz na tyle dodatnie wyniki w pracy tak pod
wzgledem bezpieczenstwa, jak i pod wzgledem rentownosci eksploa-
tacji, ze wyszty z okresu badawczego i pracujag normalnie przemy-
stowo. Ameryka Péinocna (Stany Zjednoczone i Kanada) przoduje
obecnie w instalowaniu stacji wysokopreznych; zgodnie z wykazem
zestawianym przez koto Filadelfijskiego Stowarzyszenia inzynierOw-
mechanikéw, zainstalowano juz w Ameryce Pol. stacyj przemysto-
wych wytwarzajgcych cisnienie od 21 do 85 atmosfer okoto 140, po-
dobnych stacyj pracujgcych dla uzytecznosci publicznej okoto 41
sztuk’; jest to dos¢ pokazna liczba, zwiaszcza, ze inwestycje te rozpo-
czeto, dopiero przed piecioma laty. Na szczegdlng uwage zastuguje
sitownia elektrowni Edgar Station, nalezacej do Edison Electrie
Illuminating Co w Bostonie. Elektrownia ta korzysta z kottéw paro-
wych pracujacych o preznosci 100 atmosfer przy temperaturze .pary
400° C. Otrzymana tam prezno$¢ zgodnie z otrzymywanemi przy eks-
ploatacji wynikami stanowi granice rentownosci stacji wysokoprez-
nych.
ySprawa wysokich cisnien wyszta juz w Polsce rowniez z okresu
badan i przygotowan, i kotty wysokoprezne, u nas wyprodukowane,
nie ustepujg pod wzgledem sprawnosci i wydajnosci, analogicznym
jednostkom produkowanym w innych przemystowych krajach Euro-
py. Sa to kotty stromorurkowe, nadajgce sie zaleznie od konstrukcji
paleniska tak dobrze do opalania miatem weglowym, jak rowniez
gazem lub pytem, W krajowej produkcji kottow takich przoduje
Poznanska wytwoérnia H. Cegielskiego, ktéra zainstalowata w hucie
Falwa na Gornym Slasku kociot o powierzchni 1200 m?2 powierzchni
ogrzewalnej, przy cisnieniu 16 atmosfer. Jednostka ta zajmuje pod
wz?Iedem wielkosci swojej trzecie miejsce ws$rod pracujali:?/ch juz
kottéw Europejskich. Wydajnos¢ tego kotta wynosi 60000 klg. pary
na godzing, czyli 50 klg. z 1 metra kwadratowego, za$ w okresach
chwilowego przeciazenia otrzyma¢ mozemy do 60 klgr/m2 h.

Na wystawie krajowej w Poznaniu oglada¢ mogliSmy imponujacy
wymiarami swemi kociot eksponowany réwniez przez powyzszg
firme. Kociot ten o powierzchni ogrzewalnej 750 m2 pracujacy przy
27 atmosferach cisnienia, o wydajnosci ca 60 klg/m2. h, jest wiasnie
ta nowoczesng jednostka, ktora przemyst ansz poszczyci¢ sie moze.
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Azeby uprzytomni¢ sobie wyzszos¢ tych nowoczesnych instalacji
w poréwnaniu z urzgdzeniami staremi wiedzie¢ nalezy, ze dawne
kotty stromorurkowe dawaty najwyzej 40 klgr. pary z metr.2/h, co
uwazane bylo jeszcze przed 5-ma laty za wydajnos¢ rekordowa.
Zaznacze jednak, ze nie ustaliliSmy jeszcze pod tym wzgledem re-
kordu Europejskiego, gdyz fabryka ,,Hanomag“ w Hanowerze buduje
obecnie kociot wysokoprezny, o preliminowanej wydajnosci od 90
do 104 klg. pary z metrah.

O ile za$ chodzi o pozyskanie najwiekszej poweirzchni ogrzewal-
nej, to rekord pod tym wzgledem pobita Ameryka, gdyz*w kotle
ustawionym w Detroit powierzchnia ogrzewalnia wynosi 3850 mz2

W zwigzku z astosowaniem wysokich cisnien pary budowane sg
odpowiednie turbiny parowe, zastepujgce stopniowo maszyny parowe
o wielkiej mocy, O ile za$ chodzi o niewielkie stacje wytwarzania
energji mechanicznej (do 1000 KM.), to maszyna parowa niema tam
juz miejsca, gdyz rugowana jest przez ekonomiczny silnik spalino-
wy Diesela.

Nowoczesna zasada centralizacji i sprzegania zaktadéw wytwarza-
jacych energje jest réwniez powaznym czynnikiem sprzyjajgcym
ekonomicznemu wyzyskaniu opatu. Zadanie to rozwigzuje elektryfi-
kacja krajow w szerszym stowa tego znaczeniu. Wsréd ogétu poje-
cie o, elektryfikacji nie jest jeszcze wyrobione, gdyz moéwigc 0 niej,
ma sie na wzgledzie osSwietlenie elektryczne. Co prawda, nawet tak
ujeta sprawa stanowi dos¢ powazny czynnik w polepszeniu gospo-
darki opatowej, jednak dzi$ pojecia elektryfikacji znacznie sie roz-
szerzyty i pogiebity. Prad elektryczny stuzy juz nietylko do o$wie-
tlenia, ale réwniez i do napedu maszyn roboczych, stosuje sie coraz
szerzej do trakcji uzytku ogoélnego, kolejek przemystowych, ogrze-
wania pomieszczen, aparatéw fabrycznych i t. p. A wiec elektryfika-
cja kraju w pojeciu obecnym jest zagadnieniem ekonomicznem ra-
cjonalnego wyzyskania posiadanych zasobéw energji, celem zaopa-
trzenia przemystu, kolejnictwa, miast i wsi w energje pod postacig
uszlachetniona.

Charakterystyczna cechg wspotczesnej elektryfikacji jednoczesnie
z centralizacjg sitowni jest dgzenie do stwarzania jednostek silniko-
wych o wielkiej mocy. Stany Zjednoczone, ktére z rekordowa szyb-
koscig przeprowadzajg elektryfikacje kraju, produkujgc rocznie
zg6rg 80 miljardéw kwh, posiadajg juz turbopradnice o mocy ponad
200.000 kw (ca 260.000 K. M.) w jednostce. Jest to imponujacy po-
step, zwiaszcza, gdy zwrdcimy uwage na to, ze jeszcze w roku 19C0
eksponowano na wystawie Paryskiej najwiekszg wowczas w Swiecie
turbopradnice o mocy zaledwie 500 kw.

W dziedzinie budowy nowych elektorwni okregowych, bezposre-
dnio po wojnie gérowata tendencja w wytwarzaniu energji elektrycz-
nej, na terenach weglowych, by wykorzysta¢ tanie gorsze sortymenty
paliwa, dzi$ jednak na Zachodzie obserwujemy zjawisko odwrotne,
transport energji kolejg w postaci paliwa, wskutek zmiany polityki
taryfowej, kalkuluje sie taniej, anizeli koszty amortyzacji, konser-
wacji i strat przy przesytaniu energji przez dalekonosne przewody,
skutkiem tego bylo powstanie szeregu elektrowni w okregach prze-
mystowych i zaludnionych Srodowiskach. Polska pod wzgledem
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melektryfikacji idzie w obu kierunkach, gdyz z jednej strony widzimy
budowe i rozbudowe elektrowni w miejescach wydobycia paliwa,
a rownoczesnie powstajg wielkie elektrownie okregowe w miegjscach
skupienia konsumentow. Coraz czesciej widzimy, ze nawet wiegksze
zaktady przemystowe (,,Lokomot”, Ursus®, ,.Skoda“ i t, d.) nie po-
siadajg, wiasnych sitowni, lecz korzystajg z sieci okregowej, co sie
taniej kalkuluje.

Wiadomo, ze do napedu zespotéw elektrowni, korzystamy w miare
moznosci z ,.bialego wegla“, co poza rentownoscig eksploatacji ma
jeszcze to wazne w dobie oszczednosciowej gospodarki opatowej

znaczenie ogOlnopanstwowe, ze pozwala stwarza¢ rezerwy opatowe
w ztozach naturalnych,

VI.

Nowoczesnie urzadzone zakiady przemystowe, operujgce duzemi
ilosciami paliwa, jak, naprzykiad, huty zelazne, idgc pod aktualnem
dzi$ hastem oszczednosci opatu, pierwszorzedng wage w gospodarce
opatowej przypisujac nalezytej organizacji i kontroli tego dziatu.
W obecnych czasach postep techniki w kazdej jej dziedzinie nie ma
miejsca bez doktadnych pomiaréw. Dawne poszukiwania ulepszen
technicznych droga empiryczng, oparte na spostrzezeniach subjek-
tywnych z subjektywna rowniez oceng wynikdéw nie zawsze dopro-
wadzaty do pozadanego celu. Niejednokrotnie ustalone poomacku
niby miarodajne zasady techniczne w osSwietleniu naukowym okazy-
waty sie absurdalne. Poznawa¢ w technice znaczy mierzy¢, i tylko
ilosciowe dane oparte na podstawach teoretycznych w pierwszym
rzedzie, a potem dopiero na doswiadczeniach praktycznych daja
gruntowne opanowanie przedmiotu.

Doceniajgc skuteczno$¢ przeprowadzania pomiaréw w gospodarce
opatowej, zakiady przemystowe wprowadzity na porzadek dzienny
stwarzanie biur energetycznych, majacych za zadanie racjonalizacje
gospodarki opatowej w szerszym stowa tego znaczeniu.

Zaczeto w zaktadach przemystowych bilansowac¢ ,,ruch“ ciepla,
opierajac sie na kontroli wszystkich oddziatéw wytwarzajacych, roz-
dzielajgcych i zuzywajacych energje cieplna.

Ustala sie drogg badan dobér wiasciwego dla danej instalacji
paliwa.

Okresla sie Scisle codzienne zapotrzebowanie i rozchéd materjatow
opatowych.

Prowadzi sie statystyke kazdodniowego obrotu pary, wody, gazéw
spalinowych, smarow i t. d.

Wszystkie takie daty otrzymuje sie za pomocg odpowiednich nie-
zawodnych przyrzadéw pomiarowych i kontrolnych powierzonych
nalezycie wyszkolonemu personelowi.

Whyniki tych prac majg ten skutek, Zze pozwalajg przedsiebiorstwu
w sposob Swiadomy dysponowac zapasami energji, ustala¢ spétczyn-
nik sprawnosci poszczegOlnych zespotdéw, spostrzega¢ wszelkie od-
chylenia anormalne tych spotczynnikéw od ich wartosci wiasciwej,
wreszcie dajg moznos¢ do wprowadzenia jaknajdalej idgcych ulep-
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sze w instalacjach sitowni w miare ujawnienia ewentualnych niedo-
magan dotad niespostrzeganych.

VII.

Nie poruszajac szczegotowo dalszych etapdw rozwoju wspoétczes-
nej racjonalizacji gospodarki opatowej, zaznacze, ze przystosowa-
nie sie do jej wymagan naogot zwigzane jest z wielkiemi kosztami
inwestycyjnemi. Przemyst polski, wobec dziesiejszych trudnosci eko-
nomicznych, nie jest w stanie wszechstronnie i szybko realizowaé
zrozumiate dlan zadania. Te poczynania, ktdre w miare moznosci
daja sie u nas uskutecznia¢ bez naktadu wielkiego kapitatu, nosza
charakter lokalny i w skutkach swoich nie sg jeszcze wyczuwalne
w skali ogoéinopanstwowej.

Uprzymystowione panstwa europejskie bardziej zasobniejsze w ka-
pitaty zmodernizowaly swojg gospodarke opatowg dos¢ znacznie,
a Niemcy, naprzyktad doprowadzity jg w niektdrych dziedzinach
prawie, ze do perfekcji Amerykanskiej. Hutnictwo niemieckie po-
siada juz takie wyniki w racjonalizacji gospodarki opatowej, ze zu-
zycie wegla na 1 tonne stali spadto ze 170 kilograméw na 20 kilogra-
mow, przy jednoczesnem wyzyskaniu wszelkich odmian ciepta od-
padkowego do innych procesow.

Nawiagzujac zastosowanie nowoczesnych postulatow do gospodarki
opatowe] w naszych wytwadrniach i zaktadach gospodarczych wojsko-
wych, przyzna¢ nalezy, ze jesteSmy dalecy od ich urzeczywistnienia.
Przyczyny tego tkwig przedewszystkiem w braku $rodkéw na usunie-
cie nawet najbardziej wymownie uwydatniajacych sie niedomagan
naszych urzadzen cieplnych, Jezeli przeprowadzimy S$cisty bilans
cieplny w pracy przestarzatych instalacji kottowych, sitowni prze-
twarzajgcych energje cieplng na mechaniczng i elektryczna, jezeli
zbadamy sposoby wykorzystania tych ostatnich, a pozatem zaintere-
sujemy sie sprawnoscig urzadzen piekamianych, sposobom gotowa-
nia strawy na wieksze ilosci ludzi, stanem urzadzen ogrzewalnianych
i t. p., to dojdziemy do wniosku, ze wiekszos¢ tych jednostek pracuje
deficytowo, zuzywajac nieproduktywnie wielkie ilosci opatu, i wiek-
szo$¢ tych instalacji nadaje se do jaknajrychlejszego zastgpienia ich
nowoczesnemi. Przychodzimy tu do przekonania, ze tani budzet, wy-
kluczajacy inwestycje, kosztuje nas bardzo drogo.

Jezeli ciasnota budzetowa nie pozwala na bardziej kosztowne in-
westycje radykalnie modernizujgce naszg gospodarke cieplng, to jed-
nak musimy sie podporzadkowa¢ nowoczesnym pradom chociazby
w tych granicach, w ktérych i$¢ mozna przy minimalnych wydatkach

Jako pierwszg ku temu zasade moznaby przedewszystkiem wysu-
na¢ konieczno$¢ utrzymania danego urzadzenia cieplnego, bez wzgle-
du na cel jego zastosowania, w stanie poprawnym, by procesy wytwa-
rzania, przetwarzania i uzytkowania ciepta odbywaly sie, przynaj-
mniej w danych warunkach, przy minimalnych nieuniknionych stra-
tach. W naszych instalacjach cieplnych, oile chodzi o strone formal-
ng, to jest wszystko w porzadku: norma opatowa ustalona i w wigk-
szosci wypadkéw pokrywa zapotrzebowanie, a wiec zdawato by sie,
ze niema powoddéw do blizszego zastanawiania sie nad ta sprawa,
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A jednak, jak wiele tu sie grzeszy, mowi¢ nie potrzeba. Wystarczy,
by kierownictwo zaktadu zbadato swojg stacje energetyczng, poczaw-
szy od zbadania sprawnosci dziatania paleniska, dokltadnosci spale-
nia paliwa, a skonczywszy na wykorzystaniu przetworzonej energji
i odpadkow cieplnych, by sie przekonato, jak powazna procentowo
cze$¢ kapitatu opatowego traci sie bezuzytecznie.

Sprawa prowadzenia rzeczowej statystyki dziennego ruchu cen-
trali, ktora utatwitaby kierownictwu orjentacje w racjonalnem ope-
rowaniu paliwem, woda, parg, smarami i t. d, i otwierataby droge do
wprowadzania oszczednosci, — powinna by¢ traktowana, jako nieod-
zowna w kazdym przedsiebiorstwie. Kazda instalacja cieplna powin-
na mie¢, scisle ustalony pod wzgledem jakosci technicznej i sorty-
mentu handlowego, rodzaj opatu, nadajgcy sie do spalenia w danym
palenisku. Pomiary kontrolne jakosci spalenia, rozdzialu energji
i jej wykorzystania powinny by¢ przeprowadzone perjodycznie w ce-
lu unikania ewentualnych strat, wywotywanych niewidocznemi po-
wierzchownie defektami instalacji.

Najlepsze jednak ujecie gospodarki opatowej nie da pozadanego
efektu, o ile organa obstugujgce instalacje nie beda nalezycie wyszko-
lone i nie ujawnig zainteresowania i zrozumienia doniostosci skutkow
oszczednosci paliwa nietylko bezposrednio dla danego przedsiebior-
stwa, lecz réwniez dla panstwa i kazdego obywatela. Personel obstu-
gujacy instalacje cieplne stanowig czestokro¢ przydzieleni ad hoc
ludzie, nieposiadajagcy odpowiedniego przygotowania, w lepszych
wypadkach — ,,palacze egzaminowani", Ludzie ci odgrywaja nieraz
role decydujgca we wszystkich sprawach dotyczacych gospodarki
cieplnej, a w gruncie rzeczy stabo sg zaawansowani i uswiadomieni
w istocie swego obowigzku.

Sadze, ze niezaleznie od wprowadzenia stopniowo w zakladach
wojskowych inwestycyj w zakresie sitowni, piekarnictwa, pralnidwa
i t. p., minimalne wydatki zwiazane z kontrolg pracy naszych urza-
dzen cieplnych, a pozatem wprowadzenie statystyki ruchu tych urza-
dzen, bilansowanie wytwarzanej energji, wreszcie wyszkolenie per-
sonelu obstugujacego nie powinny obcigzy¢ wydatnie budzetu.
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Racjonowanie | rejonowanie spozycia
zboza chlebowego w Niemczech
| w Polsce w czasie waojny.

Zaznaczytem juz poprzednio (Przeglad Intendencki N. 3/15), ze nie
idealnym wprawdzie, ale jedynie najlepszym z watpliwych $rod-
kéw, — koniecznoscig, ktorg, rodzi kazda nowoczesna wojna, jest
w panstwach stojgcych na granicy samowystarczalnosci, a juz bez-
wzglednie w panstwach pokrywajgcych swe niedobory aprowizacyjne
drogg dostaw zagranicznych, — zmonopolizowanie catego zycia gos-
podarczego w czasie wojny przez jaknajszersza ingerencje paristwa
w dziedzinie produkcji, obrotu i spozycia. Przedstawitem te ingeren-
cje panstwa w dziedzine regulowania cen i produkcji i staratem sie
wykaza¢, jak przemozny i decydujgcy wywiera ona wptyw na ukiad
stosunkéw- wojennych w dziedzinie zaopatrzenia ludnosci, Ponizej
postaram sie przedstawi¢ zagadnienie $cisle z poprzedniemi zwigzane
t. j. zagadnienie rozdziatu w dziedzinie zboza chlebowego.

I. Uwagi ogdlne.

Mechanizm rozdziatu zalezy od rodzaju towaru przekazanego do
rozdziatu. Ponadto towary pozostajace w wolnym handlu muszg by¢
inaczej traktowane od towardéw, stanowiacych przedmiot gospodarki
panstwowej. Inny musi by¢ dalej rozdziat towardéw perjodycznie -wy-
twarzanych (np. zboze), inny zas towaréw, wykazujgcych ciggtosé
produkcji (np. mleko i jego przetwory, mieso i jego przetwory i t. p.),
z ciggtoscig bowiem produkcji jest nierozerwalnie zlgczona chwiej-
nos¢ jej wynikéw. Inne wreszcie problemy przedstawia rozdziat tych
towardéw, ktore stanowig przedmiot uzytku wszystkich klas ludnosci
jak chleb i maka, anizeli rozdziat takich towaréw, ktérych spozycie
wzrasta proporcjonalnie do wysokosci dochodéw.

Bezwatpienia najtatwiejszy jest rozdziat takich towaréw jak np,
zboze i mgka, co do ktérych posiada sie dane co do iloSci zapasow,
a ilosci, przypadajace na 1 obywatela tatwo mozna ustali¢. Natomiast
szczegOlne trudnosci przedstawia rozdziat tych artykutow, ktérych
ilos¢ jest zmienna (produkty mleczne, mieso), zalezne od ilosci posia-
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danej karmy, pory roku i t. p. Do tego nie nalezy zapomina¢, ze zapo-
trzebowanie poszczegllnych gospodarstw domowych zwraca sie
z r0zng intensywnoscig ku réznym artykutom, przyczem wazng role
odgrywa zdolnos¢ zastosowania ich w gospodarstwie domowem. Dla-
tego tez dobrze sytuowane warstwy ludnosci dazg do posiadania roz-
norodnych, mogacych mie¢ rézne zastosowanie artykutéw, podczas
gdy warstwy niezamozne nie sg w moznosci ptacenia wysokich cen
za te towary i dlatego zadowalajg sie bardzo ograniczong skalg wy-
magan zaréwno pod wzgledem jakosciowym jak i ilosciowym.

Rodzaj mechanizmu rozdziatu artykutéw pierwszej potrzeby za-
lezy dalej od tego, w jakim zakresie ustalono ceny maksymalne. Tam
bowiem, gdzie jak np. w odniesieniu do artykutéw przez paristwo
administrowanych ceny i rozdziat sg regulowane od producenta az
do handlu detalicznego, jest rzeczg obojetng, kto spetnia role ostat-
nig w instancji rozdzielczej: samorzad przy pomocy organizowanych
przez siebie punktoéw sprzedazy, czy drobny handel. Wykluczone
jest tu uprzywilejowanie poszczegélnych konsumentéw albo grup
konsumentow zaréwno co do cen, jak i co do jakosci towaru. (Od-
miennie ma sie rzecz z iloscig, co do ktdrej panstwo musi uprzywi-
lejowac pewne grupy obywateli, dajgcych panstwu swa prace, wyko-
nywana w specjalnie trudnych warunkach). Inaczej natomiast przed-
stawiajg sie stosunki w odniesieniu do towardéw, ktére nie sg objete
cenami maksymalnemi. W odniesieniu do tych towaréw moga samo-
rzady przez stwarzanie ich zapasow wptywac¢ bardzo powaznie na
ksztattowanie sie cen, tu jednak rodzaj organizacji rozdziatu od-
grywa bardzo wazng role. W sposob najprostszy i najpewniejszy
moga one wywiera¢ ten wpltyw na ceny przez organizowanie skle-
poéw miejskich. O wiele trudniej cel ten moze by¢ osiagniety, jezeli
samorzad postuguje sie handlem prywatnym jako organem rozdziel-
czym dla gromadzonych przez siebie zapaséw, gdyz nawet przez
zobowigzanie drobnego handlu do sprzedawania tych towaréw po
ustalonych cenach niema zadnej pewnosci, ze zobowigzanie to be-
dzie dotrzymywane. Jezeli bowiem w tych sklepach beda sprzeda-
wane towary, stanowigce wiasnos¢ samorzadu po cenach nizszych
od towardw, ktére kupiec we wilasnym zakresie nabedzie, pokusa
bedzie zbyt wielka, by i towary miejskie sprzedawat po wyzszych
cenach.

Juz z tych bardzo ogolnych uwag wynika, ze zagadnienie rozdziatu
przedstawia catg sume problemow Scisle ze soba zwigzanych, kto-
rych rozwigzywanie w czasie wojny musi by¢ w czasie pokoju nale-
zycie przemyslane i ujete w planowy, sprezyscie dziatajgcy system,
odpowiadajacy z jednej strony warunkom gospodarczym kraju pro-
wadzgcego wojne, z drugiej zas uwzgledniajacy specyficzne potrzeby
i warunki obszaru, na ktérym jest on wykonywany. Nie nalezy tego
zagadnienia traktowal jako zagadnienie wybitnie ,,cywilne".

Tak jak dla intendenta w czasie wojny bieg normalnego zaopa-
trzenia frontu musi by¢ oparty na pociagach zaopatrzenia, dochodza-
cych do stacji zaopatrzenia o scisle okreslonej godzinie, gdyz w ten
sposdb mozna zabezpieczy¢ normalne i planowe zaopatrzenie armiji,
tak ludnosci, pozostajacej w kraju, a wspotdziatajacej z armjg w kaz-
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dej prawie dziedzinie w wywalczeniu zwyciestwa trzeba zapewnic
zaspokojenie niezbednych potrzeb i utwierdzi¢ w jej przekonaniu
pewnos¢, ze panstwo dba o sprawiedliwy rozdziat posiadanych débr
miedzy wszystkich obywateli. Z natury rzeczy wojsko nie moze brac
na siebie obowigzku ani odpowiedzialnosci za zaopatrzenie ludnosci
w to wszystko, co jest jej do zycia niezbedne; musi ono jednak w pra-
cach tych by¢ wazkim czynnikiem wspotpracujgcym z panstwowymi
organami aprowizacyjnymi.

ObserwowalisSmy w czasie ostatniej wojny zjawisko niestychanej
wprost wytrzymatosci catych spoteczenistw na chroniczne braki roz-
nych artykutéw pierwszej potrzeby. Ale braki te, chocby one w spo-
séb bardzo dotkliwy dawaty sie we znaki, mozna znosi¢ bez szemra-
nia, jezeli caty nardd jest nimi réwnomiernie obcigzony. Nieréwno-
mierny rozdziat — przy nierébwnomiernym rozdziale ciezaréw pono-
szonych przez poszczeg6lne warstwy spoteczne, moze stac sie niebez-
piecznem zrédiem niezadowolenia, a nawet zaburzeh. Wszystkie usi-
towania witadz odpowiedzialnych za zaopatrzenie kraju musza by¢ ku
temu skierowane, aby w miejsce niepewnosci weszto zaufanie, w miej-
sce nieréwnomiernosci — sprawiedliwy i racjonalny rozdziat. Wy-
tworzenie i ugruntowanie tego nastroju i przeswiadczenia, ze nawet
najubozszy w narodzie nalezng mu ilos¢ danego artykutu otrzyma bez
zadnej trudnosci, bez krzywdy, bez diugiego wyczekiwania, bez tak
czesto w czasie wojny obserwowanej nieuprzejmosci sprzedajacego,
i ze nawet osoby zamozne przy panstwowem ujeciu gospodarki nie
sg wiecej warte od innych obywateli, a na rowni z nimi stawiane —-
to bardzo duzy krok naprzéd w unormowaniu anormalnych, wojen-
nych stosunkéw aprowizacyjnych. Stala i nieustanna obserwacja
roznych pojawiajgcych sie symptomoéw i state wnikanie w przyczyny
i skutki wytaniajgcych sie zagadnien umozliwi zastepowanie braku-
jacego doswiadczenia zyciowem ujeciem i traktowaniem zjawisk
i dojscie do mozliwych wynikow.

Jezeli wladza na ktorej ciazy obowigzek zaspokojenia potrzeb
chce ten stan wytworzy¢, musi ona bezwzglednie posiada¢ w swej
dyspozycji potrzebng ilos¢ towarow. | tu znéw obserwowalismy
w czasie wojny sSwiatowej zjawisko, ze wiadze panstwowe trzymaty
sie zrazu z daleka od wszelkiej ingerencji w zakresie zaopatrzenia
ludnosci w artykuty pierwszej potrzeby, pozostawiajgc duzg swobo-
de i dowolno$¢ w nastawieniu ingerencji w tej dziedzinie organiza-
cjom samorzagdowym. Zdawatoby sie, ze ujecie to byto stuszne. Pan-
stwo obejmujgce wszystkie organizacje narodu, prowadzi wojne,
ktora wymaga catkowitej centralizacji sit. Na przeciwlegtym krancu
stata gmina, organizacja z obszarem i ludnoscig zwigzana i zro$nieta.
Gdy pod naporem dziatan wojennych paristwo po obsadzeniu pew-
nego obszaru przez nieprzyjaciela — znika, pozostaje gmina i staje
sie jedynym czynnikiem administracyjnym. Do niej jako do jedynej
organizacji publicznej zwraca sie nietylko ludno$¢ miejscowa, ale
i nieprzyjaciel, jako jedynej przedstawicielki wiadzy publiczne;j.
Wiasnie w czasie wojny ten pierwotny charakter gminy wystepuje
szczegOlnie jaskrawo. Fakt, ze gmina jest zwigzkiem ludnosci, zwia-
zanej ze sobg Scisle na dole i niedole wykazata wojna wszystkim
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o wiele dobitniej, anizeli czasy pokojowe. To tez musiata ona prze-
ja¢ caly szereg nowych zadan, ktore jednak z charakteru jej zadan
wyptywajg i w sktad jej podstawowych obowigzkéw wchodzg. Rzecz
inna, ze wskutek nieustalenia pewnych zasad, — jednolitych dla ca-
tego panstwa, efekt wlozonej w pewne zamierzenia pracy okazywat
sie zrazu zbyt nikly, nieraz zaden, a w niektorych wypadkach wrecz
przeciwny. Tak byto np. z prébami rozwigzania zagadnienia zaopa-
trzenia w artykuty pierwszej potrzeby droga prostego ustalenia cen
maksymalnych i obowigzkowej sprzedazy.

Cena maksymalna, — szczegdlnie gdy ma ona zastosowanie lokal-
ne, — kryje w sobie szereg niebezpieczenstw: towar ginie, oficjal-
nie wogole go dosta¢ nie mozna, sprzedaje sie go tylko potajemnie
i tylko osobom znajomym lub zaufanym, — wreszcie co najwazniej-
sze — ucieka on tam, gdzie niema cen maksymalnych, lub ceny te sag
korzystniejsze, — jednym stowem tam, gdzie istnieje dogodniejsza
konjunktura. Handel hurtowy poszukujacy warunkéw do szerszej
dziatalnosci, unika réwniez terenow, ograniczajagcych jego swobode
ruchdw—i w konsekwencji dobra skadinagd intencja zapewnienia lud-
nosci pokrycia potrzeb powoduje catkowitg niemoznos¢ ich zaspo-
kojenia.

Réwniez i drugi z prymitywnych srodkéw, a mianowicie bez-
wzgledne zobowiazanie detalisty do sprzedazy towaréw az do wy-
czerpania ich zapaséw, nie mogt — brany na dtuzszag mete — dopro-
wadzi¢ do celu, ludnos¢ bowiem skionna do paniki, stara sie w takich
wypadkach gromadzi¢ zapasy na ,,czarng godzine*. Kupiec nasta-
wiony na zaspokojenie potrzeb pewnej liczby statej klijenteli stara
sie przy zwiekszonym popycie ogranicza¢ jednorazowo wydawane
ilosci, a to znébw powoduje, ze zjawisko, do ktorego nalezaloby za
wszelka cene nie dopusci¢, wyptywa w jeszcze bardziej ostrej formie.

Te dwa bardzo do siebie zblizone i prawie wszedzie stosowane
zarzadzenia odpowiadaty prawie zawsze woli ludnosci, nie mogty one
jednak da¢ spodziewanych wynikéw. Nie mogly one uregulowac¢ nie-
zbednego do regulowania zaopatrzenia pokrycia zapotrzebowania
ani ciggtosci dowozu, nie mogly rowniez przeciwdziata¢ checi do
magazynowania prywatnych zapasow przez konsumentow. Widoki
na pomysiny wynik bytyby jedynie w tym wypadku, gdyby sklepy
mogty by¢ regularnie zaopatrywane i gdyby sprzedaz dato sie tak
uregulowac, ze kazdy moze otrzymac¢ tylko nalezng mu, ustalong ra-
cje. To jednak ciggte zaopatrywanie sklepow jest wtedy mozliwe,
gdy wiladza dysponujaca moze wyprodukowa¢ w kraju lub sprowa-
dzone z zagranicy towary skierowac¢ do os$rodkow tych potrzeb.

Gdyby bytly takie obszary, ktéreby cale swoje zapotrzebowanie
we wszystkich dziedzinach spozycia mogly zaspokoi¢ z wiasnej pro-
dukcji, to mogtyby one — przynajmniej teoretycznie — przeprowa-
dzi¢ niezaleznie swe zaopatrzenie. Jest jednak rzeczg stwierdzona,
ze niema wiekszych jednostek terytorjalnych, ktéreby mogty z roku
na rok pokrywac swe zapotrzebowanie chocby tylko ze wzgledu na
nierownomiernos¢ wynikéw zbiorow.

Nie byto wiec — jak z powyzszego wida¢ — innej drogi, jak spro-
bowa¢ gospodarki przymusowej, obejmujacej cate panstwo, uchwy-
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ci¢ cyfrowo catg produkcje krajowa, zorganizowacC caty przywoéz
z zewnatrz w jednym reku i rozdziat regulowac centralnie,

o shen*ra”zowan® in towaru tgczy sie Scisle jego réwnomierny
rozdziat. Wszelkie usitowania, zmierzajgce do ustalenia norm sprze-
dazy zawiodty, jak dlugo wiadza wydajgca odnosne zarzadzenie nie
byla w tym potozeniu, ze mogta z whasnych zapaséw i po ustalonych
cenach dostarczy¢ lub kaza¢ dostarczy¢ towar. Tak samo w sferze
poboznych zyczenn pozostang zarzadzenia w dziedzinie rozdziatu,
jak dilugo wiadza wydajgca zarzadzenia nie rozporzadza (dysponuje)
towarem. Tu jednak zaznaczy¢ nalezy, ze zcentralizowanie gospo-
darki nie musi by¢ réwnoznaczne z monopolem panstwowym. Nie
jest rzeczg pozadang, ani konieczng aby organa panstwowe czy sa-
morzadowe trudnity sie wiasciwym rozdzialem, przeciwnie winne
one postugiwac sie w jaknajszerszym zakresie organami handlu lub
syndykatu odnosnej gatezi przemystowej. Tam, gdzie towar jest
przyjmowany, przerabiany i przechowywany, nalezy dazy¢ do jak-
najszerszego wykorzystania wszelkich wiadomosci, doswiadczen
i Srodkéw pomocniczych handlu specjalnego, gdyz to moze by¢ tylko
z korzyscia, jaka odniesie ogét. Rzecza o drugorzednem znaczeniu
bedzie w tym wypadku, czy handel ten bedzie wciggniety do stuzby
w zwigzkach komunalnych, czy tez czlonkowie jego bedg wspotpra-
cowali jako akcjonarjusze w specjalnych towarzystwach wojennych,
na ktore rzad przeleje swe uprawnienia, albo tez czy bedg oni pod
ustalonymi warunkami wykonywali pewne zadania zlecone im przez
zwigzki komunalne, Jasnem jest, ze w kazdym z wyzej wymienio-
nych wypadkéw nie ma mowy o istotnej dziatalnosci kupieckiej —
we wiasciwem znaczeniu tego stowa. Ustalenie cen maksymalnych
dla producenta, przetwoércy i konsumenta, centralizacja towaru —
to wszystko oznacza wyeliminowanie handlu t. j. wolnej konkurencji,
prywatnej inicjatywy, mozliwosci ruchliwego dysponowania i wyni-
kajacej z dobrze zrozumianego wiasnego interesu odpowiedzialnosci
za caloksztatt dziatalnosci. Ale jak diugo istnieje koniecznosé¢, aby
panstwo przejeto na siebie troske o zabezpieczenie szerokich warstw
ludnosci, muszg by¢ w stosunku do handlu stosowane ograniczenia:
moze tu byc¢ jedynie kwestja, czy handel ten ma wspotpracowaé nad
rozwigzaniem tego zagadnienia pod kontrolg i odpowiedzialnoscig
odnosnych wiadz i jakie ma za swe czynnosci otrzymac¢ wynagro-
dzenie.

Podobnie rzecz sie ma i z handlem detalicznym, o ile zajmuje sie
on rozdziatem towardow objetych gospodarka panstwowg miedzy
konsumentéw. Wprawdzie samorzagdy moga przeja¢ na siebie i ten
zakres pracy i istotnie w czasie wojny niejednokrotnie akcja ta byta
przez nie prowadzona, ale ten stan rzeczy wynikat witasnie z nega-
tywnego ustosunkowania sie handlu do catej tej akcji, dopatrywat
sie on bowiem w pociggnieciach wiadz szkode mu przynoszgcego
oddziatywania na jego zakres dziatania i albo trzymat sie zdala, albo
nie oddawat sie do dyspozycji z dozag dobrej woli, niezbednej w inte-
resie ogotu. Stad tez samorzady w wielu wypadkach byty wiecej niz
zmuszone do organizowania wiasnych punktow sprzedazy z chwilg,
gdy panstwo witozyto na nie obowiazek czuwania nad sprawiedliwym
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rozdziatem, W ten sposob wyptyneto pytanie zasadnicze, czy drobny
handel znajdujacy sie w wielu osrodkach w stanie do$¢ prymityw-
nym, przedstawia istotnie gosp larczo najlepsze mozliwosci prze-
prowadzenia przy jego pomocy rozdziatu, czy tez nie bedzie z wiek-
szg korzyscig dla spozywecy i nie da przytem wiekszych oszczednosci
zorganizowanie znacznie mniejszej ilosci sklepéw, — analogicznie
do. tych, jaki rozwijajacy sie poteznie w okresie wojny ruch spot-
dzielczy powotywat do zycia. Wszak czas, w ktorym odbywat sie
gwattowny przewro6t poje¢ byt najodpowiedniejszy, by i dla rozdziatu
dobr stworzy¢ nowe drogi. Z drugiej jednak strony nie mozna byto
prywatnego handlu pozbawiaé catkowicie warsztatow pracy. Ponosit
on na roéwni z innymi ciezary wojenne, i catkowite usuniecie go od
jego naturalnych czynnosci — bez niezbednej konieczno$ci — mogto
spowodowaé szkody niedoodrobienia. Wynikte z tych rozwazan po-
zostawienie handlowi detalicznemu jego funkcyj rozdzielczych przy
rOwnoczesnem organizowaniu pewnej ilosci urzedowych punktow
sprzedazy okazato sie zupelnie trafne; im wiecej bowiem bedzie
punktow sprzedazy, tem wiecej bedzie sie rozdzielala kupujgca pu-
blicznos¢, tem ftatwiejsze okaze sie zlikwidowanie wiekszych gro-
madzen sie ludzi (,,ogonkow*).

. Z urzedowej troski o wykonywanie rozdziatu, wynikto samo przez
sie urzedowe zaopiekowanie sie dotychczas niezaleznemi egzysten-
cjami, a z tem jeden utamek polityki stanu sredniego. Wszystkie
wielkie grupy detalistéw i drobnych rzemiesinikéw mogly by¢ pra-
wie bez wyjatku wciggniete do pracy nad realizowaniem og6lnego
programu rozdziatu.

Zadaniem aprowizacji panstwowej i jej organdw — jak juz wyzej
wspomniatem jest rozdziat artykutdéw pierwszej potrzeby, regulowa-
ny wedtug zasad taniosci i réwnomiernosci — czyli racjonowanie.
Polegato ono na wydzieleniu kazdemu obywatelowi pewnej Scisle
okreslonej normy, w granicach ktérej moégt on realizowa¢ swoje
uprawnienia. Rozumne racjonowanie nie mogto oczywiscie zadowoli¢
sie tylko szematycznym przydziatem jednakowych ilosci na gtowe
ludnosci. Zaleznie od wieku, zawodu, a w pewnej mierze i dochodéw
konsumentoéw trzeba byto okresla¢ dla nich r6zne normy. Catkowite
uwzglednienie -wszystkich warunkow, ktére moglty mie¢ wpltyw na
ustalenie wysokosci racji bylo oczywiscie niemozliwe, gdyz prosty
skadingd system kartowy zostatlby przez to catkowicie zagmatwany.
Wprowadzono wiec jedynie pewnego rodzaju stopniowanie skali
norm, ktére surowag forme prymitywnego racjonowania udoskona-
lato. To zrézniczkowanie norm obserwowaliSmy w miare przedtuza-
nia sie wojny, a to rowniez z tego prostego wzgledu, ze w miare
zwiekszania sie brakoéw starannie zwracano uwage, by tylko najnie-
zbedniejsze potrzeby zostaty pokryte,

Najwiecej odpowiednig drogg praktycznego uregulowania racjo-
nowania okazata sie we wszystkich dziedzinach karta, ktérej kupony
uprawniaty spozywce do nabycia okreslonych ilosci towaru, a sprze-
dajacego do odnawiana swego zapasu wzglednie do rozliczenia sig
z otrzymanej zaliczkowo ilosci. Charakter towaru odgrywa tu wybit-
na role w formalnem ujeciu rozdziatu. W odniesieniu np. do chleba
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i maki wysokos$¢ racji moze by¢ ustalona na diuzszy okres czasu, dla
innej znéw grupy artykutéw, ktoérych produkcja odbywa sie nie per-
iodycznie, a stale i w zmiennych ilosciach, wysokos¢ racji moze by¢
ustalona tylko na pewien krotki okres czasu. Zawiera ona zatem nor-
me ruchoma, ktorej wysokos¢ okresla wiadza, w ktérej dyspozycji
znajduje sie towar — drogg odpowiedniego ogtoszenia. Ten system
kart posiada jeszcze te dodatnig ceche, ze usuwa potrzebe stosowa-
nia roznorodnych kart na poszczegélne artykuty, gdyz moze mieé
zastosowanie do wielu z nich przez wykorzystanie wskazanego w za-
rzadzeniu kuponu.

Z racjonowania spozycia wynikla konieczno$¢ rejonowania spo-
zywcow, aby w ten sposéb mogto by¢ zabezpieczone szybkie i spraw-
ne dojscie towaru do konsumentow. Karta opiewajgca na dany arty-
kut upowazniata jej wiasciciela do pobrania wymienionych w nigj
ilosci tylko w tym sklepie, ktéry byt na niej oznaczony. Bylo to znacz-
nym krokiem naprzéd w usprawnieniu techniki rozdziatu, gdyz
z jednej strony doprowadzito do wiecej réwnomiernego zaopatrywa-
nia poszczegolnych sklepéw w potrzebny im do rozdziatu towar, —
z drugiej za$ likwidowato wedréwki ludnosci, poszukujacej sklepu,
w ktérym mogtaby zrealizowac swe kupony.

W powyzszych uwagach ograniczylem sie do zaznaczenia zasad
i metod stosowanych przy wykonywaniu rozdziatu. Z uwag tych wy-
nika, ze dostarczenie towaru konsumentowi tylko wtedy moze sie
odby¢ bez star¢ i trudnosci, gdy zwiazki samorzadowe beda prze-
prowadzaly rozdziat, a conajmniej bedg mialy zastrzezony nadzér
i kontrole nad nim, a mianowicie w tym Kkierunku, aby zarzadzenia,
majace za cel uporzadkowanie sprzedazy, mogty by¢ na czas wyda-
wane.

Jak dilugo w tym ostatnim stadjum zaopatrzenia niema wspoétdzia-
tania dwoch organéw t. . tych ktére zgtaszajg zapotrzebowanie
i tych, ktore to zapotrzebowanie pokrywajg, istotne regulowanie
zaopatrzenia jest niedoprzeprowadzenia. Przeciwnie wszedzie, gdzie
organiczne wspotdziatanie tych dwdéch czynnikdéw jest przewidziane
i zapewnione, mozna sie spodziewac, ze rozdziat bedzie dokonywany
we wihasciwy sposob.

W miare przediuzania sie wojny i coraz wiecej dajgcej sie odczu-
wac szczuptosci zapasOw — a w zwigzku z tem z coraz ostrzejszemi
zarzagdzeniami w dziedzinie ujecia tych zapasOw i ograniczeniami
w dysponowaniu niemi, ujawniajg sie réwniez i pewne braki w sy-
stemie rozdziatlu — nie wynikajace bynajmniej z wadliwego pojecia
zasad, — a z istoty braku. Nie nalezy z tego jednak wyprowadzac
whniosku, ze panstwo winno sie zrzec w czasie wojny wszelkiej in-
gerencji w dziedzinie aprowizacji szerokich rzesz ludnosci. Panstwo
ma prawo — w interesie obrony zagrozonego wojng swego bytu —
zadania od wszystkich obywateli swiadczen potrzebnych bezposred-
nio lub posrednio do obrony panstwa, stad za$ jeden z zasadniczych
jego obowigzkéw zabezpieczenie sprawiedliwego rozdziatu débr,
tych zwlaszcza, ktérych pokojowa réwnowaga popytu i podazy
wskutek anormalnego stanu zostata zachwiana.
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Wiemy wprawdzie, ze mimo najsurowszych zarzadzeh przeciwka
banatowi potajemnemu musiano sie z nim liczy¢ jako ze zjawiskiem,
ktérego nie da sie usung¢, ze zarzgdzenia zmierzajgce do catkowite-
go przejecia przez panstwo znajdujacych sie w kraju zapaséw nie mo-
gty by¢ z cata bezwzglednoscig wykonywane juz chocby z tego pro-
stego powodu, ze panstwo nie moze sktada¢ sie wylgcznie z samych
egzekutorow, ktorzyby ponadto jednakowo pojmujac swoéj obowia-
zek wobec panstwa — sami ochotnie ograniczali sie ponad mozli-
wos¢ w swych potrzebach. Jednak mimo tak bogatych doswiadczen,
jakie data ostatnia wojna, nie znaleziono innej mozliwosci rozwigza-
nia zagadnienia zaopatrzenia ludnosci miast, duzych os$rodkéw prze-
mystowych — oraz ludnosci niezamoznej w czasie wojny, jak zaopa-
trzenie droga bezwzglednej, szeroko zakrojonej ingerencji paristwa

zakresie prawa dysponowania artykulami pierwszej potrzeby,

I Organizacja i funkcjonowanie rozdziatlu w Niemczech.

W miare jak panstwo przejmowato cata gospodarke jakims artyku-
tem, wynikaty dwie wyraznie zarysowujgce sie formy czynnosci:
a] doprowadzenie danego artykutu do lokalnych organéw samo-
rzgdowych t. zw. ,,Oberverteilung” i

b) doprowadzenie w ten spos6b otrzymanych towaréw przez lo-
kalne punkty sprzedazy do konsumenta t. zw. ,Unterver-
teilung*.

Centrala zbozowa przejmowata z mocy ustawy zboze chlebowe,
jednak z drobnemi wyjgtkami nie oddawata go dalej w postaci ziar-
na, a dysponowata jego przer6b na magke. Préby doprowadzenia do
producentdw pewnych ilosci zboza chlebowego dla celéw skarmia-
nia i zmniejszenia w ten sposdb ogromnego braku paszy musiaty by¢
przez nig dos¢ wczesnie zaniechane z uwagi na brak dostatecznych
zapasOw zboza dla konsumcji ludzkiej. Najwazniejsze postanowienia
dotyczace rozdziatu magki miedzy zwigzki samorzadowe spoczywaty
w rekach oddziatu administracyjnego Centrali. Nalezato tu w pierw-
szym rzedzie okreslenie, jaka iloS¢ maki moze by¢ wydawana na
gtowe ludnosci (t. zw. Kopfportion). Norma ta wynosita zrazu 225 gr>,
juz jednak od 3.111.1915 — gdy uzyskano doktadny, a niezbyt pomysl-
ny obraz zapaséw — zostata ona zmniejszona do 200 gr., aby tej nor-
my juz pozniej nie przekroczy¢, (ulegta ona w okresie od potowy
kwietnia 1917 do poczatku nowego roku gosp. dalszej redukcji do
170 gr.j. Podobnie jak ustalono norme dla uprawnionej do zaopatrze-
nia ludnosci, ustalono réwniez norme dla gospodarstw samozaopa-
trujagcych sie. Wynosita ona zrazu 9 kg. zboza chlebowego miesiecz-
nie na glowe — w pewnym okresie podobnie jak wyzej zredukowa-
no ja do 6i kg. Normami temi nie sg objete pewne dodatki, jakie sto-
sowano do ciezko pracujgcych i miodziezy.

Ustaleniu normy przypadajgcej na jednostke odpowiadato ustale-
nie zapotrzebowania zwigzku samorzadowego t. j. ta ilos¢ maki, ja-
ka moze on zuzy¢ w danym roku gospodarczym. Przy ustaleniu za-
potrzebowania liczba ludnosci odgrywa oczywiscie decydujgca role.
Ustalenie tej liczby rodzito caty szereg trudnosci wynikajgcych z nie-
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dostatecznego ujecia statystycznego ludnosci, wojskowych poboréw

t. p. Doprowadzito to do przeprowadzenia w dn. 1.X11.1916 r. ogél-
nego spisu ludnosci, ktéry jednak dat nader watpliwe wyniki,
a wiekszo$¢ samorzadow postawit pod zarzutem nieuzasadnionego
wydawania nadmiernych ilosci kart chlebowych.

Nie mniejsze znaczenie posiadalo zarzgdzenie Centrali o procen-
towosci przemiatu zboza. Gospodarka wojenna zrobita w pokojo-
wych przyzwyczajeniach ludnosci gwattowny i duzy wylom. Wyma-
gata ona zwiekszenia procentowosci wymiatu odpowiednio do po-
siadanych przez panstwo zapasow. Zrazu okreslono przemiat zyta na
72%, a pszenicy na 75%, nastepnie jednak normy te podwyzszono
na 82% a wreszcie na 94%. Kompetencji Centrali Zbozowej podle-
gato réwniez zaopatrzenie ludnosci w te produkty przemiatu zbéz
chlebowych, ktére nie byly uzywane do sporzgdzania wypieku np.
pszenica do wyrobu makaronéw i innych wyrobow macznych, dalej
zb6z na kasze, kawe zbozowa, produkty zupne i inne. Specjalne sta-
nowisko w produkcji przetworéw macznych miaty t. zw. chleby
z petnego ziarna. Aby utrzymaé przy zyciu zaklady trudnigce sie
produkcja tego chleba, Centrala przyjeta na siebie czasowo zaopa-
trywanie ich w zboze, a nawet wylgczyta je z pod przymusu kart
chlebowych. W miare jednak jak braki wzrastaty, zaniechano od-
dzielnego zaopatrywania tych zakladow, przekazujac je zwigzkom
samorzadowym celem weciggniecia ich w o0gélng akcje przerobu
i rozdziatu.

Nie mozna byto réwniez przejs¢ do porzadku dziennego nad spra-
wag centralnego uregulowania obrotu zbozem siewnem. Do ustalenia
bowiem ilosci pozostajacej na spozycie nalezato odjg¢ potrzebne ilo-
§ci na zasiew, a nastepnie zachodzita potrzeba precyzyjnego ustale-
nia zasad handlu zbozem siewnem, aby zboze, ktéreby powinno stu-
zy¢ dla celéw siewnych nie dostawato sie do handlu nielegalnego.

Pierwsza ustawa w obrocie zbozem chlebowem miata za zadanie
ustalene zasad sekwestru i rozdzialu produkcji krajowej. Dlatego
tez rozp. z 25.1.1915 wszystko zboze i mgke sprowadzong z zagranic -
po dniu 31.1.1915 wyjeto z pod dziatania wszelkich rozporzadzen
ograniczajgcych. Ale o ile pierwotna, zasadnicza mysl tego rozpo-
rzadzenia, aby dopusci¢ nieograniczony dow0z z zagranicy byta celo-
wa, to jednak zycie predko wykazato, ze skutki zniweczyty zamiary
W nadmiernie duzych ilosciach anizeli to wynikato z istotnych sto-
sunkéw ukazata sie na rynku niekontrolowana i niedoskontrolowa-
nia maka t. zw. zagraniczna — oczywiscie w przewaznej ilosci wy-
padkéw po cenach lichwiarskich i wprowadzita bardzo znaczne za-
burzenie w normalnym toku zaopatrzenia ludnosci. Ustawodawca
widziat sie zmuszonym do podciggniecia pod przepisy ograniczajace
réwniez i produktéw pochodzenia zagranicznego i w ustawie o obrocie
zbozem chlebowem z 21.VI1.1917 znalazto si¢ nastepujgce rozwigza-
nie: Wprawdzie zagraniczne artykuty wylgczono z pod dziatania
ustawy, ale monopol na skup towardéw zagranicg oddano jedynej dla
catego panstwa instytucji (Zentraleinkanfsgesellschaft).

Wreszcie do zakresu dzialania Centrali nalezata troska o zaopa-
trzenie a raczej regulowanie zaopatrzenia pewnych grup ludnosm
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zmieniajacej miejsce pobytu z uwagi na wykonywany zawdd (zatogi
statkdw srddladowych, podrézni, obywatele obcy, uchodzcy wojenni,
robotnicy sezonowi).

Oto w grubszych zarysach te zadania panstwa, ktére okreslitem
wyzej pod punktem a) jako zadania zwigzane z doprowadzeniem da-
nego artykutu do zwigzkéw samorzadowych. Nie poruszam tu strony
organizacyjnej aparatu powotanego do wykonywania wyzej nakre-
Slonych zadan, gdyz jest ona szczeg6towo ujeta w artykule mijr. int.
Staffa Alfreda p. t. ,,Mechanizm aprowizacyjny panstw walczacych
w okresie wojny Swiatowej“ (zeszyt 8 i 9 Przegladu Intendenckiego).
Panstwo zachowato dla siebie w aparacie rozdzielczym jedynie ogol-
ne kierownictwo i nadz6r, przyczem najwazniejszem zadaniem wiadz
panstwowych byto $ciste ewidencjonowanie przyjmowanych i roz-
dzielanych pomiedzy zwigzki samorzgdowe do dalszego rozdziatu
artykutdw. Natomiast zwigzki samorzadowe pozostalty wciggniete
do panstwowego systemu zaopatrzenia przez obarczenie ich wyko-
naniem wilasciwego, bezposredniego zaopatrzenia konsumentow
przez przeniesienie na nie dwoéch waznych zadan jako ich samodziel-
nej dziatalnosci;

1) przeprowadzenie towaru przez posrednika (kupca) i przetwor-
ce do spozywcy i

2) ustalenie zasad, wedlug ktorych kazdy spozywca miat by¢ za-
opatrzony.

Znalazto to wyraz we wszystkich rozporzadzeniach o obrocie zbo-
zem chlebowem i maka, ktdre zadania te podajg nastepujaco:

Zadaniem zwigzkéw samorzadowych jest regulowanie spozycia
»Zapasow w ich okregach, w szczegélnosci za$ dokonywanie rozdzia-
tu maki pomiedzy piekarzy i kupcoéw*,

Dla wykonania tych zadan zwigzki samorzadowe mogty:

a) zakazywa¢ wydawania przez kupcow i piekarzy maki i pieczy-

wa poza obreb swego okregu,

b) organizowac¢ dla swego okregu punkty rozdziatu maki,

c) wprowadzi¢ reglamentacje spozycia przez wydawanie kart lub
ksigzeczek chlebowych, ktéreby w sposéb celowy i skuteczny
ujety spozycie jednostkowe,

d) przedsiebra¢ odpowiednie kroku dla kontroli samozaopatru-
jacych sie.

Podany wyzej sposdb reglamentacji spozycia przy pomocy kart
chlebowych wynikat jednak dopiero z ustawy z dn. 28.VI1.1915. Usta-
wa poprzednia (z 25.1.1915) regulujgca caty szereg szczeg6tdw wo-
jenej gospodarki zbozeni chlebowem — nie wspomina nic o kartach
chlebowych — pozostawiajgc duzg swobode w regulowaniu tego pro-
blemu zwigzkom samorzadowym, wzglednie rzgdom poszczegolnych
panstw wchodzacych w sktad Rzeszy Niemieckiej. Jak wielce nie-
doceniano waznosci tego zagadnienia dla sprawy unormowania
akcji zaopatrzenia, Swiadczy fakt, ze w pruskiem ‘rozporzadzeniu
wykonawczem do ustawy wyzej podanej z 25.1.1915 podano naste-
pujace wyjasnienia do sposobu wypetnienia przez zwigzki samorzg-
dowe zadan natozonych na nie przez ustawe: ,Wogole mozna sig
spodziewact ze cel ten da sie osiggna¢ bez daleko idacych ograniczen
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obrotu. O ile jednak w niektdrych miejscowosciach nie datoby sie
tego przeprowadzi¢, to mozna np. zarzadzi¢, ze chleb bedzie wyda-
wany tylko na podstawie dowodu, wydanego przez wiadze policyj-
ne“ przyczem w nawiasie podano nazwe tego dowodu: karta chle-
bowa. Tymczasem karta chlebowa stata sie¢ nie dowodem wydawa-
nym w wyjatkowych wypadkach przez wiadze policyjne, a podstawg
do regulowania zaopatrzenia.

Karta chlebowa okazata sie konieczng, gdyz w innej formie nor-
mowanie ograniczonego spozycia nie bylo mozliwe, a bez réwno-
miernego ograniczenia spozycia grozito niebezpieczenstwo, ze czes¢
ludnosci lepiej sytuowanej lub bardziej przedsiebiorczej zaopatrzy
sie w towar znajdujacy sie na rynku w niedostatecznej ilosci ze szko-
da i ku niezadowoleniu warstw niezamoznych.

Karta chlebowa jest wytworem samych zwigzkéw samorzado-
wych. Podczas gdy jednak cze$¢ samorzagdoéw w miare r6znorodnego
stwarzania réznych systemoéw, wprowadzata dowody uprawniajgce
do nabycia towaru w formie kart lub ksigzeczek, inne natomiast
przez dtuzszy czas zadnych dowoddéw nie wprowadzaty, z czego wy-
nikta nie dajgca sie przez diuzszy czas utrzymac¢ nierdwnomiernosé
poszczegdllnych okregdbw w wykonywaniu regulowania spozycia.
Wydana 28.VI.1915 ustawa o obrocie zbozem chlebowem i maka,
.obowigzek wprowadzenia kart wzglednie ksigzeczek chlebowych
natozyta na wszystkie zwiagzki samorzgdowe.

Lokalne tworzenie sie kart chlebowych zaleznie od warunkéw
miejscowych, poparte jeszcze wielkg wynalazczoscia komunalnych
ustawodawcoéw miato oczywiscie i strony ujemne. A wiec przede-
wszystkiem réznorodnos$¢ systeméw. Obok systemu kart, wiezgcych
uprawnienie do nabycia z okreslong osobg istniat system markowy
(znaczkowy), przy ktorem znaczek uprawnial posiadacza nieoso-
bowego dowodu do odbioru pieczywa czy maki w ilosci wskazanej
na znaczku. W obrebie za$ systemu kartkowego wytworzyty sie 3
rrodzaje zaznaczenia ich zrealizowania:

1) odcinanie kupondéw na ktére byta kartka podzielona,

2) uniewaznianie kuponéw — przyczem kupondéw nie odcinano,
a uniewazniano je przez przekreslenie, przestemplowanie, lub dziur-
kowanie i

3) wynotowanie — przyczem ilo$¢ sprzedanej maki czy chleba
wpisywano do legitymacji odbiorcy.

Poniewaz kontrola przy pomocy ksigzeczek chlebowych nie da-
wata dobrych wynikéw rozporzadzenie z dnia 29.VI.1916 dopuszcza
postugiwanie sie wytgcznie kartami chlebowemi.

Nieréwnomierny rozwoj kart chlebowych spowodowat réwniez
rozne okreslanie wartosci kuponéw, stwarzajgc przedewszystkiem
dos¢ znacznag skale uprawnien do nabycia towaru. W jednym wy-
padku kupon upowazniat do nabycia maki wzglednie pieczywa
w odpowiednim stosunku (np. 225 gr. maki lub 300 gr. chleba) w in-
nym za$ kupon uprawniatl do nabycia wylgcznie scisle oznaczonego
towaru a nawet rozrézniano jeszcze osobne kupony na make
pszenna, zytnig i t. p. — Tej rzeczowej réznorodnos$ci odpowiadata
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rowniez i pstrokacizna zewnetrzna kart chlebowych spowodowana
zaréwno uktadem kart jak i dobieraniem koloréw.

Réwne niedomaganie w jednolitosci ujecia karty chlebowej jakie
ujawnito sie w zewnetrznem jej ujeciu, istniato i w okresleniu wy-
sokosci normy przypadajacej na osobe. Jakkolwiek bowiem pro-
centowy przydziat magki dokonywany przez Centrale Zbozowa byt
dla catego panstwa Jednakowy — o czem wspomniatem wyzej, —
to jednak poszczegodlne zwigzki samorzadowe wyprowadzaty w gra-
nicach™ uzyskanych z Centrali przydziatdbw normy indywidualne,
nierzadko stwarzajgc do$¢ znaczne zapasy czy to na wypadek ewen-
tualnych brakéw, czy tez dla przyznawania specjalnych norm do-
datkowych dla pewnych kategoryj ludnosci. Pozatem poszczegélne
zwigzki samorzgdowe réznie obliczaty zamiennos$¢ chleba na make
i odwrotnie. Z chwilg bowiem, gdy zarzadzenia wiadz panstwo-
wych zmuszaty do wprowadzenia zreglamentowanej porcji pieczy-
wa (okreslenie sktadu, wielkosci i wagi pieczywa), usitowano zrazu
oprze¢ sie na doswiadczeniach pokojowych w odniesieniu do norm
spozycia maki i pieczywa. Tu jednak natknieto sie na zasadnicza
trudno$¢ w postaci braku jakiegokolwiek statystycznego ujecia tych
norm. Spozycie wykazywato lokalne réznice i w réznych czesciach
Niemiec zarowno maka jak i chleb bytly spozywane w ilosciach na-
der réznorodnych. Znakomity przyktad dla miast niemieckich sta-
fiowi Berlin, ktory na podstawie danych statystycznych w zakresie
spozycia chleba przez robotnikéw i urzednikbw — i po uwzglednie-
niu powstatych wskutek stosunkéw wojennych ograniczen, jeszcze
przed ustaleniem normy jednostkowej przez panstwo wprowadzit
u siebie norme tygodniowa chleba w wysokosci 2 kg. na osobe.
Norma ta w ciagu kilkoletniego okresu wojennego nie zeszia po-
nizej 1900 gramow tygodniowo.

Ta réznorodno$¢ w przerachowywaniu maki na pieczywo i na-
odwr6t ujawniata sie w roznem przewartosciowaniu chleba razo-
wego na chleb biaty, chleba zytniego na chleb pszenny. W jednem
miejscu oproécz ustalonej racji chleba wydawano pewng ilosé
maki — podczas gdy gdzieindziej wydawano tylko make lub tylko
chleb, a swobode wyboru dopuszczano tylko do s$cisle oznaczonych
kuponoéw karty chlebowej.

Znacznie wazniejszg od przerachowywania maki na chleb — oka-
zala sie sprawa okreslenia normy na gtowe ludnosci. | tu nie byto
jednolitego ujecia zagadnienia: pewna cze$¢ samorzadow przyjeta
zasade jednakowych norm, w znacznie szerszym natomiast zakre-
sie stosowano podziat uprawnionych na kategorje wediug nastepu-
jacych ogdlnie przyjetych cech: a) wedlug wieku, przyczem dzie-
ciom przyznano zmniejszong racje chleba przy duzem uprzywilejo-
waniu ich w racji mlecznej, b) wedlug zawodu, przyczem robotni-
kom przyznano normy wyzsze lub dodatkowe i c) wedlug stosun-
kéw majatkowych przyczem ludno$¢ ubozsza byta uprzywilejowana
w uzyskiwaniu chleba i maki. Oczywiscie zaden z wymienionych
wyzej dwuch systemow nie byt idealny. Zmniejszanie np. normy
chleba dla dzieci — dotykato najbardziej warstwy robotnicze, obar-
czone najczesciej liczna rodzing, pracujgca od wczesnych lat na
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chleb codzienny. Roéwniez i rodzaj wykonywanej pracy nie mogt
stanowi¢ doskonatego kryterjum do nieréwnomiernego traktowania
konsumentow —- przy normie og6lnej, nizszej od przecietnego nor-
malnego ¥pozycia — (zwlaszcza, ze i prowadzenie S$cistej klasyfi-
kacji rodzaju pracy bylo niejednokrotnienie bardzo trudne do prze-
prowadzenia. Woreszcie podziat uprawnionych wedilug stosunkéw
majatkowych w miejscowosciach o przewazajgcej ludnosci robotni-
czej rnusial pozosta¢ bez znaczenia, gdyz pomijajac trudnosci usta-
lenia w czasie -wojny granicy dobrobytu, podziat na niewatpliwie
majetnych, ktorych zawsze bylo niewiele — nie mial praktycznej
wartosci w stosunku do ogromnych rzesz uprawnionych do korzy-
stania z zaopatrzenia panstwowego. Natomiast system jednolitych
norm na gtowe ludnosci jakkolwiek pozostawiatl wyréwnanie spozv-
cia w obrebie rodzin, mogt by¢ uwazany za niesocjalny, zbyt pry-
mitywny — i istotnie nie znalazt on szerszego zastosowania tem bar-
dziej, ze w miare rozwoju przepisow panstwowych, coraz czesciej
whnikajacych w dziedzine spozycia, ustalono centralnie pewne nor-
my dodatkowe i dokonywanr odpowiednich przydziatdw z polece-
niem uzywania ich na rzecz oznaczonych S$cisle kategoryj uprawnio-
nych. Do tych uprzywilejowanych nalezata przejsSciowo miodziez
w wieku od 12 — 18 roku zycia, ktdrg w zywotnym interesie dora-
stajgcej generacji chciano otoczy¢ szczeg6lng pieczag. W zasadzie
jednak wprowadzony przez Centrale Zbozowa system dodatkéw
miat za zadanie polepszenie niedostatecznego zaopatrzenia sfer
ronotniczych, ktorym z uwagi na rodzaj wykonywanej pracy nale-
zato bezwzglednie przyzna¢ wyzsze normy chleba. Te normy do-
datkowe wahaty sie dla ciezko pracujacych w granicach 15 — 40%,
a dla najciezej pracujacych w granicach 40 — 80% normy zasadni-
czej, Ale i te dodatkowe normy nie daty sie utrzymac na state w jed-
nakowej wysokosci, 50-gramowy dodatek dla miodziezy zniesiono
juz od 15.1V. 1916, a dodatki dla ciezko i najciezej pracujacych zre-
dukowano o 25%.

Karta chlebowa data niewatpliwie duzo korzysci. Umozliwita ona
regularne zaopatrzenie ludnosci w chleb i make,.— dajgc moznosc
planowego przesuwania zasobéw i sprawiedliwego ich rozdziatu.

*) W pracy: ,,Unsere bisherige und unsere kinftige Erndhrung im Kriege” napi-
sanej przez Kuczynskiego i Zuntza podajg autorzy na str. 22, ze przecietne spo-
zycie maki w czasie pokoju wynosito 340 gr. dziennie na gtowe ludnosci. Przyjeta
norma przecietna 290 gr. w czasie wojny stanowita zaledwie 3/5 normalnego spo-
zycia. Ten brak byt tem dotkliwszy dla warstw ubozszych, ze ich spozycie chleba
byto znacznie wyzsze od przecietnego. Jak bardzo bowiem spozycie chleba jest
r6zne—zaleznie od stopnia dobrobytu—s$wiadczg badania przeprowadzone w Mann-
heimie (Schatt: ,,Der Mehlverbrauch ausgewahller Haushaltungen in Mannheim",
z ktérych wynika, ze spozycie chleba na gtowe ludnosci w obwodach miegjskich
w ktorych przypadato ponad 2,5 mieszkanca na izbe bylto w luiym 1915 r. 75
wyzsze anizeli w obwodach, gdzie na 1 izbe przypadato mniej niz 1 osoba. Réwniez
dyrektor miejskiego urzedu statystycznego w Monachjum podaje nastepujgce dzienne
normy spozycia chleba na glowe mieszkanca: w rodzinach rentjerow, fabrykantow:
hurtownikéw, bankieréw, wyzszych urzednikéw i t. p.— 120— 160 gr.. w pewnych
zawodach jak np. u robotnikéw metalowych — ponad 300 gr., u robotnikéw budo-
wlanych, rolnych i kopalnianych ponad 600 gf. — w pewnych grupach nawet do
700 gr.".
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Jednak istotnego wyzywienia ludnosci nie da sie przeprowadzic¢
wylgcznie przy pomocy papierowych argumentéw. Karta chlebowa
spetnitaby nalezycie wtedy tylko swe zadanie, gdyby opiewata na
takg norme chleba, ktéra wynikata z normalnego spozycia ludno-
§ci, — a nie jak to bylo w rzeczywistosci na jego potowe. Stusznie
tedy twierdzi Maks Rubner w ksigzce p. t. Deutschlands Volks-
erndhrung im Kriege, ,Ze powszechne przyjecie karty chlebowej
wynikato z petnego zrozumienia powagi chwili, chetnego podpo-
rzagdkowania sie ludnosci wszystkim zarzgdzeniom zmierzajgcym
do sprawiedliwego rozdziatu doébr. Ogélnych potrzeb ludzkiego spo-
zycia nie da sie normowac szablonowo przez proste skadingd narzu-
cenie norm, gdyz prawie w tym samym stopniu w jakim ujawnit sie
brak chleba wydzielanego w niedostatecznych porcjach wzrosto
odrazu zainteresowanie sie innymi artykutami. Nie mozna nie do-
cenia¢ tego wpltywu braku 3 czy 4 miljonéw ton zboza, jaki gwat-
townie rnusiat sie odbi¢ na innych artykutach zywnos$ciowych, co
znowu w konsekwencji musiatlo doprowadzi¢ do nowych dalszych
ograniczen".

To bylyby uwagi dotyczace kontroli bezposredniego spozycia. Ale
przez te zastosowang w sposéb bezwzgledny do spozywcy kontrole
zadanie racjonowania bytoby jednostronne i nie daloby spodziewa-
nych wynikéw. Nalezatlo w rdéznej mierze podda¢ kontroli i tych,
ktoérzy mieli poruczony rozdziat maki czy chleba miedzy spozyw-
cow. Tam, gdzie rozdziat miedzy spozywcéw byt dokonywany bez
posrednio przez zwigzek komunalny, zadanie to nie przedstawiato
zadnych trudnosci. Towar pozostawal w rekach organéw samorzg-
dowych az do chwili wydania go spozywcy. Dotyczyto to oczywiscie
matych gmin —o niezbyt duzej liczbie ludnosci. Tam jednak, gdzie
rozdziat byt dokonywany przez organa prywatnego handlu, karta
chlebowa byta niezbedna dajgc gwarancje, ze istotnie tyle chleba
czy maki wydano, na ile opiewaty odciete kupony karty. Prak-
tycznie za$ przedstawiato sie to w ten sposdb, ze kupiec otrzymy-
wat wtedy tylko nowy przydziat towaru, gdy przedtem rozliczyt
sie przed organami aprowizacyjnemi zwigzku samorzgdowego
z otrzymanego przedtem przydziatu.

Kontrola ta zaleznie od rodzaju towaru musiata by¢ réznie ujmo-
wana. W odniesieniu do towardw, ktOre sprzedajgcy w tej samej
formie wydawatl w jakiej je od zwigzku samorzadowego otrzymy-
wat (jak. np. maka, cukier, masto i t. p.) odciete kupony karty sta-
nowity dostateczng kontrole. Mogly tu by¢ jedynie ujawniane
naduzycia powstate z zafalszowania towaru, niedoktadnej .wagi.

Inaczej jednak przedstawia sie sprawa kontroli w odniesieniu do
towaréw, ktére przed ich wydaniem spozywcy podlegaty przero-
bowi jak np. chleb. Tutaj rozchodzito sie o to, aby przetwarzajacy
otrzymat takag ilos¢ surowca potrzebnego do przerobu, ktéraby od-
powiadata w stanie przerobionym ilosci ustalonej do spozycia. Tu
juz sam zwrot odpowiedniej ilosci kuponéw kart chlebowych nie
wystarczat; nalezato ustali¢ wiasciwy stosunek miedzy produktem
surowym (maka) a przerobionym (chlebem) i czuwa¢ nad jego prze-
strzeganiem. Piekarze bowiem sporzadzali zrazu réznego rodzaju
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pieczywo, ktorego ceny odnos$nie pewnych gatunkéw mogty by¢ dla
nich szczegoélnie korzystne. Stad powstawato niebezpieczenstwo, ze
kosztem chleba mogto by¢é wypiekane biate pieczywo. Catkowite
usuniecie tych naduzy¢ byto mozliwe jedynie przez wyprowadzenie
catkowitego zakazu wypieku biatego pieczywa i wprowadzenie jed-
nolitego gatunku chleba. — Tam za$, gdzie nie chciano wykorzy-
sta¢ tych ostatecznych $rodkéw, jedynie najostrzejsza, nieustanna,
nalezycie zorganizowana kontrola mogta skutecznie przeciwdziatac¢
niesumiennosci piekarzy. Gdyby sie bowiem ograniczano wytgcznie
do kontroli automatycznej, tj. wydawania piekarzom takich ilosci
maki, na jaka opiewajg zwrocone przez nich kupony, samorzad
mogtby sie narazi¢ w pewnym momencie na bardzo przykre skutki.
Woprawdzie bowiem piekarz, ktéry czescia maki gospodarowat
wbrew przepisom, mogt by¢ ukarany w ten sposéb, ze otrzymywat
odpowiednio zmniejszony przydziat maki, ale réwnocze$nie z pie-
karzem-przestepca bytby ukarany Bogu ducha winny spozywca.
W wypadku bowiem, gdyby sie zjawisko to powtarzato — lub byto
stosowane przez znaczniejszg ilos¢ piekarzy, rychto nadszediby
czas, ze piekarze nie mogliby zaspokoi¢ biezacego zapotrzebowa-
nia na chleb. Skutki takiego stanu rzeczy nie datlyby na siebie diugo
czekaé: brak chleba ze wszystkimi swymi skutkami a skutki te mu-
siatby neutralizowa¢ i ponosi¢ zwigzek samorzgadowy, ktory nie
chcac dopusci¢ do gtodowania ludnosci, musiatby wyda¢ nowy przy-
dzial maki piekarzom, ktérzy do niej nie mieli zadnego prawa.

Tak przedstawiatby sie — w kroétkich, ogolnych zarysach — nie-
miecki system racjonowania spozycia chleba. Zasada na ktorej sy-
stem ten sie opart: ,.kazdemu co jego, a nie kazdemu jednako" data
sie zrealizowa¢ w sposob niezupetnie dokiadny. Mimo bowiem za-
stosowania panstwowej gospodarki prawie do wszystkich artyku-
kéw, samo zaopatrzenie ludnosci wykazywato na poszczeg6lnych'
obszarach bardzo znaczne réznice. Wielkie miasta i okregi przemy-
stowe, skazane wylgcznie na dow6z, odczuwaly nieraz bardzo
dotkliwie gospodarcze skutki wojny, ktore juz mniej dawaty sie we
znaki w matych miastach, a jeszcze w mniejszym stopniu dotknety
wie$ nie tylko dlatego, ze norma zboza chlebowego na gtowe ludno-
sci wiejskiej, samozaopatrujgcej sie byla wyzsza, ale i dlatego, ze
wie$ mogta ewentualne niedobory chleba zastepowac¢ badz co badz
dos¢ réznorodnymi wytworami produkcji rolnej i hodowlanej. Tego
jednak stanu zadna moc ludzka nie byla w stanie zmieni¢. Wynikat
on z niemoznosci przeprowadzenia catkowitego sekwestru produk-
cji na rzecz panstwa, ze znacznego niedoboru tej produkcji w sto-
sunku do istotnych potrzeb, trudnosci transportowych i wielu in-
nych przyczyn, wynikajacych z wyjgtkowych warunkdéw zycia
wojennego.

Z uwagi na to, ze Polska objeta w listopadzie 1918 r. caty b. zabor
austrjacki wraz z potludniowg czescig b. Kroélestwa Kongresowego,
znajdujgcego sie wowczas pod okupacjg austrjacka, nalezy kilka
stow poswieci¢ omowieniu racjonowania chleba i maki w AustrjL
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Pokojowe przecietne dzienne spozycie maki wynosito w Austrji
386 gramOw na gtowe mieszkanca (144,6 kg, rocznie), Z ilosci tej
67% przypadato na produkcje krajowag a 33% na import z zagra-
nicy, Zajecie juz w poczagtkach wojny a wiec po zniwach Matopol-
ski Wschodniej stanowigcej 1 obszaru uprawnego Awustrji (bez
Wegier, ktore prowadzity samodzielng polityke aprowizacyjng) po-
gorszyto bardzo i tak trudng sytuacje zbozowa, stad tez juz od
26.111.1915 (a wiec w dwa miesigce pOzniej niz w Niemczech) wpro-
wadzono racjonowanie, ustalajgc nastepujgce ogdlne normy spozycia:

a) uprawnieni do zaopatrzenia panstwowego 200 gr, maki dzien-

nie, przyczem ustalono stosunek maki do chleba na 100 : 140
b) samozaopatrujacy sie 300 gr. zboza dziennie.
c) ciezkopracujacy 300 gr. maki dziennie.

Normy te pozostaty niezmienione az do potowy stycznia 1918 r.
t, j do czasu, kiedy nastapita ich redukcja, przyczem kategorje wy-
mienione pod a) miaty otrzymywaé 165 gr. maki, pod b) 225 gr.
zboza, a pod c) 265 gr. maki dziennie na gltowe. Ale normy te sta-
nowity przedmiot gorgcych pragnien i westchnien miljonéw ludzi,
gdyz zrealizowanie ich natrafialo zawsze na zasadniczg trudnosc:
catkiem niedostateczny brak maki potrzebnej do pokrycia zapo-
trzebowania wynikajgcego z uprawnien, jakie dawa¢ miaty karty
chlebowe. Swiadczg o tem cyfry za rok 1918, ilustrujgce w jakim sto-
sunku pozostawato uprawnienie (ograniczone zmniejszong racja) da
jego realizacji:

w kwietniu 1918 r—74,36%

w maju . —57,41%

W czerwcu ,, —45,81% )

w lipcu L —41,42% zapotrzebowania wg. norm
w sierpniu ., —66,83% ze stycznia 1918

we wrzesniu Y —76,51%

w pazdzierniku ,  —75,29%

Nie nalezy przytem zapominac, ze i jakos¢ tych przydziatéw maki
przedstawiata wiele do zyczenia. Przy 90% wymiale dodawano
jeszcze do niej caly szereg namiastek z ktorych wylicze tylko szla-
chetniejsze jak: maka kukurydziana, jeczmienna, gryczana i in.

Nic dziwnego, ze rzad, ktory ustalonych przez siebie gtodowych
racyj nie pokrywat nawet w przyblizeniu, podrywat tem samem
swoj autorytet, przyspieszajac znakomicie moment i tak nieuchron-
nej katastrofy.

Oczywiscie, ze i w Austrji karta chlebowa uzyskata szerokie pra-
wo obywatelstwa, swobode jednak wyboru, czy ma by¢ stosowana
karta, czy tez jaki$ inny sposéb regulowania spozycia z uwagi na
ogromng gospodarczg i kulturalng mozaike, jakg stanowita Austrja—
pozostawiono politycznym wiadzom poszczegolnych krajow. Stad
karty te posiadaty swa waznos¢ jedynie w granicach odnosnego ob-
szaru (kraju koronnego) i mogty by¢ realizowane we wszystkich gmi-
nach wchodzacych w skiad tego kraju.
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Istniejgca w poczatkowym okresie swoboda wyboru maki czy
chieba zostala w poézniejszym czasie ograniczona w ten sposoéb, ze
z normy 2800 gr. maki, przypadajgcej na okres 2-tygodniowy, mozna
byto pobra¢ w mace najwyzej 1 kg., pozostatg zas ilos¢ maki wy-
dawano w postaci chleba (tygodniowo 1 bochenek chleba sporza-
dzony z 900 gr, mgki — wagi 1260 gr.).

I1l. Organizacja i funkcjonowanie rozdzialu w Polsce.

Wraz z odzyskaniem niepodlegtosci przejeta Polska w spadku
po. zaborcach te wszystkie instytucje i formy aprowizacyjne, jakie
dziataty na terenie poszczeg6lnych zaboréw. Ale instytucje te wraz
z ustepowaniem najezdzcéw znajdowaly sie w stanie rozkiadu
i kompletnej dezorganizacji, a formy, nastawione na bezwzgledne
wyeksploatowanie kraju z wszelkich zapaséw bez liczenia sie z nie-
zbednymi potrzebami ludnosci miejscowej — wymagaty gruntownej
zmiany. Sytuacja byta nader trudna tern bardziej, ze do chwili,
kiedy aprowizacja kraju przeszta catkowicie w rece Rzagdu Pol-
skiego, znaczna cze$¢ planu gospodarczego zostata juz wykonana,
co wyrazito sie w S$ciagnieciu znacznej czesci zb6z od producentéw
i wywiezienie ich poza granice kraju. Wprowadzanie zasadniczych
reform, opartych na zdrowych, normalnych zasadach gospodarki
panstwowej, bylo w tych warunkach w trakcie roku gospodarczego
niemozliwe bez posiadania zapaséw, ktéreby w okresie przejscio-
wym zapewni¢ mogly wyzywienie dla zgorg 4-miljonowej ludnosci
miejskiej i robotniczej i bez narazenia tej ludnosci na niechybne
niebezpieczenstwo gtodu i nieokietznanego niczem wyzysku. Z dru-
giej strony pozostawienie wylacznie tylko ingerencji panstwowej
w wyzywieniu ludnosci wobec panujgcego w kraju chaosu, wobec
braku silnej i sprezystej egzekutywy, wobec niepopularnosci tego
systemu, nie rokowato dla rozwigzania problemu zaopatrzenia lud-
nosci do konca roku gospodarczego pomysinych wynikéw. Nalezato
przeto w tym systemie, ktéry pozostawili okupanci zastosowac bez
uszczerbku dla ogdlno-panstwowych interesow, a wywotane ko-
niecznocig zyciowa, zmiany. — Odnosi sie to do obszarow b. Kon-
gresOwki i Matopolski, gdyz Poznanskie zatrzymato mimo b. znacz-
nych nadwyzek produkcji — system sekwestru, stosujgc go przez
caty czas z zupetnem powodzeniem. — Zmiany te — jak wiemy —
polegaty na zastosowaniu systemu kontyngentowania dostaw, oraz
na zniesieniu szeregu ograniczen w obrocie zbozem chlebowem
i maka. W systemie tym kontyngent zboza ,,A“ stuzy¢ miat na po-
krycie wewnetrznych potrzeb ludnosci bezrolnej w powiatach, za$
kontyngent ,,B“ byt przeznaczony na pokrycie potrzeb wielkich
miast .o$rodkéw przemystowych i wojska. Roéznica miedzy tymi
dwoma kontyngentami polegata na tern, ze wysokos¢ kontyngentu
A" ustalat powiatowy referent aprowizacyjny, liczac na kazdego
bezrolnego 180 gr. maki dziennie i w ramach tych cyfr i Sciagnie-
tych na ten cet dostaw prowadzit samodzielng gospodarke. Nato-
miast dostawami, wynikajagcymi z realizowania kontyngentéw ,,B",



Nr 19 Racjonowanie i rejonowanie spozycia zboza chlebowego 65

.rozkladanych na poszczegdlne powiaty przez Ministerstwo Aprowi-
zacji, dysponowato to Ministerstwo, skierowujac je do odnos$nych
osrodkéw miejskich czy tez sktadéw wojskowych.

Spotykamy sie tu zatem poraz pierwszy z urzedowg Srednig
normg spozycia maki dla ludnosci bezrolnej wynoszacg 180 gr: na
osobe dziennie. Norma ta dajgca rocznie spozycie maki wynoszgce
65,700 kg. tj. okoto 75 kg. zboza wobec przedwojenneo spozycia
wynoszgcego S$rednio 180 — 200 kg. na glowe ludnosci, stanowita
norme prawdziwie gtodowg zwiaszcza przy dos¢ czestej nieregular-
nosci zaopatrzenia. Razaco odbijata ta norma od normy przy-
jetej w b. dzielnicy pruskiej, a wynoszacej dla ludnosci miejskiej
i nierolnej na osobe dziennie 300gr. czystej maki.

Pracownicy panstwowi, ktorzy zorganizowali wiasny ,,Urzad
Zaopatrzenia® na mocy dekretu Departamentu Gospodarstwa Spo-
tecznego, zatwierdzonego przez Komisje Przejsciowa Tymczasowej
Rady Stanu w dn. 23.X.1917, byli aprowidowani przez ten urzad
i otrzymali do korica grudnia po 6 kg. maki i przetworéw zbozo-
wych. Normy te na skutek staran kirownika urzedu zaopatrywania
zwiekszyt Minister Aprowizacji do 14 kg. (fgcznie) rozpoczynajgc
od stycznia 1919 r.

Dla robotnikow, zatrudnionych w prywatnych zakladach prze-
mystowych,  zakwalifikowanych przez Ministerstwo Przemystu
i Handlu wprowadzito Ministerstwo Aprowizacji od 19 maja 1919 r.
specjalne racje zywnosciowe wynoszace 10 kg. majki + 1 kg. kaszy
wzglednie maki ,2 kg. cukru i 2 funty ttuszczu na osobe i miesigc.
Repartycja tych produktéw, przeznaczonych dla robotnikéw miata
by¢ przekazana przedewszystkiem robotniczym organizacjom gos-
podarczym (kooperatywom), a w braku tych innym stowarzysze-
niom spozywczym lub podobnym organizacjom.

W nastepny rok gospodarczy wchodzito Ministerstwo Aprowi-
zacji — w dziedzinie racjonowania z planem opartym na pewniej-
szych podstawach i bogate w doswiadczenia z poprzedniego okresu.
Wida¢ to z obszernego, popartego licznemi cyframi uzasadnienia
projektu ustawy o przymusowej dostawie ziemioptodéw w roku
gospodarczym 1919/20 na potrzeby wyzywienia ludnosci. Wprawdzie
podstawy planu aprowizacyjnego w okresie wczesnych miesiecy wio-
sny 1919 r, oparte sg na dos¢ problematycznychh fundamentach jak
np. dowoz z zagranicy 700.000 ton zboza, ale jest to plan oparty na
poczuciu krzepnacej sity parnstwa, ktdre gospodarujgc oszczednie
ale i sprawiedliwie zdolne juz jest zabezpieczy¢ swym obywatelom
wystarczajacg racje chleba. W obliczeniach tych bierze sie pod
uwage 2 kategorje ludnosci:

a) ludnos$¢ produkujaca, rolnicza, przyczem zaliczano tu S$rednie
i wieksze gospodarstwa oraz stuzbe rolng, pobierajgcg ordynarje —
P_rzyjmujgc cyfre tej' ludnosci na 3,115.000 osob czyli 12% ogoinej
iczby mieszkancéw. Dla ludnosci tej przyjeto norme 190 kg. zboza
chlebowego na osobe, a wiec norme, pokrywajacg sie z norma spo-
zycia pokojowego,
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b) ludnos¢ pozostatg (22,866.000 osdb) dla ktérej przyjeto norme
Srednig znacznie jeszcze wprawdzie nizszg od przedwojennej, ale
wystarczajgcg na pokrycie potrzeb organizmu ludzkiego. Norme te
okreslono na 300 gr. maki zbozowej 87%-owej dziennie na osobe
czyli 132 kg, zboza chlebowego. Z wyzej podanej liczby ludnosci
wylgczono 5.834.000 os6b uprawnionych do otrzymywania zao-
patrzenia panstwowego. Na cyfre te skladaly sie wszystkie miasta
powyzej 10.000 mieszkancéw (5.334.000) oraz pewne kategorje pra-
cownikOw panstwowych i robotnikéw pracujacych w zakiadach
przemystowych w mniejszych osrodkach (500.000).

Przyjmujac przyblizone cyfry spodziewanej produkcji zbéz chle-
bowych, ktdre po potragceniu ilosci potrzebnych na wysiew okre-
$lono dla zyta na 56% a dla pszenicy na 38% produkcji przedwojen-
nej, co dawato s$rednio 116 kg. zboza na gtowe ludnosci — ustalono
b. znaczny niedob6r zb6z (700.000 ton) jak Swiadczy ponizsza ta-
belka, dla ktérego pokrycia przewidziano przyw0z z zagranicy.

Przewidywana produkcja i konsumpcja zbéz chlebowych
w r, gosp, 1919/20,

N o .
28 o =] Przewidywana
=Ty =O
N o o<
Wyszczegolnienie EE% ~z g nadwyzk. niedobér Uwagi
3 Q_g o -c;.ns:g = :
S 8co TooE
d S22 g5
ao28z 43=E w 100 q
1 b. Krélestwo Kongresowe 10.974 18.293 - 7.319
2  Obwdd Biatostocki . . 176 589 — 413
3 Slask Cieszynski . . . 115 477 — 362
4 b. Galicja - - - - - _ 3.857 12.891 — 9.034
5 Slask GOrny.....cccccevvenee 2 247 3.010 — 763
6 Poznanskie.................. 8.709 3.599 5.110 —
7  Prusy Zachodnie . . . 4.157 1.833 2.324 -
8  Armja.....n, — 1.240 — 1.240
Ogodtem. . 30.235 41.932 7.434 19.131
W tem ludnoé¢ i armja 30.235 37.341 7.106

Ale juz ta optymistyczna kalkulacja pozwala na wyposrodkowa-
nie przecietnej normy spozycia na 128 kg. zboza na gtowe rocznie.
Pozatem bardzo znaczne zniszczenie wschodnich powiatow Rzeczy-
spospolitej zmuszaty wiadze centralne do poddania rewizji ilosci
zaopatrywanych przez panstwo oséb, wskutek czego i normy kon-
sumpcyjne o0golne musiaty by¢ znacznie nizsze. — Niedobdr ten
okazat sie znacznie wigkszy, gdyz jak z wynika z obliczen dokona-
nych przez Giéwny Urzad Statystyczny ogoélny zbidr zbdz chlebo-
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wych w r. 1919/20 wyniést okoto 30,000,000 g, podczas gdy cyfra ta
pokrywa sie przez Ministerstwo Aprowizacji z przewidywanym
zbiorem ale juz po odliczeniu wysiewu.

Ustawa, jaka z tego projektu doszia do skutku (z 29,V1l. 1919)
przekazuje regulowanie wyzywienia ludnosci miejskiej i bezrolnej
w szczegoélnosci w granicach normy przez Min. Aprowizacji ustalo-
nej, racjonowanie przetworow zboza organom samorzadu lokal-
nego za posrednictwem wybranych w tym celu komisyj aprowi-
zacyjnych powiatowych, miejskich i gminnych. Norm tych nie znaj-
dujemy na ten rok gospodarczy ani w ustawie z dn. 20.VII. 1919 r.
0 obrocie ziemioptodami w r. 1919/20, ani w przepisach wykonaw-
czych do tej ustawy, w ktérych istnieje jedynie wzmianka (art. 6)
ze ,,normy spozycia magki bedzie ustanawia¢ Ministerstwo Aprowi-
zacji droga osobnych rozporzadzen. Na podstawie tych norm usta-
nowione zostang ilosci zboza i maki, jakie mogag by¢ zuzyte przez
poszczegllne jednostki administracyjne dla wyzywienia ludnosci
bezrolnej i potrzebujacej zaopatrzenia". Ilosci te miaty by¢ oddawane
do dyspozycji wspomnianych juz wyzej Komisyj Aprowizacyjnych
celem prawidlowego ¥ozdziatu

Natomiast znajdujemy w tych przepisach wykonawczych osobny
artykut (15), ktory w ten sposéb ujmuje kwestje kart chlebowych:

Podziat produktéw macznych pomiedzy ludnoscig miejskg moze
sie odbywa¢ drogg wydawania kart na chleb stosownie do uznania
magistratow, ktére odpowiedzialne beda za prawidlowe zaopatry-
wanie ludnosci w chleb".

A wiec moze, a nie powinien — w warunkach nic nie odbiega-
jacych od tych, w jakich ludno$¢ miast znajdowata sie w ciggu kilku
poprzednich lat chyba tem, Zze obecnie istniata legalna lichwa towa-
rowa w postaci pozakontyngentowego zboza i maki! Troche to za-
nadto przypomina pruskie rozporzadzenie o wydawaniu w wyjatko-
wych wypadkach kart chlebowych przez policje!

Przez utworzenie powiatowych (miejskich) komisyj aprowizacyj-
nych i powierzenie im Kkierownictwa catoksztattem spraw aprowi-
zacyjnych zrobiono walny krok naprzdd ku usprawnieniu akcji apro-
wizacyjnej. Dalszym posunieciem na tej drodze byto ujednostajnienie
dodatkowej aprowizacji rob_otniczelj wprowadzone w zycie z dniem
1 pazdziernika 1919 r, (Monitor Polski Nr. 225 z dn. 17.N.1919 r.J. Do
korzystania z dodatkowej aprowizacji robotniczej byli uprawnieni:

a) pracujacy w zaktadach przemystowych za wyjatkiem zaktadow

zatrudniajgcych ponizej 5 robotnikow, dalej zakladow, w kto-
rych robotnicy otrzymywali normalnie d%putat zywnosciowe
jak miyny, piekarnie i t. p. wreszcie zakladow, ktére stanowity
sktadowag cze$¢ gospodarstw, produkujacych ptody rolne,

b) pracownicy zaktadéw uzytecznosci publicznej,

) Wynika z tego, ze obowigzywata norma 180 gr. maki na osobe dziennie,
ustalona.w listopadzie ;918 r. co zreszta znalazto potwierdzenie w okoélniku Min.
Aprowizacji wystosowanym do wszystkich starostw dn. 9.X. 1919 r. W okoélniku
tym zwraca Min. Apr. uwage, ze w niektérych powiatach jest niescisle przestrze-
gana obowigzujagca dotychczas norma maksymalna maki na chleb w wysokosci
180 gr. na osobe dziennie.
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c) pracujacy na robotach publicznych o ile rekrutowali sie z za za-
rejestrowanych bezrobotnych,

d) stali pracownicy panstwowych kolei zelaznych i prywatnych
kolejek zelaznych, stali pracownicy poczt i telegrafow oraz
telefondw, stali pracownicy zeglugi panstwowej i pracownicy
warsztatow panstwowych Sekcji Drog Wodnych Ministerstwa
Rob6t Publicznych,

e) pracownicy zarzadéw miejskich i powiatowych,

f) pracownicy zatrudnieni przy robotach wykonywanych dla orga-
néw panstwowych i komunalnych — przez czas trwania tych
robot.

Dodatkowag miesieczng norme robotniczg maki ustalono na 8 kg.
lub odpowiednig ilos¢ chleba. Technike realizowania tych norm usta-
lono w ten sposéb, ze karty zywnosciowe na dodatkowe normy wy-
dawaty uprawnionym powiatowe komisje aprowizacyjne za posred-
nictwem zarzadéw zaktadéw, za$ nabywanie maki czy chleba odby-
wato sie w kooperatywach, grupujacych tych pracownikéw, a w braku
tych kooperatyw — w skiadach i sklepach miejskich, gminnych, po-
wiatowych.

llos¢ os6b aprowidowanych wedtug norm specjalnych wykazywata
statlg tendencje do zwiekszenia sie 0 czem Swiadczg nastepujace cyfry:
Podczas gdy w siyczniu 1920 r. ilo$¢ osob korzystajacych z norm spe-
cjalnych wynosita 684.161 oséb, to w lutym 795.101, w marcu 824.239,
w kwietniu 856,188, w maju 920,236 o0s6b tj. blisko dwa razy tyle, ile
przyjmowano w obliczeniach do oroiektu planu gospodarczego na rok
1919/20.

Ogolnie zatem obowigzywaty do dnia 15.VI11.1920 nastepujgce nor-
my miesieczne ziarna — przyczem byly one wprowadzane nie jedno-

razowo. — a w réznych terminach w czasie trwania roku gospo-
darczego:
1)dla ludnosci bezrolnej i matorolnej (norma

0golna, zasadniCza).........ccevvvervierinrnnnas 6,75 kg na osobe
2) dla ciezkopracujacych (6,75 1090) - ... 1765 , .,
3) dla szpitali......ccovreeinnne 1880 , .,
4) dla urzednikéw panstwowych 6,75--150 . . 217 , ,
5) dla zakladéw dobroczynnych...........c..e. 6,75 , . .
6) dla policji skoszarowanej w b Kongreséwce 22,15 , ,
7) dla policji skoszarowanej w Matopolsce . . 21,75 , ,
8) dla WIEZIEN......occco e 10,90

” ” ”

Wymieniona wyzej pod 1) norma zasadnicza 6.75 kg. zboza na osobe
miesiecznie czyli 225 gr. dziennie z ktorej korzystata b. liczna rzesza
ludnosci bezrolnej i matorolnej w najlepszym roku gospodarczym
1920/21 zostata podwyzszona dzieki niestrudzonym staraniom przed-
stawicieli konsumentéw w Panstwowej Radzie Aprowizacyjnej od
dnia 15 sierpnia 1920 do 300 gr. zboza czyli 240 gr, maki dziennie
na osobe. Przyjeto jednak tylko jednomiesieczny okres waznosci tej
podwyzszonej normy, a mianowicie do dnia 15 wrzesnia 1920 r. z tem,
ze norma zywnosciowa na okres nastepny ustanowiona zostanie po
obliczeniu ilosci zboza, jaka ma by¢ przez wytwdrcOw dostarczona
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na potrzeby Panstwa z tytulu $wiadczen, wyniklych z postanowien
ustawy 0 aprowizacji na rok gospodarczy 1920/21. Znalazio to wyraz
w przepisach wykonawczych do tej ustawy (Dz. Ustaw Nr, 70 z dnia
9.VIII. 1920 r. poz, 474}. Do otrzymania tej normy byly uprawnione
ponadto te wszystkie osoby, ktére pobierajac osobne normy do-
datkowe, nie tracity przez to prawa do pobierania normy zasadniczej.

Prawo do pobierania artykutdw zywnosciowych od organow ko-
munalnych dzatajgcych na dawnym terenie nabywato sie z chwilg
wpisania do ksigg ludnosci, utrate za$ tego prawa powodowato
opuszczenie miejsca pobytu na czas dtuzszy niz dni 7.

Poza norma zasadnicza 9 kg. zboza i normg dodatkowa dla ciezko
pracujacych, ktdrg pozostawiono bez zmiany (10.90 kg. zboza), prze-
pisy wykonawcze wprowadzity nowa norme dla pracownikéw prze-
mystu gorno - hutniczego, a mianowicie:

maki 16,45 kg. miesiecznie na robotnika i 7,62 kg. dla cztonka ro-
dziny.

Co do pozostatych kategoryj i wymienionych wyzej w punktach
3 — 8, przepisy wykonawcze nie zawieraty zadnych zmian, a jedynie
postanowienie, ze dodatkowa aprowizacja urzednikOw i pracowni-
kéw panstwowych odbywaé sie bedzie za posrednictwem Urzedu
Zaopatrzenia Pracownikow Panstwowych ,,wedlug norm i sposobow,
jakie okresli osobne zarzgdzenie Ministra Aprowizacji,

Poza normami zawierajg przepisy wykonawcze szczegOtowo ujete
zasady rozdziatu, jakie mialy by¢ stosowane w odniesieniu do zie-
mioptodéw, skupywanych przez paristwowe organa skupu. Wynikaty
one w znacznej mierze z ustawy z dnia 2.VIII.1919 o organizacji
wihadz administracyjnych Il instancji, ktéra objeta ziemie b. Kroé-
lestwa Kongresowego i z rozporzagdzenia wykonawczego Rady Mini-
strow do tej ustawy, ktére w art. 11 miedzy innymi przekazuje wo-
jewodzie ogolne kierownictwo aprowizacja w wojewddztwie.

Zasady te ujmowaly zagadnienie rozdzialu w sposéb nastepujacy:
Starosta dostarcza Wojewodzie wzglednie w Matopolsce General-
nemu Delegatowi Rzadu we wiasciwych terminach szczegoétowych
danych dotyczacych: wszelkich kategoryj ludnosci, ogdlnych ilosci
wyznaczonego kontyngentu, obszaru zasiewoOw, skupionych i skon-
fiskowanych ziemioptodéw i ich przetworéw, i przewidywanego
urodzaju.

Wojewoda wzglednie Generalny Delegat Rzgdu opracowuje na
podstawie danych dostarczonych przez starostwo bilans produkcji
i konsumpcji poszczegélnych powiatow, a nastepnie catego wo-
jewddztwa wzglednie Matopolski i przedstawia go Ministrowi Apro-
wizacji do sprawdzenia i zatwierdzenia. O ile wojewddztwo jest
czynne, po ustaleniu przez Ministerstwo kontyngentu wywozowego
i termindw, w ktorych ma on by¢ dostarczony, opracowuje woje-
woda plan aprowizacyjny, okreslajac kontyngenty wywozowe dla
poszczegdllnych powiatéw i terminy, w ktdrych majg by¢ one prze-
kazane do dyspozycji wiladz centralnych, lub przesuniete w obrebie
wojewoddztwa na potrzeby powiatow biernych. O ile za$ woje-
woOdztwo jest bierne, po ustaleniu przez Ministerstwo wysokosci
niedoborow i terminéw, w ktérych maja one by¢ pokryte, opraco-
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wuje wojewoda plan aprowizacyjny, okreslajgc dla powiatow czyn-
nych kontyngenty wywozowe na rzecz powiatdw biernych i prze-
sylajagc Ministerstwu plan repartycji tych ilosci ziemioptodéw, ktére
miaty by¢ nadestane z zewnatrz.

Przydzialy ziemioptodéw na potrzeby Iludnosci wojewddztwa
wzglednie Matopolski z wyjatkiem tych kategoryj, ktére byly zao-
Eatrywane centralnie (wojsko, m. st. Warszawa, koleje i t. p.) do-

onywane byly przez wojewodow wzglednie przez Generalnego De-
legata Rzadu z ilosci znajdujgcych sie w magazynach powiatowych
lub nadestanych z zewngtrz stosownie do norm, ustalonych przez
Ministerstwo Aprowizacji. Dyspozycje na wydawanie zboza sto-
sownie do przydziatdbw z magazyndéw instytucyj skupujgcych zboze
wydawane byty przez wojewodow za posrednictwem delegatow P. U.
Zb. przy wojewoédztwach wzglednie w Matopolsce przez Generalnego
Delegata Rzgdu za posrednictwem okregow P, U. Zb. w Krakowie
i Lwowie.

Zboze przydzielone na potrzeby powiatu przekazuje starosta Sej-
mikom powiatowym i magistratom miast, ktérych liczba mieszkan-
cOw przekracza 25.000 w celu podzialu miedzy ludno$¢ zaopatry-
wang stosownie do norm okreslonych przez Ministerstwo Aprowi-
zacji. Organizacje komunalne rozdzielajg przekazane im przez sta-
roste zboze pod kontrola powiatowych wzglednie miejskich komisyj
aprowizacyjnych mniejszym ciatom samorzagdowym (gminom) lub tez
bezposrednio zaopatrywanej ludnosci w stanie surowym lub prze-
robionym.

Z powyzszego organizacyjnego ujecia rozdziatu widzimy, ze zro-
biono wielki krok naprzéd. Ministerstwo Aprowizacji — ktére dotad
musiato utrzymywaé bezposredni kontakt zrazu z powiatowymi re-
ferentami aprowizacyjnymi, ktorzy przez pewien czas mimo powo-
tania do zycia powiatowych wiladz administracji ogolnej zatrzymali
swa bezposrednig zalezno$¢ od centrali — a nastepnie ze staro-
stami, — zatrzymuje dla siebie jedynie regulowanie zaopatrzenia
pewnych grup ludnosci (wojsko, koleje, ludnos¢ stolicy, kopalnie,
osrodki przemystowe) natomiast wiasciwy plan aprowizacyjny wy-
konujag witadze Il i | instancji, w sposOb dajgcy znacznie wieksza gwa-
rancje racjonalnego i celowego wykonania planu.

Inwazja bolszewicka w r. 1920 i zwigzane z nig zniszczenie znacz-
nych potaci kraju bardzo dotkliwie odbity sie na aprowizaji kraju
zwiaszcza w dziedzinie zaopatrzenia specjalnego obejmujgcego zao-
patrzenie warstw robotniczych i pracownikéw paristwowych. Stad
tez mimo wprowadzenia z dniem 15 lipca 1921 r. na calym obszarze
Panstwa zupetlnej wolnosci handlu i przewozu wewnatrz kraju po-
zostawiono jeszcze na pewien okres t. zw ,,aprowizacje specjalng‘
aby ci, wobec ktérych Panstwo miato obowigzek zywienia, mogli
w miedzyczasie zorganizowa¢ nalezycie swoéj wilasny aparat zaku-
pow i rozdzielczy. Szereg rozporzgdzeh Ministra Aprowizacji z jednej
daty: 27 lipca 1921 r. ustala te normy aprowizacyjne i tak:

a) miesieczne normy aprow. goérniczo-hutnicze:

1) dla pracown. 16,50 kg. maki,
2) dla cztonk. rodz. 7,60 kg. maki;
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b) miesieczne normy aprow. w sanitarnym przemysle:

1) dla pracownikéw 16,50 kg. makt,

2) dla ich r.:dzin 7,60 kg. maki,

3) dla emerytéw salinarnych i ich rodzin 5,40 kg maki;
c) mie$, normy dodatkowe aprowizacji robotniczej:

1) na pracujacego 8 kg maki;
d) mie$, normy dla pracownikéw panstw.:

1) na osobe 8 kg. maki.

Z dniem 30 wrzes$nia 1921 r. zakonczyt sie okres panstwowej go-
spodarki, a z tern i ograniczenia w spozyciu. Kraj z nastaniem wa-
runkéw umozliwiajagcych normalng prace pokojowsg zarzucit bez zalu
to wszystko, co bylo wynikiem stanu wojennego dgzac w ten sposob
do naturalnego regulowania podazy i popytu przez jaknajszybsze
doprowadzenie produkcji wiasnej do stanu wystarczalnosci.
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Zaopatrzenie w roku 1812
CZESC II.
Zaopatrzenie w okresie operacyj.

Juz na zasadzie dotychczasowych ogolnych rozwazann mozna byto
wyrobi¢ sobie pewien, oczywiscie ogdlny poglad na wzajemny zwig-
zek momentow zaopatrzenia i operacyj, na role, jaka zaopatrzenie
wywarto na poszczegolne okresy kampanji i na jej wynik ostateczny,
a wkoncu na catoksztatt przebiegu dziatalnosci zaopatrzeniowej na
tle wszystkich w gre wchodzacych czynnikéw. Powodem tego jest
okolicznos$¢, ze, z braku innych Zrddet, odtwarzanie historji tej wy-
prawy w zakresie przez nas rozpatrywanym oprze¢ sie musi niemal
wylgcznie na przechowanych dotad opisach faktycznego przebiegu
poszczegodlnych wypadkow, a wiec przedewszystkiem na rozkazach
i korespondencjach uczestnikow i swiadkow.

W podejmowanych obecnie szczegdtowych rozwazaniach nad za-
opatrywaniem podczas poszczegélnych okreséw operacyjnych przyj-
dzie nam wiec niejednokrotnie powtorzy¢ niektére sprawy poruszone
juz w czesci pierwszej, a przedewszystkiem za$ bedzie to dotyczy¢
przytaczanych juz w czesSci pierwszej wyjatkéw z rozkazow i ko-
respondencyj Napoleona, ktére w sumie stanowia bardzo obszerne,
a z istoty swej najwazniejsze i niekiedy jedyne zrddia historyczne tej
wojny.

Plan zaopatrywania.

By pozna¢ plan zaopatrywania kampanji wystarczy oprze¢ sie na
wyjatkach z korespondencyj Napoleona, przytaczanych przez po-
szczegOlnych historykéw tej wojny.

»Zgromadzi¢ duze zapasy w gtdwnych punktach bazy operacyjnej
nad Wistg, ale w tej formie, by tatwo je mozna byto przetadowac
i przetransportowac¢ na wieksze odlegtosci®.
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»Na wypetnienie magazyndw zuzy¢ Swiadczenia w naturze, do kto-
rych Prusy sg umownie zobowigzane, oraz zasoby Polski (fgcznie
z zakupami)“.

.»Przekroczy¢ Niemen z zaopatrzeniem na 24 dni (20 dni na wozach,
4 przy zotnierzu)*.

»Az do Niemna zy¢ z kraju, by wiezione zapasy wykorzystywac
dopiero po drugiej stronie Niemna“.

».Rezultatem moich poruszen bedzie skoncentrowanie 400.000 lu-
dzi na waskim obszarze; nie bedg oni mogli wowczas wyzy¢ z kraju,
a zatem wyzywienie ich bedzie musiato by¢ dowiezione...”

.Dowozy (z Gdanska, wzglednie Elblgga do Krolewca) dalej na
Pregote — a drogg przez Dejme i Zalew Kurlandzki na Niemen, wy-
magaja mojej specjalnej uwagi, albowrem na nich opiera sie wyzy-
wienie armji,..”

»Nie zaczyna¢ zadnej powazniejszej operacji przed czerwcem, by
moéc wyzywienie koni oprze¢ na paszy zielonej..."

,Gdy dostateczne wyposazenie w zywnos$¢ inaczej nie da sie osiag-
nag¢, woweczas ruch naprzéd (nad Niemen) musi by¢ wstrzymany*

Calkowite zrealizowanie tego planu nie dato sie uskuteczni¢, za-
rowno gdy idzie o zebranie okreslonych zapasow, jak i o przekrocze-
nie Niemna z 24-dniowem wyposazeniem. W pierwszym wypadku
stanety na przeszkodzie wzgledy natury administracyjnej, w drugim
za$ niedostateczno$¢ organizacji stuzby przewozowej. Jak zresztg juz
wiemy, zagadnienie taboréw nietylko w tym wypadku staneto wpo-
przek planom Cesarza.

Podkresli¢ jeszcze wypadnie silniej dwa ostatnie punkty tego pla-
nu, majace juz wybitne znaczenie operacyjne. Sprawa wyzywienia ko-
ni, jak widzimy, zdecydowata o momencie wszczecia krokdw wojen-
nych. za$ ewentualne braki w zaopatrzeniu wojsk miaty stanowic
0 wstrzymaniu marszu naci Niemen. Sg to momenty jakby zupetnie
obce dotychczasowej taktyce Napoleona, ktory zawsze zwykt byt
mie¢ na oku przedewszystkiem, a niekiedy wylacznie tylko swoj
gtéwny cel operacyjny, z ktdrego osiggnieciem wszystkie inne cele
natury bardziej drugorzednej, jako dojrzatly owoc, niekiedy same
przez sie stawaty sie jego wihasnoscig. Przyznanie momentom zaopa-
trywania tak rozstrzygajacej roli w swych kalkulacjach, swiadczy, iz
Napoleon zdawal sobie nalezycie sprawe z tych specjalnych warun-
kéw, jakie wojnie w wiekszym stylu stwarza Europa Wschodnia,

Marsz nad Niemen.

Przesuniecie armji z nad Wisty ku brzegom Niemna, majgce w isto-
cie swej charakter strategicznego marszu zblizania, dokonywato sie
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pod znakiem postepujgcego rozluzniania sie dyscypliny, powodowa-
nego przez braki zaopatrzenia, zwiekszajgce sie z kazdym dniem
koncentracji; w spos6b wybitnie ujemny podkreslajg ten moment
oficjalne zrodta pruskie.

Napoleon, chcac zabezpieczy¢ sie przeciw mozliwej kontrakcji Ro-
sjan, oraz majac na widoku takie osiggniecie Niemna, by bezposred-
nio méc dokonac¢ sforsowania rzeki, zorganizowat marsz w ten spo-
sob, ze 400 kilometrowy front koncenracji nad Wistg skrécit, dotart-
szy do Niemna, do przestrzeni miedzy Kownem i Grodnem t. j. do 140
kilometrow. Marsz wiec, przy niejakiem zachodzeniu lewego skrzy-
dia, dokonany byt jakby po zbiegajacych sie linjach wachlarza.

Grupa lewa, skitadajgca sie z gwardji, L, Il. i lll. korpusu, oraz
I. i Il. korpusu kawalerji, w sumie 222.000 ludzi, posuwata sie pod
rozkazami Napoleona, poczgtkowo w czterech, nastepnie w trzech
rzutach po osi gtdwnej marszu przez Wystrué na Kowno. Srodkowa
grupa wicekrola Eugenjusza, IV. i VI. korpus, 80.000 ludzi, skierowana
byta trzema — a pézniej dwiema drogami przez Dzialdowo i Rostem-
bork na Mariampol. Wreszcie skrzydio prawe, kréla Hieronima, V.,
VIIL. VIIIl. korpus i IV. korpus kawalerji, 80.000 ludzi, maszerowato
z Warszawy wzdtuz Narwi na Augustowo (VII. korpus na Biatystok),
wykorzystujgc przez caty czas dwie drogi.

Na lewem skrzydle byt korpus X. Macdonalda pod Tylzg, za$ na
prawem Kkorpus austrjacki ksiecia Schwarzenberga pod Siedlcami.
W sumie wiec okoto 450.000 ludzi przekroczyto w pierwszej linji gra-
nice rosyjska, za nig za$ posuwala sie jeszcze druga linja, liczaca prze-
szto 150.000 ldzi.

Rownoczesnie po stronie rosyjskiej stata pierwsza armja zachodnia
generala Barklay de Tolly 104.000 ludzi i 7.000 kozakéw pod Kiejda-
nami, Wilnem i Lidg, druga armja zachodnia ksiecia Bagration, 41.000
ludzi i 4.000 kozakéw okoto Wotkowyska, zas armja rezerwowa hra-
biego Tormassowa, 38.000 ludzi i 4.000 kozakow w okolicach tucka
i na Wotyniu potudniowym.

Grupa lewa Napoleona, mimo znaczniejszej swej sity, posuwata sie
stosunkowo szybko i sprawnie, dysponujac lepszemi drogami i w ciga-
gu dni 18 zrobita 400 km., osiggajac w tym czasie wyznaczony sobie
cel; natomiast Hieronim natrafit odrazu na takie trudnosci marszowe,
ze czolem swej kolumny osiagngt Augustéw dopiero 25 czerwca, za$
kwatera jego stata w tym dniu w Szczuczynie.

By ulatwi¢ wyzywienie wojsk, ktore, jak wiadomo, na tym obsza-
rze miato opierac sie jedynie na zasobach miejscowych, czotowe ele-
menty |. i V. korpusu, ktérych zadaniem byla ochrona granicy,
mialy nakazane zorganizowanie magazynéw marszowych, przy-
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czem Napoleon specjalny nacisk kiladt na konieczno$¢ budowy
dostatecznych piekarn. Magazyny takie powstaty w miejsco-
wosciach: Dzialdowo, Ostrog i Dobremiasto, dalej nad brzegami rzeki
Passarja (Pasteka) i wreszcie w Rostemborku, Stawie, Gabinie, Wy-
struciu, Marjampolu, Wotkowysku, Prenach i Kownie. Dla grupy
Hieronima przygotowano podobne magazyny zawczasu w Puttusku
i Ostrotece.

Pomimo tych przygotowan, wyprzedzajgcych znacznie w czasie
i przestrzeni poruszenia wojsk, zycie z kraju nie dawalo pozadanych
rezultatow, a braki zaznaczaty sie coraz jaskrawiej w kierunku pra-
wego skrzydta. Na pétnocy bowiem i kraj byt zasobniejszy i komu-
nikacje dogodniejsze, a niemate utatwienie stanowita tu droga wodna
Pregoty. Dowozami tg rzeka kierowat Davoust, ktéry na odcinku
od Stawy po Gabin, gdzie ptytkos¢ wody nie pozwalata na uzycie
gtebszych statkdw, wzmocnit prad transportéw przez zorganizowa-
nie dowozu kotowego.

Z tych utatwien transportowych korzystata w pewnej mierze réw-
niez grupa srodkowa. Natomiast dowdz od tej strony dla grupy Hie-
ronima natrafiat na takie same przeszkody, jak i dow6z od Putuska
i Ostroteki.

Manewr na Wilno.

Z nad Niemna pragnat Napoleon uderzy¢ na Wilno i w ten sposéb
wedrze¢ sie miedzy armje Bagrationa i Barkley'a. Celem ochrony
prawej flanki miat Eugenjusz i$¢ na Suwalki—Pilony, za$ Hieronim
winien byt trzymaé¢ Bagrationa pod Grodnem. Przekroczywszy
Niemen pod Kownem w dn. 24 czerwca posuwat sie Napoleon w sto
przeszto tysiecy wojska drogg gtéwna, korpus Ney‘a szedt lewym,
za$ Oudinofa prawym brzegiem Wilji. Mimo wielkiego przemeczenia
wojsk, osiggngt Napoleon Wilno w dniu 28 czerwca. Tymczasem
Barklay zdotat ujs¢ na Drysse i do zadnej bitwy nie doszito.

W akcji tej najciezsze zadanie przypadito Hieronimowi, ktory w dn.
23 czerwca znajdowat sie dopiero w Kolnie, a wiec o sto kilometrow
od swego pierwszego celu, Augustowa. Eugenjusz, majac wspot-
dziata¢ w miare potrzeby z grupa prawa, lub lewa, miat sytuacje
znacznie tatwiejsza.

Caty manewr, mimo wykonania go z wrodzong Napoleonowi szyb-
koscig, nie dat zadnych wynikéw, gdyz przeciwnik jeszcze szybcigj
unikngt przygotowywanego mu ciosu. Natomiast szybkos$¢ ta fatalnie
zacigzyta na zaopatrzeniu wojska. Tabory zostaty mocno w tyle juz
w czasie marszu miedzy Wistg a Niemnem, a nawet te czesci, ktore
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tu cho¢ troche na czas doszty, musialy czeka¢ z przeprawag przez
Niemen do czasu przerzucenia wszystkich wojsk. Nie mogly wiec one
nadazy¢ za maszerujacg arrnjg. 1 oto juz u samych progéw kampanji,
w pierwszych dniach po przekroczeniu granicy kraju nieprzyjaciel-
skiego i podjeciu marszu w jego gtagb bez zadnych niemal przeszkdd
ze strony wroga, widzimy zjawisko tak charakterystyczne dla calej
tej wojny: przygotowano olbrzymie zasoby, armja ma je tuz za soba,
ale zobaczy¢ sie z niemi nie moze i staje wobec widma gtodu.
Zywnos$¢ jest, ale jej dowie$é nie mozna.

Wojska dokonaly zaledwie 100-kilometrowego marszu; a juz zja-
wity sie jaskoétki rozluznienia. Wkraczajgca do Wilna i gtodujaca juz
armja, stracita w ciggu kilku dni z szeregéw 25.000 ludzi w chorych
i zbtgkanych i pladrujacych na witasny rachunek oderwarnicow. Gesto
maszerujgce kolumny nie mogty znales¢ dostatecznej ilosci zywnosci
na miejscu, dowdz zapasoéw przygotowanych zawiodt, gdyz armja ma-
szerowata w takim tempie, iz tabory dogoni¢ jej nie mogty; zreszta
deszcze zniszczyly szybko drogi. Niedokarmiane konie gesto padaty.
Rekwizycje miejscowych zaprzegéw nie zaradzaty ziu. Zotnierz byt
zdany wylacznie na 4-dniowe zapasy na wlasnym grzbiecie dZzwigane.
Mogly one catkowicie wystarczy¢, ale tylko woweczas, gdyby przed
przekroczeniem Niemna uzupetniono je do nakazanej wysokosci
i w wypadku, gdyby zotnierz, oceniajac znaczenie tych zapasow,
umiat oszczednie niemi gospodarowaé, spozywajac jedynie racje
w danym dniu mu nalezna.

Tymczasem przypuszcza¢ mozna, ze zotnierz spozyt te zywnosc¢ juz
w okresie marszu nad Niemen, pozatem za$, przyzwyczajony do wa-
runkéw wojen zachodnioeuropejskich, zdradzat on dgznos¢ do mo-
zliwie rychtego uczynienia sobie ulgi w dzwiganiu nieocenianej przez
siebie zywnosci. Pewng dbatos¢ o nienaruszalnosci tych zapasow wy-
kazywali oficerowie armji francuskiej dopiero pozniej, powodowani
specjalnemi rozkazami Cesarza. Zresztg bieda byta tutaj najlepszym
nauczycielem szeregowca, ktéry w tej mierze az dotad byt raczej
analfabeta.

Gros armji zyto podczas manewru na Wilno z tego co na miejscu
zdobyto. Lepiej sie przytem dziato oddziatom czotowym, ktére jednak
nie umiaty w sposob ekonomiczny sytuacji tej wykorzysta¢. Dalsze
oddziaty znajdywaty juz pustke, a im wieksza przestrzenn od czota
kolumny je dzielita, tem glebiej na boki musiaty szuka¢ zrédet po-
krycia swych potrzeb.

Optakane byly skutki takiego systemu eksploatowania $rodkow
miejscowych, ktdry, poza okresami dtuzszych wypoczynkéw, wszech-
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wiadnie w ciggu calej panowat kampanji. Cale masy pojedynczych
zoknierzy opuszczaly szeregi w poszukiwaniu zywnosci. Wielka
szybko$¢ marszow nie pozwalata czesto na powtdrne osiggniecie
wiasnych oddziatow. W ten sposéb za wojskami walczgcemu utwo-
rzyto sie drugie wojsko pladrujgcych i rabujgcych maruderéw. Dla
armji byli oni straceni bezpowrotnie, jako element catkowicie zde-
moralizowany. Nie rzadko to wojsko drugiej linji padato ofiarg ko-
zakéw, a w glebi Rosji rozprawiata sie z niem na wilasng reke rozgo-
ryczona i zawzieta ludno$¢ miejscowa.

Sytuacje te opanowa¢ mogta nalezyta eksploatacja terendw skrzy-
dtowych i zdobycze zywnosci nieprzyjacielskiej. Oba te $rodki za-
wodzity. Odpowiednia organizacja eksploatacji rozbijata sie o niedo-
magania transportowe, za$ zawladniecie magazynami nieprzyjaciel-
skiemi nalezato do wyjatkéw, gdyz Moskale bardzo starannie
niszczyli wszystko, co mogto byto Francuzom utatwi¢ posuwanie sie
naprzad.

Po zajeciu Wilna przez Napoleona sytuacja wojsk uksztaltowata
sie w ten sposob, ze pierwsza ar-mja rosyjska, cofneta sie — zreszta
bez glebiej siegajacych planébw — na linje Soroki — Swieciany —
Swir, w ogélnym kierunku na Drysse. Napoleon wiec swego celu nie
osiagnat, mimo, iz dziatat bezwzglednie, nie zwracajgc uwagi na
wszystkie sprawy inne, tgcznie z zaopatrzeniem. Jednym ze skutkow
szybkiego skoku byto zerwanie kontaktu z obiema grupami Eugenju-
sza i Hieronima, ktére i tak juz mocno wisiaty w tyle. Pozatem stra-
cony zostat rowniez kontakt z drugag armjg rosyjska, ktora dzieki po-
wolnemu posuwaniu sie Hieronima, uzyskata mozno$¢ wycofania sie
na Stonim, Nowogrddek i Mikotajow.

Tak wiec, by uporzadkowaé swa sytuacje zaopatrzeniowsg i prze-
prowadzi¢ przegrupowanie armji w zaleznosci od wyjasnienia poto-
zenia armji nieprzyjacielskiej, zostat Napoleon zmuszony do przer-
wania operacyj i zarzadzenia odpoczynku, trwajacego az do potowy
lipca. W tym czasie zdotaty kolumny taboru zywnosciowego armiji
dotrze¢ do frontu, co odrazu naprawito sytuacje zywnosciowa i wpty-
neto dodatnio na rozluzniajgcg sie juz mocno dyscypline. W miedzy-
czasie stworzona zostata nowa podstawa operacyjna przez podcia-
gniecie magazynéw na linje Grodno — Kowno. Dowéz z tych maga-
zynow doznat niejakiego utatwienia przez naprawe drogi Kowno —
Wilno.

Baza ta, poza Kownem i Grodnem obejmowata magazyny w Olicie
i Mereczu. Wyposazenie tej bazy objeto przedewszystkiem zapasy
przesuniete z nad Wisty drogg przez Torun Ostrod — Licbark,
lfawe, Gabin, Kowno, Warszawe, Grodno, Ostrod, Rostembork, Olite,
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Krélewiec, Tylze — wzdluz Niemna, — i wreszcie drogg wodng na
Niemen.

Drugiem Zzrédiem pokrycia tego wyposazenia byly zakupy usku-
tecznione na miejscu, gtownie w dworach polskich.

Pewnego rodzaju wysunietym punktem bazy nadniemenskiej byto
Wilno, potaczone z nig drogg wodna Wilji i stanowigce wazny punkt
weztowy drég ladowych. Wybudowane tu magazyny zabezpieczyt
Napoleon przez wzmocnienie cytadelg zamku Jagiellonskiego i przez
budowe prowizorycznych umocnieri. Jednakowoz dowdéz Wilja, trwa-
jacy 20 dni i mozliwy tylko przy pomocy najmniejszych statkéw z po-
wodu niskiego stanu wody tej rzeki i licznych taw piaszczystych,
rnusiat by¢ wnet zarzucony. Transporty za$ kotowe na tych drogach
prowadzacych z Grodna, Olity i Kowna i zniszczonych catkowicie
gwattowng ulewa w dniu 29 czerwca byty réwniez nad wyraz ucig-
zliwe, Tak wiec zaopatrywanie Wilna z bazy nadniemenskiej byto
mocno utrudnione.

Wszystkie prace nad reorganizacjg i uporzgdkowaniem stosunkéw
w grupie gtdwnej, prowadzit Napoleon osobiscie. Poniewaz w czasie
marszu z nad Niemna, braki w zaopatrzeniu dotyczyty gtdéwnie chle-
ba, przeto specjalng uwage zwroécit Cesarz na zapewnienie sobie tego
artykutu. W ciggu kilku dni zdotat on zorganizowa¢ wypiek dzienny
siegajgcy 100.000 porcyj; praca prowadzona byta w piekarniach pry-
watnych, oraz w dwu duzych, wybudowanych piecach; trzy dalsze
piece byty w budowie.

Dostawe maki opart on na uruchomieniu mtynéw miejscowych i do-
wozach z magazynéw bazy. Przewidujgc mozliwe w przysztosci trud-
nosci przemiatu maki, zazgdat nadestania mtynkéw recznych z Fran-
cji, ktore nadeszty jednak troche zap6zno, bo w czasie odwrotu z Mo-
skwy.

Reorganizacja taborow szta w kierunku usprawnienia korpuséw do
zamierzonych dalszych dziatan ofenzywnych, a wiec miata na celu
zapewnienie im wiekszej ruchliwosci. Uzyskat to Napoleon przez
zupetne wyeliminowanie z armji wozow ciezkiego typu i zastg-
pienie ich wozami miejscowemi. W ten spos6b zamierzona ruchliwos¢
zostata osiggnieta, natomiast zjawity sie trudnosci ze zmilitaryzo-
waniem zwiekszonych kilkakrotnie kolumn taborowych.

Zobrazowane wysitki Napoleona objety reorganizacje tytéw. Dru-
gi, gtéwny kierunek'wysitkow Cesarza w okresie zawieszenia dziatan
pod Wilnem poswiecony byt dgznosciom ku odzyskaniu rozluznionej
karnosci i spoistosci w szeregach armji. Wobec znacznej poprawy
sytuacji zaopatrzeniowej wysitki te daty szybkie i powazne rezultaty
dodatnie.



Nr 19 Zaopatrzenie w roku 1812 79

Wspomnie¢ jeszcze nalezy o pracach Napoleona nad organizacjg
zarzadu ziem zdobytych do potowy lipca, ktory powierzony zostat
rzgdowi ztozonemu ze szlachty polskiej. Kompetencja rzgdu obejmo-
wata sprawy wojskowe i wewnetrzne. Gubernatorem ziem litewskich
mianowat Napoleon swego generalnego adjutanta generata Hogen-
dorpa, dla Biatorusi wyznaczony zostat generat Charpentier. Na-
miestnikiem Cesarza w Wilnie byt minister spraw zagranicznych,
Maret, ksigze Bossano, ktory posredniczyt miedzy Napoleonem
i wszystkiemi wladzami etapow i kraju, a czesto takze i korpusami
skrzydtowemi.

W miastach dziataty zarzady gtéwne i komisje, kierowane przez
podprefektéw. Zarzady ustalaty ilosci przeznaczonych dla armii ma-
terjatéw, a wiec pieniedzy, zywnosci, bydta, wozéw, ptdtna i t. p.,
za$ komisje czuwaly nad nalezytg ich dostawg. W kazdem miesScie
byt pozatem komendant wojskowy, dowodzgcy kompanjg wojsk eta-
powych.

Celem utrzymania porzadku i bezpieczenstwa zorganizowane zo-
staly oddziaty zandarmerji, sktadajgce sie z miejscowej ludnosci, oraz
lotne oddziaty etapowe. Praca ich skierowana byta gtéwnie na ujecie
w karby licznych jeszcze grup cderwancow.

W okresie zawieszenia dziatan armji gtéwnej podgzat Murat na
czele dwu korpuséw kawalerji i dwu dywizyj piechoty pierwszego
korpusu za cofajacg sie armjg Barklay'a, Oddalony mocno od Wilna,
nie mogt on zaopatrzenia swej grupy oprze¢ na dowozach. Jednak
wyzywienie jego nie przedstawiato sie zbyt ujemnie, a to dlatego, ze
w mysl rozkazu nie wdawat sie w wieksze akcje i powoli tylko po-
suwat sie za cofajagcym sie przeciwnikiem. Najgorzej dla tej grupy
przedstawiata sie sprawa chleba, gdyz Moskale niszczyli miyny. Juz
wiec w tym okresie zjawita sie koniecznos$¢ spozywania gotowanego,
lub pieczonego ziarna.

Réwnoczesnie usitowal Napoleon uderzy¢ na Bagrationa ruchem
oskrzydlajgcym swej prawej grupy. W tym celu Hieronim winien byt
napiera¢ przez Grodno, za$ Davoust, na czele swej 43.000 grupy, po-
suwajgc sie z Wilna na Minsk, miat odcia¢ droge tej armji. Bagration,
ktory otrzymat rozkaz cofania sie z Wotkowyska przez Nowogrodek
i Wilejke, by potaczyc¢ sie z pierwszg armja rosyjska, bytby prawdo-
podobnie wpadt w nastawione nan sidta, gdyz Davoust zdotat zajs¢
mu droge nad Niemen, gdyby nie okolicznos¢, ze Hieronim zbyt wolno
go scigat. Zmuszony upatami i brakami zaopatrzenia dat on swym
wojskom kilkudniowy odpoczynek w Grodnie, czem $ciggnat na siebie
niezadowolenie Cesarza i podporzadkowanie swej grupy z dniem
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6 lipca pod rozkazy Davousta. Rozgoryczony, opuscit szeregi armiji,
przyczyniajac sie tern do rozluznienia organizacji dowo6dztwa.

Takze Davoust miat ogromne trudnosci w wyzywieniu, ktére tak
zacigzyty na stanie jego grupy, iz do Minska zdotat on doprowadzi¢
zaledwie 30.000 ludzi, mimo ze korpus jego odznaczat sie wielkg dys-
cypling, a zotnierz jego posiadat nalezyte zrozumienie dla znaczenia
dZzwiganych przez sie zapasOéw. Poniewaz o dowozie z tyléw mowy
nawet by¢ nie mogto, przeto prawdziwem szczesciem byto zdobycie
sporego magazynu rosyjskiego w Minsku.

Charakterystycznem, a z punktu widzenia naszych rozwazan
waznem bedzie podkreslenie, ze omawiany witasnie manewr, tworzacy
organiczng cato$¢ z pierwszg operacjg Napoleona, pochodem na Wil-
no, nie udat sie niemal wylgcznie tylko z powodu niedomagan i trud-
nosci na tle wyzywienia.

Poczawszy od Minska, zajetego w dniu 8, a opuszczonego w dniu
13 lipca, Davoust miat pod swg komenda réwniez korpusy piaty
i 6smy, ktéremi dotychczas dowodzit Hieronim. Korpus siédmy, deta-
szowany, chronit prawa flanke.

Bagration, widzac, ze kierunek na Minsk ma juz odciety, cofa sie
do Nieswieza. Dochodzi do nieszczeSliwych dla polskiej kawalerji
potyczek pod Mirem. 14 lipca Bagration jest w Stucku. Poscig utknat.
Prawe korpusy olbrzymim wysitkiem nadrabiajg czas stracony
w Grodnie. Zamieszanie w dowodzeniu, jakie zaznaczyto sie odej-
Sciem Hieronima sparalizowato dziatanie tego skrzydta. Bagration
przez Hiusk uchodzi do Bobrujska, a stamtgd kieruje sie na Mohylew,
chcac w tern miejscu przeprawic sie przez Dniepr. Tymczasem Da-
voust rusza 13 lipca z Minska i staje w Mohylewie 20 lipca, uniemo-
zliwiaja.c Bagrationowi w ten sposOb przedarcie sie na poinoc, za$
w spotkaniu pod Sottanéwkag w d< iu 23 iipca odrzuca go ku potud-
niowi. Jednakowoz prawe korpusy go nie $cigajg i dzieki temu udaje
sie Bagratinowi przeprawa pod Starym Bychowem, skad ruszyt do
Smolenska, osiggajac te miejscowos¢ jeden dzieh wczesniej, anizeli
Barklay,

Z oméwionych tu dziatan grupy Davoust'a wynika, ze grupa jego
dokonata niemal nieprzerwanego marszu na przestrzeni okoto 800
kim., z nad Wisty po Dniepr. Z¢ w takim marszu nie mozna byto
mysle¢ o dowozie zywnosci z tytdw, jest az nazbyt oczywiste. Cate
wiec zaopatrzenie musiato sie oprze¢ wylgcznie na zapasach rucho-
mych i na wykorzystaniu zasoboéw miejscowych. Pomysing dla Da-
voust'a byto okolicznoscig, ze dzieki nagtemu i niespodziewanemu
zjawieniu sie jego kawalerji w Minsku, Borysowie i Orszy, zawtadnat
on w tych miejscowosciach magazynami, ktérych Moskale nie zdo-
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fali spali¢. Ale i te zdobycze nie bylyby uratowaly ciezkiej sytuacji
zywnosciowej, gdyby w korpusie tego marszatka panowaty takie sto-
sunki, jak w reszcie armji. Totez, jezeli grupa jego stosunkowo znos-
nie jeszcze byta zywiona, zastuga cata przypada osobistym jego wpty-
wom na zotnierza. W szeregach potrafit utrzymac¢ dyscypline, zotnie-
rzowi wpoit umiejetno$¢ oszczedzania zapasOw dzwiganych, a z calg
surowoscig przestrzegal uporzadkowanego i celowego wykorzysty-
wania srodkéw miejscowych. Dziatalno$¢ tego dowddcy stanowi
chlubny wyjatek w Wielkiej Armiji.

Marsz na Witebsk,

Gdy pierwsza armja rosyjska znalazta sie w rejonie Dryssy, a Da-
voust zepcnagl drugg na wschod, uniemozliwiajgc im wzajemne pota-
czenie sig, Napoleon miat wolne rece i do swej dyspozycji posiadat
gros armji, zgrupowanej wkoto Wilna. Gdy sie tylko dowiedziat o za-
jeciu Minska, przesunat swe rezerwy w czasie od 6ésmego do o$mna-
stego lipca na linje Glebokie — Dokszyca, chcac, w wykorzystaniu
wdarcia sie miedzy obie armje, zwigzac¢ przeciwnika od frontu grupg
Murata, a swemi sitami gtownemi uchwyci¢ lewg flanke Barklay'a
i w ten sposéb znale$¢ okazje do zadania tak dlugo poszukiwanego
uderzenia taktycznego.

Tymczasem Barklay, pragnac potgczy¢ sie z Bagrationem, rozpo-
czat w dniu 16 lipca odwr6t z Dryssy na Witebsk. Gdy sie o tern
Napoleon dowiedziat w dniu 18 lipca w Giebokiem, rzucit sie jaknaj-
gwattowniej na Witebsk, majgc na celu zmuszenie tam Rosjan do
przyjecia walki. Barklay za$, dowiedziawszy sie, ze Davoust przeciat
droge Bagrationowi pod Mohylewem i ze potgczenie sie obu armij
na Orsze jest niemozliwe, spiesznie podjat dalszy odwrot ku miejscu,
gdzie potaczenie to mogto sie uda¢, — a wiec ku Smolernskowi.

Napoleon masuje swe wojska 27 lipca przed pozycja nieprzyjaciela,
a w dniu 28 zamierza je rzuci¢ do decydujgcego uderzenia. Stano-
wisko wroga znajduje opuszczone, magazyny za$ zniszczone.

I znowu olbrzymi wysitek Wielkiej Armji uderzyt taktycznie
w préznie, pociggajac za sobg najfatalniejsze skutki: podobno z sze-
regoéw armji ubyto w czasie marszu na Witebsk 130.000 ludzi i 80,000
koni. Okoto 30% strat, bez walki, w ciggu dziesieciu dni.

Z punktu widzenia metodycznego, rozpatrzenie zaopatrzenia w cza-
sie tego marszu da sie podzieli¢ na dwie fazy, rozgraniczone mo-
mentem podjecia gwattownego marszu z podstawy Giebokie — Dok-
szyca, w dniu 18 lipca.

Przgelad Intendencki Nr 19.
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W fazie pierwszej, zaopatrzenie korpusOw maszerujgcych z Wilna
bylo w polowie znosne. Poniewaz rejon marszu byt zabezpieczony
przez wojska Murata, przeto udato sie pchng¢ na dwa dni przodem
do Giebokiego wraz z lekkg kawalerjg komisarzy wojennych, pieka-
rzy i saperow i w ten sposob, zdobywszy na miejscu make, przygo-
towac chleb i inng zywnos$¢ dla nadciagajagcych wojsk. Dla gwardji
miata funkcjonowaé piekarnia w Swiecianach. Pozatem, z tychze
wzgledéw na bezpieczenstwo, ruch wojsk mial raczej charakter
marszOw koncentracyjnych i zadne zewnetrzne oddziatywania nie
wplywaty ujemnie na bieg zaopatrywania, W korcu za$ wojska mogty
uzupehni¢ zapasy dzwigane przez zoknierza.

Najlepiej w tym okresie wygladato wyzywienie w gwardji, cie-
szacej sie specjalnemi wzgledami Napoleona. Poniewaz maszerowata
ona na tyle i miata by¢ wzorem dyscypliny, wyposazyt jg Cesarz
w 10-dniowe zapasy ruchome, z czego sze$¢ zmniejszonych racji
dzwigat zotnierz, a cztery petne znajdowaty sie na wozach zywnoscio-
wych jednostek. Ponadto w Giebokiem otrzymata gwardja jeszcze
dziesie¢ dni zywnosci dowiezionej.

W okresie tym okazato sie, ze zarzadzone na czas i celowo prze-
prowadzone wykorzystanie srodkéw miejscowych jest pewniejsze,
anizeli watpliwy dowodz.

Druga faza obejmuje marsz wojsk, dokonany bez oglgdania sie na
jakiekolwiek wzgledy zaopatrzenia. Armja posuwata sie zwartg
masg. Rejon marszu nie moégt zadng miarg dostarczy¢ potrzebnej ilo-
§ci zywnosci, nawet gdyby eksploatacja byta przeprowadzona jaknaj-
lepiej i gdyby zasoby miejscowe byty zupeinie nietkniete. Tymczasem
armja rosyjska zostawita za sobg teren juz wykorzystany. Naprézno
pchnat Napoleon kawalerje na potudnie od wielkiego traktu, w na-
dzieji, ze znajdzie tam magazyny nieprzyjacielskie. Myslat tez, ze
uda sie jej znales¢ zywnos¢ w mato dotychczas wykorzystanym obsza-
rze Orszy, Borysowa, Senna i Lepna i chciat, by zywnos¢ te dowies¢
do armji albo droga wodng, wykorzystujagc kanat UHa-Berezyna albo
tez transportami kotowemi. | ta akcja nie miata powodzenia. Dowozy
z tyldw zawiodty i nie pomogly rozkazy Napoleona, ze tabor musi
robi¢ dziennie 26 kilometrow, a kazdy oficer taborowy, ktory dituzej
bedzie maszerowat z Wilna do Giebokiego, anizeli 10 dni, bedzie
karany.

Gdyby okresli¢ stan Wielkiej Armji, w jakim osiagneta ona Wi-t
tebsk, jako optakany, to bytoby to pojecie stabo bardzo charaktery-
zujace rzeczywisto$€. Napoleon zdawat sobie z tego w petni sprawe.
Swoje mot d'ordre wyrazit on w rozkazie z dnia 30 lipca: ,,Odbudowa
mej armji wydaje mi sie dzi$ wazniejsza, anizeli korzysci, jakie mogh-
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bym osiggna¢ z uprzedzenia Bagrationa w Smolensku*“. W rozkazie
za$ wystanym dwa dni wczesniej do Davoust'a polecit napisac: ,,ze
gtéwna troskg Cesarza jest teraz danie wojsku 7—8 dni wypoczynku,
by uporzgdkowac¢ magazyny*.

O ile przerwa w dziataniach pod Wilnem, spowodowana byta mie-
dzy innemi rowniez koniecznoscig wyswietlenia potozenia nieprzy-
jaciela, to teraz wplynely na jej zarzadzenie wylgcznie tylko wzgledy
na zaopatrzenie. Praca Napoleona byla ciezka. Trzeba byto przy-
wrdci¢ dyscypling, opanowa¢ wybuchte w wojsku zarazy, zebrac
oderwancoéw, zgromadzi¢ zapasy, uporzadkowac rekwizycje, na-
prawi¢ drogi, zreorganizowac¢ tabory, umozliwi¢ dowozy.

Sprzyjajacg po temu byla okoliczno$¢, ze wypoczynek wypadt
w okolicy stosunkowo zasobnej, a przypadt wiasnie okres zniw.

Wojska zatrzymaty sie na linji Mohylew — Witebsk — Potock.

Najwazniejsze byty zarzadzenia, ktére mialy na celu dotychcza-
sowe, bezposrednio przez oddziaty dokonywane rekwizycje, bedace
wiasciwie niczem innem, jak regularnem pladrowaniem, zastgpi¢
planowg akcjg wyzszych dowddztw.

W wyniku tego zarzadzenia korpusy otrzymaty odpowiednie rejony
eksploatacyjne, w terenie pracowaly dowddztwa rekwizycyjne
o okre$lonym skladzie, Swiadczenia miaty by¢ dokonywane za po-
Srednictwem wiadz miejscowych, artykuty zebrane miaty by¢ groma-
dzone w magazynach. Wojsko miato by¢ zaopatrywane drogg regu-
larnego rozdziatu zywnosci.

Rejon na péinoc od Dzwiny, obejmujacy Suraz, Welize, Newel
i Gorodok zostat przydzielony korpusowi czwartemu. Korpus trzeci
rekwirowatl na przestrzeni miedzy Dzwing i Dnieprem, Davoust za$
w pasie 6 — 8 milowym na lewym brzegu Dniepru. Korpusy szosty
i drugi oparty sie na prawym brzegu Dzwiny, na Potockiem, a dalej
na Dryssie, Lucynie, Rzezycy i Dzwinsku. Lewy brzeg Dzwiny byt
juz catkowicie wyczerpany. Na prawym dziatali masowo i na wiasng
reke oderwancy. O zakresie ich dziatalnosci, tej ,,drugiej Wielkiej
Armji“ Swiadczy okoliczno$é, iz Napoleon, chcac utrudni¢ im potoze-
nie i zmusi¢ w ten sposéb do powrotu w szeregi, polecit generatowi
Guyon zniszczy¢ wszystkie mosty, wybudowane przez oderwancow
na Dzwinie, na przestrzeni od Witebska po Suraz.

Zarzadzenia dla gwardji normowat osobiscie i szczegétowo sam
Napoleon. W rozkazie jego w tym przedmiocie z dnia 4. sierpnia
czytamy:

»1. 10.000 cetnarOw zyta i pszenicy dostarczyC z prawego brzegu
Dzwiny i zmagazynowa¢ w Witebsku.

Kawalerja gwardji dostarczy komend rekwizycyjnych, za$ generat-
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ny intendent da trzy kolumny wozéw do transportu... Pozatem do
tych samych celéw uzy¢ tabory putkéw gwardyjskich i uzyskane
drogg rekwizycji podwody miejscowe. Gdyby sie okazata potrzeba,
roztadowaé¢ wozy taboru armji zatladowane maka,

2. Wszystka magke w Witebsku zarekwirowaé na potrzeby armiji.

3. Saperzy naprawig wszystkie mtyny w okolicy Witebska, wszyst-
kie zas w poblizu Witebska znajdujgce sie mtynki reczne poddac¢ kon-
skrypcji i zarekwirowac¢. Gwardja dostarczy ludzi do uruchomienia
miynoéw.

4. W Witebsku nalezy wybudowaé¢ 36 polowych piecow piekar-
skich; majg one dostarcza¢ 100 000 porcyj chleba dziennie.

5. Wszystkie sklepy zamkniete z powodu nieobecnosci wiascicieli
majg byC¢ obtozone sekwestrem; wszystkie za$ artykuly, ktére mogg
by¢ potrzebne armji, lub szpitalom, nalezy odda¢ odpowiednim wia-
dzom wojskowym™.

Jak dalece lezata Napoleonowi troska o wyzywienie i zdrowie zot-
nierza $wiadczy fakt, ze powodem nieustannych chmur na jego czole,
byta panujgca w armji czerwonka, jako wynik spozywania na zimno
gotowanego zboza i niesolonego miesa. Wszystkie jego nalegania na
lekarzy, by wynalezli jaki$ srodek zaradczy, byty nadaremne. Wresz-
cie pewnego dnia Cesarz rozpogodzit sie, gdyz od Davoust'a dowie-
dziat sie, iz przed przyrzadzeniem takiego zboza nalezy je lekko pod-
piec. Cesarz natychmiast kazat zrobi¢ probe z dwoma grenadjerami,
dolewajgc im swego wina do przyrzadzonej strawy.

Zarzadzenia Napoleona daty oczekiwane wyniki. Armja wrdcita
do sit, a nawet, czesciowo dzieki niejakim dowozom, udato sie zrobic
dziesieciodniowy zapas zywnosci na nastepny okres operacyjny,
wszczety w dniu 9. sierpnia. Z Witebska wyruszyta armja w zasadzie
odbudowana i zdolna do dalszych ruchéw. Stan jej w tych dniach byt
znacznie lepszy anizeli w okresie opuszczania Wilna. |

Marsz flankowy lewym brzegiem Dniepru i zdobycie Smolenska.

Korzystajac z przerwy w dziataniach Napoleona i unikajgc groza-
cego mu oskrzydlenia przez koncentryczne poruszenia korpusow
Wielkiej Armji, Barklay zdotat wycofac sie z obozu pod Dryssg i sta-
czajac pomniejsze walki odwrotowe cofngt sie do Smoleriska. W dniu
3 sierpnia nastgpito potgczenie sie obu armij rosyjskich.

Napoleon, zdecydowany do dalszego dziatania ofenzywnego i po-
szukiwania okazji walnej bitwy, rozwaza plany czekajacej go operacji
juz od pierwszych dni sierpnia i szuka dla swych kalkulacyj odpo-
wiednich elementéw czasu i przestrzeni. O ile zaczepne dziatania
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przeciwnika nie zmusitoby go do wczesniejszego przerwania odpo-
czynku, decydujgcym momentem dla ruszenia naprzéd byto tylko
osiagniecie przez wojsko nalezytetj gotowosci bojowej przez powro6t
ao sit, uporzadkowanie zaopatrzenia i poczynienie odpowiednich za-
paséw. Czeka na meldunki dowddcéw o stanie tych spraw i oczeki-
waniu temu daje wyraz w piSmie do Eugenjusza z dn. 6. sierpnia:
»Prosze mi donies¢, kiedy bedzie Pan miat przygotowany zapas chle-
ba na okres 8 — 10 dni i kiedy zaprzegi bedg dostatecznie wypoczete.
Zamierzam maszerowa¢ na Smolensk, prawdopodobnie lewym brze-
giem Dniepru...”,

Wykonanie tego zamiaru w przestrzeni mogto by¢ dokonane pra-
wym, albo lewym brzegiem Dniepru. Zdecydowanie jednego lub dru-
giego kierunku zalezne byly nietylko od warunkdéw przeprawy, jak
Swiadczy pismo Napoleona z dnia 6 sierpnia do Davoust'a: ,,...Prosze
mi napisa€... co korzystniejsze bedzie: maszerowa¢ na Smolensk
prawym czy lewym brzegiem? Jak jest kraj uksztattowany? Czy
znajdzie sie pasza dla koni? Zywnos$¢ dla piechoty?..."

Widzimy z tych pism, jakie znaczenie miaty sprawy wyzywienia
dla ustalenia czasu i wyboru drogi poruszen armji. W szczegdlnosci
marsz lewym brzegiem Dniepru gtéwnie od tych czynnikéw byt uza-
lezniony. Przyjecie drugiej alternatywy nakiadato duze obowigzki na
grupe Davoust‘a, ktéra w tym wypadku musiataby nietylko poczynié
przygotowania przeprawy rzeki, ale takze przysposobi¢ zywnos¢ dla
tych czesci armji, ktére zostatyby przerzucone na lewy brzeg rzeki.
To za$ wymagatoby budowy i zaopatrzenia magazynow, oraz
puszczenia w ruch odpowiedniej ilosci piekarn w Orszy, Rozasznie
i Dubrownie,

Gdy ostatecznie Cesarz zdecydowat sie na marsz lewym brzegiem
Dniepru, pisze on w rozkazie do Davoust'a z dnia 9. sierpnia: ,,By
ustali¢ date przekroczenia Dniepru — czekam tylko meldunku od
Pana, kiedy beda, ukonczone mosty i wybudowane piece piekarskie
w Dubrownie*.

Postanowienie przerzucenia na potudnie gtdwnej linji operacyjnej
pociggneto za sobg nieodzowne zmiany w organizacji tytow. Gtowna
arterja tytowa, biegngca z Wilna na Witebsk zostata przesunieta na
Minsk — Orsze. Nowa ta linja byta krotsza, biegta przez kraj zasob-
niejszy, a od Miniska miata potaczenie z Warszawa.

Pierwsze wypetnienie magazynéw na nowej linji dokonane byto
gtownie z zasobéw miejscowych, albowiem przesuniecie zapasow
z magazynoéw tylnych podstaw, oraz skierowanie transportéw, ma-
szerujgcych starg droga, do nowych miejsc przeznaczenia, wymagano
sporo czasu. Przyczem podkresli¢ wypada, ze transporty te obecnie
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bylty stosunkowo liczniejsze niz zazwyczaj, gdyz oprocz zywnosci
obejmowaty one powazne uzupetnienia amunicji i munduréw,

W sprawie wypetnienia nowych magazynéw pisze Napoleon do
Davoust'a w dniu 10 sierpnia: ,,Przed dwoma tygodniami nakazatem
zarekwirowanie w Borysowie 6.000 centnaréw maki; z tego 2.000
nadeszto juz do Witebska, reszta za$, 4.000 centnarOéw zostanie skie-
rowana do Orszy...

Nakazuje jeszcze zgromadzenie 10.000 centnaréw w Minsku i 4.000
w Senno, dokad wysytam urzednikéw celem zorganizowania trans-
portow i dostarczenia maki do Orszy,

Po skonczonym manewrze Orsza bedzie gtdwnym punktem oparcia
osrodkiem etapowym armiji.

Wszystkie maszerujgce do armji tabory, a zorjentowane na Wi-
tebsk, muszg zmieni¢ kierunek i przerzuci¢ sie na drogi wiodace do
Orszy".

Poniewaz linja marszu taboréw zostata wyznaczona przez Babino-
wicze i Dubrowna, za$ wojska przekroczyty Dniepr bardziej na wschod
i pétnoc pod Rozaszno i Obomino, przeto przygotowanie zaopatrze-
nia na czas marszu do Smolenska wymagaly specjalnej doktadnosci
i pieczotowitosci. Zrozumiata wiec jest wyjgtkowa uwaga, jaka spra-
wom tym Napoleon poswiecit, dziatajgc tutaj w pelnem zrozumieniu
zaleznosci od nich powodzenia operacji, w ktdrej konieczne byto da-
leko posuniete zespolenie wszystkich sit na jednej linji marszu, wiel-
ka szybkos$¢ poruszania sig, a w koncu szczegétowe przestrzeganie
dyspozycyj marszowych. Przy niedomaganiach w wyzywieniu caty ten
misterny aparat musiatby niechybnie runa¢, pociagajac za sobg najfa-
talniejsze skutki.

Marsz na Smolenisk odbyt sie w warunkach wzglednie pomysinych,
ku czemu przyczynity sie rowniez zasoby nie zniszczonego wojng
kraju. Wszystko przepowiadato powodzenie operacji. Armja rosyjska,
przygotowana na koncentracje wielkiej armji pod Rudnig, zostata ru-
chem flankowym Napoleona zupeinie zaskoczona: Barklay zajmowat
w dniu 14. sierpnia pozycje oddalong o 40 kim. na zach4d od Smolen-
ska. Tymczasem szczescie i tym razem nie dopisuje Napoleonowi:
w dniu 16. zwleka oh z uderzeniem na miasto, obsadzone przez 17.000
oddziat rosyjski. Dzieki temu armje rosyjskie uzyskujg czas na wy-
cofanie sie z zajmowanych pozycyj, w dn. 17. wzmacniajg obrone
Smolenska, a w nocy na 18. Barklay ostatecznie decyduje sie na za-
niechanie dalszej obrony i opuszczenie Smolenska. W dniu 19. sierp-
nia dochodzi jeszcze do zacietej walki strazy tylnej pod Walutynowa
Gorg. Jeszcze raz nadarza sie okazja do odciecia nieprzyjacielowi
odwrotu i zmuszenia go do stawienia czota. Korpus, ktéry ma wyko-
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na¢ nakazany manewr na tyt przeciwnika z winy dowodcy rozkazu
nie speinia.

Zdobycie Smolenska kosztowato Napoleona 12.000 strat. Zwycie-
stwo to jednak byto raczej kleska, gdyz genjalnie pomyslana i ener-
przeprowadzona operacja nie udata sie. Pozostaje po niej tylko
wspomnienie wyjatkowo dobrze przygotowanego i rozwigzanego za-
gadnienia zaopatrzenia.

Pochéd na Moskwe — Mozajsk.

Po zajeciu Smolenska staje Napoleon wobec dwu mozliwosci: i$¢
naprzod, albo tez zaniecha¢ na rok biezacy dalszych dziatan wojen-
nych, zadowoli¢ sie osiggnietemi powodzeniami, by nad Dnieprem
zorganizowa¢ nowg baze operacyjng i zabezpieczy¢ dobrze flanki.
Od bazy nad Niemnem dzielito go juz 500 kim., przed nim do Moskwy
lezata droga 400 kim. Armja wyczerpana. Stany znowu powaznie
zmniejszone. Odcinek Smolensk — Moskwa kaze spodziewac sie
zwigkszonych trudnos$ci w zaopatrywaniu. Zapaséw na ten marsz
niema. Organizacja nowych magazynow i wypetnienie ich wymagatoby
duzo czasu. Tymczasem przed nim wrdog niepobity. Dwa tygodnie
marszu dzieli od jego stolicy, ktdrej on niechybnie broni¢ bedzie.
Jeszcze jest sze$¢ tygodni lata. Flanki i tyly zabezpieczone, gdyz
podstawy dziatan cnronig dwa korpusy na prawo, trzy na lewo, Tylko
zwyciestwo nad armjg rosyjska i zajecie Moskwy moze przynies¢ nie-
zwloczny pokoj. Zresztg cesarz potrzebuje powodzen, by podtrzy-
mac¢ w Europie swoj prestige. Jezeli zatrzyma sig, wojna moze przy-
ja¢ przewleklg forme, ktorej konca trudno przewidzie¢c. Mogg wy-
nikng¢ daleko idgce powiktania polityczne. Jedno zwyciestwo moze
wszystko naprawi¢. Zapada decyzja marszu na Moskwe. Wskazany
jest pospiech, gdy wojna ma by¢ przed zimg ukoriczona. Ale zaopa-
trzenie w tym marszu zostaje skazane na przypadek.

Kilkudniowy odpoczynek pod Smolenskiem wykorzystuje Cesarz
do wzmocnienia szeregdw i poprawienia sytuacji zaopatrzeniowej.
Pozatem Smolensk zostaje rozbudowany jako powazny punkt oporu
i podjete sg kroki do zgromadzenia w nim zapaséw. Pracami Kieruje
Napoleon osobiscie. Udaje sie armje mozliwie odzywi¢ i nawet po-
czyni¢ pewne zapasy na dalszy marsz. Ale organizacja Smolenska
szfa upornie, gdyz stworzenie miejscowych wiadz wobec masowej
ucieczki ludnosci natrafito na duze przeszkody. Uporzadkowane za$
rekwizycje wymagaty koniecznie posrednictwa witadz cywilnych, Na-
poleon zwraca sie do Cara, zarObwno przez wzietego do niewoli ge-
nerata Tuszkowa, jak pisemnie przez Barklay‘a, by administracja
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miejscowa otrzymata nakaz nie opuszczania swych stanowisk przy
zblizaniu sie armji francuskiej.

Przygotowania prowadzone na tylach nie mogly pomdéc najblizszej
operacji. Byly one rezerwa na wypadek niepowodzenia, lub diuzsze-
go, a nieoczekiwanego zawieszenia dzatan wojennych.

Rozbudowa Smolenska miata wedtug zarzadzen Napoleona objg¢
postawienie 24 piecOw piekarskich, tudziez zajecie klasztorow i ko-
sciotdw na magazyny, w ktdrych miata by¢ zdeponowana zywnosc
dla armji na caty rok. Pokrycie zapotrzebowania miato by¢ uskutecz-
nione drogg dowozu z podstawy operacyjnej nad Niemnem, zas do
czasu nadejscia tych transportéw miat gubernator smoleriski nakazac
rekwizycje w gubernji smolenskie;j.

Przeprowadzenie transporttow zaleca Cesarz Maretowi w Wilnie,
piszac do niego: ,,Musze mie¢ magazyny, by zapewnic¢ armji zywnos$¢
na caty rok. Potrzeba na to okoto 1.2 miljona centnaréw maki i w sto-
sunku do tego pozostatych artykutow".

Myslac zas o czekajgcym go marszu na Moskwe dodaje:

»Podczas zniw i na reszte dobrej pory roku moze sie armja zywié
z rekwizycji, cho¢ w kazdym razie jest to potaczone ze szkodg dla
dyscypliny jak i dla kraju; w ostrzejszej porze roku i w zimie jest to
niemozliwe".

Nadzieje na zycie z kraju w ciggu zamierzonego manewru nie
byty w swych kalkulacjach nierealne, gdy sie zwazy, co uzyskano na
przestrzeni od Wilna po Smolensk, za$ obecnie armja, 0 zmniejszo-
nych znacznie stanach, miata maszerowac przez kraj stosunkowo lud-
ny i zasobny, za$ okres zniw specjalnie sprzyjat rekwizycjom. Ale tez
dotychczas armja miata tyle sit. ze mogta za sobg zabezpieczy¢ kraj
na przestrzeni 300 kim. wszerz i obja¢ rekwizycjami kraj siegajacy
na potudnie po pinskie btota, na pdétnocy zas po Szawle i Dzwinsk.
| zawsze przytem, cho¢ z duzemi opdznieniami otrzymywala ona
przynajmniej cokolwiek przez dowozy z bazy operacyjnej.

Teraz jednak pod oboma wzgledami sytuacja byta gorsza, a poza-
tem jeszcze zjawit sie nowy wrdg, ktory zmienit charakter wojny.
Dotychczas stosunek ludnosci byt czesto przyjazny, nigdy wrogi.
Obecnie armja wkraczata na ziemie starorosyjskie i to sie zmienito.
{Teraz dopiero zaczat sie prawdziwy gtéd, gdyz fanatycznie usposo-
biona ludnos¢, z chwilg zblizenia sie Francuzéw uciekta w lasy, za-
bierajac ze sobg wszystko co wrogowi mogto sie przyda¢ i niszczac
reszte tak dokladnie, ze nawet studnie byly zasypywane. Rozwineta
sie zawzieta wojna ludowa, prowadzona obustronnie z niestychang
zaciektoscia,

Napoleon rusza ze Smolenska z gwardja w dn, 23. sierpnia, pod-
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czas gdy gros armji zostawato caty czas w kontakcie z uciekajagcym
przeciwnikiem.

Sity operacyjne Wielkiej Armji wynosity teraz juz tylko 150.000
ludzi. Stosunek obu armji wyrownat sie. Znowu rnusiat Napoleon
sporo wojska poswieci¢ na opanowanie obszaru, co w sumie spotrze-
bowato 2/3 calej armji, a mimo to, t. zw. etap armji na przestrzeni
miedzy Smolenskiem a Moskwa, byt tylko jedng, stabo zabezpieczo-
na linjg. Dywizja Dabrowskiego odkomenderowana zostata na krycie
Mohylewa i Minska, jako tymczasowa obsada Smolenska zostata jed-
na dywizja gwardji, za$ celem zabezpieczenia i oczyszczenia kraju od
partyzantow wystana zostata jedna dywizja IV. korpusu w strone Wi-
tebska.

Reszta wojsk maszerowata zwartg grupa za Rosjanami, obejmujgc
teren 30 kim. wszerz i 60 wglab. Cztery korpusy maszerowaty gtow-
nym. traktem, co jednak tylko na oko wydaje sie ogromnem zmaso-
waniem na jednej linji marszu. Jezeli poréwnamy np. marsz z Wilna,
to tam dwa korpusy przedstawiaty ilosciowo site wieksza, gdyz liczyty
ponad 100.000. Tutaj te cztery korpusy nie przekraczaty tej cyfry. Nie
mniej taka dyspozycja marszowa, uzasadniona poszukiwaniem okazji
do walnej bitwy, musiata jaknajgorzej wptyna¢ na wyzywienie woj-
ska. Obszar eksploatacji byt minimalny, a kraj zniszczony przez lud-
nosc i cofajgcego sie przeciwnika.

Najgorzej dziato sie kolumnie $rodkowej, ktOra juz niczego prawie
na miejscu znalez¢ nie mogta. Korpusy tylowe, mogly bardziej na
skrzydta kierowa¢ swe komendy rekwizycyjne. Ale i to natrafiato na
wzrastajace ciggle trudnosci, albowiem armja byta otoczona zewszad
kozakami i partyzantami. Polozenie stawato sie coraz rozpaczliwsze.
Wrocity stosunki z pierwszej operacji. Kierownictwo przestato pano-
wacé nad rekwizycjami, ktére przeszty z powrotem w rece oddziatow
i dziatajgcych na wiasng reke jednostek. Walki z ludnoscig spowodo-
waty zupetne zwyrodnienie sposobéw poszukiwania zywnosci. Stara-
no sie nietytko o jej znalezienie, ale i o zniszczenie wszystkiego, co
na miejscu nie byto wykorzystane.

Jeden z historykéw tej wojny opowiada, ze ,.utrzymanie sie armiji
byto cudem, odnawiajagcym sie codzien dzieki czynnemu, ruchliwemu
i sprytnemu duchowi zotnierza francuskiego i polskiego, jego stalej
gotowosci do pokonywania wszelkich trudnosci i dzieki zadowoleniu,
jakie znajdowal on w przypadkowaosci i nieregularnosci tej okropnej
gry petnego zdarzen i przygéd zywota“.

Tabory maszerowaly tuz za putkami, gdyz zaden oddziat nie zgo-
dzitby sie na rozlgczenie sie z niemi. Polowa stanéw maszerowata
w szeregach, druga byta przy taborach i w poszukiwaniu zywnosci.
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Kazdy putk miat mnoéstwo koni i wozoéw j cale stada bydta. Ale taka
organizacja odpowiadata potrzebom chwili i byla wyrazem dostoso-
wania sie do niedajgcych sie opisa¢ brakéw i pietrzacych sie trud-
nosci. Codzien pod wieczor, po zaciggnieciu biwakoéw, kazdy oddziat
wysytat swe komendy rekwizycyjne, ktore nie zawsze zdotaly na
czas wroci¢ do szeregow. Padaty one ofiarg kozakéw i ludnosci. Cze-
sto dochodzito do zatargow z komendami innych korpuséw, co przy-
czynito sie do wytworzenia sie wzajemnej nienawisci. Tylko poczucie
wspolnej nedzy wstrzymato zotnierzy od walki wrecz. Zotnierz, ktory
nie opuszczat swych znakdéw, zyt nadziejg tego, co mu przyniesie jego
kolega z rekwizycji. Podtrzymywat sie ziarnem Swiezego zyta, Tylko
miesa naogot nie brakowato.

Charakterystyczng byta okolicznos¢, ze przy ogolnem upodobnie-
niu sie wielkiej armji do maszerujgcego szczepu koczowniczego, dy-
wizje pierwszego korpusu, jak dotgd, tak i teraz zachowaly najbar-
dziej wojskowy wyglad, Zotnierze tych dywizji, ktérzy maszerowali
w szeregu, potrafili zy¢ z zapasOw swego tornistra, za$ oddziaty re-
kwizycyjne wracalty zawsze z najwiekszg iloscig zywnosci, najmniej-
sze przytem szkody wyrzadzajac ludnosci i najmniej dokonujgc znisz-
czen.

Wreszcie, przed Mozajskiem Rosjanie zdecydowali sie stawic¢ opor.
Kutuzow, ktory od Gzacka objgt dowddztwo armji, zajmuje pozycje
pod Borodinem i tutaj dn. 7. wrzesnia przychodzi do walnej bitvzy,
w ktérej po stronie francuskiej bierze udziat 125.000 z 587 dziatami,
po rosyjskiej za$ 114.000 i 654 dziat. Rosjanie zachowujg sie defenzyw-
nie, bronigc mocno przygotowanych pozycyj, Napoleon atakuje od
frontu, usitujgc korpusem polskim uchwyci¢ lewg flanke przeciwnika.
Manewr trafia na przedtuzone skrzydio rosyjskie i ze wzgledu na
szczuptosé sit korpusu, spowodowang pozostawieniem jednej dywizji
na Litwie, przeradza sie w przewlekie boje lesne. Ostatecznie atak
frontowy bierze gore i bitwa, znamionujaca sie fragmentami zacietych
walk o poszczeg6lne klucze taktyczne i zmaganiem sie obustronnych
artyleryj, konczy sie zwyciestwem Napoleona. Olbrzymie straty Ro-
sjan, przekraczajace potowe stanu bojowego, nie potrafity pozbawic
wojska ich catkowitej sity odpornej. Juz nazajutrz tylna ich straz
stawia zdecydowany opor. Zupetne za$ wyczerpanie kawalerji fran-
cuskiej nie moze zwyciestwa zmieni¢ w pogrom i poscig. Odwrét Ro-
sjan odbywa sie w porzadku.

Zwyciescy, gtodni i zrozpaczeni, spedzili noc na zdobytych pozy-
cjach. Dwa dni odpoczynku po bitwie byto tylko podkresleniem i za-
ostrzeniem dojmujgcych brakéw. W stanie zupelnego wyczerpania
podejmuje armja marsz na Moskwe w dniu 10. wrzes$nia. Tylko na-
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dziejg zdobyczy i spokoju pcha jg ostatnim wysitkiem naprzéd. Na
czele niespetna 100,000 ludzi, po 8 dniach najwiekszej nedzy wkracza
Napoleon do stolicy wroga,

.Przesilenie w Moskwie,

Kutuzow, przyjawszy ostatecznie alternatywe, ze utrzymanie armji
wazn ejzze ji st anize.i stolica, oddal jg bez walki i cofngt sie poczat-
kowo na Riazan, W dniu 16, wrzesnia marszem flankowym schowat
sie za Pachwe, a nastepnie, majgc na oku jaknajlepsze warunki od-
poczynku i reorganizacji armji, posungt sie w dniach 27. i 28. wrzesnia
w strone Tarutina, gdzie w dniu 2, pazdziernika rozbit ob6z za Nara,
na oszancowanej pozycji, Tam zostat do 22. pazdziernika. Armja ro-
syjska w szybkim tempie dokonywata swej odbudowy. W obozie pod
Tarutino nastaty dla niej czasy mlekiem i miodem ptynace. Zywnosci
byto wbréd. Nastréj wojsk wysSmienity. Szeregowcy otrzymali po 5
rubli, zas oficerom wyptacono 3-miesieczne pobory. Przyszty liczne
odznaczenia za borodinowskag bitwe. W obozie odbywaty sie tance
i zabawy. Naptywaly uzupetnieina w ludziach i materjale. Potozenie
armji poprawiato sie z dnia na dzien.

Wrecz odmiennie ksztattowata sie sytuacja dla Napoleona. W chwili
wkroczenia jego do Moskwy, t j. w dniu 15. wrze$nia, Murat, posu-
wajacy sie z armjg rosyjska droga na Riazan, stracit z nig kontakt zu-
petnie. Poniatowski stanat na rogatkach od strony Katugi, czwarty
korpus Wicekroéla zajat przedmiescia presnenskie i twerskie. Gwardja
za$, korpus trzeci Ney‘a i pierwszy Davoust'a przygotowywaly sie do
uroczystego wkroczenia do miasta przez rogatki dorogomitowskie.

Tymczasem Moskwa byta pusta i wyludniona. Podobno z 350.000,
pozostato w miescie w dniu 15. wrzesnia zaledwie okoto 10.000 miesz-
kancow. Zamart handel i wszelki ruch. Wiadze uciekty i zabrakto ad-
ministracji, przy ktdrej pomocy moznaby wydoby¢ i wykorzysta¢ ob-
fite zapasy zywnosci znajdujgcej sie w magazynach i piwnicach.

Sytuacje Napoleona charakteryzowaty teraz dwa momenty: armja
rosyjska nie zostata zniszczona, a stolica panstwa w zasadzie nie pod-
data mu sie. Pomijajac polityczne j operacyjne znaczenie tych faktéw,
wptynely one mocno na ulozenie sie sytuacji zaopatrzeniowej. Bo-
wiem poszukiwanie i gromadzenie zywnosci bez pomocy ludnosci
i wiadz byto utrudnione, za$ bliska obecnos$¢ nieprzyjaciela uszczu-
plata teren eksploatacji. Nieznajomo$¢ potozenia nieprzyjaciela od
dnia 15. wrzesnia jeszcze trudno$¢ sytuacji zaostrzata.

Napoleon zdawat sobie sprawe, ze rozkwaterowanie wojsk w mie-
$cie moze doprowadzi¢ do rabunkow, pladrowania i zniszczenia tak
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drogocennych zapasoéw zywnosci. Nie mégt jednak wyznaczy¢, podob-
nie jak to uczynit w r. 1809, lezy dla wojska poza granicami zdobytej
stolicy. Gwardjom przydzielit wiec srodek miasta i Kreml. Korpus
pierwszy otrzymat zachodnig i potudniowg cze$¢ miasta. Korpus
Eugenjusza, czwarty, umiescit dalej na poéinoc, az do drogi na Jaro-
staw. Za$ wzdtuz drogi na Tule i Riazan stat Ney,

By zapobiec zniszczeniu zapasow, zabronit zotnierzom wchodzenia,
do doméw. Ale zakaz ten, wobec panujacych brakéw i rozwieztej dy-
scypliny nie znalazt postuchu. Juz w dniu 14. wrzesnia odbywaty sie
dzikie sceny rabunku pustego miasta. Wzmogty sie one pod wieczor,
gdy w rdéznych stronach wybuchty podiozone przez Moskali pozary.
W dwa dni potem miasto przedstawiato sobg zwaliska gruzéw. Armja
stracita grunt pod nogami. Potozenie Napoleona stato sie rozpaczliwe.
Trawi on jednak niepotrzebnie czas w Moskwie, tudzac sie nadzieja
rokowan pokojowych. Na zycie z kraju w zimie liczy¢ nie mozna
byto. Etapy az po Smolensk, dzieki swej przestrzeni i bezpieczenstwu,
byly dobrze zaopatrzone i magazyny ich byly wypeilnione przez za-
kupy i rekwizycje. Ale od Smoleriska do Moskwy etapéw nie byto.
Pozostata bowiem jedna tylko droga, wszedzie przez nieprzyjaciela
«agrozona. Nie starczyto sit do nalezytego zabezpieczenia polaczen
z tylami i nie pomogly bardzo szczegotowe zarzgdzenia Napoleona,
dotyczace organizacji posterunkéw i umocnien na calej przestrzeni
od Smolenska po Moskwe. Nie mialy tez powodzenia wysitki Cesa-
rza, by przywrécic¢ porzadek i spokdj w armji i w miescie.

Mimo rozszerzenia rejonu kwater i zwiekszenia obszaru eksplo-
atacyjnego, zasoby miejscowe wyczerpaty sie. Wojska rosyjskie za-
czety zwartym pierscieniem otacza¢ Moskwe. Na dalszych terenach,
na poétnoc i na potudnie od miasta potworzono lotne oddziaty, ktérych
zadaniem byto neka¢ francuzéw nieustannie, na drogach i w obozach.
Nawet i w tych warunkach nie moégt sie Napoleon zdecydowa¢ na
rozpoczecie odwrotu.

Tymczasem Car odrzucit propozycje rokowan pokojowych. Réwno-
czesnie ciezkie chmury zjawity sie na skrzydtach teatru operacyjne-
go. Od potudnia, z nad granicy tureckiej nadciggneta armja Czyczago-
wa, ktdra przez potaczenie sie z Tormasowem uzyskuje przewage nad
wojskami Napoleona, znajdujgcemi sie miedzy Bugiem, Dnieprem
i Berezyna. Miedzy innemi sg tu dwie dywizje polskie: Kosinfiskiego
nad Bugiem i Dabrowskiego nad gérnym Dnieprem. Na pétnocnym
obszarze zdobywa przewage nowoutworzona armja Wittgensteina.
Zjawia sie wreszcie nowy wrog: pierwsze jaskotki zimy. Jednakowoz
dopiero nagte zaskoczenie grupy Murata w nocy na 18. pazdziernika
niespodzianym napadem Rosjan, zakoriczonym duzemi stratami Fran-
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cuzobw — odznaczyt sie mestwem i czujnoscig korpus polski (polegt
gen. Fiszer) — dopetnito miary. Napoleon daje hasto do odwrotu.

Odwrot.

Ma on przed sobg trzy teraz drogi. Jedng, najkrotsza, wiodaca ogo-
toconym ze wszelkich zasobow traktem smolenskim na Mozajsk; marsz
ta droga w najgorszych warunkach zaopatrzeniowych, flankowataby
nieustannie gtéwna armja nieprzyjacielska. Druga dioga prowadzitaby
szlakiem bardziej pétnocnym, na Witebsk, przez Wotkotomsk, Zub-
kow i Bietoje. Marsz tedy bylby bezpieczniejszy i warunki zaopatry-
wania znacznie dogodniejsze. Trzecia wreszcie ewentualnos¢, to zna-
czy na Katuge, zmuszenie przeciwnika do bitwy i wywalczenie sobie
zwyciestwem wolnej drogi przez zasobny kraj Rosji $rodkowej na
Smolensk, czy Mohylew.

W korespondencjach Napoleona z pierwszych dni pazdziernika
wynika, ze juz w tym czasie wszystkie mozliwosci odwrotu, czy tez
marszu na leze zimowe wazyt i rozpatrywat szczegotowo. Ale decyzji
nietylko co do odwrotu, ale tez i co do sposobu jego wykonania dtugo
powzigé on nie moze. Nawet gdy w dniu 13. pazdziernika koncentruje
w Moskwie korpusy kwaterujgce poza Moskwg i gdy w zasadzie od-
wrot juz postanowiony, jeszcze niema decyzji co do jego kierunkri.
Przygotowane juz sg rozkazy marszu szlakiem pétnocnym, ale osta-
tecznie dojrzewa zamiar pochodu na Kaluge. Napoleon nie wyrzeka
sie jednak mysli o dalszej wojnie. Chce stworzy¢ sobie lepsze warun-
ki do podjecia krokéw wojennych na wiosne. Do ministra spraw za-
granicznych, Mareta, pisze zaraz ,,..gdy sie nieprzyjacielowi zachce
broni¢ Katugi, to go pobije... W kazdym razie z poczatkiem listopada
rozstawie armje na przestrzeni miedzy Smolenskiem, Mohylewem,
Minskiem i Witebskiem"... Jak widzimy, chodzi tu tylko o leze zimowe
armji. | dalej w tym rozkazie pisze: ,,...Moskwa nie stanowi juz zadnej
wojskowej pozycji. Wymaszerowuje, by sobie znalez¢ lepszg pozycje,
z ktorej wygodniej bedzie podja¢é nowa wyprawe... na Petersburg lub
Kijéw... W Moskwie bylem oddalony o 215 mil od Kijowa i 180 od
Petersburga; w Witebsku bede oddalony od Petersburga o 130, za$
od Kijowa 110 mil. Musze wiec stanag¢ w Witebsku, centralnym punk-
cie rezerw i obu skrzydet i oprze¢ sie o Polske, jako kraj zaprzyjaz-
niony i na obfitych zapasach, ktére juz dawno kazalem zgromadzic.
Nowa pozycja zblizy mnie réwnoczesnie i do Petersburga i do Wilna,
a w nastepnej wyprawie bede blizszy i celu i srodkéw pomocniczych
o dwadziescia marszéw dziennych..."

Rzeczywisto$¢ wykazala, ze organizacja odwrotu nie byta dosta-
tecznie przemyslana i przygotowana. W jego uskutecznieniu juz od
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pierwszej chwili wiecfej byto samowoli, niz dyscypliny. Dotyczyto to
karnosci marszowej, wewnetrznej organizacji kolum marszowych
i wszystkich spraw zwigzanych z zaopatrywaniem.

Jako pierwszy opuscit Moskwe miedy 16. i 18. pazdziernika trans-
port rannych i t. zw. urzedowej zdobyczy. W dniu 19. pazdziernika
ruszyta armja w sile 105.000 ludzi i 569 dziat, prowadzgc wsréd swych
szeregdw okoto 10.000 przer6znych wozow, zatadowanych bagazami,
zdobycza i, na ostatniem dopiero miejscu, zywnoscia.

Stosunek sit obu armji przesunat sie w tym momencie juz na ko-
rzys¢ gros wojsk rosyjskich, ktére obejmowato 117.000 ludzi i 622 dziat.
Jednakowoz nietylko pod wzgledem liczby ustepowali wéwczas Fran-
cuzi Rosjanom. Bowiem, o ile piechota francuska zdotata w Moskwie
czesciowo swe sity odzyskac¢, to bronie konne, szczegolnie kawalerja,
ogromnie na sile stracity z powodu braku paszy dla koni. Znaczna
cze$¢ putkow kawaleryjskich ulegta z tego powodu spieszeniu. Nie
lepiej powodzito sie w artylerji i taborach. Jedyng jednostka konna,
przedstawiajgca jeszcze jaka$ wartos¢ bojowa byta kawalerja gwardji.

Drugim momentem, ktory znacznie w stosunku do rosyjskiej obnizat
warto$¢ armji francuskiej, byt gwattowny upadek sit moralnych i wy-
ptywajacy stad zanik dyscypliny i subordynacji. Poniewaz za$ nizsi
dowddcy nie wykazywali inicjatywy w opanowaniu ciezkich sytuacyj
i nie dbali o los swych podkomendnych, przeto juz w chwili wymarszu
z Moskwy wielka armja nie miata zadnych zapasow energji potencjal-
nej, ktérej pozwolityby jej stawi¢ czoto czekajgcym ja trudnosciom.
Z miejsca tez w jej szeregach zapanowal niesamowity nieporzadek.
Luzne gromady zoinierzy, pomieszane z masami odarwancéw i wo-
z6w, chodzenie samopas, zdobywanie wszystkiego na wiasng reke—to
byty skutki brakdéw zaopatrzenia, albo tez brakdw zaufania do kie-
rownictwa i braku wiary, ze to kierownictwo bedzie mogto na czas
dostarczy¢ odpowiedniej ilosci zywnosci. Pochéd wielkiej armji po-
dobny byt do jakiej§ zywiotowej, nieartykutowanej wedréwki na-
rodow.

Marsz na Katuge doprowadzit zgodnie z przewidywaniami Napo-
leona do bitwy. Korpus wicekrdla Eugenjusza stacza w dniu 24. paz-
dziernika zaciekla walke pod Matojarostawcem z armja Kutuzowa.
Sytuacja kaze oczekiwa¢ w dniu nastepnym walnej rozprawy. Napo-
leonowi udaje sie koncentracja wojska. Zotnierz wielkiej armji udo-
wadnia, ze hasto do walki nawet w takiej sytuacji jest dla niego Swie-
te. Tymczasem Kutuzow chwieje sie w swych decyzjach. Mysli raczej
o0 odwrocie. | oto w dniu 26. pazdziernika obie armje rozpoczynajg
ruch odwrotowy. Kutuzow na Kaluge, za$ Napoleon ulega energicz-
nym perswazjom swych marszatkéw, ktérzy radza zaniecha¢ dalszej
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walki, przerzuci¢ sie na trakt smolenski ku Mozajskowi, by tym spo-
sobem uwolni¢ sie od flankujgcego wroga.

Ta potowicznos$¢ decyzji i zmiana jej w toku wcielenia w czyn, po-
ciggneta za sobg jaknajfatalniejsze nastepstwa. Od tej bowiem chwili
nie moze juz by¢ mowy o0 marszu na leze zimowe. Zaczyna sie odwrot
w najgorszych warunkach, wsréd przejawow najzupetniejszego roz-
luznienia. Zotnierz, ktory juz w Moskwie zatracit niemal catkowicie
swa dyscypling, nie wytrzymuje gtodu, mrozu, bezsennosci i ciggle wi-
szacej grozy napadu. Wojsko zmienito sie w bandy oberwancéw, ma-
szerujacych bez broni i oporzadzenia. Wszystkie jego wysitki skiero-
wane byly wylacznie na zdobycie chleba i okrycia od mrozu. Przy
orfach maszerujg tylko garstki najmezniejszych.

Nic nie mogto juz powstrzymac¢ tego odwrotu. Nawet spore maga-
zyny w Smolensku. Zresztg nietylko szczuptos$¢é zapasoéw smolenskich
zmuszata do dalszego cofania sie, gdyz i sytuacja na skrzydtach gro-
zita katastrofg i musiata skonczy¢ sie catkowicie odcieciem od tytow.
Nadciggajaca od potudnia armja rezerwowa Tormasowa odrzucita
Schwarzenberga przez Brze$¢ Litewski na Siedlce. Na pétnocy Wit-
genstein odrzucit korpus Oudinota. ROwniez spieszagcy mu na pomoc
korpus St. Cyr‘a zostat pobity pod Potockiem i zmuszony do odwrotu
na UHe. W koncu cofnat sie i postany na pomoc Wiktor, a w rece Wit-
gensteina wpadt najwazniejszy punkt etapowy — Witebsk. Rowno-
czesnie potudniowa armja rezerwowa dotarta przez Brzes¢ do Stoni-
mia. Taka jest sytuacja w dniu 9. listopada, w ktorym Napoleon do-
ciera do Smolenska na czele — mozna to juz powiedzie¢ — resztek
wielkiej armji. Bowiem od wymarszu z Moskwy armja stracita juz
44.000 ludzi, za$ luzem za nig maszerowato 35.000 oderwancow. Smo-
lensk opuscit Napoleon na czele 55.000 ludzi.

W czasie marszu ze Smolenska do Orszy uderza Kutuzow na flanke
wielkiej armji, rozciggnietej mocno przestrzeni. W szesciodniowych
walkach pod Krasnem, od 12 — 17. listopada, armja, jedynie dzieki
nieudolnosci przeciwnika, wywalcza sobie moznos$¢ dalszego odwro-
tu, ale traci 6.000 w zabitych i 26.000 jencéw, oraz 200 dziat. Po przej-
$ciu Dniepru pod Orszg armja ciggnie ku przeprawie Berezyny pod
Borysowem. Tymczasem w dniu 20. listopada, mimo bohaterskiej
obrony Dabrowskiego, Czyczagow zdobywa Borysow. Zguba armiji
zdaje sie nieuchronna. Ratuje ja genjusz bojowy wodza i bohaterstwo
zotnierza. Borysow zostaje odbity. Powyzej za$ Borysowa znaleziono
bréd pod Studzienka, gdzie przerzucono mosty. Wsrod gwattownych
walk z Czyczagowem z jednej, a Wittgensteinem z drugiej strony,
przyczem gtéwny ciezar zmagan sie z wrogiem lezat na barkach wojsk
polskich, dokonano przeprawy Berezyny w dniu 27. listopada. Mimo
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straty 30.000 ludzi wielka armja ocalata taktycznie, ale przestata ist-
nie¢ jako sita bojowa. Zamiar zatrzymania odwrotu w Wilnie spetz na
niczem. Napoleon w Smorgoniu opuscit wielkg armje, ktéra ostatecz-
nie w 40.000 ludzi przekroczyta Niemen. Z korpusu polskiego wrécito
do Warszawy zwarcie kilkaset ludzi z wszystkiemi ortami.

Jest rzeczg oczywista ze o jakim$ uporzgdkowanym systemie za-
opatrywania w czasie takiego odwrotu mowy by¢ nie mogto, chociaz
byty warunki, by rzecz nalezycie rozwigza¢ i zorganizowac. Cato-
ksztatt zaopatrywania w tym okresie mozna ujg¢ w dwu oddzielnych
fazach: do Smolenska i od Smolenska,

W fazie odwrotu do Smolenska trzeba przedewszystkiem podkre-
$li¢ zgubnag niezgodnos¢ miedzy przewidywaniami a wykonaniem. Mi-
mo spoznionych i niedostatecznych przygotowan do odwrotu, poczy-
niono pewne zapasy na zamierzonej linji marszu. Mianowicie przerzu-
cono czes¢ magazynéw ze Smolenska do Jelni. Tymczasem zmiana
linji odwrotu po bitwie pod Matojarostawcein w dniu 24. pazdzierni-
ka uczynita te magazyny zupetnie bezuzytecznemi. Rachuby wiec na
te zywnos¢ zawiodly, a préba przesuniecia jej z powrotem do Do-
rogbuza nie miata wiekszego powodzenia.

Poniewaz za$ na catej linji etapowej od Mozajska po Smolensk nie
byto magazynéw, ktore moglyby pokry¢ zapotrzebowanie armji, zas
te, ktore bylty w Mozajsku, Gzacku, Wjazmie i Drogobuzu nie mogty
nawet starczy¢ na wyzywienie znajdujgcego sie na linji etapowej
korpusu ésmego, przeto oparcie zaopatrzenia wielkiej armji o maga-
zyny w catoksztalcie swym w tej fazie zawiodto.

Zycie z kraju wobec catkowitego wyczerpania zasobow miejsco-
wych wzdtuz wielkiego traktu nie dato i da¢ nie mogto zadnych wy-
nikow, co zresztg Napoleon doktadnie przewidywat.

Pozostaje jeszcze rozpatrzy¢ czynnik trzeci w tej fazie' zapasy ru-
chome, na ktore przedewszystkiem Cesarz liczyt, wydajac rozkaz,
by armja zaopatrzyta sie przed opuszczeniem Moskwy w 30-dniowe
zapasy. W istocie swej rozkaz ten nie byt catkowicie wykonalny. Ta-
kiej ilosci zywnosci w chwili odwrotu zapewne juz w Moskwie nie
bylo. Ale w kazdym razie byty tam jeszcze spore zapasy, ktdre przy
nalezytem wykorzystaniu i uzywaniu mogly $miato na czas marszu
do Smolenska wystarczy¢. Tymczasem wykonanie tego rozkazu zo-
stato bardzo mocno zneglizowane. Z jednej strony organy administra-
cyjne nie umiaty wykonac cigzacych na nich obowiazkéw wyszuka-
nia, zgromadzenia j zatadowania zywnosci, z drugiej za$ zanik dyscy-
pliny spowodowat to, ze mimo olbrzymiego taboru, z ktérego na 10
zotnierzy przypadat jeden wéz, z Moskwy wywieziono przedewszyst-
kiem rézne bagaze i materjaty zdobyczne, za$ poniechano zywnosc,
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dla ktérej zbrakto miejsca na wozach, stanowigcych jakoby indywi-
dualng juz wiasnos¢ poszczegoélnych zotnierzy. | nie byto juz srodka,
ktoryby takiemu stanowi potrafit zapobiec. Kilku, czy kilkunastodnio-
we zapasy zywnosci zabranej z Moskwy, starczyly mniejwiecej do
korica pazdziernika. Poniewaz czotowe elementy wojsk osiggnety
Smolensk dopiero w dniu 8. listopada, przeto gtéd zapanowat ogdlnie
w szeregach armji. Ostabit on znacznie odpornos¢ zotnierza na mroz,
tern dotkliwszy, iz maszerowano przez kraj zniszczony, gdzie w spa-
lonych wsiach nie sposéb byto znalez¢ schronienia pod dachem,
a czesto i zbrakto drzewa na rozpalenie ogniska i ugotowanie cieptej
strawy. Jeszcze ujemniej odbijaty sie mrozy na stanie koni, dla kto-
rych brakio juz nawet paszy zielonej. Totez znaczna czes¢ dziat
utkneta na drodze do Smolenska.

Druga faza odwrotu rozpoczeta sie z chwilg osiagniecia Dniepru
i wkroczenia — poczgwszy od Smolenska — w obszar zorganizowa-
nych etapow posiadajacych znaczne magazyny, ktére mogly stanowic
nietylko punkty oparcia w czasie odwrotu, ale tez w istocie stanowi¢
mogty podstawe dla lez zimowych armji, a to tem wiecej, ze Kkraj
w okresie szybkiego pochodu wielkiej armji nie zostat zbytnio wy-
czerpany i zniszczony, a magazyny w nim pobudowane nieznacznie
tylko byly dotad angazowane w zywieniu wojsk.

Tymczasem i tu wszystkie oczekiwania zawiodly. Cata budowa
systemu runeta w gruzy juz w samym Smolensku. Przedewszystkiem
zapasy te zgromadzone byly tylko czescig tego, co w rozkazach
swych polecit zgromadzi¢ Napoleon. Ale i to jeszcze nie byloby nie-
szczesciem, gdyby cho¢ umiano je nalezycie wykorzysta¢ i zuzyC.
Zdarzyto sie jednak, ze nie poczyniono zadnych przygotowan celem
rozdziatu zywnosci oddziatom i cata armja runeta masa na martwe
magazyny. Rozgrywaty sie pod niemi sceny dantejskie. Zdobywano
zywnos$¢ przy pomocy kolb i bagnetéw. Panowato prawo silniejszego.
Zywno$é zostata nie rozdzielona, lecz zniszczona. Rownoczesnie pod
samem miastem w rece kozakow wpadto 1,000 sztuk bydta, gdyz nie
pomyslano o jego zabezpieczeniu.

Wina tych nieszczes¢ spada nietylko na kierownictwo, ale i na or-
gana administracji, ktéra zawczasu mogta przygotowa¢ dla poszcze-
golnych korpuséw zdata od siebie potozone magazyny wydawkowe,
tatwe do znalezienia i z dobrym dojazdem. Drugim jej btedem byt for-
malizm, ktory szedt tak daleko, ze poczatkowo usitowano wydawac
zywno$¢ tylko oddziatom pobiorczym, posiadajgcym wszelkie upo-
waznienia i papiery rachunkowe. Poniewaz tego one przewaznie nie
miaty, przeto doszto do zdobywania magazynéw i zabierania zywno-
Sci sitg. Skonczyto sie zas na tem, ze Francuzi wychodzili gtodni ze
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Smolenska, a w rece Rosjan wpadly tam obfite jeszcze zapasy. Do
konca odwrotu powtarzaly sie takie wypadki, ze Francuzi gtodowali
obok magazynéw, ktore pdzniej zywity Moskali.

Zaopatrzenie na dalszych odcinkach odwrotu odbywato sie juz wy-
tacznie systemem ,,dzikim" i nie przedstawia zadnych momentow
godnych blizszej uwagi. SzczegOlnie po przejsciu Berezyny stracit
Napoleon catkowicie panowanie nad wojskiem i, mimo iz napor osta-
bionego i przemeczonego przeciwnika stracit na sile, a wzdtuz linji
etapowej kraj tu byt stosounkowo zasobniejszy i spotykano tu i tam
magazyny z zywnoscia, cate wyzywienie armji szto zupetnie samopas.
Masy oberwancéw i oderwancow posuwaly sie juz nie za wojskiem,
lecz przed niem i zrabowaty, zniszczyty i spality wszystko, zanim gros
armji gdziekolwiek dotrze¢ zdotato. Kazdy myslat juz tylko o sobie
i nie kierowat sie zadnemi wzgledami na nedze swego towarzysza.

Armja miata przed sobg jeszcze Wilno. Napoleonowi tlit jeszcze pto-
myk nadziei, ze tam uda sie odwrdt powstrzymaé. Zatoga Wilna
liczyta 24.000, a w magazynach jego byly zapasy chleba, sucharéw
i maki dla 100.000 ludzi na okres 40 dni, trzydziestodniowa rezerwa
bydia na takiz stan armji, kilka miljonéw porcyj wina i waédki, 40.000
kompletdw munduréw i oporzadzenia, 10.000 uprzezy konskiej, oraz
34.000 nowych karabinéw z amunicja.

Napoleon nie ukrywajgc juz stanu, w jakim armja sie znajdowata,
pisat do Wilna w dniu 29. listopada: ,,Gdy nie bedzie zywnos$ci nie ma
okrucienstw, ktdrych nie popetnitaby w Wilnie ta nieokietznana masa.
Zimno i gtéd zniszczyty armje. Zywnosci! zywnosci! zywnosci!".....
»Przemeczenie, brak zywnosci i mroz spowodowaty, ze wiecej niz
40.000 zotnierzy przeksztatcito sie w tazegéw, lub raczej w rabusiow.
Jezeli nie Znajdziemy w Wilnie 100.000 porcyj chleba, to ubolewam
nad losem tego miasta. Tylko nadmiar zywnosci moze przyczynic sie
do uporzadkowania wszystkiego".

Ale i ta, ostatnia, nadzieja na Wilno okazata sie ztudna. | ona za-
wiodta. Moze dlatego, ze Napoleon opuscit armje w Smorgoniu, a Mu-
ratowi zbrakto sit i energji do opanowania haosu.

Positki wystane z Wilna objety odrazu ogoélne rozprzedzenie i nie
odegraty one w uporzadkowaniu armji zadnej roli. W Wilnie zatrzy-
mata sie armja tylko kilka dni. Z winy organ6éw administracyjnych
powtérzyty sie tu te same sceny, ktoérych swiadkami byty mury Smo-
leriska, Moskale zajawszy w dniu 10. grudnia Wilno, znalezli tu procz
masy jencéw, zapasy zywnosci tak wielkie, ze starczy¢ one mogty dla
armji francuskiej do konca zimy.

Wypadki w Wilnie byly ostatnig scena wielkiego dramatu napo-
leonskiego, ktéry byt réwniez dramatem Ksiestwa Warszawskiego,

c, d. n



Z BIEZACYCH ZAGADNIEN.

Kwoty zawieszone i nieuznane,
oraz prowadzenie rejestru wierzytelnosci
| dlugow w jednostce administracyjnej.

»Przeglad Intendencie’ Nr. 1 Styczen — Marzec 1930 r. przyniést nam artykut
p. por. int. Tarkowskiego Stanistawa pod tytutem: ,Ksiegowanie kwot zawieszonych
i nieuznanych oraz ogtaszanie zmian stanu zaopatrywania".

Jest to pierwszy artykut na tamach ,,Przegladu Intendenckiego™, n>a temat nasuwa-
jacych sie trudnosci w stosowaniu obecnej ksiegowosci w gospodarce pienieznej
jednostki administracyjnej (J, A. 1. Cz. IL).

Inicjatywa p. por. T. jak réwniez nastepna ewentualna krytyka przez p. p. Kole-
géw, poruszanych wyjasnien wzglednie interpretacyj, moze przyczynié¢ sie do posta-
wienia gospodarki pienieznej w jednostkach administracyjnych i Kierownictwie
Administracji Pienieznej na wilasciwym poziomie, t. j. $cis$le wedle postanowien
przepisu stuzbowego , Administracja w jednostkach administracyjnych w czasie
pokoju“ (J. A. 1).

Trudnosci bowiem przy obecnem zastosowaniu w wojskowej gospodarce pieniez-
nej zasad nowoczesnej buchalterji handlowej, powstaly zwlaszcza w pierwszym
okresie ich stosowania z zupetnie zrozumiatych powodéw a mianowicie:

1) Wprowadzona zupetnie nowa ksiegowo$¢ w gospodarce pienieznej nie posia-
data w pierwszym okresie ani teoretycznie ani praktycznie wyszkolonych wykonaw-
cow, Platnicy bedacy oficerami administracyjnymi nie posiadali bowiem takiego
wyszkolenia, nie mogli wiec szkoli¢ podlegtego sobie personelu wykonawczego w sto-
sowaniu nakazanych zasad. Jeszcze gorzej musiato sie przedstawia¢ to w jednost-
kach administracyjnych, w ktéorych ptatnikami sg oficerowie linjowi.

Zdawatoby sie, ze odnos$ni ptatnicy winni otrzymywac Sciste i doktadne wyjasnie-
nia w poruszanych, niejasnych dla siebie kwestjach od swego Kierownika Admini-
stracji Pienieznej. Niestety, ci réwniez nie mieli w pierwszym okresie stosowania
nowych przepiséw zadnej praktyki w tym kierunku, czesto wiec nie byli w stanie
udzieli¢ rzeczowych i $cistych wyjasnien.

Ksiegowos$¢ w gospodarce pienieznej zdana wiec byla na wiekszy lub mniejszy
zmyst orjentacyjny ptatnikéw i ich personelu pomocniczego.

Obecnie po rocznej praktyce, gospodarka ta posunela sie znacznie naprzéd
i wchodzi powoli na prawidtowe tory.

2) Przepis stuzbowy ,,Administracja w jednostkach administracyjnych w czasie
pokoju™ (w tym wypadku mowa o czesci Il.) posiadat liczne bledy, ktére mimo kil-
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Scistem stosowaniu go w zyciu nie mozna bylo uregulowaé niektérych zagadnien
prawidtowo.

Np. instrukcja o prowadzeniu rejestru i kontotek wierzytelnosci i dtugéw (str. 74,
J. A, 1 Cz Il) ostatni ustep punktu Il., jest niezgodna z § 174. W mys$l bowibm
wspomnianej instrukcji w rubryce ,.Winien" rejestru wierzytelnosci i dugéw wpi-
sywaé nalezy kwote wwplat, potragcen lub umorzen wierzytelnosci i diugéw,
wedle za$ § 174 w rubryce ,,Winien* rejestru la wiec i kontoteki dziat Il., nalezy
wrecz przeciwnie, wpisywaé¢ nowopowstate ,,dlugi, a splaty, potracenia lub umo-
rzenia dlugu, wpisywaé nalezy w rubryce ,,Ma" rejestru.

Tak samo w mysl § 164 J. A. 1. cz. Il. pkt. 2 a, kwoty przypisane do zwrotu na-
lezy wpisa¢ na rozchéd na rachunku sum przypisanych do zwrotu i na przy-
chéd wihasciwego rachunku obrotowego. Jest to oczywisty
biad, gdyz sumy przypisane do zwrotu byly juz wpisane na przychdéd wiasciwego
rachunku obrotowego po nieuznaniu ich orzeczeniem cenzuralnem Kierownika Ad-
ministracji Pienieznej, a po przeprowadzeniu dochodzern administracyjnych w mysl|
zalgcznika 1. do J. A. 1. i przypisaniu ich do zwrotu, nalezy je niezaleznie od
wpisania na rozchéd na rachunku 15. grupy Ill., wpisa¢ na przychéd na rachunku
14. grupy Ill. a nie na rachunku obrotowym, zresztg stosownie do § 163. pkt. Ic J.
A. 1 Cz Il

Podobnych biedéw spotykamy wiecej w J. A. 1. — Cz. Il., ktére powodujg zu-
petnie rézne ksiegowanie tych samych kwot w réznych jednostkach administra-
cyjnych — zaleznie od interpretaciji.

3) Sadze, ze wprowadzenie tak $miatego przepisu stuzbowego w zycie bez
uprzedniego teoretycznego i praktycznego przygotowania wykonawcéw, wymaga
wydania szczegétowego komentarza do niego.

Nie znaczy to jednak, aby sam przepis powyzszy (J, A. 1) byt nieodpowiedni,
przeciwnie gospodarka pieniezna w nowym systemie, po nabyciu odpowiedniej
praktyki tak ze strony jednostek administracyjnych, jak réwniez odnosnych wiadz
okregowych i centralnych, bedzie prostg i co podkreslam, celowa.

W obecnej gospodarce pienieznej zwolniony jest ptatnik z obowigzku ciagtego
pamietania o nieprzekraczaniu pod groza ,.ciezkich kar moralnych i materjalnych”
poszczegblnych kont mimo, ze na innych kontach miat nadmiar gotéwki, a na od-
no$ne konto nie przekazalo jeszcze M. S. Wojsk, odpowiednich kredytéw, mimo
BBw  zapowiedzi. Obowigzek ten jak i rozdzial wydatkéw wedle obowigzujacego
schematu budzetowego, przechodzi obecnie, zupetnie stusznie, na Kierownika Ad-
ministracji Pienieznej, jako na organ fachowo wyspecjalizowany w tej gospodarce.

Nowe przepisy gospodarki pienieznej ujmujg w ksiegowos$¢ jednostki administra-
cyjnej, wszelkie fundusze nawet prywatne (rachunek wptat na rzecz oséb trzecich)
i nie dozwalajg na tworzenie zadnych czarnych czy prywatnych funduszéw, niepo-
dlegajacych kontroli, w ktérych dzia¢ sie mogly duze nieprawidtowosci a przy ziej
woli, tatwe naduzycia. Obecnie przepisy wprowadzaja jawnos$¢ i jednolitos¢ obro-
tow wszystkich funduszéw jednostki administracyjnej, tak skarbowych jak i pry-
watnych.

Pozatem, co szczegGlnie podkreslam, pretensje skarbu panstwa i funduszu ryczat-
tow z tytutu wierzytelnosci sg nowemi przepisami, ze sie tak wyraze, automatycz-
nie zabezpieczone, gdyz po powstaniu takiej wierzytelnosci, ptatnik musi obciazy¢
odnosny rachunek obrotowy, wpisujac odnosng kwote na przychdéd. Rachunek ten
bedzie ptatnikwi ciagle przypominat, ze musi wyegzekwowaé¢ od dtuznika odnos$ng
kwote, gdyz inaczej nie bedzie mdgt wyréwnaé danego rachunku obrotowego.
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Po tym matym wstepie pragne w mysl wezwania autora wspamnianego wyzej ar-
tykuty omoéwié¢ jego artykut z ,,Przegladu Intendenckiego” Nr. 1/30, gdyz zdaniem
mojem, popetnit on w swoim artykule kilka zasadniczych btedéw, ktére moga
wprowadzi¢ dezorjentacje u ptatnikéw, czytajacych ,,Przeglad Intendencki”,

Uwagi moje podziele na Il. czesci; w . czesci przejde i oméwie wszystkie zdaniem
mojem, btedy artykutu p. por. T., w Il. za$, przedstawie méj punkt widzenia na
zagadnienie poruszone przez p. por. Tarkowskiego.

I,

a) Bardzo duze trudnosci nastreczato w pierwszym okresie zesztego okresu bud-
zetowego prowadzenie w jednostkach administracyjnych ,,Rejestru wierzytelnosci
i dhugow".

Ptatnicy nie mogli po wiekszej czesci zrozumie¢ doktadnie, co jest dtugiem, a co
wierzytelnoscia, tembardziej, ze niektére kwoty jak np. fundusz zaliczek na uposaze-
nie, stanowiag réwnoczes$nie wierzytelnos¢ i diug i jako takie musza by¢ w rejestrze
wierzytelnosci i dlugébw w kontotekach dziatu I., Il. i Ill. rejestru, podwdjnie ksie-
gowane, raz jako wierzytelnos¢, drugi raz jako diug.

Otéz p, por. T,, juz na wstepie tego artykutu na stronie 119 i 120 ,,Przegladu Inten-
denckiego, popetnia w swoim rozumowaniu ten sam biad, jaki popetniali ptatnicy,
twierdzac, ze sumy przypisane do zwrotu z poprzednio nieuznanych przez K. A. P,,
nalezy wpisa¢ do Rejestru wierzytelnosci i dtugéw w mysl 88 74 i 75. J. A. 1. cz. Il
Z tego wynika, ze kwote nieuznang przez K. A. P. w wyniku badania miesiecznego
sprawozdania rachunkowo-kasowego, a nastepnie przypisang przez dowddce od-
nosnemu funkcjonarjuszowi do zwrotu, zalicza p. p. T. do dlugéw. § bowiem 174.
J, A. 1. Cz. ll,, traktuje o diugach.

Tymczasem kwoty te t. j. nieuznane przez K. A. P. i przypisane nastepnie do
zwrotu, stanowig wrecz przeciwnie wierzyteln o § ¢ i, jak to wyraznie okre-
$la § 64, 65. pkt. 1. i § 66. pkt. 1. J. A. 1. Cz. Il,, i winny by¢ ksiegowane w rejestrze
wierzytelnosci i kontotece rejestru dziat I, i 1Il. w my$l par. 173 i 175 J. A. 1. cz. Il

Zakwalifikowanie powyzszych kwot do dilugéw wprowadza u ptatnikéw dezor-
ientacje.

b) W ustepie 5. od gory, strona 121 Przegladu Intendenckiego, wyjasnia p. p. T,
ze wplacone przez diuznikéw kwoty z tytulu nieuznanych przez K. A. P. i przy-
pisania do zwrotu przez dowddce, nalezy wptaca¢ do Kasy Skarbowej do dyspo-
zycji Kierownika Administracji Pienieznej, co jest wbrew § 29. pkt. 1. J. A. 1. Cz. Il.
i ustepowi ostatniemu tego paragrafu. Kwoty te bowiem stanowig ,,Sumy zwrotne"
i jako takie pozostajg na rachunku obrotowym jedn. adm, w przychodzie, zmniej-
szajac kwote wykazang w rozchodzie tego rachunku.

Wohptacanie tych kwot na rachunek biezacy Kierownika Administracji Pienieznej,
na wznowienie kredytow budzetowych, pomingwszy fakt, ze bytoby to wbrew wy-
zej wspomnianemu paragrafowi, jest pozatem zupeinie niepotrzebnem obcigzeniem
ksiegowosci jednostki administracyjnej, Kierownictwa Administracji Pienieznej, jak
réwniez odnosnych Izb i Kas Skarbowych,

Woyjasnienia p. p. T. do § 28. pkt. 1. i § 29. pkt. 1. (str, 122 i 123 Przegl. Int. 1/30)
sg zupeinie mylne.

Przepis J. A. 1. Cz. Il., doktadnie odréznia sumy na wznowienie kredytéw bud-
zetowych (§8 28) od sum zwrotnych (§ 29).

R6znica miedzy pktem 1. § 28, a pkt. 1. § 29. J. A. L. cz. Il. polega na tern, ze:

1) do kwot wymienionych w § 28. pkt. 1. naleza kwoty, ktére byly swego czasu
definitywnie uznane i asygnowane przez Kierownika Administracji Pienieznej,
a ktére w wyniku powtérnego zbadania zostajg nieuznane, mimo, ze byly poprzed-
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nic definitywnie uznane. Kwoty te po nieuznaniu przez KAP., stanowig sumy na
wznowienie kredytéw budzetowych i muszg by¢ wptacone na rachunek biezacy
typu B., Kierownika Administracji Pienigznej.

2) do kwot wymienionych w § 29, pkt. 1., nalezg kwoty nieuznane przez KAP.
w biezagcym miesiecznym: okresie sprawozdawczym jednostki administracyjnej.
Kwot tych Kierownik Adm. Pien, nie asygnuje jednostkom administracyjnym; na-
lezg onedo sum zwrotnych i w wyniku przeprowadzonego ksiegowania nie wpty-
waja na zwiekszenie wydatkéw jednostki administracyjnej, przedstawionych do po-
krycia. Kwot tych nie nalezy wwptacac na wznowienie kredytow do dy-
spozycji Kierownika Administracji Pienieznej.

Uzasadnienie tego stanowiska jest zupeinie proste. Kwoty uznane swego czasu
przez K. A. P., byly juz asygnowane definitywnie i obcigzyly budzet odnosnego
Ministerstwa, Jezeli po pewnym czasie wskutek czy to kontroli Najwyzszej lzby
Kontroli Panstwa, czy Korpusu Kontroleréw, czy tez z wiasnej inicjatywy Kierowni-
ka Adm, Pien, a nawet jednostki adm., po ujawnieniu pewnych dodatkowych oko-
licznosci, Kierownik Administracji Pienieznej nie uznaje ich, to jednostka admini-
stracyjna musi wptaci¢ te kwote na wznowienie kredytéw budzetowych w drodze
przez rachunek biezacy K. A. P., gdyz kwota ta obcigzyta juz budzet, musi wiec by¢
w tej czesci budzetu zwrécona, jako mylnie swego czasu zaliczona na jego obcia-
Zenie.

Zupelnie inaczej przedstawia sie to przy kwotach nieuznenych przez K. A. P.
poraz pierwszy z przedtozonych do pokrycia w mie$, sprawozdaniach rachunkowo-
kasowych. Kwoty te nie byty i nie beda definitywnie asygnowane, a wiec nie ob-
cigzyly jeszcze budzetu.

Odnos$ne wydatki bowiem, wpisane byly wprawdzie na rozchéd odno$nego ra-
chunku obrotowego jednostki administracyjnej, ale po nieuznaniu ich przez K. A, P.
wpisano je na przychéd tego rachunku jako sumy zwrotne, zmniejszajac temsamem
kwote przedstawiona do pokrycia,

Pocéz wiec wptaca¢ te kwoty na wznowienie kredytdéw budzetowych, na co ta
manipulacja rozchodowa i niepotrzebne sztuczne zmniejszanie gotéwki w kasie
jednostki administracyjnej, z réwnoczesnem sztucznem zwigkszeniem kredytu da-
nego Ministerstwa, przez wptacenie na wznowienie kredytéw tej kwcty?

Naturalnie proponowany przez p. p. T. sposob wptacania kwot nieuznanych
przez Kierownika Adm. Pien, a podpadajacych pod postanowienia § 29 J. A. 1. —
cz. Il,, na wznowienie kredytéw budzetowych, wyréwna odnos$ny rachunek obro-
towy, ale byloby to niepotrzebnem obcigzaniem ksiegowosci i wogoéle administracji
pienieznej tak wojskowej jak i cywilnej, bez zadnej racji po temu, a w koncu
sprzecznem z § 29. J. A. 1 cz. I

Ttumaczenie p, p. T., ze kwoty powyzsze (§ 29) -s3 tylko formalnie ,Suma-
mi zwrotnemi jednostki administracyjnej, jest niestuszne i oparte na mylnej inter-
pretacji wspomnianych 8§ 28. i 29.

c) Na str, 122. pkt. Il, Przegladu Int, wyjasnia p. por. T., ze kwoty zawieszone
przez Kierownika Administracji Pienieznej, nalezy po stwierdzeniu przez tegoz
przedstawi¢ ponownie do pokrycia w jednym z nastepnych miesiecy sprawozdaw-
czych, a kwote te jako juz uzgodniong uzna definitywnie Kierownik Adm. Pien.
Na podstawie pisma Kier. Adm. PieA., ze kwota bedzie uznang po powtérnem
przedstawieniu do pokrycia, winna by¢ w mys$l wyjasnien p. por. T. wpisang na
przychéd na rachunku 15, grupy lll. (obecnie 14. gr. IIL.).

Stanowisko powyzsze zajmowane przez p. por. T. jest niezgodne z wyjasnieniem
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Biura Ogoélno - Administracyjnego L. dz. 9784) p, S. z dnia 14.X1.1929 r. poz. 48.
a mianowicie:

1) W mysl punktu 14. poz. 48. wspomnianego wyjasnieina B. O. A., kazdy miesigc
sprawozdawczy stanowi ala siebie zamknieta catos¢. Nie mozna wobec tego migsza¢
wydatkéw jednego miesigca z wydatkami nastepnych miesiecy. Naturalnie, ze wy-
datkiem w znaczeniu budzetowem bedzie wydatek przedstawiony do pokrycia
Kierownikowi Administracji Pienieznej za dany miesigc sprawozdawczy, niezalez-
nie nawet od tego, kiedy odnosna kwota byta w jednostce administracyjnej wydat-
kowana. Kwota wiec przedstawiona do pokrycia Kierownikowi Administracji Pieniez-
nej za dany miesigc sprawozdawczy, musi by¢ ialbo uznang albo nieuznang i za ten
miesigc, za ktéry byta przedstawiona. Kwoty zawieszone, a nawet nieuznane, po
wyjasnieniu moga by¢ dodatkowo uznane w nastepnym miesigcu sprawozdawczym
i w tym wypadku nalezy je w mys$l wspomnianego wyzej wyjasnienia B. O. A., wy-
kaza¢ w odrebnej pozycji i oddzielnie dla kazdej jednostki administracyjnej ,,Reje-
stru miesiecznych zestawienn rozrachunkowych K. A. P., wpisujagc odnos$ng kwote
w rubryce 23. Rejestru, W miesigcu, w ktérym odnos$ne kwoty byty zawieszona
wzglednie nieuznane, nalezy fiakt dodatkowego uznania zaznaczy¢ w uwadze Re-
jestru miesiecznych zestawienn rozrachunkowych K. A. P.“

Kwoty za$ nieuznane z poprzednio zawieszonych lub uznanych, wykazuje sie
rowniez w odrebnej pozycji nastepnego miesigca w rejestrze miesiecznych zesta-
wien rozrachunkowych K. A. P. w rubryce 19. oznaczajac w poprzednim miesigcu
analogicznie jak przy kwotach dodatkowo uznanych.

Przedstawiona wiec przez jednostke administracyjng kwota do pokrycia wyka-
zana w Kierownictwie Administracji Pienieznej w rubryce 12. rejestru miesiecznych
zestawien rozrachunkowych (brutto) musi by¢ doktadnie sumg rubryk 17. i 19.
Rejestru z ewent, dodaniem kwot dodatkowo uznanych lub nieuznanych a wykaza-
nych w nastepnym miesiagcu w oddzielnej pozycji za kazdy miesiagc, ktérego dotycza,
osobno w rubryce 23. i 19. rejestru.

Nie dotyczy to jedynie ryczattéw, ktére w mysl pktu 10. wymienionej wyzej po-
zycji 48., nalezy wykazywaé w rejestrze miesiecznych zestawien rozrachunkowych K.
A. P. w rubryce 12. oraz w rubryce 17 netto, t. j. w kwocie juz uznanej przez KAP.

W ten spos6b mamy doktadnag kontrole pracy cenzuralnej w K. A. P., w kazdej
bowiem chwili mozemy powiedzie¢, jakie kwoty przedstawia jednostka administra-
cyjna do pokrycia za dany miesigac sprawvwozdawvczy, jakie kwoty
*z tego miesigca uznano — nieuznano, dodatkowo uznano i nieuznano.

Do tego wiasnie celu stuzy rejestr miesiecznych zestawien rozrachunkowych.

Gdyby w mys$l wyjasnienia p. por. T., kwoty zawieszone, po wyjasnieniu, przed-
stawiano powtdérnie w nastepnym miesigcu sprawozdawczym do pokrycia, mu-
siatyby by¢ w Kierownictwie Administracji Pienieznej, powtérnie wpisane w rubry-
ke 12. rejestru miesiecznych zestawien rozrachunkowych; juz to samo gmatwatoby"
gospodarke pieniezng, ze jedne i te same kwoty przedstawione sg drugi raz do
pokrycia. Nastepnie kwota uznana, bedaca w poprzednim miesigcu w zawieszeniu,
wesztaby do ogoélnej kwoty uznanej nastepnego miesigca sprawozdawczego (ru-
bryka 17. rejestru miesiecznych zestawien rozrachunkowych), mimo, ze dotyczy ona
miesigca poprzedniego.

Sprzeciwia sie to wyraznie wyjasnieniu Biura Ogdélno-Administracyjnego L. dz.
9784/P. S. poz. 48. pkt. 14, a w szczegélnosci ostatnie zdanie, wedle ktérego
kwoty dodatkowo uznane figurujg w rubryce 23. rejestru za$ w rubryce 17. danego
miesigca sprawozdawczego nie figuruja. Kwoty te dodaje sie dopiero do pozycji
,Razem od poczatku okresu budzetowego“ w rubryce 17.
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W ten spos6b mamy doktadnie wydatki budzetowe za kazdy poszczegol-

ny miesigc sprawozdawwczy i wydatki ogétem od poczat-
ku okresu budzetowego.
Po tej samej linji, tylko jeszcze wyrazniej, idg nowe przepisy Fin. — 2., ktére na-

wet ustalajg 2 rodzaje orzeczen cenzuralnych do jednego miesigca sprawozdawczego,
t. j, orzeczenie cenzuralne i dodatkowe orzeczenie cenzuralne do poprzedniego orze-
czenia cenzuralnego, tak, aby kwot jednego miesigca sprawozdawczego nie mie-
sza¢ z kwotami poprzedniego miesigca sprawozdawczego,

2) P. por. Tarkowski w wyjasnieniach swych odnosnie kwot zawieszonych (str,
122. Przegladu Intendenckiego) wprowadza poza oOrzeczeniem cenzu-
ralnem Kierownika Administracji Pienieznej, specjalne zawiadomienie jednostek
administracyjnych przez Kier, Adm. Pien., o nieuznaniu wzglednie uznaniu wydat-
kéw zawieszonych, na podstawie ktérych to zawiadomieni, moze jednostka admini-
stracyjna w mysl wyjasnienia p. por. T., wpisywa¢ dane kwoty na odno$nych ra-
chunkach (rachunku sum zawieszonych i nieuznanych i odnosnego rachunku obro-
towego).

Taka ksiegowos$¢ w jednostce administracyjnej, t. j. na podstawie miesiecznych
orzeczen cenzuralnych i na podstawie réznych luznych pism Kierownika Admini-
stracji Pienieznej, prowadzitaby do chaosu w ksiegowosci tak, ze zamiast uprosci¢
ja i przystosowa¢ do ogélnych zasad buchalterji handlowej, zagmatwataby jg tak
w jednostce administracyjnej, jak i w Kierownictwie Administracji Pienieznej.

Z powyzszego wynika, ze:

a) ksiegowanie kwot uznanych, nieuznanych, zawieszonych i dodatkowo uznanych
przez K. A. P,, moze odbywa¢ sie tylko na podstawie miesiecznych orzeczen cen-
zuralnych i ewent. dodatkowych orzeczen cenzuralnych Kierownika Administracji.

Pienigznej.
Jedynie w koncu okresu budzetowego wydaje Kierownik Administracji Pienieznej
po mysli § 168 J. A. 1. Cz. Il., oprécz orzeczenia cenzuralnego, specjalng instrukcje

0 zamknigciu okresu budzetowego i wyréwnaniu rachunkow,

b) Kwoty zawieszone i nieuznane nie moga byé powtérnie przedstawiane do po-
krycia. Kierownik Administracji Pienieznej uznaje je dodatkowo lub nie uznaje po
wyjasnieniu przez jednostke administracyjng bez powtérnego przedstawiania przez
ta jednostke do pokrycia, a dodatkowo uznang kwote wpisuje ptatnik na podstawie
dodatkowego orzeczenia cenzuralnego w rozchdéd na whasciwym
rachunku obrotowym. W przychodzie suma ta miesci sie w asygnowanej definityw-
nie przez Kierownika Administracji Pienieznej, kwocie na dany rachunek obrotowy.

c) Podany przez p. por, T., spos6b ksiegowania w jednostce administracyjnej
kwoty nieuznanej przez K. A. P. za delegacje majora lks. w wysokosci 200,— z}, na
rachunku 1, i 3. Grupa |. oraz w rejestrze wierzytelnosci i dtugow jest btedny,
a mianowicie:

1) rachunek 1, grupy |. w miesigcu wrzesniu:

Wohpis pod datg 23.1X. na przychdd kwoty 100,— jest nieprawidtowy; przeciwnie
w tym dniu otrzymat mijr. Iks. 100,— zt. tytulem dodatku éwiczebnego, nalezato
wiec kwote te wykaza¢ pod datg 23.1X., w rozchodzie tego rachunku. Saldo wiec
na pazdziernik winno by¢ 100,— zt. w rozchodzie a nie w przychodzie. Dopiero po
definitywnem uznaniu przez K, A. P. co bedzie miato miejsce w pazdzierniku i wy-
asygnowaniu odnosnej kwoty, nalezy wpisa¢é na przychéd tego rachunku kwote
100,— zt. przez co rachunek ten bedzie wyréwnany.

2) rachunek 3, Grupy L

Whpiata pod datg 23.1X. kwoty 100,— zt. do Kasy Skarbowej na wznowienie kre-



Nr 19 Kwoty zawieszone i nieuznane 105

dytéw budzetowych w drodze przez rachunek biezacy typu B,, Kierownika Admini-
stracji Pienieznej, jest jak to juz wyzej w pkcie b, szczegétowo wyjasnitem, nie-
prawidtowa i niepotrzebna, wbrew postanowieniom § 29. J. A. 1, cz. Il,

3) Rejestr wierzytelnosci.

Woprowadzenie przez p. por. T, ,,Konta podrézy i transportow™
moze prowadzi¢ do nieporozumienia. Nazwa rachunku winna by¢ $cisle oznaczong
wedle pktu 3, § 20. J. A. 1. Cz. Il.,, a mianowicie: rachunek ,,Przewozy wojskowe,

podréze stuzbowe, delegacje i przeniesienia".

Sadze, ze p. por. T. miat na mysli rachunek 3. grupy I. dziatu Il. Rejestru wie-
rzytelnosci i diugéw,

Wstawienie kwoty 200,— zi. przypisanej do zwroty mjr. Iks. pod ,,Winien" na
odno$nym rachunku kontoteki rejestru wierzytelnosci, a przez to samo pod ,Wi-
nien" w rejestrze wierzytelnosci i dlugébw dowodzi, ze p. por. T. zupetnie mylnie
i wbrew postanowieniu czesci IV. a w szczegdblnosci § 166. pkt. 1. J. A. 1. cz. IlI-
oraz § 173. pkt. 2a kwalifikuje kwote powyzszg jak diug jednostki administra-
cyjnej, gdy tymczasem jest ona wvierzytelnosciag.

Pozatem wpisanie kwoty tej (200,— zt) w kontotece dziat Il. rejestru pod ,,Wi-
nien" jak to czyni p. por, T,, musiatoby spowodowa¢ w mys$l wyraZznego postanowie-
nia ustepu 3, par. 175. J. A. 1. cz. Il., wpisanie jej odrecznie w kontoteke osobowg
mjr. X. pod ,,Ma*“, gdy tymczasem p. por. T, umieszcza jg w kontotece osobowej
mjr. X réwniez pod ,,Winien",

Naturalnie, ze umieszczenie kwoty tej w kontotece mijr. Iks. pod ,,Winien" jest
prawidtowe, ale zupeinie nieprawidtowe jest zaksiegowanie jej w rejestrze wierzy-
telnosci i diugéw jak réwniez w kontotece pod ,,Winien" a przez to samo zakwalifi-
kowanie jej do diugow.

Przy ksiegowaniu wedle podanego przez p. por. T. sposobu, rejestr wierzytelno-
éci i dlugbéw nie bytby nigdy zgodny z kontotekami osobowemi tego rejestru.

Suma bowiem kwot rubryki ,,Winien" Rejestru wierzytelnosci i dtugéw musr
rownac¢ sie sumie kwot pod ,,Ma" wszystkich kontotek osobowych dziat Ill, Reje-
stru, co wynika z § 175 J. A. 1. Cz. Il

Jezeliby kwoty rejestru nie miaty zgadzac¢ sie z kwotami kontotek osobowych re-
jestru, to po co wogdle ksiegowosc.

e) Ttumaczenie p, por. T. odnosnie podatku dochodowego i optat emerytalnych
(str. 126 Przegl. Int.) jest zupeinie mylne,

W rozumowaniu swem pomieszat p. por. T. zupetnie dochody z rozchodami bud-
zetowemi. Rozdziat budzetu na przychody i rozchody jest istotny i musi by¢ jak
najscislej utrzymany w catej administracji panstwowej, inaczej nie bylibySmy w sta-
nie prawidtowo wykona¢ uchwalonego budzetu.

Traktowanie kwoty niedoptaconego podatku dochodowego wzgl. optat emerytal-
nych, jako zawiele wyptaconej kwoty uposazenia i zmniejszanie tego uposazenia
o kwoty niedoptacone z tytutu podatku wzgl. emerytury, jest nietylko pomieszaniem
dochodéw z wydatkami, ale wrecz pomniejszaniem kwot tego dziatu budzetu. Za-
miast bowiem uzna¢ kwote wyptacong na uposazenie w catosci, jako wydatek da-
nego dziatu i paragrafu, jak to przewiduje budzet, zmniejszalibysmy kwote uposaze-
nia sztucznie (przez wpisanie na przychéd rachunku 1. grupy I. kwoty niedoptaco-
nego podatku wzglednie emerytury) o kwote niedoptaconego podatku wzgl, eme-
rytury.

W wypadku jednak prawidtowego potracenia podatku wzglednie emerytury, od-
nosna kwota na uposazenie, figurowataby w catosci na rachunku wiasciwym bez
odliczania, Gdzie wiec logika? Jakie motywy przemawiaja za zupeinie odmiennym
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traktowaniem jednego i tego samego wydatku (uposazenia) — raz zmniejszajac go
o kwote niewyptacong dochodu panstwowego, drugi raz nie zmniejszajac (przy
prawidiowem obliczaniu podatku i emerytury).

Rachunek dochodu budzetowego Ministra Skarbu i innych Ministerstw jest od-
rebnym dla siebie rachunkiem, tna ktéry nalezy wpisywac niezaleznie od innych
wydatkéw grupy I., wszelkie potrgcenia i wplaty przez odnosnych funkcjonarjuszéw
z tytulu dochodéw budzetowych tych ministerstw na przychéd, wptaty za$ do Kasy
Skarbowej z tego rachunku, na ktére Minister Skarbu liczy, na rozchéd tego ra-
chunku,

Pozatem w rozumowaniu p. por. T., uderza mnie ta lekko$¢ co do wpisywania
poszczeg6lnych kwot ,,memorjatowo"” to na przychéd, to na rozchéd z jednego ra-
chunku na drugi.

Np. p. por. T. méwi, ze po wptaceniu odnos$nej kwoty jako dochodu budzetowego
z rachunku 7. grupy lll. (obecnie 6. grupy Ill.) do Kasy Skarbowej nalezy ,,doda t-
kowo" z rachunku 1. grupy I. lub z innego rachunku, wpisa¢ kwote ta na przy-
chéd na rachunek 7, grupy lll. Ale jakie uzasadnienie dokonania wpisu na przychéd
tego rachunku. Przeciez p. por. T. polecit wpisa¢ juz kwote tg, aczkolwiek biednie,
na przychéd na rachunek 1. grupy Ill. Uzasadnienie tego wpisu ,,dodatkowego” na
przychéd na rachunku 7. gr. Ill. chyba takie: ,,Wpisato sie na rozchéd (przy wpta-
ceniu do Kasy Skarbowej) trzeba wiec wpisa¢ i na przyhéd tego rachunku, aby
sie zgadzat o".

Ale kazdy wpis czy to na rachunku grupy I., Il. czy tez Ill. uwidoczniony jest
w Dzienniku Obrotéw Pienieznych. Jezeli wiec p. por. T. wyjasnia, ze kwota nie-
doptaconego podatku dochodowego wzglednie emerytury, winna by¢ wpisang na
przychéd na rachunku 1. grupy l., a nastepnie ,,dodatkowo” na przychéd na ra-
chunku 7. grupy lll. (obecnie 6.), to wpis ten, t. j. przychdd bedzie wpisany w dzien-
niku obrotéw pienieznych jednostki administracyjnej podwdjnie, w gotéwce za$
jednostka administracyjna otrzyma tylko jeden raz, t. j. po wptaceniu przez odnos-
nego lunkcjonarjusza, ktéremu przypisano kwote do zwrotu.

Na skutek takiego ksiegowania, t. j. ,,dodatkowego" na innym rachunku bez
uzasadnienia, — powstanie brak w kasie. Kto ma ten brak pokryé¢, czy ptatnik
z whasnej kieszeni?

Takie traktowanie réznych wpiséw wedle ,,pasowania” odno$nego rachunku mo-
globy sie przerodzi¢ w zabawe w buchalterje i w konsekwencji prowadzi¢ do chaosu
i nieporzadkéw w gospodarce pienieznej, a przy zlej woli do tatwych naduzyé.

1) Rejestr wierzytelnosci i dtugdéw jednostki admi-
nistracyjnej.

a) Wierzytelnosci:

Scista definicje wierzytelnosci i szczegétowy ich podziat podaja 64 — 68 J.
A. 1 Cz. Il., z ktérych wynika, ze jednostka administracyjna wystepuje w sprawach
wierzytelnosci jako organ Skarbu Panstwa i za S$ciggniecie tych wierzytelnosci
i ewentualne straty jest odpowiedzialna.

W wierzytelnos$ciach powyzszych tatwo rozrézni¢ 3 grupy. Grupa pierw-
sza: (8 66) to wierzytelno$¢ samego skarbu panstwa, w ktérego imieniu wystepuje
jednostka administracyjna, a wplaty z tytulu tychze, zarachowuje jednostka
u siebie.
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Do tych wierzytelnosci nalezg np. kwoty przypisane do zwrotu, na skutek nie-
uznania ich przez Kierownika Administracji Pienieznej, kwoty za wyzywienie
w szpitalach wojskowych oficeréw, podoficerow zawodowych i ich rodzin i t. p,
ktére to kwoty dokiadnie okresla § 66 J. A. 1. Cz. Il

Z chwilg pwstania wzglednie otrzymania podstawy powstania tych wierzytelno-
$ci, nalezy je wpisa¢ niezaleznie od rejestru wierzytelnosci i dlugéw do dziennika
obrotéw pienieznych na przychéd odpowiedniego rachunku obrotowego. Platnik
bedzie wiec zmuszony pamieta¢ o ich $ciggnieciu, w przeciwnym razie braktoby mu
gotéwki na danym rachunku, gdyz kwoty te wpisat juz na przychéd tego rachunku.

Grupa druga: (§8 67) to wierzytelnosci stanowigce pretensje funduszu ry-
czaltbw. Wierzytelnosci te nalezy traktowacé analogicznie jak wierzytelnosci
wspomniane wyzej w grupie pierwszej (§ 66) z tg roznica, ze o ile wierzytelnosci
te stanowig pretensje funduszu ryczattowego innej jednostki administracyjnej, np.
przy przyjeciu w stan oficera z diugiem nalezagcym do funduszu ryczattéw poprzed-
niej jednostki administracyjnej, nalezy $ciagniete kwoty przesta¢ dotyczacej jed-
nostce administracyjnej na jej rachunek biezacy w drodze przez Kierownika Ad-
ministracji Pienieznej.

W tym wypiadku kwoty odnosne traktowac¢ nalezy jako wierzytelnosci, ktére
jednostka administracyjna musi wyegzekwowaé¢ od odnosnego funkcjonarjusza, oraz
rownoczes$nie jako diug w stosunku do jednostki administraccyjnej przekazujacej
Kwoty te wiec muszg figurowaé w rejestrze wierzytelnosci i dtugéw podwoéjnie raz
jako wierzytelnos¢ i réwnoczesnie jako diug.

Grupa trzecia: (§8 68) to wierzytelnosci na rzecz os6b trzecich, ktére jed-
nostka administracyjna obowigzang jest $ciggng¢ z uposazenia odno$nych funkcjo-
narjuszéw i wptaci¢ je dotyczacym wierzycielom (osobom trzecim).

Odpowiedzialno$¢ Skarbu Panstwa za nie rozpoczyna sie z chwilg faktycznej
wplaty przez odnosnego funkcjonarjusza do kasy jednostki administracyjnej, odnos-
nej wierzytelnosci wzglednie jej czesci. Z tego tez powodu, odmiennie jak to byto
przy wierzytelnosciach grupy pierwszej (§ 66) i grupy drugiej (§ 67), wierzytelnosci
te wzglednie jej czesci wpisuje sie do dziennika obrotéw pienieznych na rachunek

13. grupy lll. dopiero po faktycznej wptacie do kasy jednostki administracyjne;
przez danego funkcjonarjusza i dopiero z ta chwilg odpowiada za nie Skarb
Panstwa.

Wszelkie wierzytelnosci wymienione wyzej w grupie 1, 2, i 3, ksieguje sie przy ich
powstaniu w rejestrze wierzytelnosci i dlugéw podkiadajgc odpowiednig kontoteke
dziatu I. (Wierzytelnosci) w rubryce ,,Ma" zwiekszajac odpowiednio rubryke ,,0gél-
na suma naleznosci wierzytelnosci”.

Potracenia, splaty, przekazania do innych jednostek administracyjnych i t. p.
ksieguje sie w rejestrze z podtozeniem odpowiedniej kontoteki dziatu I. w rubryce
»Winien”, zmniejszajagc odpowiednio rubryke ,Ogdlna suma naleznos$ci wierzy-
telnosci”.

Réwnoczes$nie na kazdg wierzytelno$¢ nalezy zatozy¢ kontoteke osobowg dziat 111
w ktorej ksieguje sie powstanie i sptate wierzytelnosci, przeciwnie jak w dotyczacej
kontotece dziat I-; a wiec kwoty wykazane w kontotece dziat I. pod ,,Winien", figu-
rowfa¢ beda w kontotece osobowej dziat Ill. pd ,,Ma” i odwrotnie,

b) Dtugi.

Definicje dtugéw jednostki administracyjnej i ich podziat podaje § 91 i 92 J. A. 1
cz. Il
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Jednostka administracyjna wystepuje tu z tytutu swej normalnej dziatalnosci go-
spodarczej, jako dtuznik w stosunku do os6b trzecich wzgl, odnosnych funduszéw.

Wszelkie dlugi ksieguje jednostka administracyjna wedle postanowien § 94 J.
A. 1 cz. Il,, przy ich powstaniu w rejestrze wierzytelnosci i dlugéw z podtozeniem
odnosnej kontoteki dziat Il. (Dtugi) w rubryce *Winien zwiekszajac odpowiednio
kwote rubryki ,,Og6lna suma naleznosci dtugéw™.

Potracenia, splaty, przekazania diugéw i t. p. ksieguje sie w rejestrze wierzytel-
nosci i dlugéw z podtozeniem odnosnej kontoteki dziat Il. w rubryce ,,Ma" zmniej-
szajgc odpowiednio kwote rubryki ,,Og6lna suma naleznosci dtugow".

Réwnoczesnie kazde powstanie diugu wpisuje sie odrecznie w kontotece osobo-
wej rejestru dziat 1ll. pod ,,Ma", sptate za$ przekazanie i t. p. pod ,,Winien" a wiec
przeciwnie jak w odnosnej kontotece.

¢) Zamykanie rejestru wierzytelnosci i diugow.

Miesieczne zamkniecie rejestru wierzytelnosci i dtugéw polega na odjeciu sumy
mniejszej od wiekszej rubryki ,,Winien" i ,,Ma" oraz na wykazaniu salda na miesigc
nastepny w odnosnej rubryce, zaleznie czy kwc-ta ,,Winien" bedzie wiekszg od
kwoty ,,Ma", czy tez odwrotnie.

W rubryce ,,0g6lna suma naleznosci wierzytelnosci i dlugéw" nie wyprowadza
sie salda na miesiac nastepny. Kwoty tych rubryk z ostatniego dnia miesigca, prze-
nosi sie na miesigc nastepny. }

d) Kontrola rejestru wierzytelnosci i dtugéw, odnosnie prawidtowosci ksie-

gowania polega na wyprowadzeniu w rubryce ,Winien" wzglednie ,,Ma" salda.
O ile saldo bedzie pod ,,Winien" to takg samg kwote wykaza¢ winna kwota dtugéw
z ostatniego dnia kontroli z rubryki ,,Ogélna suma naleznosci dlugéw" po odjeciu
od niej kwoty wierzytelnosci z ostatniego dnia kontroli z rubryki ,,Ogélna suma
naleznosci wierzytelnosci'. Tak samo jezeli saldo wypadnie pod ,,Ma", to kwota ta
winna réwnac¢ sie kwocie wierzytelnosci z ostatniego dnia kontroli z rubryki ,,0gol-
na suma naleznosci wierzytelnosci" po odjeciu od niej kwoty diugéw z ostatniego
dnia kontroli z rubryki ,,Ogélna suma naleznosci dtugéw",

Suma kontotek dziatu I. i Il. pod ,,Winien™ musi by¢ za$ réwna sumie kontotek
osobowych pod ,Ma" i odwrotnie. Z tego wynika, ze -saldo wszystkich kontotek
dziatu I, i Il. rejestru, przy przeciwstawieniu do wszystkich kontotek dziatu IIl.,
winno by¢ réwne. Saldo ,Wiinen" kontotek dziatu I. i Il. réwne saldowi ,,Ma"
kontotek osobowych dziatu I1l. i odwrotnie.

e) Wierzytelnosci i dtugi.

Zasadnicze kwoty wykazane w kontotece dziatu |. rejestru wierzytelnosci i diu-
géw, nie moga réwnoczes$nie figurowaé¢ w kontotecze dziatu Il. rejestru.

Wyijatkiem od tej zasady sa:

1) Kwoty funduszu zaliczek na uposazenie (L. B. O. Adm. 9784/P, S. pkt. 18.
z dnia 14.X1.1929).

2) Kwoty wymienione w § 92. pkt. 3. J. A. 1. Cz. Il. (Ryczailty).

3) Zalegtosci czynszu mieszkaniowego wymienione w § 15, pkt. d. P. S. 180 —
6825 Z. 1.

Kwoty powyzsze wymienione pod 1, 2 i 3 nalezy w mys$l przytoczonych wyzej
zarzadzen traktowaé podwojnie, raz jako wierzytelnosci w stosunku do funkcjo-
anrjuszéw, ktérzy maja je sptaci¢, wpisujac je przy powstaniu do kontoteki dziat I.
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rejestru, pod ,,Ma" a przy sptacie, przekazaniu i t. p. w kontotece tej pod ,,Winien”.
W kontotece osobowej za$ odrecznie w przeciwnej rubryce.

Réwnoczesnie kwoty te nalezy traktowac jako diug jednostki administracyjnej
w stosunku do danego funduszu wzglednie jednostki administracyjnej lub zarzadow
gmin i t. p. i z tego tytulu, niezaleznie od wykazania ich pod wierzytelnosciami,
nalezy ksiegowaé je przy powstaniu w kontotece dziat Il. rejestru pod ,,Winien",
oraz w kontotece osobowej pod ,,Ma".

Przy sptacie za$, przekazaniu i t. p. w kontotece dziat Il. rejestru pod ,,Ma”
a w kontotece osobowej pod ,,Winien".

Dla ilustracji podam kilka wpiséw do rejestru wierzytelnosci i dlugéw, pozosta-
wiajac tylko najwazniejsze rubryki.

Przyktad y:

Dnia 2,1V. winien jest por. Olszak za wyzywienie swoje w czasie choroby w 7,
Szpitalu Okregowym kwote 90,— zt., dnia 3,IV. przybyt do jednostki administracyj-
nej por. Figa z 80. p, p, z dlugiem na rzecz ryczatltu na wyzywienie w kwocie
15— zt. dnia 4,1V, wniosta firma Frank do jednostki administracyjnej pretensje
z prosbag o Sciagniecie kpt. Jahnowi kwoty 50,— z}. za pobrane w firmie towary
na kredyt (przy zachowaniu postanowien § 70 J. A. 1, cz. Il.), dnia 5.IV. jednostka
administracyjna zakupita z ryczaltu na wyzywienie zwierzat owies na kretyt od
firmy Olesiak na kwote 500,— zt, dnia 6.1V. jednostka administracyjna otrzymaita
od Kierownika Administracji Pienieznej kwote 1000 zt. z funduszu zaliczek na upo-
sazenie celem wyptaty przyznanej kpt. Jahnowi zaliczki w wysokos$ci 1000 zt., dnia
8.1V. wplacit kpt. Jahn do kasy jednostki administracyjnej tytutem naleznosci fir-
mie Frank za otrzymane od niej towary na kredyt kwote 40,— zi,, dnia 9.1V. spia-
cit por. Figa ciazacy na nim diug z 80. p. p. z ryczaltu na wyzywienie w kwocie
10,— zt., dnia 10,IV. przekazata jednostka administracyjna dtug 10,— zi. Sciggniety
od por. Figi z ryczattu I/11, na rachunek biezgcy 80. p. p. w drodze przez Kierownika
Administracji Pienieznej, dnia 23.1V. przypisat Dowddca jednostki administracyjnej
na skutek nieuznania ’przez Kierownika Administracji Pienieznej por. Olszakowi
z tytutu wyplaconego mu dodatku za delegacje kwote 200,— zi., dnia 24.1V. kpt.
Jahn odszedt do 12. p. p. z diugiem 1000,— zt zaliczki na uposazenie. O niespta-
ceniu reszty diugu przez kpt. Jahna z powodu odejscia do 12, p. p. zawiadomiono
w tym dniu firme Frank, zwracajac jej dowody powstania diugu i zezwolenie wy-
szczegOlnione w § 70, J. A. 1 cz. Il. a to stosownie do § 90. J. A. 1. Cz. Il., dnia
25.1VV.wptaca jednostka administracyjna z ryczaltu na wyzywienie zwierzgt firmie
Olesiak, cze$¢ swego ditugu w kwocie 100,— zi.

2) Kwoty zawieszone orzeczeniem cenzuralnem Kierownika Administracji Pie-
nieznej.

Kwoty zawieszone w wyniku badania miesiecznego sprawozdania kasowo-rozra-
chunkowego jednostki administracyjnej, nalezy ksiegowaé nastepujgco:

a) Po otrzymaniu orzeczenia cenzuralnego z Kierownictwa Administracji Pienigz-
nej, przewidzianego w § 193 J. A. 1. cz. Il. ksieguje ptatnik zawieszong kwote na
przychéd wiasciwego rachunku obrotowego (§ 20. J. A. 1. cz. Il.), oraz na rozchéd
rachunku Nr. 14. grupy Ill. ,,Sumy zawieszone i nieuznane" a to stosownie do § 144.
pkt. 1. e, oraz § 163 pkt. 2. a, J. A. 1. cz. Il

b) 1) w wypadku dodatkowego uznania przez K. A. P. kwoty uprzednio zawie-
rzonej, wpisuje ptatnik uznang dodatkowo kwote na przychdéd na rachunku 14.
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Data

2.1V.
3.IV.
3.1v.
4.1V.
5.1V.
6.1V.
7.1V.
8.IV.
9.1V.
9.1V.
23.1V.
24.1V.
24.1V.
24.1V.

25.1V.

1) O ile od sumy dtugéw t.j. 405 zt
odejmiemy sumy wierz. 295
otrzymamy

diug

Rachunek

Nr.

13

13

Gr.

Z BIEZACYCH ZAGADNIEN

Rejestr wierzytelnosci i ditugéw.

Nr 19

Ogoblna suma

g naleznosci
Trescé = d ierzy- )
= s reinokti  diugow
zt zt zt zt
Por. Olszak za wyzywienie 90 90

w 7. Szpit. Okr. -

Por. Figa przyjete z 80. p. p. 15 105 —
15 — 105 15
F-a. Frank za dostarczone to-

wary kpt. Jahnowi 50 155 15
F-a. Olesiak za dostarczony ,

owies 500 155 515
Asygnowane rzez K. A. P.

e, P 1000 - 155 1515
Zaliczka kpt. Jahnowi 1000 1155 1515
Kpt. Jahn wptata firmie Frank

za towary 40 1115 1515
Por. Figa sptacit 10 1105 1515
Wgt)azcr?ar}]o ﬁ? pp. przez K.A.P. 10 1105 1505
Poerroo:Szak przypisano do t 200 1305 1505
Kppt.p Jahn przekazano do 12. 1000 305 1505

1000 305 505
Kpt. Jahn niesptacony diug

z powodu przeniesienia 10 295 505
Firma Olesiak za owies wpfla-
cono 100 295 405

Razem: 2575 2465
2465
Saldo na maj: 110
2) Suma wszystkich kontotek dz. I. il
pod ,,Winien” 2575 zt
réznice jako pod ,Ma" 2465

110 z

3) Suma wszyst. kontotek osob. dz. Ill.
2465 zt

pod ,,Winien"
pod ,,Ma”

Saldo pod ,,Ma”

2575

110 z¢

Saldo pod ,,Winien”

110 zfc
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Kontoteka dziat i. (Wierzytelnosci).
Rachunek 4) I. Rachunek 1) II. Rachunek 13) Il
Winien Ma W.nien Ma Winien  Ma
Data Data Dala
zt zt zt zt zt zt
2.1V. 90 3.1V. 15 4.1V. 50
9.1V. 10 —_ 8.1V. 40
24.1V. 10
Rachunek 3) III. Rachunek 3) 1.
Winien Ma Winien Ma
Data Data
zt zt zt zt
7.1V. 1000 23.1V. 200
24.1V. 1000
Kontoteka dziat Il, (Dtugow)
Rachunek 1)i Il Rachunek 2) II. Rachunek 3) IlI- __
Winien Ma Winien Ma Winien Ma
Data Data Data
zt zt zt zt zt zt
3.1V. 15 5.1V. 500 6.1V. 1000
9.1V. — 10 25.V, 100 24.1V. 1000
Kontoteka dziat Ill. (Osobowa).
Rachunek por. Olszak Rachunek por. Fig-a Rachunek 80. p. p.
Winien Ma Winien Ma Winien  Ma
Data Data
zt zt zt zt zt zt
2.1V. 90,— 3.1V. 15 3.V. 15
23.1V. 200.— 91V 10 9.IV. 10
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Rachunek kpt. Jahn Rachunek F-a Olesiak Rach Fundusz zaliczek
na uposazenie
Winien  Ma Winien  Ma L
Data Data Data VYVinien Ma
zt zt zt zt zt zt
4.1V. 50 5.1V. 500 6.1V. 1000
7.1V. 1000 25.1V. 100 24.1V. 1000
8.1V. 40
24.1V. 1C00
24.1V. 10
!
grupy Ill. ,,Sumy zawieszone i nieuznane" i na rozchéd wiasciwego rachunku obro-

towego (8§ 20. J, A. 1. cz. Il.) a to stosownie do § 163 pkt. 1 b J. A. 1. cz. Il

2) w wypadku definitywnego nieuznania kwoty uprzednio zawieszonej przez K.
A. P. nalezy przeprowadzi¢ dochodzenia administracyjne w mys$l zatgcznika Nr, 1.
do J, A. 1. i po przypisaniu do zwrotu odnos$nej osobie czy to na podstawie wyda-
nego przez dowddce pisemnego ,Zarzadzenia uskutecznienia potracen z upo-
sazenia", czy tez na podstawie wydanego prawomocnego wyroku sgdowego (§ 22,
25, wzgl, 26 rozporzadzenia M. S. Wojsk, z dnia 18.VI1.1928 r.) wpisuje ptatnik od-
no$ng kwote przypisang do zwrotu, na przychéd na rachunku 14. grupy Ill. ,,Sumy
zawieszone i nieuznane" i réwnoczes$nie na rozchéd na rachunku 15. grupy Ill. ,,Su-
my przypisane do zwrotu" a to stosownie do § 163. pkt. 1 c. i 164. pkt. 2 a J. A. 1
cz Il

O ile zainteresowana osoba wojskowa zgadza sie na potracenie jej z miesiecznych
poboréw kwoty nieuznanej przez K. A. P. w wyniku miesiecznego badania rachun-
kowo-kasowego, dowddca jednostki administracyjnej wydaje ,,Zarzadzenie usku-
tecznienia potragcen z uposazenia" stosownie do § 25. rozp. M. S. Wojsk, z dnia
18.VI1.1928 r,, zaznaczajagc W orzeczeniu tern powyzszg zgode zainteresowanego
W wypadku wyrazenia przez zainteresowanego powyzszej zgody, nie potrzeba prze-
prowadza¢ dochodzen administracyjnych przewidzianych w rozdz. Il, wspomnia-
nego rozporzadzenia M. S. Wojsk, a jedynie wyda¢ nalezy pisemne ,,Zarzadze-
nie o uskutecznieniu potracen z uposazenia”.

O ile odnosna osoba wojskowa nie zgadza sie nia przypisanie jej do zwrotu kwoty
nieuznanej przez K. A. P. przeprowadza d-ca jednostki administracyjnej dochodze-
nia administracyjne, w wyniku ktérych moze:

1) odda¢ sprawe do sadu, wzglednie

2) przypisa¢ nieuznang kwote osobie wojskowej do zwrotu, wydajac pisemne
,.Zarzadzenie o uskutecznieniu potracen z uposazenia", lub

3) wystgpi¢ na zasadzie § 194 ustep ostatni J. A. 1. cz. Il. do d-cy O. K, o ile
nie zgadza sie z zarzadzeniem Kierownika Administracji Pienieznej. Do wniosku
nalezy dotaczy¢ akta dochodzern administracyjnych z doktadnie umotywowanem
stanowiskiem.

Jezeli chodzi o osobe nie bedaca oficerem, wzglednie podoficerem zawodowym,
to pretensja Skarbu Parnistwa moze by¢ pokryta przez nig przez:

dobrowolng natychmiastowg wptate wzglednie

dobrowolng pisemng zgode na potracenie z poboréw lub
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skierowanie sprawy na droge sgdowg w drodze przez Prokuratorje Generalng
Rzeczypospolitej Polskiej.

c) Przypisang do zwrotu odnos$nej osobie kwote badZ to na podstawie ,,Zarzadze-
nia o uskutecznieniu potracen z fiposazenia badz tez prawomocnego wyroku sa-
dowego, wpisuje ptatnik do rejestru wierzytelnosci i dtugéw jako wierzytelno$¢ pod
»,Ma" i do rubryki ,,Ogo6lna suma naleznosci wierzytelnosci" (zwiekszenie) z pod-
tozeniem kontoteki dziatu I. (wierzytelnosci), gdzie odbija sie odnosny wpis przez
kalke réowniez pod ,,Ma (8 173. pkt. 2.) J. A. 1. cz. Il., rbwnocze$nie wpisuje ptat-
nik odrecznie dang wierzytelno$¢ do kontoteki dziatu Ill. (kontoteka osobowa) pod
.Winien" stosownie do § 175. J. A. 1. cz. Il

d) Wyréwnang (ewent. miesiecznemi ratami) kwote przypisang do zwrotu wpisu-
je sie kazdorazowo:

1) na przychoéd na rachunku 15. grupy lll. ,,Sumy przypisane do zwrotu" stosow-
nie do § 164, pkt. 1 a J. A. 1. cz. Il

2) w rejestrze wierzytelnosci i dtugéw pod ,,Winien" i w rubryce ,,0gélna suma
naleznosci wierzytelnosci (zmnieszenie), podkiadajac kontoteke dziatu I. a to
stosownie do § 173. pkt. 1. J. A. 1. cz I,

Réwnoczesnie wpisuje sie odrecznie dang sptate do kontoteki osobowe;—dziai 111
pod ,,Ma“ (§ 175. J. A. 1. cz. IL.).

3) Kwoty nieuznane orzeczeniem cenzuralnem Kierownika Adm. Pien.

a) Po otrzymaniu orzeczenia cenzuralnego z Kierownictwa Administracji Pieniez-
nej, ksieguje ptatnik nieuznang kwote na przychdéd wiasciwego rachunku obroto-
wego (§ 20. J. A. 1. cz. Il), oraz na rozchéd na rachunku 14. grupy lll. ,Sumy za-
wieszone i nieuznane" stosownie do § 144. pkt. le, oraz § 163. pkt. 2a.

b) Na podstawie powyzszego nalezy przeprowadzi¢ dochodzenia administracyjne
w mysl zatagcznika do Nr. 1. do J. A. 1. a dalsze postepowanie odnosnie ksiegowa-

nia uskuteczni¢ analogicznie jak wyzej pod 2. przy sumach zawieszonych przez K.
A, P.pkt. b2, pkt. c. i d.

4) Kwoty zawieszone przez K. A. P z rachunku 5. grupy Ill. ,Dochody budz. M.

"S. Wojsk." i z rachunku 6. grupy Ill. ,,Dochody budz. Min. Skarbu i innych Mini-
sterstw".

A. Kwoty zarachowane i wplacone do Kasy Skarbowej w mnigjszej
wysokosci, jak nalezato,

a) Ujawniong i zawieszong w orzeczeniu cenzuralnem Kierownictwa Administra-
cji Pienieznej kwote, bedacg réznicg miedzy kwotg wptacong do Kasy Skarbowej
na dochéd budzetowy a kwotg, ktérg w mys$l oobwigzujagcych przepiséw nalezato
wptaci¢, wpisuje ptatnik na podstawie orzeczenia cenzuralnego K. A. P,, na przy-

chéd odnosnego rachunku obrotowego t. j. 5. wzgl. 6. grupy lll. oraz na rozchéd
na rachunku 14. Ill. a to stosownie do § 154. pkt. Ic, § 155. pkt. Id, oraz
'§ 163. pkt. 2. e

b) 1) W wypadku dodatkowego uznania przez K. A. P. na podstawie wyjasnien
d-cy jednostki administracyjnej, prawidtowosci wzglednie wysokosci kwoty wpta-
conej z odnosnego rachunku (5. wzgl. 6. grupy 1ll.) do Kasy Skarbowej, g uprzednio
zawieszonej, wpisuje ptatnik odnosng kwote uprzednio zawieszong na rozchéd od-
nosnego rachunku obrotowego t. j. 5. wzgl. 6. grupy lll. i na przychéd na rachunku
14. grupy lll. a to stosownie do § 163. pkt. Ib.

Pizeglad Intendencki Nr 19. 8
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2) W wypadku definitywnego nieuznaniia kwoty uprzednio zawieszonej przez K.
A. P. (rachunek 5, wzgl. 6. grupy Ill.) nalezy przeprowadzi¢ dochodzenia admini-
stracyjne w mys$l zatacznika 1. do J. A. 1 postepujac analogicznie jak to podano
wyzej w pkcie 2. b), 2 ¢) i d).

c) Wyplacong przez potracenie kwote (ewentualnie ratami miesiecznemi) wptaci¢
do Kasy Skarbowej na dochéd budzetowy, ksiegujac kwote ta w rozchodzie na ra-
chunku 5, wzglednie 6, grupy Ill. stosownie do § 154 pkt. 2a i § 155. pkt. 2a,

B. Kwoty zarachowane i nadpfacone do Kasy Skarbowej w wyz-
szej kwaocie, jak nalezato,

a) Postgpi¢ analogicznie jak to wyzej wskazalem pod 4) A. pkt. a.

b) W wypadku definitywnego uznania kwoty uprzednio zawieszonej przez K. A.
P. (z rachunku 5. wzglednie 6. grupy IIl.) postgpi¢ jak to wyzej wskazatem pod
4. A, pkt. bl.

¢) W wypadku definitywnego nieuznania kwoty uprzednio zawieszonej oraz po
zwrocie tej kwoty przez K. A. P. stosownie do ostatniego ustepu § 154 i 155
J. A. 1. cz. Il. wpisuje ptatnik kwote te na przychéd na rachunku 14. grupy Ill., sto-
sownie do § 163 pkt. la J. A. 1 cz. Il.

d) Wyptaci¢ odnosnemu funkcjonariuszowi zawiele potracong kwote z kasy jed-
nostki administracyjnej, wykazujagc wyptacong kwote w rozchodzie na rachunku -5
wzglednie 6. grupy IlI.

5) Kwoty nieuznane orzeczeniem cenzuralnem Kierownictwa Administracji Pien,
z rachunku 5. wzgl, 6. grupy I,

A. Kwoty zarachowane i wptacone do Kasy Skarbowej w mniejszej
wysokosci, jak nalezato, a nieuznane przez K. A, P,

Kwoty te nalezy ksiegowaé analogicznie jak to wskazatem wyzej pod 4) A, 1
(traktujac je jako kwoty nieuznane) pkt. b2 i pkt. c.

B. Kwoty zarachowane i wptacone do Kasy Skarbowej w wiekszej
wysokosci, jak nalezato, a nieuznane przez K, A. P,

Kwoty te nalezy ksiegowa¢ analogicznie jak to wskazalem wyzej pod 4) B — a)

pkt c i d.
Nowak Stanistaw, kapitan int.

Jeszcze stow kilka o ryczalcie kwaterunkowym.

Autor artykutu p. t. ,,Ryczaity” w Nr. 18. ,,Przegladu Intendenckiego™ na str. 119,
omawiajac ryczatty typu B., poruszyt sprawe rewizji skladu ryczattu kwaterunko-
wego.

Kwestja ta istotnie staje sie aktualna, gdyz tego wymaga zycie i doswiadczenie
zdobyte w ciggu tych kilku miesiecy od czasu wprowadzenia cz. IV. przepisu J.
A, — |. Zgadzam sie wiec z autorem, ze ,w przepisie powinien ulec zmianie skiad
rycza+tu kwaterunkowego", nie widze jednak racji podziatu jego na ryczalty: kwa-
terunkowy i konserwacyjny nieruchomosci.
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Sama juz nazwa ryczahttu ,kwaterunkowy" wskazuje na to, ze ryczaltem tym
muszg by¢ objete wszystkie zryczaltowane potrzeby wigzace sie z zakwaterowa-
niem wojska, a wiec poczawszy od kwatery i konczac na wszystkiem niezbednem
do jej wyposazenia i utrzymania w zdatnosci uzytkowej. Ta wiasnie mysl przyswie-
cata w ciggu kilku ostatnich lat organizatorom gospodarki dziatu kwiaterunkowego
stuzby intendentury i, mojem zdaniem, powinna by¢ stale i przez wszystkich zainte-
resowanych popierana i propagowana, jako jedynie stuszna i dajaca podstawe do
racjonalnej gospodarki kwaterunkowej.

Racjonalno$¢ ta polega na tern, ze jednostka administracyjna, majac tak skon-
struowany ryczatt kwaterunkowy, moze .swobodnie administrowaé¢ w obrebie catego
ryczattu kwaterunkowego, zaspakajajac potrzeby swoje w dowolnej kolejnosci lub
tez jedne potrzeby kosztem drugich.

Ma to wielkie znaczenie praktyczne w zyciu codziennem jednostki administracyj-
nej, w niektérych wypadkach bowiem nieraz drobny tylko wydatek powoduje
znaczne oszczednosci i tak np. remont instalacji elektrycznej, powodujacej wskutek
zauwazonych wad uziemienie pradu elektrycznego, dokonany we wiasciwym czasie,
a pokryty z kwoty ustalonej na $wiatto, szybko sie amortyzuje, dajagc oszczednosci
na $wietle. Oszczednos$ci te moga by¢ zuzyte na inne potrzeby zaspakajane z ry-
czaltu kwaterunkowego.

Rozbicie ryczattu kwaterunkowego na dwa ryczatty, kwaterunkowy i konserwa-
cyjny nieruchomosci zamyka te swobode administrowania w obrebie kazdego z tych
ryczattéw.

Niemniej wazng role odgrywa w tej sprawie wsp6lnos¢ cech stuzacych za pod-
stawe do ustalania ryczattu kwaterunkowego. Ustalanie kwot na:

a) remont i konserwacje nieruchomosci,
jak réwniez kwot na:

b) opat,

c) Swiatto,

d) wode do polewania podwoérz, ulic i t. p. oraz na:

e) konserwacje toru ujezdzalni i

f) utrzymanie czystosci
jest, a jezeli chodzi o ustalenie kwoty na utrzymanie czystosci, to powinno by¢
oparte na wymiarach powierzchni wzgl. objetosci. Wymiary te, oraz rodzaje nieru-
chomosci i ich przeznaczenie, jak réwniez wszelkie szczego6ty niezbedne do ustale-
nia naleznosci moga dostarczy¢ nam wykazy .sporzagdzane na podstawie P. S. 105-5
p. t. ,,Ewidencja nieruchomosci uzytkowanych przez sity zbrojne panstwa“. Na tej
ewidencji wiec musi by¢ oparte ustalanie kwot ryczattu kwaterunkowego, o ktérych
wyzej wspomniatem.

Roéwniez z punktu widzenia formalnego, co do zaliczenia poszczeg6lnych potrzeb
do ryczaltu konserwacji nieruchomosci, nie moge podzieli¢ pogladu autora arty-
kutu p. t. ,,Ryczalty”, poniewaz mojem zdaniem:

a) asenizacji,

b) czyszczenia kominéw oraz

¢) remontu i konserwacji sprzetu przeciwpozarowego
nie mozna uwaza¢ za czynnosci konserwacyjne nieruchomosci. Asenizacja raczej
podpada pod pojecie utrzymania w czystosci dotow biologicznych, a wiec czyn-
nosci majace na wzgledzie przepisy policyjno - sanitarne.  Natomiast czyszczenie
kominéw oraz wyposazenie w sprzet przeciwpozarowy ma na celu zebezpieczenie
od ognia a nie konserwacje budynku. Asenizacja i czyszczenie kominéw nie-
watpliwie posrednio przyczyniaja sie do konserwacji czesci budynku lecz konser-
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wacja ta nie jest gtownym celem iych czynnosci, za$ remont i konserwacja
sprzetu przeciwpozarowego juz zadng miarg nie moze by¢ zaliczona do konser-
wacji budynku, tylko materjatu.

Caly ryczahlt kwaterunkowy nalezatoby, mojem zdaniem przegrupowaé, rozsze-
rzajac przytem pojecia niektérych tytutdéw tego ryczattu, a ponadto wytaczyé¢ z nie-
go te tytuly, ktére z funkcjg zakwaterowania wojska nie maja nic wspdélnego, albo
do zaryczattowania nie nadaja sie.

Idac po tej linji musielibySmy do pojecia zatytutowanego:

a) drobny remont i konserwacja nieruchomosci — wiaczy¢ tytut ,,drobny remont
i konserwacja urzadzen oswietleniowych, wodociggowych i kanalizacyjnych",

b) remont i konserwacja sprzetu kwaterunkowego wigczy¢ remont i konserwacje
sprzetu przeciwpozarowego, co bedzie zresztg zgodne z § 49 cz. Ill. J. A. — 1,

c) utrzymanie czystosci w pomieszceniach — wiaczy¢ tytut ,,zakup trocin i soli
dla ujezdzalni oraz konserwacje toru ujezdzalni" ze wzgledu na jednakowa zasade,
ktéra musi by¢ przyjeta do ustalania tej kwoty, mianowicie od 1 m2 utrzymywanej
powierzchni. Tytutowi temu nada¢ brzmienie ,,Utrzymaine toru ujezdzalni i czy-
stosci w rejonie zakwaterowania".

Tytuly takie jak:

1) asenizacja,

2) czyszczenie komindw,

3) legalizacja miar,

4) bielenie kottéw,

5) konserwacja kuchen polowych i skrzynek do gotowania,

6) konserwacja konserw i innych artykutéw miesnych

mojem zdaniem, nalezatoby wytaczy¢ z ryczattu kwaterunkowego, przyczem takie
potrzeby jak asenizacja, czyszczenie kominéw oraz legalizacje miar, pozostawié
w zarzadzie wojskowych organéw zaopatrujgcych, za$ pozostate wigczyé do
innych ryczaltéw, o czem bedzie mowa nizej.

Asenizacja i czyszczenie kominéw, mojem zdaniem, nie nadajg sie do ryczatto-
wania dlatego, ze rachunki za te roboty sg pokrywane przewaznie na podstawie
umoéw. Jednostka administracyjna wiec nie jest zainteresowana w ekonomicznym
sposobie gospodarowania kredytami na asenizacje, gdyz kwota ryczattowa odpo-
wiada wiasnie kwocie umownej, przeciwnie dla niej jest obojetne za jaka cene
przedsiebiorca zgodzi sie na wykonanie umowy. Prowadzi to jedynie do zwiekszenia
wydatkéw na danym tytule budzetowym, gdyz jak widzimy, formacja nie jest za-
interesowana w oszczedzaniu i rziadko kiedy potrafi skutecznie obroni¢ interesy
Skarbu Panstwa. Ustalanie naleznosci na jakiejkolwiek innej podstawie, nie jest
mozliwe, gdyz nie ma kryterjum, ktéreby postuzytlo do ustalenia naleznosci. W in-
teresie wiec Skarbu Panstwa lezy prowadzenie robét asenizacyjnych i kominiar-
skich w zarzadzie organéw zaopatrujacych.

Zryczattowanie tych robét jest mozliwe tylko w jednym wypadku, gdy formacja
sama we wilasnym zarzadzie zgtosi che¢ prowadzenia tych robét, to znaczy na swoj
rachunek i ryzyko naréwni z przedsiebiorcg. W takich wypadkach nalezatoby jed-
nostce administracyjnej da¢ mozno$¢ prowadzenia tych robdt po najnizszej cenie
osiggnietej przy przetargu, co musiatoby znalez¢ swéj wyraz z jednej strony w prze-
pisach wojskowych, za$ z drugiej strony w ogtoszeniach przetargowych. Wprawdzie
oddawanie robdt asenizacyjnych i kominarskich jednostkom administracyjnym mija
sie z zasadniczym celem wojska, t. j. z jego wyszkoleniem, to jednak wydaje mi sae,
ze wypadki prowadzenia tych roboét beda rzadkie i tylko w matych garnizonach,



Nr 19 Jeszcze s¥éw kilka o ryczakcie kwaterunkowym 117

gdzie jest tania i przystepna robocizna oraz tam, gdzie formacja posiada wojskowy
tabor asenizacyjny.

Dla spraw asenizacyjnych i kominiarskich moznaby znalezé i inne rozwigzanie.
Miedzy innemi moznaby tytuty te pozostawi¢ w ryczatcie kwaterunkowym z tern
zastrzezeniem, ze umowy nha przeprowadzenie tych robdét beda zawieraé¢, dla kaz-
dego garnizonu zosobna, kierownicy Filij Wojskowego Zakladu Zaopatrzenia In-
tendenckiego i Taborowego — kazdy na terenie swego O. K. w inreniu i na rzecz
oraz nawet przy wspoétudziale zainteresowanych jednostek administracyjnych.

Zawarte umowy:

a) z jednej strony — stanowityby podstawe do ustalania naleznosci ryczat-
towych, a wiec i asygnowania kwot jednostkom administracyjnym, za$

b) z drugiej strony — musiatyby by¢ przekazywane jednostkom administracyjnym
do catkowitej realizacji.

System ten ma te zalete, ze pozwala Kierownikom Filij na skuteczniejszg obrone
intereséw Skarbu Panstwa, a przytem uwzglednia w szerokim zakresie i broni in-
teresy jednostek administracyjnych, gdyz umowa zawarta na kazdy garnizon zosobna
misi liczy¢ sie z lokalnemi warunkami, a przekazana do realizacji jednostki adm ni-
stracyjnej daje jej mozno$¢ wywarcia wptywu na przedsiebiorce w kierunku sumien-
nego wykonywania umowy.

System ten jednak nie odpowiada czystej zasadzie ryczaltu, gdyz roztacza Scisty
opieke nad jednostkami administracyjnemu

Drugg isprawg jest legalizacja miar (wyraznie ,,miar”, gdyz przepisy obowigzujace
w miernictwie ,,wagi“ zaliczajg do miar objetosciowych). Zryczaltowanie tego wy-
datku wydaje mi sie niecelowe z tego wzgledu, ze obowigzujgce w parnstwie prze-
pisy o miernictwie ustalaja jednolite ceny za legalizacje. Do cen tych dochodza
wprawdzie koszta uboczne w postaci zwrotu diet urzednikowi za legalizacje oraz
inne koszta rzeczywiste, jednak kosztéw tych réwniez zryczattowaé niepodobna™
gdyz nie mozna zgoéry ich okresli¢. Réwniez nie moze by¢ tu mowy o mozliwosci
ekonomicznego gospodarowania wobec czego mojem zdaniem nalezatoby wydatek
ten pozostawi¢ jako kredyt ,,do wyliczenia".

Wyzej pwiedziatem, ze kwoty ryczaltowe na:

a) bielenie kottéw (czyli ich konserwacje),

b) konserwacje kuchen polowych i skrzynek do gotowania oraz

c) konserwacje konserw i innych artykutbw miesnych nalezatoby wiaczy¢ do
innych ryczattéw, lecz do jakich? Ot6z z tg sprawa taczy sie, mojem zdaniem, kwe-
stja przebudowy catego rozdziatu XIIl. cz. IV. J. A. — |, mianowicie w mie.soe
dotychczasowego ,,Ryczattu na konserwacje materjatu uzbrojenia i mzynierji' na-
lezatoby wprowadzi¢ ,,Ryczatt na konserwacje materjatdw , a w postanowieniach
szczeg6towych do tego ryczattu nalezatloby omoéwi¢, ze obejmuje on kwoty ryczal-
towe na konserwacje materjatéw:

1) aeronautykil),

2) uzbrojenia,

3) inzynierji:

a) tacznosci,

b) saperskiego,

¢) samochodowego;

4) intendentury
5) zdrowia’)

=

N3]

1) O ile oczywiscie ryczattowanie tych wydatkow jest zamierzone i odpowiada
potrzebom stuzby
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a) sanitarnego,
b) weterynaryjnego.

Poszczegdlne kwoty tego ryczattu nalezatoby ogtasza¢é w okreslonym terminie
tak, aby jednostka, administracyjna z poczatkiem roku budzetowego mogta stwier-
dzi¢ jaka wysokos$¢ catego ryczattu zostala jej przyznana. W poszczegélnych kwo-
tach tego ryczaltu moznaby wkalkulowa¢ réwniez koszt opatu do celéw tech-
nicznych stuzb z wyjatkiem opatu zuzywanego do celéw wyszkolenia, ktéry musi
by¢ wykalkulowany do ryczattu wyszkoleniowego,

W ten spos6b rozwigzana bylaby raz nazawsze kwestja ryczaltowania t, zw,
»opatu na cele techniczne stuzb*

Jezeli chodzi o kwote ryczaltowa na konserwacje materjatu intendenckiego 1), to
w kalkulacji tej kwoty moznaby byto przyja¢ pod uwage koszta:

a) bielenia kottéw,

b) konserwacji kuchen polowych i skrzynek do gotowania oraz

c) konserwacje konserw i innych artykutéw miesnych.

Ujecie w ten sposéb konserwacji materjatéw daje moznos$¢ preliminowania tych
wydatkéw na tytutach, na ktérych preliminuje sie zakup tych materjatéw, a sama
konserwacje oddaje w rece jednego fachowego organu, powotanego do administro-
wania tym materjatm.

Na szczeblu jednostki administracyjnej zlgczenie kredytéw konserwacyjnych na
jednym rachunku przedstawia pewne korzysci, gdyz moze ona swobodnie pokrywaé
wydatki w granicach catego ryczattu. Jedynie na szczeblu organéw dysponujacych
i asygnujacych przysporzytoby to wiecej pracy rachunkowo-budzetowej ze wzgledu
na rézne tytutu budzetowe, z ktérych asygnowanoby kredyty na .ryczait na kon-
serwacje materjatu™.

W ten sposob zrekonstruowany ryczatt kwaterunkowy przedstawiatby sie na-
stepujaco:

1. drobny remont i konserwacja nieruchomosci,

2. opat do ogrzewania pomieszczen,

Swiatto,

woda,

. utrzymanie toru ujezdzalni krytych i czystosci w rejonie zakwaterowania,
. remont i konserwacja sprzetu kwaternukowego,

. stoma do siennikéw i podgtowkow.

Chcqc by¢ wiernym zasadom podanym przy ustalaniu ryczattu, kwote ryczattowg
na stome do siennikéw nalezatoby wytaczy¢ z ryczattu kwaterunkowego, jednak
ze wzgledu na to, ze jest to tytut par exelance kwaterunkowy, musi pozostaé w tym
ryczaicie.

W ten spos6b ujety ryczatt kwaterunkowy nawet przy obecnym uktadzie bud-
zetu, niezmiernie upraszcza administrowanie kredytami na szczeblu wiadz dyspo-
nujacych i asygnujacych. Dalsze nieznaczne przegrupowanie wydatkéw kwaterun-
kowych w obecnym, budzecie dzialu kwaterunkowego moze przyczyni¢ sie do cal-
kowitego preliminowania wydatkéw ryczattu kawterunkowego na jednym tytule
budzetowym z wyjgtkiem kredytéw na obcych tytutach budzetowych. Kredyty
preliminowane na obcych tytutach budzetowych mogltyby by¢ otwierane tylko

~N o U A w

’) Logicznie rzecz biorgc do tej kwoty nalezatoby wiaczyé réwniez kwote na remont
i konserwacje sprzetu kwaterunkowego, jednak ze wzgledu na przewidziane w przy-
sztodci zryczattowanie tego sprzetu, .tytut ten wypada pozostawi¢ w ryczatcie kwa-
terunkowym.
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niektérym kierownictwom administracji pienieznej wzgl. wojskowym zakiadom
zaopatrzenia l).

Obok kwestji sktadu ryczattu kwaterunkowego nalezy niewatpliwie postawié
sprawe ustalania i oglaszania rocznej wysokosci tego ryczattu.

Jak nam wiadomo z § 34 cz. IV. J. A. I. wysokos$¢ ryczattu typu B, ustala
i oglasza minister spraw wojskowych na wniosek szefa departamentu.

Jednak rzeczywiste ustalanie ryczattu opiera sie na zaproponowanych przez
poszczegblne formacje wnioskach, opartych zkolei na istniejacych tabelach
naleznosci.

Jak z tego wiec wynika, osig, dookota ktérej obraca sie caty ryczalt, sg tabele
naleznos$ci. Zatem ryczatt wtedy tylko bedzie odpowiadat swemu celowi, gdy daje
mozno$¢ 100% pokrycia potrzeb, na ktére zostat przeznaczony. Osiggna¢ to mozna
droga ustalenia takich tabel naleznosci, ktére przez zastosowanie ich w réznych
warunkach i okolicznosciach zakwaterowania, dajg mozno$¢ sprawiedliwego roz-
dziatu kredytu, czyli ustalenia ryczattu w wysokosci odpowiadajgcej rzeczywistym
potrzebom.

Analizujac naleznosci ryczattu kwaterunkowego mozna stwierdzi¢, na podstawie
zdobytych doswiadczen, ze takie naleznosci jak: opatu, Swiatta, stomy, a nawet
wody prawie ze odpowiadajg rzeczywistym potrzebom. Nie odpowiadajg natomiast
tym potrzebom zwiaszcza naleznosci na drobny remont i konserwacje nieruchomosci
oraz urzadzen os$wietleniowych, wodociggowych i kanalizacyjnych.

Naleznosci te nalezatloby poddaé¢ gruntownej rewizji, powodujac w konsekwencji
ich zmiang. Zmiana powinna p6js¢ w kierunku mozliwie najdalszego przystosowa-
nia tych nalezosci do indywidualnych warunkéw zakwaterowania formacyj. Dzisiej-
sza ich prostota musi by¢ zastgpiona ukitadem tabel niestety wiecej skomplikowa-
nych, ktére wilasnie pozwola, jak juz powiedziatem, na ustalenie ryczattu dostoso-
wanego do indywidualnych warunkéw zakwaterowania.

Naleznosci te, ustalone na ! m3 budynku, musza uwzglednia¢:

1. Rodzaj budynku:

a) murowany,
b) drewniany,
c) barak;

2. Stan budynku2).

3. Przeznaczenie budynku:

a) mieszkanie, biuro, szpital, szkota, koscidt, kaplica,
b) koszary, wiezienie, garaze,

¢) hangary,

d) magazyny i inne zabudowania gospodarcze;

-4. Rodzaj posiadanych urzadzen:

a) oswietleniowe (elektryczne, gazowe),
b) ogrzewania (piece, centralne),
c) wodociggowe,

") Moznaby tez dysponowanie kredytami na tych tytutich budzetowych powie-
rzy¢ stuzbie budownictwa, poniewaz stuzba ta z kazdych kredytow wylicza sie
szczegbtowo, wiec dla niej jest obojetnem na jakim tytule kredyty te posiada.
Wzamian za oddane kredyty na obcych tytutach moznaby zwigkszy¢ dla stuzby
intendentury kredyty w dz. 5 § 10.

1) Sposéb okreslania stanu budynku musza podaé¢ organa stuzby budownictwa,
:zgodnie z zapowiedzig § 29 P. S. 105 — 5. Stan ten bedzie notowany w rubr. 104
wz. Nr. 8 do P. S. 105 — 5.
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d) kanalizacyjne;
5. Rodzaj dachoéw:
a) blacha,
b) papa,
c) dachoéwka;
A ponadto:
6. 1los¢ zewnetrznych punktéw Swietlnych i ich rodzaje:
a) elektryczne,
b) gazowe,
¢) naftowo-zarowe;

7. llos$€ i rodzaj studzien.

Réwniez musza ulec zmianie tabele naleznosci na ,utrzymanie toru ujezdzalni
krytych i czystosci w rejonie zakwaterowania“ oraz na drobnyremont i konserwacje
sprzetu kwaterunkowego.

Przedewszystkiem nalezaloby ustali¢ zasade okres$lania tych naleznosci. Najbar-
dziej racjonalnem wydaje sie dla okres$lenia naleznosci na utrzymanie toru ujezdzal-
ni krytych i czystosci w rejonie zakwaterowania, przyja¢ za podstawe roczny koszt
utrzymania 1 nr tej powierzchni, a mianowicie:

1. w szpitalach,

2. w kosciotach, kaplicach, mieszkaniach oficerskich (kwaterach), biurach,
szkotach

3. w koszarach, wiezieniach,

4. w garazach, hangarach i stajniach,

5. w magazynach,

6. na ulicach, podwoérzach, ujezdzalniach odkrytych,

7. toru ujezdzalni zakrytych.

Réwniez nalezaloby podda¢ rewizji kalkulacje naleznosci na remont i konserwa-
cje sprzetu kwaterunkowego. Nalezno$¢ te moznaby ustali¢ w pewnym stosunku
procentowym do wartos$ci tego sprzetu. Oczywiscie pociaga to za sobg konieczno$¢
wydania instrukcji, pouczajgcej o jednolitem szacowaniu inwentarza kwaterun-
kowego.

Gdy naleznosci ryczattu kwaterunkowego, oparte na wyzej podanych zasadach,
beda juz ustalone, okreslenie wysokosci samego ryczattu kwaterunkowego, jak juz
wyzej wspomniano, trzeba bedzie oprze¢ na danych zawartych w planach i wyka-
zach sporzadzanych na podstawie P. S. 105—5 ,,Ewidencja nieruchomosci uzytko-
wanych przez sity zbrojne". Odbywa¢ sie ono moze bez zupetnego udziatu jednostek
administracyjnych, a tylko przez organa stuzby intendentury. Niestety i tu jest
pewna trudno$¢, gdyz plany i wykazy, zgodnie z tym przepisem, maja posiadac¢
okregowe organa budownictwa wojskowego, za$ niektére z nich — komendanci gar-
nizonéw, natomiast organa stuzby intendentury sg zupetnie pozbawione tych da-
nych, jedynie moga z nich korzysta¢ u okregéw organéw budownictwa wojskowego.
tatwo wiec zrozumieé jaka trudnos$¢ bedzie sprawia¢ K. A. P., ktérych organizacja
nie pokrywa isi¢ z organizacjg budownictwa.

Dla umozliwienia wigc organom stuzby intendentury korzystania z tych materia-
téw trzeba bedzie albo zmieni¢ organizacje stuzby intendentury, albo rozszerzyé
postanowienia wspomnianego przepisu stuzbowego w kierunku zaopatrzenia Kkie-
rownikéw administracji pienieznej w niezbedne plany i wykazy sporzadzone na pod-
stawie P. S. 105—©5. Jest jeszcze jedno mozliwe rozwigzanie — obarczy¢ jednostki
administracyjne corocznem przesytaniem wykazéw stuzacych za podstawe do usta-
lania ryczattu. Jednak bytoby to wprost karygodnem zadaé¢ powtérnie danych, ktére
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sg juz w posiadaniu organéw administracyjnych. Jakie rozwigzanie znajdzie to za-
gadnienie dopiero przyszte zycie nam pokaze.

Niezaleznie od tego jakie rozwigzanie w przysztosci nastgpi, trzeba pamiegtac,,
ze ewidencja nieruchomosci jest funkcjg administracji nieruchomosci, ktéra, jak
widzimy, ma zwigzek z ryczatltem kwaterunkowym, czyli innemi stowami na tym-
punkcie beda styka¢ sie zawsze interesy dwu stuzb budownictwa i intendenlury.
Zagadnienie to, jako wykraczajgce poza ramy obranego tematu, musze pomingc.

Przechodzac teraz do omodwienia trybu postepowania przy ustalaniu wysokosci
ryczaltu kwaterunkowego, trzeba zaznaczy¢, ze zagadnienie to, jak juz wyzej
wspomniano, reguluje § 34 cz. IV. J. A. — 1., ktéry brzmi:

»Ryczalt typu B. ustala minister spraw wojskowych w jednej kwocie na wszyst-
kie tytuty, objete nazwa danego ryczattu zgéry na caty okres budzetowy, oblicza-
jac i ogtaszajac na wniosek szeféw departamentéw wysoko$é ryczattu, naleznego-
jednostce administracyjnej.

Zmiana wysokosci dotacji na ryczatty typu B. moze nastgpi¢ tylko na nastepny
okres budzetowy“.

Postanowienia te w praktyce okazaty sie bardzo trudne do wykonania.

Przedewszystkiem trzeba pamieta¢, ze ryczatt kwaterunkowy obejmuje az 16 ty-
tutdw i gdyby jednostce administracyjnej, przy czestej zmiennosci personalnej na
stanowiskach jej organéw administracyjnych, poda¢ tylko jedng roczng kwote tego
ryczattu, to z calg pewnoscig mozna stwierdzié¢, ze powstatby chaos w gospodarce
kwaterunkowej, ktéra i tak z braku jednolitego w formacjach kierownictwa,,
pozostawia duzo do zyczenia. Aby wiec jednostka mogta utozy¢ sobie ,,program
wyposazenia jednostek uzytkujacych'l oraz ,,plan uzycia ryczattu*, wymagane w po-
stanowieniach § 10 i 11 cz. IV. J. A. — |,, musi otrzymaé¢ od K. A. P. wysokos$¢
kwot przyznanych na poszczegoélne tytuty ryczattu kwaterunkowego. Z drugiej strony
komunikowanie jednostkom administracyjnym poszczeg6élnych kwot ryczattu kwa-
terunkowego moze spowodowac ingerencje organéw kontrolujacych w kierunku
sparalizowania swobody administrowania ryczaltem na szczeblu jednostki admini-
stracyjne;j.

Z zestawienia postanow.en § 34 cz. IV. J. A, — L. i§4i8¢cz. | J A — 1L
wynika, ze ryczalt typu B. nie moze by¢ ustalany dla jednostek przynaleznych,
lecz tylko dla jednostek administracyjnych. Jednak praktyka poszia w Kierunku
niezgodnym z przepisem, poniewaz zycie wymaga aby wysoko$¢ wydatkéw prze-
znaczonych dla formacyj samodzielnych organizacyjnie byty tym formacjom ko-
muniowane, w przeciwnym razie zaopatrzenie jednostek administracyjnych od-
bywatoby sie kosztem jednostek przynaleznych, zwiaszcza tam, gdzie wydatki
tych ostatnich sa wieksze anizeli jednostki administracyjnej. Nie chce posadzaé
tu kogo$ o zig wole, lecz tak juz zazwyczaj bywa, gdy wydatki nie sa rozgra-
niczone i wyliczone z catg doktadnoscia.

Dalszg trudnoscig w administrowaniu ryczattem kwaterunkowym jest to, ze § 34
obowigzek ustalania ryczattu typu B. naklada na ministra spraw wojskowych,
przyczem zastrzega, ze zmiana wysokosci dotacji moze nastgpi¢ tylko na nastepny
okres budzetowy. W rzeczywistosci przy naszych nieskonsolidowanych formach or-
ganizacyjnych i dyslokacyjnych, ryczatt ustalony dla jednej jednostki administracyj-
nej nieraz bywa zmieniany kilka razy w ciggu okresu budzetowego. Przy tern wnio-
ski na zmiane musza by¢ posytane z formacyj, az do witadz centralnych. Obcigzanie
wiadz centralnych takiemi szczegétami — mojem zdaniem — nie jest pozyteczne
ani tez konieczne, gdyz wiladze centralne sg za bardzo oddalone od zycia formaciji,.
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przeto nie moga szybko i skutecznie zaradzi¢ potrzebom. Nalezatoby wiec posta-
nowienia § 34 podda¢ rewizji w tym kierunku, aby:

a) ustalanie i ogtaszanie ryczattu kwaterunkowego powierzy¢ organom asygnu-
igcym w ramach kredytu ustalonego przez ministra spraw wojskowych,

b) ryczalt kwaterunkowy byt ustalany dla kazdej jednostki organizacyjnie
samodzielnej,

c) ryczatt kwaterunkowy byt ustalany i oglaszany z wyszczegdblnieniem kwot
przeznaczonych na poszczegdélne tytuty tego ryczattu, z tern jednak zastrzezeniem,
ze nie bedzie to krepowa¢ swobody dysponowania ryczattem w ramach ogo6lnej
ustalonej naleznosci.

d) wysoko$¢ ryczattu kwaterunkowego mogta by¢ zmieniana w ciggu okresu bud-
zetowego. Przytem nalezatoby poda¢ dokiadnie w jakich okolicznosciach moze by¢
mstosowana zmiana ryczattu.

Ponadto cze$¢ IV. J. A. — |, mojem zdaniem, nalezatoby uzupetni¢ niektéremi
szczeg6tami dotyczacemi administrowania w jednostkach administracyjnych ry-
czaltem oraz materjglem zakupionym z tego ryczattu.

Postanowienia te muszg obja¢ roéwniez zarzadzenia obecnie ogtaszane co roku
w wytycznych do gospodarki kwaterunkowej Cz, IV. J. A. — 1., szczegblnie musi
wyraznie okreéli¢ pojecie remontu tak gtéwnego jak i drobnego, aby przekresli¢ raz
nazawsze wszelkie watpliwosci w tej dziedzinie.

Nie mozna poming¢ milczeniem réwniez sprawy zryczattowania wydatkéw kwa-
terunkowych w wojskowych zakladach zaopatrzenia. Wprawdzie, w zwigzku ze
zmiang schematu budzetowego, wydatki wiasne zakladéw majg by¢ preliminowane
na osobnym tytule budzetowym, to jednak wprowadzenie dla W. Z. Z. ryczattu
kwaterunkowego znacznie uprosci administracje w formacjach podlegtych zakta-
dom. Za wprowadzeniem ryczattu kwaterunkowego w wojskowych zaktadach za-
opatrzenia przemawia i to, ze potrzeby kwaterunkowe w tych zaktadach sa usta-
lane na tych samych zasadach i w tym samym stosunku procentowym co i w jed-
nostkach administracyjnych. Gospodarka ryczattowa w wojskowych zakiadach za-
opatrzenia nie moze by¢ natomiast rozptrywana pod katem widzenia gromadzeuia
jakichkolwiek funduszéw z tytutu oszczednosci na ryczattach. Oszczednosci te mu-
sialyby by¢ przenoszone z poprzedniego okresu budzetowego na dochéd ryczattu
kwaterunkowego nastepnego okresu budzetowego.

Por. int. W. Kotodkiewicz.

O pracy pfatnika

Poruszajgc sprawe pracy ptatnika, jako jedng z dziedzin funkcjonowania aparatu
administracyjno-gospodarczego jednostki administracyjnej, nie stawiam sobie za
zadanie uwypuklania ujemnych stron i dolegliwosci w odpowiedzialnej pracy ptat-
nika wzglednie gtoszenia zasad teoretycznych zracjonalizowania tej pracy. Pragne
natomiast przedstawi¢ kilka przyktadéw praktycznego stosowania pewnych wy-
prébowanych przezemnie $rodkéw i zasad w tej dziedzinie pracy.

Zaznaczam jednocze$nie, ze $rodki te nie zostaly wyjete z zanadrza, lecz sg wy-
prébowane przez wiasne doswiadczenie i obserwacje, oraz oparte na znanych zasa-
dach racjonalizacji, ktérych dobre skutki stosowania we wszystkich dziedzinach
pracy zostaty juz stwierdzone.
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Przystepujac do uporzadkowania powierzonej sobie pracy, Scislej do racjonalnego
jej organizowania, powinien platnik przedewszystkiem postawi¢ sobie za cel nada-
nie jego urzedowi powagi i czu¢ sie w kazdej chwili rzeczywistym kierownikiem,
fachowym doradca przetozonych i panem sytuacji w swoim urzedzie, w dazeniach
za$ do tego celu odwazy¢ sie na inicjatywe i najwiecej liczy¢ na wiasne sity.
Znang starg zasadg wojskowa jest, ze aby wygrae bitwe, trzeba przedewszystkiem
tego chcie¢. T>ak samo i tutaj trzeba wiedzie¢, czego sie chce i zdecydowanie
dazy¢ do celu. Pracowa¢ w przeswiadczeniu, ze urzad ma niewielkie znaczenie
w catosci i ze nie zdota sie zmieni¢ wadliwych nawykéw w pracy i w stosunkach,
znaczy pracowacé Zle.

Majac cel i zdecydowane postanowienie dazenia do tego celu, powinien platnik
dokiadnie zbada¢ organizm urzedu, stwierdzi¢ miejsca stabe i wadliwie funkcjonu-
jace, ustali¢ przyczyny niedomagan, a nastepnie .wprowadzie w czyn $rodki zarad-
cze oraz zastosowaé opieke i kontrole nad postepujaca poprawa.

Organizacyjne czynno$ci, zmierzajace do uporzadkowania i ulzenia sobie w pracy
beda dotyczy¢:

1) lokalu biurowego,

2) personelu,

3) stosunku do interesantéw,

4) stosunku do przetozonych,

5) samej pracy,

1) Lokal biurowy. Podaje tylko te warunki urzadzenia lokalu, 0 ktére w mocy
jest postara¢ sie ptatnik, a ktérym czesto dajemy mato wazne znaczenie. Przede-
wszystkiem czysto$¢ i estetyczny wyglad biura. Nie trzeba chyba przekonywaé,
jak oddziatywa na psychike pracownika i ineresanta czysty i estetyczny wyglad
lokalu biurowego. Nalezy usuna¢ wszelkie rupiecie papierowe, nie sugestjonowac
siebie i personelu, ze wszystkie akta i koncepty zawsze musza by¢ pod reka. Po-
segregowae odpowiednie akta, pozostawi¢ w lokalu tylko niezbedne i codziennie
uzywane, a reszte odda¢ do archiwum. Nie robi¢ z biura i szuflad sktadnicy drukéw
i materjatéw pismiennych, dba¢ o odpowiednie wygody personelu w pracy.

Nastepnie waznym czynnikiem jest cisza. Hatas, gwar, krzatanina jest jedng
z przyczyn rozdraznienia i niedbatego zalatwiania spraw. Dla ptatnika ,personelu
i interesantéw muszg by¢ osobne pokoje, wzglednie odgrodzone miejsca, urzadzone
w sposéb utatwiajacy wygodne i ciche, a w razie potrzeby poufne, porozumiewanie
sie platnika z personelem i interesantami. Najlepiej nadaje sie do tego system cek
kowy, potaczony okienkami.

Szyldziki i napisy informacyjne musza by¢ sporzadzone i umieszczone tak, aby
mialy site atrakcyjng plakatu i nie naruszaty estetycznego wygladu biura.

Pomijam caty szereg innych, nie mniej waznych czynnikéw, majacych wptyw na
wydajnos$é pracy, jak temperatura, oswietlenie, sygnalizacja, rozmieszczenie stoli-
kéw i t. p., co do ktérych kazdy ptatnik potrafi sam wydaé¢ wiasciwe zarzadzenia
i wprowadzi¢ mozliwe ulepszenia.

2) Personel. Dobér odpowiednich ludzi na odpowiednie ich zdolnosciom stano-
wiska jest najwazniejszym warunkiem wszelkiej organizacji. Charakter stuzby woj-
skowej, obowigzujace regulaminy i przepisy w duzej mierze utatwiaja dobér, szko-
lenie i zgranie personelu. Nalezy jednak pamieta¢, ze rygory wojskowe i dyscy-
plina nie wystarcza do wydobycia maksimum wydajnosci w pracy inteligentnej,
jaka jest praca personelu ptatnika. Konieczne jest stworzenie w tej pracy atmosfery
wzajemnego zaufania, zyczliwoséci i wyrozumienia. Nalezy wprowadzie czynnik
harmonji i wspotpracy, pozyskaé¢ szacunek, ale i sympatje. Obok tego trzeba byé
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wymagajacym i przeprowadza¢ surowag kontrole uczciwego wykonywania pracy.
Podziat czynnosci i odpowiedzialnosci musi by¢ wyraznie przeprowadzony, naj-
drobniejszy btad lub nieporzadek musi mie¢ okreslonego i odpowiedzialnego wino-
wajce. Zadna osoba z personelu, nawet szeregowiec do pomocy, nie moze mieé
charakteru pomocnika ,,do wszystkiego*, albo do roboty ,,co sie trafi”. Niezaleznie
od obowigzujacej subordynacji hierarchicznej wsréd personelu, nalezy ustali¢ indy-
widualng samodzielno$¢ i bezposrednia odpowiedzialno$¢ przed ptatnikiem. Unikae
podporzadkowywania catej pracy starszemu stopniem, cho¢by ze wzgledu na nie-
potrzebne obcigzenie go dodatkowg praca, jak réwniez ze wzgledu na specjalizacje
i ambicje w pracy. Kierownictwo pracg 3 — 4 0s6b jest bardzo tatwe do opanowa-
nia bez pomocnikéw. Bardzo wazne znaczenie ma uniezaleznienie personelu od in-
teresantéw wojskowych starszych stopniem w czasie wykonywania przez personel
ich obowigzkéw, o czem jeszcze Wspomne nizej.

W zatatwianiu czynnosci urzedowych, zwlaszcza spetnianiu czynnosci $cisle kan-
celaryjnych, powinien ptatnik pamigta¢, ze on jest kierownikiem pracy, a personel
wykonawca. Zasadniczo nie powinien ptatnik spetnia¢ zadnej pracy pisarskiej kan-
celisty, lecz szkoli¢, kierowaé, kontrolowaé, przyjmowac interesantéw, referowae
sprawy przetozonym.

3) Interesanci. W stosunkach urzedowych ptatnika rozrézniamy interesantow:
oficeréw, szeregowych zawodowych i osoby cywilne. Pomingtem szeregowych stuz-
by czynnej (w tern i nadterminowych), ktérzy w charakterze interesantow, w mysl
regulaminéw wojskowych, nie powinni mie¢ bezposredniej stycznosci z urzedami
dowddztwa oddziatu, bez zezwolenia swoich przetozonych,

W zatatwianiu spraw interesantow nalezy przyjaé zasde, ze wszystkich intere-
santow przyjmuje i zatatwia osobiscie ptatnik. Personel bierze w tern udziat tylko
posrednio — przez ptatnika. Zatatwianie spraw interesantdw powinno odbywaé
sie codziennie, ale w Scisle okreslonych godziach, zaleznie od warunkéw i potrzeb
stuzbowych. Najodpowiedniejszym czasem sa godziny wolne od zaje¢ stuzbowych
oficeréw i podoficeréw, np. od godz. 11-ej do 13-ej. Zatatwianie spraw musi byé
uprzejme, doktadne i szybkie; spowoduje to obustronne zadowolenie i oszczednos$e
Czasu jednej i drugiej strony. W tym celu w godzinach zatatwiania interesantow,
personel powinien by¢ catkowicie do dyspozycji ptatnika, gotéw na kazde jego ski-
nienie; inna praca powing by¢ wtedy odtozoa.

Przyjmowanie i zatatwianie spraw wszystkich interesantéw powinno sie odbywac'
W ten sposéb, aby ptatnik miat swobode ruchéw i mozno$é spokojnego wydawania
rozkazéw personelowi, ten za$ ostatni — spokojnego i niekrepujagcego wykonywania
swoich czynnosci. Wszelkie konferencje ptatnika z personelem w czasie zatatwiania
spraw interesantéw powinny odbywac sie poufnie zwiaszcza przy okreslaniu wat-
pliwych naleznosci lub prostowaniu btedéw na ksutek reklamacji. Unika¢ w tych
wypadkach wyméwek i ofukiwania personelu.

4) Stosunek do przetozonych. Charakter stuzby wojskowej wyraznie ten stosunek
okreéla; chodzi tylko o to, ze ptatnik powinien zawsze pamieta¢, iz jest jedynym
w tej dziedzinie fachowym doradca przetozonych i ze wiasciwie on trzyma reke
na pulsie gospodarki pienieznej oddziatu. Nie wolno ptatnikowi by¢ tylko biernym
wykonawcg rozkazéw, a potem trwozliwie kry¢ sie za rozkaz przetozonego. Platnik
zawsze ma mozno$¢ uprzedzenia i wstrzymania wydania rozkazu, niezgodnego
z przepisami, a nawet odwotania go po ryydaniu, nie naruszajac tem dyscypliny.
Ptatnik przy dobrej checi ma wiele sposobnosci zainteresowaé¢ swojg praca prze-
tozonego, nie nudzac go drobiazgami, ktére sam moze rozstrzygnag.
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Bardzo wazng sprawa jest uzyskanie od przetozonego ustalenia okreslonych
godzin przyjec.

Najwiecej klopotliwg i przykrg strong pracy ptatnika, jest sprawa ,,prywatnycti
potracen” z uposazen. Jak dlugo bedzie trwat obecny system obliczania i wypta-
cania uposazen, tak dlugo zwyczaj ten bedzie stosowany. Pod zadnym pozorem nie
podzielam zdania, ze zmieni¢ sie go nie da ze wzgledéw zyciowych. Pocieszajagcem
jest tylko to, ze zwyczaj ten jest przykry nietylko dla ptatnika, lecz i dla prze-
tozonego i dla zainteresowanych, a wiec jest przez wszytstkich nielubiany, i z tego
powodu bedzie kiedy$ napewno zaniechany.

5) Praca, Organizowanie samej pracy ptatnika obejmuje czynnosci: planowania,
wykonywania i kontroli. Do czynnosci planowania nalezy podziat pracy.

Jednym z praktycznych $rodkéw stosowania zasad organizacji w dziedzinie pracy
ptatnika jest postugiwanie sie wykresami ,,Gantta". Zatagczony wykres oznacza pla-
nowanie i podziat czynnosci pracy ptatnika w jednostce administracyjnej normal-
nego typu (putk piechoty, artylerji i kawalerji) przy etatowym stanie personelu.
Czas i terminy oznaczone kreskami do wykonywania danej czynnosci przez danego
pracownika okre$lone zostaty przezeranie po dokonaniu wielokrotnych poprawek
przy wykonywaniu samej pracy. Podane objasnienia uzupetniajg przedstawiony
plan i podziat czynnosci.

Réwnolegle z podanym planem i podziatem czynnos$ci mozna na tym samym wy-
kresie oznacza¢ wykonywanie tych czynnosci przez kreslenie kolorowym otéwkiem
w odpowiednich kratkach ponizej kresek planowania, nowych kresek oznaczajgcych
rzeczywisty czas i termin wykonania danych czynnosci. Czynnosci wykonywane
w godzinach dodatkowych mozna oznacza¢ tak samo powyzej kresek planowania.

Kreslenie wykonywania czynnosci mozna powierzy¢ personelowi pod wiasng
kontrolg. Czynno$¢ ta wymaga codziennie minuty czasu w koncu urzedowania.

Niezaleznie od kreslenia planowania i wykonywania czynno$ci mozna oznaczaé
kreskami czas stracony dla pracy oraz przyczyny straty.

W koncu miesigca podlicza sie sume godzin pracy normalnej, godzin dodatko-
wych i straconego czasu, wyniki zaznacza sie¢ w rubryce ,godziny wykonania .
Wyniki te postuza jako praktyczny materjat do wprowadzenia poprawek i usu-
niecia niedomagan, dokladnie poinformuja ptatnika co do wszystkich szczeg6tow
jego pracy, oraz dadzg mu niezbity materjat dowodowy, o ile zajdzie potrzeba
interwencji i pomocy ze strony przetozonych.

Na tem koncze poruszone zagadnienie, ufny w rzeczowe zainteresowanie si¢ tg
sprawa pp. kwatermistrzow i platnikéw.

W. Czyzewski por.
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CZECHOSEOWACJIA.

Ostatnio otrzymane przez nas czechostowackie czasopismo Vojenske Intendancni
Rozhledy (zeszyt 7-my) posiada tre$¢ nastepujaca:

Wspomnienie o $. p, generale w st. sp, Wiktorze Gardavskim, oraz jego artykut
p. t. Sytuacja wojskowych sktadéw w Pradze w pierwszych dniach po przewrocie:

Pik, int, F. Snizek — O waloryzacji ptac;

Major int, A. Polasek — Wytwadrczo$¢ rolna w czasie wojny Swiatowej;

Kpt. int. J, Vorlicek — Wyréwnywanie konjunktury gospodarczej przez dostawy
dla wojska;

Mjr. int, F. Holan — Stuzba intendentury podczas ¢éwiczen dywizyjnych;

Sztabowy kpt. int, J. Ruzicka — Trudnosci dostawy zaopatrywania zywnoscio-
wego wojsk w wojnie gorskiej;

Sztabowy kpt. adm. V. Snitil — Uwagi do nowego przepisu o potraceniach.
H— IV —3)
Major int. F. Bohonek — Kilka wiadomosci o dziatalnosci piekarni dywizyjnej

Nr. 8 w czasie wojny $wiatowe;j.

Nastepnie znajdujemy tam stowo od redakcji z powodu ustgpienia z komitetu
redakcyjnego generata int. w st. sp. A. Koprivy, dalej bardzo interesujgcy przeglad
nowych wydawnictw (dziet i czasopism) wiasnych i zagranicznych, przeglad spraw
aktualnych, przeglad zagadnienn gospodarczych i technicznych, orzeczenia Najwyz-
szego Trybunatu administracyjnego oraz céwiczenie na temat zaopatrywania dy-
wizji piechoty i brygady kawalerji w czasie marszu zblizania. Caly zeszyt jest
niezmiernie interesujgcy w tresci, poczawszy od pierwszej rzeczy t. j. od wspomnie-
nia pos$miertnego.

Ze wspomnienia tego dowiadujemy sie, ze zmarty generat w st. sp. Gardav:sky',
byly oficer prowiantowy armji austrjackiej, dostuzyt sie w armji swojej ojczyzny
stopnia generata prowiantowego, pozostajgc na stanowisku kierownika skitadéw
wojskowych (zywnosciowych) w Pradze od roku 1911 do konca 1919 r., kiedy to zo-
stat mianowany kontrolerem wszystkich wojskowych skiadéw zywnosciowych. Na
stanowisku tern uzyskat w roku 1920 w wieku lat 67 przeszedt w stan spoczynku,
jednak stanowisko swoje zachowat az do ostatnich dni swego zycia.

W dzisiejszych naszych pojeciach ta wspaniata karjera oficera gospodarczego,
ktory tylko dzieki zaletom swojego charakteru, znajomosci tak waznych spraw,
jakiemi sg sprawy wewnetrznej gospodarki zaopatrzeniowej i dzieki wysokiemu
cenzusowi (studja uniwersyteckie), doszedt do najwyzszej godnosci w hierarchji
wojskowej, bytaby niezrozumiala. Notujemy jednak fakt ten skwapliwie, gdyz
potwierdza on nasze poglady na zagadnienia administracji i jej wage oraz na



Nr 19 Czechostowacja 127

wymogi, jakie stawia ona nietylko swemu personelowi kierowniczemu, ale i t, zw.
wykonawczemu. Nie omylimy sie, twierdzac, ze ocena stanowiska korpuséw admi-
nistracyjnych idzie w parze z pogladami czynnikéw decydujacych na sprawy ad-
ministracji i naodwrét stan administracji, i jakos$¢ jej wynikéw jest w bezpo-
$redniej zaleznosci od stanowiska, jakie sie zakresla jej personelowi.

Samego artykutu gen. Gardavskiego omawia¢ nie bedziemy, gdyz jezeli chodzi
0 jego tto ogdlne, to znane jest ono nam i z naszych stosunkéw gospodarczych
i politycznych w okresie przewrotu politycznego w 1918 r., jezeli za$ chodzi
0 szczegOty, to majg one znaczenie historyczne tylko dla intendentury czecho-
stowackie;j.

Artykut putk.-int. Snizka stanowi ocene ustawy waloryzacyjnej ptac, ktorej
celem byto doprowadzi¢ do porzadku nie tylko finansy panstwa, ale i da¢ pewne
polepszenie bytu pracownikom panstwowym, a wiec i osobom wojskowym.

Autor jest zdania, ze ustawa nhie osiggneta tego ostatniego celu. Ustawa miata
za zadanie ustali¢ ptace wedlug zasad przedwojennych z uwzglednieniem zmiany
réznicy cen artykuléw pierwszej potrzeby, z tem jednak, aby wydatki z tern
zwigzane mogly sie pomieséci¢ w granicach zdolnosci linansowej panstwa. W okre-
sie po przewrocie politycznym skarb ne mégt wszystkim kategorjom pracownikéw
panstwowych wyznaczy¢ ptac wedtug stawek przedwojennych, lecz wediug po-
ziomu cen. Zastosowanie tej zasady do wszystkich kategoryj w jednakowy sposéb
bytoby obnizylo ptace kategoryj nizszych ponizej poziomu minimum egzystencji
To tez kategorje nizsze otrzymywaty stosunkowo wiecej, za$ kategorje wyzsze
stosunkowo mniej, wskutek czego nastapito niejako zréwnanie ptac. Po zatem
przy wymierzaniu stawek brano pod uwage stan rodziny, wprowadzajac odpo-
wiednie dodatki,. Przy ustalaniu nowych stawek, zachodzito pytanie, w jaki spo-
s6b ma by¢ przeprowadzona waloryzacja: czy wedtug stopy cen, czy tez wedtug
kursu waluty. Pierwsza wykazywata $rednio wzrost 9-ciokrotny, druga za$ $rednio
spadek 7-miokrotny. Stosunek wspétczynnika kursu waluty do wspéiczynnika
poziomu cen, czyli 7 :9 stanowi¢ miala wskaznik drozyzny, powstaty wskutek
upadku produkcji. Jednak projekt uwazal, ze nie mozna sie opiera¢ przy usta-
laniu ptac na wskazniku cen, ale na wskazniku kursu waluty, gdyz ten ostatni
wyraza wysoko$¢ dochoddéw spotecznych, a wiec i dochodéw panstwa. Skarb byt
zdania, ze to rozwiazanie mozna zastosowac¢ tylko do $redniej kategorji urzedni-
kéw, natomiast dla pracownikéw nizszych powinno sie zastosowaé wskaznik cen,
za$ dla kategoryj wyzszych nieco obnizy¢ wskaznik walutowy.

Powyzsze rozumowanie zawarte bylo w referacie do ustawy, wyjasnia wiec
ono jej podstawy rzeczowe.

Autor twierdzi, ze takie postawienie sprawy ptac godzi nietylko w pra-
cownikéw panstwowych, obnizajac ich stope zyciows, ale przyczynia sie do zmniej-
szenia obrotu handlowego i wytwdrczosci, zasilanej przez tychze pracownikéw
w stopniu, zaleznym od ich wynagrodzenia, a przez to i wptywa na obnizenie
sie dochodéw paristwowych.

W kazdym razie, wedlug autora, obecne stawki ptac panstwowych sag nie-
wystarczajace i bardzo nizkie w poréwnaniu z panstwami sasiedniemi, a nadto
nie odpowiadajg one tym zasadom, na ktérych miata by¢é oparta ustawa. Szcze-
gotowe zestawienie ptac otrzymywanych z temi, ktéreby odpowiadaty 7-mio-
krotaemu spadkowi waluty, wykazuje duze rdéznice na niekorzys¢ pracownikow
panstwowych.

Artykut o wytwoérczosci rolnej w czasie wojny $Swiatowej zawiera przeglad
rozwoju, a raczej spadku produkcji w réznych panstwach, uczestniczacych w woj-
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nie, a mianowicie w Austro-Wegrzech, we Francji, w Niemczech i we Wioszech.
Podane sa w nim cyfry ilustrujace rozwoj stosunkéw produkcji oraz przyczyny
tego stanu rzeczy.

Artykut kpt. Vorlicka o wyréwnywaniu konjuktury gospodarczej za pomocg
dostaw wojskowych nawigzany jest do artykutu docenta D-ra Stockiego, ogto-
szonego w poprzednim zeszycie ,,Przegladu“. Autor stwierdza, ze administracja
wojskowa przy uskutecznianiu zaméwien w zakresie wytworéw przemystowych
m(tkaniny, skoéra, przedmioty umundurowania) bierze pod uwage zaréwno okresy
zastoju produkcji na potrzeby rynku ogoélnego, jako tez i mozliwosci wytwércze
réznego rodzaju przemystu, tak by da¢ mu moznos$¢ ciagtosci pracy. Jednak ogra-
niczenia eo do terminéw czynienia zamoéwien, zawarte w ustawie finansowej
ze wzgledu na terminy uskuteczniania zaptaty, jako tez przepisy o trybie poste-
powania przy zamoéwieniach wojskowych nie pozwalajg na tagodzenie kryzyséw
diugotrwatych, tak ze mozliwem jest tylko wywieranie dodatniego wptywu na stan
przemystu w czasie kryzyséw przejsciowych t. j. na okresy t. zw. sezonéw
martwych, powtarzajagcych sie co roku w réznych dziatach przemystu wielkiego
i drobnego.

Artykut o stuzbie intendentury w czasie ¢éwiczen dywizyjnych jest niezmiernie
interesujagcy ze wzgledu na wszechstronne ujecie spostrzezen. Autor stwierdza,
ze ze wzgledéw oszczednosSciowych zaopatrywanie oddziatdw w czasie tych ¢wi-
czen nie odbywa sie w petni wedtug przyjetego systemu zaopatrywania w czasie
wojny. (System ten oparty jest tak, jak u nas na wzorach francuskich). Mimo to
¢éwiczenia pozwalajg na wiele cennych spostrzezen. Pierwszem takiem spostrze-
zeniem jest to, ze oficerowie zywnosciowi oddziatébw nie zawsze stosujg sie przy
kierowaniu taborem zywno$ciowym do rozkazéw dywizyjnych, nie oczekujg
w punktach pierwszego przeznaczenia na rozkazy szczegélne i na wiasng reke
szukajg oddziatéw, ktére tymczasem zmienity miejsce postoju i kierunek dzia-
tania. Powoduje to opdznianie dostawy i nadmierne przemeczenie koni i ludzi.

Dowédcy oddziatéw zapominajg o wydawaniu rozkazéw ruchu kuchniom polo-
wym, a oficerowie zywnosciowi nie zwracajg sie do nich o zarzadzenia.

Ofieerowie zywno$cowi, nie mogac sie doczeka¢ na rozkazy do péznego wie-
czora, nakazywali wylewaé gotowy obiad z kottéw, W niektérych oddziatach
kuchnie w ciggu trzech dni wylewaty obiad, nie mogac go z braku rozkazéw do-
wiez¢ do oddziatéw.

Kuchnie potowe moga wozi¢ na sobie tylko te cze$¢ porcji zywnosciowej, ktéra
jest przeznaczona do gotowania. Reszta wiec musi by¢ na wozie przykuchennym.
Tak samo na wozie przykuchennym zatadowana jest pasza dla koni i porcja
rezerwowa dla ludzi. Powoduje to obcigzenie wozu od 350 kg do 800 kg zaleznie
od rodzaju oddziatu. Poniewaz wozy przykuchenne musza podjezdza¢ do miejsc
wydawki i pobiera¢ zywno$¢ na dzien nastepny, przeto obcigzenie ich przed
wydaniem zywnos$ci do kuchni wzrasta od 750 do 1000 kg. Odbija sie to ujemnie
na ich sprawnosci i na jakosSci zaprzegu. Zdejmowanie ich statego tadunku przed
wyjazdem po pobdér zywnosci do punktu wydawki zwigzane jest z wielkiemi nie-
dogodnosciami zwlaszcza przy niepogodzie. Przez ciagte wytadowywanie i zata-
dowywanie zywno$¢ rezerwowa sie niszczy. Koniecznem jest przeto albo po-
wiekszenie ilosci wozéw w oddziatach, albo tez wprowadzenie pojazdéw o wiek-
szej nosnosci. Tabor zywnosciowy putku sktada sie z dwoéch sekcyj po 10 wozéw
zywnosciowych, z 4 wozéw na porcje rezerwowe, 3 wozOw na mieso i jednego
uozu na sprzet zywnosciowy. Autor jest zdania, ze jest to ilos¢ niewystarczajaca,
gdyz do eksploatacji zasobow miejscowych jest brak wozéw specjalnych, a tzywa
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sie  wtym celu wozéw miesnych. Racjonalniej byitoby wozy zastgpi¢ samocho-
dami, co datoby oszczednos$¢ i na personelu.

Zaopatrywanie w zywnos$¢ personelu taborowego oddziatéw sprawia wielkie
trudnosci ze wzgledu na jego statg nieobecno$¢ w ciagu przeszto jednej doby,
w rejonie oddziatow i chwilowy tylko tamze' pobyt co drugi dzien. Wigksze ze-
spoty taborowe, naprzykiad putkéw piechoty, mogltyby pobiera¢ dla siebie zyw-
no$¢ na 2 dni i przyrzadza¢ ja w skrzynkach do gotowania. Natomiast mniejsze
zespoly nie moga tego uczyni¢. W kazdym razie i gotowanie w kociotkach jest
ucigzliwe. Przeto autor proponuje, by personel taborowy putkéw otrzymywat
obiad wieczorem z kuchni druzyny putku po przyjezdzie dla uskutecznienia
wydawki, za$ reszte pozywienia nalezatoby wydawaé¢ na dwa dni.

Oficer zywnosciowy putku powinien byé¢ tylko przy odbiorze zywnosci, poczeni
powinien wraca¢ jak najszybciej do putku konno lub innym $rodkiem lokomaocji,
a nie pozostawac¢ z taborem, gdyz inaczej przez dwa dni jest nieobecny w putku.
Aby moéc nadzorowaé pobrany zapas powinien mie¢ dwdch zastepcow.

Sprawa nazw isekcyj taboréw zywnosciowych putku stanowi przedmiot specjalnego
rozwazania. Nazwy te zmieniaty sie z biegiem czasu i nigdy nie dawaty jasnego
obrazu, ani swej funkcji, ani stanu swego zatadowania. Sekcje te nosity nazwy:
petnej i pustej, pobiorczej i wydawczej, zaopatrzenia i rozdzielczej, pierwszej
i drugiej. Zawsze jednak istniaty niejasnosci w zrozumieniu rozkazéw len ruchéw
i uzycia.

Autor proponuje oznaczenie ich numeracjg dat danego miesigca, wedtug dnia, na
ktéry zywnos$¢ przez nie pobierana wzgl. wieziona ma byé przeznaczona. Rozwia-
zanie to wedlug autora je t b. dobre, gdyz dete kazdy zna, nie moze w danym
miesigcu by¢ dwoéch tych samych liczb porzadkowych, porcja z pewnego dnia
danego miesigca nie moze bowiem leze¢ az do takiegoz dnia w miesigcu nastep-
nym, a orjentacja w tej numeracji jest tatwa, gdyz sekcja z numeracjg biezaca
nizszag przeznaczona jest zawsze do wydawki i musi by¢ blizej oddziatéw, zas
sekcja z numeracjg wyzsza przeznaczona jest do pobierania i musi by¢ zorjento-
wana w kierunku Zrédta zaopatrywania. Nawiasem dodajemy, ze zagadnienie
to i u nas jest aktualne z tych samych wzgledéw. Nalezatoby sie wiec zastanowic,
-czy propozycja autora czeskiego nie zastugiwataby na rozwazenie.

Artykut o trudnosciach zaopatrywania w terenie gérskim w czasie wojny mnigj
jest dla nas aktualny ze wzgledu na to, ze nasza granica gorslca nie dzieli nas
od przysztych nieprzyjaciélt, niemniej jednak warto przytoczy¢ niektére rozwa-
zania na ten temat.

Z punktu widzenia zaopatrywania w goérach odrézniamy sprawe eksploatacji
zasobow miejscowych i sprawe dostawy zywnosci. Ot6z co do eksploatacji, to
teren gorski przedstawig mate mozliwosci. Rolnictwo nie daje prawie ni¢, zapasy
bydta sg olrfite, ale szybko si¢ wyczerpujag (zresztg sa tatwe do ukrycia, a istnieja
wielkie trudnosci spedu) pozostaje wiec tylko rzeczywista obfito$¢ siania. To tez
wojna w gorach powoduje znaczne powiegkszenie tonnazu zywnosci dowozonej,
ktérg trzeba nastepnie dostarczy¢ do oddziatéw. Stad kwestja dostawy, utrudniona
sama konfiguracjg terenu, zyskuje jeszcze bardziej na wadze.

Dostawa ta jest trudna nawet przy najpomyslniejszych warunkach drogowych
i atmosierycznyc¢h. Najwigksze jednak trudnosci istniejg zima przy zawiejach
$nieznych.

Najskuteczniejszym sposobem dostawy jest tabor juczny, a gdy i ten nie da sie
-zastosowa¢ — nalezy uciec sie do sity ludzkiej.

,Przeglad Intendencki” Nr 19 9
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Obydwa sposoby sg bardzo nieekonomiczne zwiaszcza, gdy sie ma pokonaé
wigksze odlegtosci; wchodzi tu w gre mata wydajno$¢ jukéw a tembardziej ludzi,
powolne tempo marszu oraz wielka liczba ludzi, ktérych musi sie uzywac¢ do
prowadzenia jukéw.

Autor daje obliczenie zapotrzebowania jukéw w wypadku 4-rodniowego marszu
gorskiego z jednodniowg zywnoscig dla oddziatlu o stanie 4600 ludzi i 2000 koni
przy wadze porcji ludzkiej 1,5 kg, a konskiej 7 kg. Bioragc pod uwage, ze sam
tabor juczny a wiec ludzie i zwierzeta muszg by¢ zaopatrzeni na S dni, (marsz tam
i z powrotem), co wynosi na jednego juka i 1 czlowieka (pét racji ludzkiej, gdyz
przyjmuje sie 1 cziowieka na 2 juki) 60,5 kg, otrzymujemy, ze przy zdolnosci
transportowej 80 kg, jeden juk moze donie$¢ tylko 19,5 kg zywnosci na zaopa-
trzenie oddzialu. To tez dla jednodniowego zaopatrzenia powyzszego oddziatu
potrzeba jest 1072 juki i 536 ludzi, a poniewaz musi by¢ uruchomione 8 takich
kolumn transportowych, przeto do nieprzerwanej dostawy zywnosci dla tego
oddziatu potrzeba 8576 jukéw i 4288 ludzi.

Naturalnie w tych warunkach nalezy o ile moznosci stosowac¢ inne sposoby do-
stawy.

Przy pewnej stabilizacji zwilaszcza w terenie wysokogorskim wyjscie z tych
trudnosci daje urzadzenie kolejki linowej.

W sytuacjach wyjatkowo ciezkich, gdy chodzi o mniejsze oddziaty, mozna sto-
sowac zaopatrywanie przy pomocy samolotow.

Artykut o potraceniach egzekucyjnych i administracyjnych z poboréw stanowi
bardzo szczegbtowe omoéwienie nowowydanego czeskostowackiego przepisu
H — IV.3. Sadzimy, ze byilby on bardzo interesujacy dla tych z naszych czytel-
nikéw, ktérzy pracujg w tym dziale, zwlaszcza za$ dla platnikéw. Artykut za-
wiera przyklady postepowania w pewnych konkretnyych wypadkach.

Dokonczenie artykutu swego, rozpoczetego w zeszycie poprzednim, mjr. Bo-
honek poswieca sprawie technicznego funkcjonowania dywizyjnej piekarni polowej
Nr. 8 w czasie wojny $wiatowej. Skiadata sie ona z piecow Manfreda-Weissa
wzoru 1901. Wykazaty one wiele zalet, ale posiadaty i pewne wady, ktdre
autor omawia. Przedewszystkiem miaty one poczatkowo za stabe osie, zastgpione
p6zniej mocniejszemi. Kota podwozia byly za waskie i zbyt gleboko grzezty
na polnych drogach.

Ruszty chlebowisk byty z drutu zelaznego i predko ulegaty rdzewieniu przy
zetknieciu z wilgotnem ciastem. Celowem byloby uzywanie drutu aluminjowego
coby zmniejszytlo réwniez ciezar pieca.

Kociot na wode umieszczony na przodzie pieca niszczy sie szybko zwilaszcza
przy marszu, wymaga opalania pieca nawet, gdy jeszcze niema w nim bochenkdw,
tylko dla otrzymania cieplej wody, przez co caly piec sie zuzywa, wreszcie
powieksza znacznie ciezar pieca. Wiasciwiej byloby uzywaé osobnego kotta,
ustawionego na odrebnem palenisku.

Dolne chlebowisko, do ktérego muszg by¢ najpierw wsadzane wszystkie bo-
chenki, ulegato czesto deformacji, prawdopodobnie wskutek swej duzej wagi
lichego materjatu, badZz tez drgann podczas jazdy. Niemozno$¢ uzywania go unie-
ruchamia caty piec.

Konstrukcja komina tez byta wadliwa; wychodzity stale kleby dymu, zdradzajac
lotnictwu miejsce postoju oraz powodujac zniszczenie namiotéw piekarnianych
zwilaszcza w porze zimowej, gdy piec nalezato umieszcza¢ pod namiotem az po
komin.
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Usuniecie tych wad czyni piec piekarniany Manfreda-Weissa sprzetem bez
zarzutu.

Nastepnie autor podaje dokianie plan wypieku chleba, ktéry byt przez niego
stosowany, z doktadng kalkulacjg materjatu, czasu wypieku, zabiegéw technicz-
nych na wypadek przesuniecia piekarni oraz zatacza graficzny schemat wypieku
jednej partji piekarnianej a 2 piece.

Artykut zakonczony jest uwaga, ze wobec rozwoju lotnictwa i przeniesienia
jego dziatalnosci na tyty wojsk piekarnie dywizyjne nie moga by¢ w przysztosci
grupowane, a muszg by¢ rozrzucone partjami po 2 piece, za$ przemarsze beda
musiaty odbywaé¢ tylko w nocy.

- W dziale przegladu technologicznego umieszczone jest omoéwienie artykutu
z tygodnika czeskiego ,,Przemyst zywnosciowy" o wyrobie wegierskiego salami.

WOJINA RUCHOMA | ZAOPATRYWANIE.

Stabilizacja frontu zachodniego podczas wojny Swiatowej utatwita w wielkiej
mierze wykonanie zaopatrywania przez tyly, mimo ze te ostatnie w nastepstwie
wyczerpania $rodkéw miejscowych i stalego polepszania wyzywienia jednostek
rozwinety sie do powaznych rozmiaréw. Osiagane dzieki stabilizacji frontu utatwie-
nia przy zaopatrywaniu jednostek staty sie jednym z gtdwnych czynnikéw, ktére
w ciggu wojny wptynely na zmiane organizacji intendentury i systemu zaopatrywa-
nia. Zmiana ta zostala utrzymana po wojnie i obecnie stuzba intendentury we
Francji pod wzgledem zaopatrywania w zywnos$¢ posiada organizacje, jak w r, 1918.
Do organizacji tej jest dostosowany i system zaopatrywania, réwniez z r. 1918.

Ze wzgledu na przyczyny, ktére do tego rodzaju rozwigzan organizacyjnych
i zasad zaopatrywania doprowadzity, badZ po zastanowieniu sie nad niektéremi
sytuacjami i wskazaniami z doswiadczenn wojny S$wiatowej, a przedewszystkiem
wczuciu sie w najbardziej prawdopodobne warunki dziatalnosci stuzby intenden-
tury w przysziej wojnie, nasuwaé sie moze wiele zastrzezen co do praktycznej
wartosci tych rozwigzan. W kazdym razie nie uchyla sie to od wymiany mysli
i pogladéw na temat mozliwosci i potrzeby nastawienia kwestji w innym kierunku
i wsparcia organizacji stuzby oraz systemu zaopatrywania na innych podstawach.

Potwierdzenie tego znajdujemy w streszczonych nizej wyjasnieniach i rozwa-
zaniach ptka int. Chaumont’a, profesora Wyzszej Szkoty Wojennej i Intendentury
w Paryzu, zamieszczonych w majowym zeszycie b. r. ,,Revue Militaire Francaise"
w artykule p. t. Guerre de mouvement et ravitaillement.

Temat, ktéry ptk. Chaumont porusza w tym artykule, ujmuje sie w pytaniu, czy
organizacja stuzby intendentury w r. 1918 wzglednie aktualna, zezwalalaby na wy-
konanie zaopatrywania w zywno$¢ w sposéb jednocze$nie sprezysty i pewny
podczas wojny lub jej pewnego okresu o charakterze ruchomym, analogicznym do
przesunie¢, dokonywanych w 1914 r. przez wojska francuskie i niemieckie. Wy-
jasnienia i rozwazania ptka Chaumont'a na ten temat dotycza organizacji inten-
dentury i zaopatrywania w zywno$¢ we Francji na poczatku i podczas catej wojny
oraz oceny zasad obecnych na tle pogladéw na charakter przysziej wojny.

W chwili wybuchu wojny, jak stwierdza ptk. Chaumont, zaopatrywanie wojska
francuskiego opierato sie na kombinacji eksploatacji $rodkéw miejscowych przez
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formacje potowe (stuzby intendentury i jednostki) z dostawg z tyldw produktéw,
ktérych nie przewidywano na miejscu i ktére stanowity pewnego rodzaju kosciec
zaopatrywania; byty to: chleb, drobna zywnos$¢ (sél, cukier, kawa, jarzyny twarde
lub ryz), thuszcz i owies. Zesp6t tych produktéw oznacza sie czesto nazwag ,,vivres
réglementaires".

Z tylu dostarczano roéwniez zywno$¢ rezerwowa, badz automatycznie (dla J
stanu zaopatrywanych), badZ na podstawie specjalnych zapotrzebowan.

Wreszcie na zapotrzebowanie wielkich jednostek tyt mégt wysytaé siano. Przed-
mioty zaopatrzenia dostarczano na stacje zaopatrywania staraniem stacyj regulu-
jacych.

Jednostki posiadaty tabor zywnosciowy, ztozony z dwéch sekcyj, z ktérych
kazda mogta przewozi¢ jeden dzien zywnosci; obie sekcje petnity swa stuzbe ko-
lejno naprzemian: jedna, noszaca nazwe rozdzielczej, dostarczata zywno$¢ do jedno-
stek, zwykle wieczorem, podczas gdy druga, w przeddzien oprézniona i noszaca
nazwe zaopatrywania (pobiorczej), udawata sie celem pobrania badZz bezposrednio
na stacji zaopatrywania, badZz z kolumn taborowych, o ile jednostki oddality sie
od linji kolejowej.

Kolumny taborowe byly organem stuzby intendentury. W 1914 r. nie posiadala
ich dywizja, lecz korpus i armja. Kazdy korpus rozporzadzat dwiema identycznemi
sekcjami kolumn taborowych, przewozacemi po jednym dniu zywnosci na calty
liczebny stan korpusu. Kolumny przybywaty z petnym tadunkiem, oprécz chleba,
do bazy koncentracyjnej; w czasie pokoju przewidziane byly $rodki, ze chleb,
przeznaczony dla kolumn, byt wypiekany i tadowany pod koniec koncentraciji.

Zadaniem kolumn taborowych byto posredniczy¢ pomiedzy stacjami kolejowemi
i taborami putkowemi w wypadku oddalenia si¢ tych ostatnich od kolei.

W armji kolumny taborowe istniaty w ilosci po 2 sekcje na kazdy korpus, -wcho-
dzacy w sklad armji; kazda z sekcyj przewozita zywnos$¢ i owies na stan korpusu.
Jednakze na kolumnach armji chleb sucharowy (biscuité) byt zastgpiony przez
suchary, ktére réwniez otrzymywano i tadowano w bazie koncentracyjnej. Zada-
niem kolumn armji byto interwenjowa¢ w wypadkach, gdy odlegto$¢ pomiedzy
taborami putkowemi i ltujg kolejowa wzrosta bardziej i nalezato przediuzyé¢ szlak
zaopatrywania na drogach kotowych. O ile kolumny taborowe armji interwenjo-
waty w sposéb staty, suchary mogly by¢ zastgpione przez chleb.

Wszystkie te organy w r. 1914 byty konne.

Dywizje rezerwowe, tworzone nieco réznie, posiadaty dwie sekcje kolumn, prze-
wozacych kazda dwa dni zywnosci i owsa, co czynito réwniez cztery dni zywnosci
na tylach kazdej takiej dywizji.

Przytoczona wyzej organizacja stosowata sie doskonale do organizacji wielkich
jednostek i do przewidywanej dla kazdej z nich roli. Dywizja byta wielkag jednostka
czysto taktyczng, powotang do dziatania wytacznie w ramach swego korpusu i me
posiadata zadnego organu zaopatrywania; bylo tedy logicznem umiesci¢ pierwszy
eszelon kolumn taborowych w korpusie, powotanym do kierowania zaréwno zaopa-
trywaniem jak dziataniami.

Na mocy bardzo przezornego zarzadzenia kazdy eszelon zaopatrywania posiadat
dwie sekcje identyczne, przeznaczone do- stuzby kolejnej, tak, ze normalnie, kazda
z tych sekcyj ponad etap i nieuniknione ruchy tam i z- powrotem, miata codziennie
do wykonania tylko jedno zadanie, t. j. pobranie zywnosci, badZ rozdziat pomiedzy
tabory putkowe, wzglednie kolumny nizszego szczebla. Personel kolumn miat do
czynienia z produktami tylko raz dziennie, co pozwalato ogranicza¢ do minimum
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zmeczenie ludzi i koni i unika¢ strat produktéw, nieodigcznych przy licznych
z niemi manipulacjach.

Zaznaczajac, iz kolumna o zaprzegu konnym moze przebywa¢ dziennie 30 kim,
widzimy, ze gra tych réznych kolumn zezwala teoretycznie zaopatrywac jednostki
z odlegtosci 90 kim od linji kolejowej.

Wreszcie wojna w r. 1914 byla ruchoma; byto przeto logicznem posiadaé zapasy
na kotach, t. j. ruchome i zdolne towarzyszy¢ oddziatom przy wszystkich ich
poruszeniach.

Od bitwy na pograniczu do bitwy nad Marng w przewaznej ilosci korpuséw
tabory putkowe byly zaopatrywane codziennie przez kolumny taborowe korpuséw.

Jest to zupetnie wyttémaczalne, poniewaz, chociaz sie cofa wzdtuz linji kole-
jowej nie naruszonej, stacje zaopatrywania nie moga by¢ zawsze potozone dosta-
tecznie blisko oddziatéw; w rzeczywisto$ci oznaczenie stacji zaopatrywania odbywa
sie na mocy porozumienia armji z komisarzem regulujgcym i stacje te muszg byé¢
oznaczane dostatecznie dtugo naprzéd, azeby z jednej strony stacja regulujaca
mogta przygotowac przesytki, przenaczone dla réznych wielkich jednostek i ztozy¢
z nich pociag i, azeby, z drugiej strony, rozkazy mogty nadej$¢ na czas do oddzia-
tow. Nie jest tedy dziwnem, ze niepewno$¢ zdarzen pomiedzy momentem, kiedy sa
oznaczane stacje i momentem zaopatrywania, obowigzuje do przedsiewziecia
pewnego bezpieczenstwa i wyboru stacyj zaopatrywania odpowiednio odlegtych
od oddziatéw.

O ile podczas tego pierwszego okresu interwencja kolumn taborowych korpuséw
byta codzienna, to, przeciwnie, kolumny armij speinialy role bardzo ograniczona:
wchodzg one w gre tylko dorywczo na tych odcinkach frontu, gdzie gesto$¢ sieci
kolejowej jest staba.

Po bitwie nad Marng podczas ruchu naprzéd zniszczenia sieci kolejowej przez
nieprzyjaciela okazuja sie naogét nieznaczne, stacje zaopatrywania mogly byé
uruchamiane w miare posuwania sie oddziatéw i stan rzeczy uklada sie jak w okre-
sie poprzednim, tylko z nieco czestszg interwencjg kolumn taborowych armij. Jest
jednakze bardzo prawdopodobnem, ze gdyby zniszczenia byty powazniejsze i licz-
niejsze oraz wykorzystanie zwyciestwa szersze, kolumny armij miatyby do spetnie-
nia zadanie o wiele wigksze.

Nalezy doda¢, ze w ciggu tych pierwszych miesiecy wojny zrédia lokalne do-
starczaty wydatnie to, czego z nich oczekiwano.

Mozna tedy stwierdzié¢, ze organizacja z r. 1914 byta catkowicie zadawalnia-
jaca; oczywista, ze przeciwno$oi istniaty: tabory putkowe nie zawsze na ozna-
czong godzine przybywaty do osrodkéw zaopatrywania, sekcje rozdzielcze putkowe
nie zawsze mogly nawigza¢ kontakt z wiasnemi formacjami, ktdre dzieki temu
niekiedy cierpiaty brak i posuwaty sie do eskplogtacji wszystkiego, co rejon mogt
dostarczy¢, zdarzato sie tez, ze pociggi zaopatrywania nie przybywaty na stacje,
gdzie ich oczekiwano, wreszcie przebywane odlegtosci przekraczaty czesto teore-
tyczne 30 kim, skutkiem czego kolumny taborowe tracity bardzo znaczne ilosci
koni. Jednakowoz wszystkie te braki sg wilasciwe trudnosciom, wynikajgcym
z sytuacji og6lnej i na warto$¢ systemu ujemnie nie wptynety.

Natomiast na tego rodzaju doskonale dostosowang do wojny ruchomej organi-
zacje nie mogty pozosta¢ bez wptywu z jednej strony stabilizacja frontu, z drugiej—
rozwéj $rodkéw transportowych samochodowych.

Przedewszystkiem po reorganizacji dywizyj i korpuséw w tym celu, by powstaty
dywizje identyczne i tatwo wymienne, otrzymaty one kolumny taborowe, co byto
zupetnie uzasadnione. Dla zrealizowania tej reformy, skorzystano z kolumn korpu-
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séw. Jednakowoz, gdy te ostatnie mogly przewozi¢ dwa dni zywnosci, kolumny
dywizyjne liczyty tylko jedng sekcje na jeden dzien. Korpusy zatrzymaty tylko
sekcje, przeznaczona do obstugi formacyj pozadywizyjnych. Rola, ktérg korpus
miat spetnia¢ wzgledem dywizyj i ktéra byta tak powazng w r. 1914, zostata ogra-
niczona, poniewaz korpus nie mogt wiecej wihasnemi $rodkami interwenjowac
w celu zaopatrywania dywizyj; w razie potrzeby musialy one korzysta¢ z po-
mocy armiji.

Jednakze niedogodnosci, mogace wynika¢ z redukcji, nie ujawniajg sie w tym
czasie, poniewaz jest to réwniez moment, kiedy, powstajac mniej lub wiecej
spontanicznie, rozwijajg sie coraz bardziej magazyny stacyjne (organ armji), stwa-
rzajagc dla zaopatrywania znaczne utatwienia i wiele bezpieczenstwa; zaktadanie
magazynéw stacyjnych byto zreszta nieunikniong konsekwencja stabilizacji i by-
toby wielkim bledem nie docenia¢ dogodnosci, ktére sprowadzaty.

W r. 1916 kolumny taborowe armji, nieodgrywajgce od dluzszego czasu w zaopa-
trywaniu zadnej roli znikaja; nieuzytecznos$¢ ich podkre$la obecno$¢ magazynéw
stacyjnych.

Wreszcie w r. 1918 brak koni, spowodowany trudnoscig zaopatrywania w owies,
powoduje zniesienie kolumn dywizyjnych i w korpusach; zostaty one zastgpione
przez formacje, liczac tylko 30 wozéw. Formacje te nie byly specjalizowane
w transporcie zywnos$ci; zreszta nie mogly one przewozi¢ wiecej ponad dnia
zywnoséci i owsa dla dywizji, wzglednie formacyj pozadywizyjnych. Stuzba inten-
dentury nie dysponowata wiec na state zadng ruchomg rezerwg zaopatrzenia.

Nalezy zaznaczyé, ze z jednej strony zmniejszenie roli korpusu wzgledem dy-
wizyj, 0 czem wzmiankowano wyzej, a z drugiej powstanie i rozwiniecie statych
organéw armji, wzmogly w odpowiednim stosunku zadania armji w tem, co do-
tyczy zaopatrywania: podczas gdy w r. 1914 czynnos$ci armji ograniczaty sie
najczesciej do ustalenia stacyj—w r. 1918 armja interwenjowata w najdrobniejszych
szczegotach zaopatrywania; przyjeta ona wéwczas role dominujaca i wykonanie
olbrzymiego zadania, ktére na nig spadio, bylo mozliwe do wypektnienia dzieki
doswiadczeniu, nabytemu przez wszystkich wykonawcoéw, dzieki stabilizacji i do-
statecznej ilosci oraz pewnosci potaczen telegraficznych i telefonicznych.

Taka jest organizacja, z ktérg przystgpiono do bitwy w marcu 1918 r.,, z tem
tylko zastrzezeniem, iz w tym momencie decyzja, znoszgca kolumny taborowe
w dywizjach, nie we wszystkich tych wielkich jednostkach byta juz wykonana.

Od momentu, kiedy cofniecie sie nieprzyjaciela oddalito oddziaty od stacyj zao-
patrywania, azeby dostarczy¢,zaopatrzenie do taboréw putkowych musiano zwrécic
sie do kolumn samochodowych. Jedyna armja mogta spetni¢ to zadanie, poniewaz
dywizje i korpusy samochodéw nie posiadaty.

W ogolnosci stuzba byta zapewniona, jednakze nie bez trudnosci, wynikajacych
z tego faktu, ze kolumny samochodowe nie byly do tego zadania specjalizowane,
przewozac jednego dnia zywno$¢, nazajutrz amunicje, nastepnego za$ dnia —
oddziaty. Trzeba bylo czesto ze strony funkcjonarjuszy stuzby intendentury wiele
taktu i zrecznosci, azeby osiggng¢ od tych formacyj, niewatpliwie bardzo odda-
nych, lecz do tego specjalnego zadania nieprzygotowanych, nieodzowny wysitek.
Stan drég, zniszczenia, spowodowane przez nieprzyjaciela, zuzycie materjatu przy-
czyniaty sie réwniez do niepewnosci; zaopatrywanie tez odbywato sie w sposéb
znacznie mniej regularny, anizeli w r. 1914 i kosztem wielkiego zmeczenia taboréw
putkowych.

Trudnosci te daty sie szczegdlnie odczu¢ w armjach na lewem skrzydle, a prze-
dewszystkiem w armji 1-ej; przetrwaty one réwniez i po zawieszeniu broni. Jedno-
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mcze$nie za$ poruszenia nie odbywaty sie ani na tak wielkich przestrzeniach, ani
z taka szybkoscia, jak w r. 1914.

Jesli sie poréwna ruchy wykonane przez armje skrzydtowe w tych dwuch okre-
sach, stwierdzi sie, ze w r. 1914 w ciggu 16 dni 5-ta armja odstgpita na odlegtos¢
200 kim, czemu odpowiadato posuniecie sie naprzéd na 70 kim w ciggu 6 dni;
etapy dzienne osiagaty, a niekiedy przekraczaty 25 kim, W r. 1918-ym 1-sza
armja przeszia 150 kim w ciggu 95 dni, postepujac dorywczo z licznemi zatrzy-
mywaniami; jedynie po bitwie de Guise, przed zawieszeniem broni posuwanie
sie naprzéd odbywato sie regularnie, lecz na znacznie krétszych przestrzeniach,
anizeli w r. 1904.

Poza tem w r. 1918 nie byto nigdy niepewnosci co do ustalenia stacyj zaopa-
trywania, poniewaz ograniczona ich ilo§¢ oraz odbudowa linij kolejowych nie
przyczyniaty sie do zadnych niespodzianek. Centralizacja zaopatrywania pozostaje
mozliwg na szczeblu armji, -powolno$¢ posuwania sie umozliwia zaprowadzanie
i utrzymywanie doskonatych potaczen.

Mimo trudnosci, doswiadczonych w r. 1918, obecna organizacja wielkich jedno-
stek uznaje zniesienie kolumn specjalizowanych i dywizje posiadajg tylko jedna
kompanje konng taborowa, ktérej dwie sekcje zdolne sg do przewiezienia na obu
jednego dnia zywnosci i owsa na stan dywizji, lecz moga to wykonywaé dopiero
na podstawie wydanych rozkazéw, za$ normalnie moga by¢ oddawane do dyspo-
zycji kazdej stuzby, ktéra ich zapotrzebuje. Co do korpuséw — posiadaja one
organ analogiczny, ktérego zdolno$¢ transportowa odpowiada stanowi forniacyj
pozadywizyjnych.

Wobec tego w dywizji i w korpusie stuzba intendentury nie dysponuje zadna
rezerwa zaopatrzenia i, gdy zachodzi tego potrzeba, musi prosi¢ dowddztwo
0 oddanie do jej rozporzadzenia kompanij taborowych; uzycie ich nie pozwala
zresztg na wieksze odsuniecie sie od stacyj kolejowych, poniewaz organ ten moze
przewozi¢ zaledwie jeden dzien zywnosci, ktérej zatadowanie moze by¢ uskutecz-
niane tylko w chwili potrzeby. Ta okoliczno$¢ nie jest jednakze jedyna, ktéra
sprawia, ze wydajno$¢ tej jednostki, gdy sie nig dysponuje, nie bedzie mogta byé¢
taka, jak kolumn taborowych z r. 1914. W tych ostatnich caty personel taborowy
rozumiat, ze kolumny sg catkowicie poswiecone zaopatrywaniu w zywnos$¢ i byt
sam wyspecjalizowany w tem zadaniu; obejmuje ono bowiem potrzeby i wiasci-
wosci szczegblne: nie transportuje sie chleba i owsa jak klocéw lub pociskowi
czynnosci z punkiu widzenia zaopatrywania nie sg wykonywane w ten sam sposéb.
Okolicznosci te nie pozwalajg tedy na znaczng wydajno$¢ tych jednostek, przynaj-
mniej w poczatkach ich uzycia, kiedy za$ posiada potrzebne doswiadczenie, stuzba
moze je straci¢. Ponadto w jaki sposéb moznaby zaopatrywa¢ w wojnie ruchome;j
na znacznej przestrzeni?

Oczywista, ze trudno jest sadzi¢, czy ruchy, jak np. armji niemieckiej na prawem
skrzydle w r. 1914, beda moglty powtdrzy¢ sie w wojnie przysziej.

Jezeli jednak ewentualno$¢ ta jest rozwazana przez naczelne dowddztwo, sa
uzasadnione dociekania, jak w tych okolicznosciach przy aktualnej organizacji
stuzby moznaby zaopatrywacé oddzialy, uprzytamniajgc sobie mozliwos$¢ zniszczen,
ktére, nie osiggajgc rozmiaréw z marca 1917 i z r. 1918, beda niewsatpliwie po-
wazniejsze, anizeli wykonane przez francuzéw w r. 1914

Z punktu widzenia taktyki, tego rodzaju dziatania charakteryzuje do$¢ szeroka
decentralizacja i do$¢ duza inicjatywa, pozostawiona dywizjom i korpusom. Tio6-
rnaczy sie to niepewnoscig, ktdra wigze sie z sytuacjg stale zmienng, trudnosciag
poznania potozenia jednostek i niepewnoscig organiczonych do nieodzownego
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minimum potaczen. Jednem stowem, armja interwenjuje znacznie mniej przez,
rozkazy dzienne i szczegétowe, postugujac sie ogolnemi dyrektywami, wydgwa—
nemi czesto na przecigg kilku dni.

Je same okolicznosci wprowadzg analogiczne $rodki réwniez w dziedzinie za-
opatrywania; bedz:e to tembardziej uzasadnione, ze, jak o tern wyzej, oznaczanie
stacyj zaopatrywania pod czas ruchu jest rzeczg bardzo trudna. Armja tedy bedzie
usitowaé zdecentralizowaé zaopatrywanie.

Jednakze, by moéc decentralizowaé, to znaczy pozostawi¢ wolng reke opdlegtym
wielkim jednostkom, nalezy je wyposazy¢ w niezbedne $rodki dziatania. Obecna
organizacja ich nie ma. Z tego wzgledu mimo stwierdzonej koniecznosci decen-
tralizacji, armja przy dostawie zaopatrzenia dywizjom bedz:e musiata postugiwaé
sie ciezarowemi samochodami. WidzieliSmy, dlaczego tego rodzaju rozwigzanie
byto mozliwe w poczatkach 1918 r., jednakze podczas wojny ruchomej, w ktorej
przesuniecia bedg analogiczne do wykonywanych w r. 1914, przy niedostatecznej
tacznosci, zadanie okaze sie nie do wykonania, a je$li te okolicznosci zajdag
w poczagtkach wojny, kiedy organa sztabu i stuzb nie posiadg doswiadczenia,
i spoistosci, jak w r. 1918, armja celu nie osiagnie.

Jezeli praw’dziwem jest powiedzenie, ze ,,podczas wojny ruchomej zwyciestwo
odnies:e ten, kto bedzie posiadat wiekszg gietko$¢ (souplesse) i kto bedzie szedt..
szybciej”, to nalezy stwierdzi¢, ze w tych okolicznosciach stuzba intendentury,.
pozbawiona wyspecjalizowanego organu zaopatrywania, pozadanej gietkosci do
wypetnienia pewnie owego zadania nie posiada.

Aby te kwestje lepiej oceni¢, waznem jest pamieta¢ o licznych nieoczekiwa-
nych podczas wojny wydarzeniach, uniemozliwiajgcych wykonanie rozkazéw naj-
lepiej wyrazonych i zredagowanych, nie méwiac o innych, z ktéremi jednakowoz
liczy¢ sie trzeba. Mozliwo$¢ powstawania tych zdarzen jest tern wieksza, ze po-
miedzy wydaniem, a wykonaniem rozkazu uptywa znacznie wiecej czasu; czyii-
ze im wiadza, wydajaca rozkazy, jest postawiona na wyzszym szczeblu hierarchji,
tembardziej ten czas wzrasta. Okoliczno$¢ ta za$ przemawia takze za stoso-
waniem decentralizacji.

W zwigzku z tern nalezy przykitadaé¢ wiele zastrzezen do wnioskéw, wysnu-
wanych ze studjoéw teoretycznych i éwiczen na mapie, wszyscy bowiem wyko-
nawcy ich sg stale au courant catosci sytuacji, podczas gdy w 'czadie wojny

po uplywie pewnego czasu i nie zawsze z pewnoscig. Podczas takich cwiczen,
wydarzenia nie moga by¢é mnozone, by kierownik nie byt narazony na zarzuty
szykanowania wykonawcow, podczas gdy w wojnie ruchomej nieoczekiwane wy-
darzenia zachodzg stale i sg czesto bardzo powazne. W aktualnej organizacji dy-
wizja i korpus do przeciwdziatania im nie posiada zadnych $rodkéw. By zaradzi¢
w potrzebie, zwraca¢ sie nalezy az do armji, ta zas, jak o tern wzmiankowano,
bedzie miata duzo trudu z zorganizowaniem i zabezpieczeniem normalnej gry za-
opatrywania, a poza tem nie jest ona wyposazona w $rodki transportowe spe-
sjalizowana wydatniej, anizeli dywizja i lIprpus. Przyjmujac, ze armja posiada
state rezerwy, bardzo daleko od jednostek i o minimalnem z tego wzgledu zna-
czeniu, trzeba jeszcze bedzie szuka¢ niezbednych s$rodkéw transportowych, uru-
chomi¢ je, zatadowa¢ i wystaé. lle te wszystkie czynno$ci wymagaja czasu?
Nalezy watpi¢, czy sztab i stuzba, juz przecigzone, zdotajg pokierowaé tak, by
mogly one by¢ nalezycie wypetnione,

Wyda,e sie przeto koniecznem uczyni¢ dywizje i korpusy zdolnemi do prze-
ciwdziatania tym trudno$ciom wiasnemi $rodkami i w tym celu przeznaczy¢ dla..
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nich kolumny transportowe — organ zaopatrywania specjalizowany, stale po-
siadajacy zapas zywnosci i zdolny zaréwno do przedtuzenia linji kolejowej, jak
i zaradzania w potrzebie, z tem, ze w korpusach bytyby to kolumny, obstugujace
jednostki pozadywizyjne.

Azeby ograniezy¢ ilos¢ wypadkéw interwencji armji winny to by¢ kolumny
samochodowe. Nie przedstawia to zadnych niedogodnos$ci, poniewaz beda one
petni¢ swe czynnosci na drogach i zaopatrywaé tabory putkowe w pewnej odle-
glosci od frontu. Biorgc pod uwage wypadki niemoznosci korzystania z drog,
badz ze wzgledu na ozywiony na nich ruch, badZ z powodu -zniszczenia, kolumny
te winny by¢ skladane z matych 2-tonnowych samochodéw ciezarowych, zaopa-
trzonych w podwdjne kota przednie i tylne. Stan drég dla takich kolumn bedzie
obojetny, powstanie za$§ mozno$¢ zaopatrywania taboréw putkowych z odle-
gtosci 50 kim od kolei, co w wielkim stopniu utatw» wybér stacyj zaopatrywania.
Interwencja armji przy =zaopatrywaniu bedzie konieczng tylko w nielicznych
powaznych wypadkach, wobec czego nie bedzie potrzeby wyposazaé¢ jej w ko-
lumny sepcjalizowane, analogiczne do istniejgcych w r. 1914

Przy wyposazeniu dywizyj i korpuséw w kolumny samochodowe powstaje
kwestja, czy wskazanem jest utrzymywac¢ dwie sekcje taboréw putkowych i czy
nie wystarczy jedna. Dla zaopatrywania w migso oddziaty posiadajg tylko jedna
sekcje, zaopatrujgca sie codzienie z samochodéw miesnych i dostarczajgca mieso-
réwniez codziennie pododdziatom. Czy nie mozngby analogicznego systemu za-
stosowa¢ w odniesieniu do innych produktéw?

Nie wydaje sie to wskazanem z ponizszych racyj, Zaopatrywanie w mieso je.st
czynnoscig bardzo prostg i dotyczy jednego artykutu w wiekszych ilosciach; ni¢
wymaga to diluz.szego czasu, ani tez sepcjglnie nie meczy ludzi tem zajetych.
Redukujac za$ tabory putkowe, do jednej sekcji, naklada sie na nig obowigzek
wykonywania cgjdzie.nnie dwoéch zadan: pobrania rano i rozdziatu wieczorem.
Czynnosci z tem zwigzane, zwiaszca w wojnie ruchomej, musiatyby by¢ wyko-
nywane bardo wczes$nie rano i pézno wieczorem. Wymagaja za$ stosunkowo dtu-
giego czasu ze wzgledu na znaczng ilo$¢ i réznorodno$é, produktdw, objetych
naleznoscig zotnierza. Po dokonaniu rozdzialu zywnosci pododdziatom sekcja
winna sie cofa¢ na tyly i przysposobi¢ sie do pobrania nazajutrz, co wszystko-
razem powoduje brak czasu, wiele niedogodnosci i utrudnien. Z innej strony
ruchy taboru putkowego, badZ ku. przodowi, badZz ku tytowi sg czeste hamowane
i opdzniane przez gre innych transportéw i t. p.

Bytoby tedy przezornem zachowaé¢ nadal dwie sekcje, taboréw putkowych
przy wprowadzeniu w dywizjach i korpusach kolumn samochodowych specja-
lizowanych.

Necaca jest mysl wyposazenia taboréw jednostek w samochody; przy uzyciu
ich zyskuje sie wiele na czasie, wobec czego moznaby poprzelsta¢é na jednej
sekcji. Jednakze istniejg pod tym wzgledem zastrzezenia: tabory putkowe utrzy-
mujg kontakt z oddziatami w poblizu linji bojowej i maja sie porusza¢ na bardzo
ztych drogach, a nawet bezdrozach; w zwigzku z tem w oddziatach walczacych
tabory samochodowe musiatyby by¢ do stuzby w takich warunkach odpowiednio
dostosowane, t. zn. skltada¢ sie z samochodéw gasienicowych lub szesciokoto-
wych. Samochodéw takich we Francji istnieje bardzo niewiele, wobec czego
zachodzi konieczno$¢ wyposazenia putkéw w dwie sekcje taboréw o zaprzegu
konnym.

Takie rozwiazanie posiada te niedogodno$é, ze wymaga znacznej ilosci koni,
ktérych ilos¢ powinna by¢ raczej ogran‘czona. Trudnosci nie nalezy przewidywaé
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na poczatku wojny, mimo bowiem rozwoju $rodkéw transportowych mecha-
nicznych iloé¢ koni w panstwie odpowiada ilosci z r. 1914, Jednakze przy prze-
diuzaniu sie dziatan utrzymanie tak wielkiej ilosci, jak to okazato sie podczas
wojny S$wiatowej, jest sprawg bardzo trudng. Trudnos$ci te mozZnaby przezwy-
ciezy¢, wyrabiajac od chwili mobilizacji tylko samochody gasienicowe, odpo-
wiednie do uzycia na wszystkich drogach i przeznaczone do zastapienia zaprze-
géw konnych. Po wybuchu wojny nic nie przeszkodzi réwniez przerébce samo-
chodéw na kotach na samochody gasienicowe. Po osiggnieciu dostatecznej ilosci
tych samochodéw, bytoby mozliwem zredukowanie taboréw putkowych do jednej
sekcji. Lecz byloby jeszcze korzystniej, dla unikniecia przetadowan, ktére po-
wodujg strate czasu i produktéw, znie$¢ kolumny samochodowe, juz istniejace
(w dywizjach), tworzac z nich druga sekcje putkowa; dwie te sekcje, petniac
stuzbe kolejna, jak obecnie sekcje konne, moglyby rozwingé dziatalno$¢ na
odlegtosci 80 — 100 kim od jednostek.

Wzgledem takiej organizacji mozna mie¢ zastrzezenia w tym sensie, ze trudno-
éci w zaopatrywaniu nie beda zawsze tak ciezkie, o jakich byla mowa wyzej i, ze
czesto samochody bedg miaty do przebycia odlegtosci mate lub nawet beda pozo-
stawac¢ bezczynnie.

W zwigzku z tem nalezy zauwazy¢, ze zaopatrywanie w zywno$¢ posiada te
szczegblng ceche, ze jest codziennein i statem. Stuzba zdrowia, ktérej potrzeby
zmieniajg sie odpowiednio do okolicznosci, posiada materjat taborowy specjalny,
ktérym sama tylko dysponuje. Dlaczegézby miata by¢ tego pozbawiona stuzba
wyzywienia? Zresztg w wypadku czasowej bezczynnosci taboréw zywnos$ciowych,
nic nie przeszkadza roztadowaé¢ je wszystkie lub czeéciowo i oddaé wozy do
dyspozycji innej stuzby, pod warunkiem jednakze, ze beda one mogly byé uzyte
odpowiednio do swego przeznaczenia na pierwszy sygnal. Podczas stabilizacji
w ostatniej wojnie postepowano tak niejednokrotnie i w razie potrzeby bedzie
mozna to powtérzyc.

W resume ptk. Chaumont stwierdza, ze ruchliwo$¢ i gietkos¢, nieodzowne
w armjach podczas wojny ruchomej, nie moga by¢ ograniczane w jednostkach
i musza by¢ rozciggniete na stuzby zaopatrujgce. W takich okolicznosciach
wojny armja jest zbyt daleko i zbyt ogotocona, by mogta interwenjowaé na czas
i przeciwdziata¢ przeciwnosciom; w dywizjach i korpusach stuzba intendentury
nie posiada zadnych s$rodkéw, by méc osiggngé owa ruchliwosé; ryzykuje sie
przeto stang¢ wobec zadania niepokonalnego. Jedynym sposobem rozstrzygniecia
problemu zaopatrywania armij w wojnie ruchomej jest wyposazy¢ dywizje i kor-
pusy w kolumny sepcjalizowane, przybywajgce do bazy koncentracyjnej, juz
zaopatrzone i utrzymujace stale zapasy zywnosci.

€es.

W ostatnich zeszytach miesiecznika wioskiego ,,Esercito e Nazione" (za maj.
czerwiec, lipiec i sierpien b. r) znajdujemy nastepujgce artykuty z zakresu na-
szych zainteresowan: Porcja zywnosciowa zotnierska — Jbézefa Chirico; Kon-
serwacja artykutéw zywnosciowych — Wiktora Curato; oraz ciggnacy sie przez
wszystkie 4 zeszyty artykut p. t. Polityka gospodarcza w czasie ostatniej wojny —
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piéra Gwidona Chialvo; wreszcie artykut Wiktora Franchini o mobilizacji prze-
mystowej Wioch w czasie wojny.

Trescia artykutu o porcji zotnierskiej jest analiza zagadnienia zywienia z punktu
widzenia fizjologicznego, socjalnego, gospodarczego i wojskowego. Pomijamy roz-
wazania autora z zakresu teorji wyzywienia i przejdziemy odrazu do przedsta-
wienia jakosci wiloskiej porcji zotnierskigj.

Zawarto$¢ jej obecna jest nastepujaca:

Miesa wotowego . ... 200 gramoéw

Chleba ... .. 700
Ciasta (makaron).. . 190

Kawy palonej... 10

Cukru . _ .. .. .. 15
Stoniny..... .. 15

Soli . 20

Jarzyny twardej 50

Ekstraktu pomidoréw . - .. . 15 centygram.
Pieprzu......n. .05

Cebuli, czosnku i t. p 10 graméw
Sera 10

Porcja ta rézni sie od porcji zywnosSciowej z roku 1914 tem, ze miesa jest
wiecej o 10 gramdw, ciasta o 10 graméw mniej, pieprzu o 8 centygraméw mniej
i nie ma zupetnie wina, ktérego wymiar dzienny w roku 1914 wynosit 25 gr (?).

Natomiast w porcji z roku 1914 nie bylo zupetnie jarzyny suszonej, ekstraktu
pomidoréw, cebuli i sera.

Zamiast ciasta mozna wydawa¢ 2 razy tygodniowo po 150 gr. ryzu, zamiast
15 gr. kawy i 15 gr. cukru mozna wydawac¢ 15 gr. kakao i 30 gr. cukru.

Powyzsza porcja zywnosciowa zawiera obecnie:

Biatka......cocooviiiiii, 154,5 graméw
Thuszczéw . .28 ”
Weglowodanobw..............ccuue.. 550,8

i posiada wartos¢ 3070 kaloryj.
Porcja zywnosciowa z roku 1914 miata warto$¢ 2863 kaloryj i posiadata w swoim
sktadzie:

Obecnie wiec porcja zywnosciowa jest znacznie wyzsza pod kazdym wzgledem

W skiadzie porcji zywnosciowej zaszla jeszcze ta zmiana, ze obecnie wypieka
sie chleb w bochenkach pétporojowych a 350 gr,, dzieki czemu jako$¢ chleba jest
wyzsza, wskutek wiekszej zawartosci skorki, tatwiej strawnej i o wiekszej war-
tosci odzywczej, oraz dzieki lepszemu wypiekowi chleba. Ten sposéb wypieku
utatwia réwniez zotnierzowi przechowywanie potowy porcji chleba w ciggu catego
dnia po spozyciu $niadania.

Wypiek potporcjowych bochenkéw chleba zmusza administracje wojskowa do
uzywania maki lepszego gatunku, w ilosci 554 gr. na porcje zamiast 540 gr;
rowniez ilos¢ paliwia zwiekszyta sie wskutek tego z powodu koniecznosci
uskuteczniania wiekszej ilosci wsadéw. Powstata stad réznica wydatkéw na 180.000
ludzi wyraza sie cyfrg 4.500 lirébw dziennie, czyli rocznie okoto péttora miljona
liréw.

Co do porcji zywnosciowej w czasie wojny, to byla ona okreslona w czasie
pokoju druga czescig regulaminu stuzby wojennej, jednak w miare zmiany sto-
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sunkéw gospodarczych ulegata ciagtej modyfikacji. Z posréd réznych typow

porcji zywnosciowej autor podaje dwa zasadnicze: dla wojsk walczacych i dla

wojsk terytorjalnych. Dla wojsk walczacych odrézniano normalng porcje wojenna,

zimowa porcje wojenng i porcje zmodyfikowana terytorjalng. Dla wojsk tery-

torialnych byty ustalope dwa typy porcyj: jedna z miesem, druga bez miesa.
Normalna porcja wojenna skladata sie z:

Miesa wolowego - - _ . w roku 1915 — 375 gr.; w roku 1916 — 250 gr.
Chleba - - - - - - = il 750 600
Ciasta ..o 150 150
Jarzyny twardej . . . . " 250 80 ,,
Kawy palonej................ 15 15
CUKI Ui 20 20
Stoniny 5 15
Soli.......... 25 20
Pieprzu. " 05 , 05,
Sera......... 50
Wioszczyzny. 1 I 5 cor.
WViNaA.....ieiiieen, I 25 cl 25 cl

W porcji zimowej w okresie 1916/17 widzimy porcje ciasta zwiekszong do
200 gr., za$ w dniu 1 grudnia 1917 r. porcje miesa podniesiong do 350 gr, za$
porcje chleba do 700 gr.

Wojska terytorjalne nie otrzymywaly kawy, cukru i sera, miesa 200 gr (2-gi.
typ bez migsa), natomiast w skiadzie ich pozywienia widzimy figi suszone (200 gr
dziennie), ryz (120 gr dziennie) i ekstrakt pomidorowy (15 gr dziennie).

Warto$¢ odzywcza tego wyzywienia wyrazata sie:

Dla wojsk walczacych — w roku 1915 — 238.2 graméw biatka

36 ” thuszczéw

665,4 N weglowodanéw
3934  kaloriami

w grudniu roku 1917 — 203graméw biatka
46,9 " thuszczéw
557 N weglowodanéw
3461 kalorjami

Warto$¢ kaloryczna porcyj zywnosciowych dla wojsk terytorjalnych wyrazata
sie liczbami od 2772 do 3172 przy zawartosci biatka od 122,7 gr do 1335 gr;-
thuszczu — od 24,5 gf do 32 gr i weglowodanéw — od 445,3 gr do 599,1 gr.

Poczatkowo wiec zaréwno pod wzgledem zawartosci biatka, jak wartosci kalo-
rycznej porcje zywnosciowe wojenne byly obfite — poézniej jednak okazata sie
pptrzeba pokaznej ich redukcji ponizej minimum. Tak samo trudnosci w uzyski-
waniu $rodkéw Zyw'noscio,wych z biegiem wojny zmusity do znacznego zréznicz-
kowanig nerm wyzywienia,

Autpr wyrgza zdanie, ze w ezasie przysziej wojny nalezy ustalj¢ 3 rodzaje
porcyj zywnosciowych: minimalng, $redniag i maksymalna.

Wszystkie one powinny zawiera¢ jednakowsa ilos¢ chleba (700 gr), wina (25 cl),
soli (20 gr), korzeni i zieleniny (100 gr), natomiast pierwsza powinna posiadaé
200 gr miesa, 150 gr ciasta lub ryzu, 80 gr jarzyny twardej, 15 gr kawy palonej,
20 gr cukru, 15 gr stoniny lub oliwy; druga — 225 gr miesa, 180 gr ciasta lub ryzu
40 gr sera, 100 gr jarzyny twardej oraz inne artykuty bez zmiany; wreszcie
trzecia — 250 gr miesa, 200 gr ciasta lub ryzu, 60 gr sera, 120 gr jarzyny twardej,
30 gr kawy, 40 gr cukru, 20 gr tluszczu i reszte bez zmiany.

Porcja $rednia stanowitaby normalng porcje wojenna, za$ maksymalna — zi-
mowa.
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Zawarto$¢ tych porcyj, wyraza sie pod wzgledem odzywczym:

pierwszej — 154.8 graméw' biatka
25,9 ” thuszczéw
545 " weglowodanéw

3069 kalorjami
drugiej — 181,6 graméw biatka

39,5 " thuszczéw
580,4 " weglowodanéw
3400 kaloriami;
trzecije — 203 graméw biatka
52,9 M thuszczéw
634,3 " weglowodanéw

3819  kalorjami

Autor podkresla koniecznosci dostawy tylko maki pszennej do wypieku chleba
-w polu ze wzgledu na jako$¢ chleba i sprawno$¢ wypieku w piekarniach polo-
wych. Wypiek chleba z maki mieszanej wymaga specjalnej uwagi i znajomosci
rzeczy i w warunkach polowych jest bardzo ucigzliwy. Konczy sie on zazwyczaj
bardzo zig jakoscig chleba zotnierskiego.

Przytoczone tabele produkcji pszenicy maja dowie$é, ze nie powinno by¢ pod
tym wzgledem brakéw. Tak samo autor podaje caly szereg cyfr ze statystyki
produkcji rolnej i hodowlanej, jako dowdd, ze proponowane przez niego normy
wyzywienia wojennego majg swoje uzasadnienie gospodarcze.

Artykut o konserwacji $rodkéw zywnosciowych zawiera wskazéwki odnosnie
postepowania ze zbozem, maka i chlebem, celem dluzszego ich przechowania
w stanie zdatnosci do uzytku.

Autor omawia tre$ciwie warunki, jakim odpowiadaé powinny wymienione wyzej
artykuty celem moznosci ich przechowywania, sposoby magazynowania, sposoby
walki ze szkodnikami oraz rézne zabiegi konserwacyjne.

Jako sposoby w>alki z owadami w skiadach zboza autor podaje: odymianie
tytoniem lub innemi substancjami o gryzacym dymie, rozsypywanie w magazy-
nach lisci orzecha wioskiego lub innych roslin aromatycznych oraz rozrzucanie
szmat przepojonych terpetyng lub substancjami smotowemi, rozcigganiel niemy-
tych skoér baranich, rozrzucanie Swiezych konopi lub nawet ptdtna i workéw
nieco wilgotnych, celem przyciggniecia na nie owaddéw, a nastepnie oblewania
ich wrzacg woda; sypanie matych kopczykéw' wilgotnego jeczmienia, celem przy-
ciggniecia owadoéw i zniszczenia ich.

Jednak najskuteczniejszym $rodkiem byloby ogrzanie zboza dc temperatury
90° C.; sprawia to wielkie trudnosci, za$ zboze traci zdolno$¢ kietkowania.

Ponadto podane sg liczne sposoby dezynfekcji chemicznej.

Autor wspomina o sposobach przechowywania zboza w niektérych krajach.
Miedzy innemi czytamy, ze na Wegrzech i w niektorych prowincjach wioskich
zboze przechowuje sie w suchych dotach lub wydrgzeniach skalnych po uprzed-
niem wypaleniu wnetrza i dokladnem jego oczyszczeniu.

Co do chleba, to przytoczone sag przyczyny jego plesnienia, sposoby przecho-
wywania w opakowaniu oraz zalety chleba sucharowego, uzywanego w czasie
wojny w wypadkach dtugotrwatego transportu lub przechowywania w magazy-
nach. Chleb wypiekany w mniejszych bochenkach daje sie tatwiej konserwowag,
gdyz w wigkszym stopniu jest pozbawiony ujemnych cech, wptywajacych na jego
zepsucie.



WIADOMOSCI PERSONALNE.

Lista Starszenhstwa

Korpusu Oficerow Intendentow.

(z uwzglednieniem zmian do Dziennika Personalnego Nr 14/30 wiacznie).

d Data
' NAZWISKO | IMIE

J urodzenia

PULKOWNICY.
Starszenstwo z dnia 1.VI 1919 r.

1 Mr. Barzykowski Stanistaw Feliks.................... 17.7.1884

Starszenstwo z dnia 1,VII1:1923 r.

2 Masny Karol I - _ _ - _ - - _ - _ _ _ 27.12.1887
Starszenstwo z dnia 15.VHI1.1924 r.

Dr. Rudolf Karol Stefan . . = ... 8.12.1886

Galik Stanistaw TeoTfil......ccoiiiiiiie 17.4.1881

Checinski Albin JozeT.......iii, 1.3.1885
Starszenstwo z dnia 1VIN.1925 r.

6 Guzik Franciszek B ..., 16.3.1884

PODPULKOWNICY.

Starszenstwo z dnia 1.VI1.1919 r.

1 Malinowski Sylwester Bolestaw.......................... 31.12.1883
Starszenstwo z dnia 1.VI1.1923 r.
2 Miodonski Szymon ... 22.6.1889
3  Mr. Koscielny Wiadystaw ... 1.6.1888
4 Kalinowski Eugenjusz Jo&zef........inns 17.8.1887
5 Meksz JOzef s 30.10.1892
6 Mtiller Ignacy Stefan............. 29.2.1886
7 Dabrowiecki Eustachy Jan Karol.......... 23.10.1892

Starszenstwo z dnia 15.VII1.1924 r.

Styputkowski Henryk Gracjan................... 23.12.1892
9 Chudzik Marjan Wiadystaw - - - - - - _ 9.4.1885

Data prze-
niesienia do
korp. of. int.

1.V.1926

16.1V.1925

4.v.1924

4.V.1924
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;" NAZWISK O | IMIE
10 Fonferko Tadeusz Wiadystaw Wojciech
11 Ogonowski ANTONI ..o
12 Burgiet Michak.........ieeieeeeeeeeeen.
13 Inz. Kania Karol ...
14 swoboda Emil Marjan PiOtr........n..
15 Les stanistaw.....
16 Diduch KazZiMi€rzZ. .o s
17 witek IGNACY ...t
Starszenstwo z dnia 1.VI1.1925 r.
18 Maczka ANArze] oo
19 Kosiba Adam ANONI ..,
Starszenstwo z dnia 1.1,1928 r.
20 Bosak - Pakowski ZenOon.........ccccoevveevcemecinrieeniinnns
21 pawlikowski Ludwik B B ..o
MAJOROWIE.
Starszenstwo z dnia i.V1.1919 r.
1 Inz. Bezwinski TadeuSz..........inenene.
2 Balinger Antoni Witold.........ccocoovieievieiiiiniennns
3 Bukowczan JOzef........cceens
4 Lorenc Michak.......iciciieeiseens
5  Wrdéblewski Wiadystaw.........ccccocovevinieiinicnnn,
6 Zachorowski Mieczystaw Adam............cco.....
7 Gruszka AUGQUSEYN.....oooiveceereeeeeeeees e
8  Szelepin Leon LeStaW .........eieieieeesieennns
9 Grabowski Alfred Feliks Zygmunt _ - _ _ _
10 Hochstim Henryk Zygmunt......................
11 wierzbicki Michak...........cccooviimmmnrriceeeiinens
Starszenstwo z dnia 1.VI1.1919 r.
12 Dagbrowski Tadeusz Ignacy Maciej.......ccoeee.
13 Nitecki Mieczystaw . |, .
Starszenstwo z dnia 1.VI1.1923 r.
14 Goebel Wihadystaw T h......ccoooviiiiiniiicieene
15  Partyka Kazimierz ...
16 Burnagel Stanistaw ...,
17 Indyk Walenty ...
18 Borelowski Roman
19 Zych Jan Franciszek

Data

urodzenia

24.4.1892

7.3.1886
11.3.1895
30.3.1892
6.11.1887
22.9.1892
24.4.1887

4.1.1889

1.12.1884
26.10.1893

22.1.1890
13.11.1896

23.10.1888
26.6.1886
3.3.1887
25.9.1887
26.8.1891
24.10.1888
28.8.1896
21.10.1888
12.10.1887
23.4.1885
13.8.1890

5.1.1895
14.11.1886

9.6.1894
9.1.1890
20.9.1896
6.1.1895
6 8.1885
8.10.1893

145

Data prze-
niesienia do

korp. of. int.

4.v.1924

4.Vv.1924

1.V.1925

1.1v.1927
4.Vv.1924

1.1Vv. 1927

4V.1924

1.v.1925
1.v.1925
i6.1VV.1925

1.V.1926

i6.1V.1925
4.V.1924
16.1vV.1925

16.1V.1925

10



WIADOMOSCI PERSONALNE.

Lista Starszenstwa
Korpusu Oficerow Intendentow.

(z uwzglednieniem zmian do Dziennika Personalnego Nr 14/30 wiacznie).

d Data Data prze-
' NAZWISKO | IMIE niesienia do
J urodzenia  korp. of. int.
PULKOWNICY.
Starszenstwo z dnia 1.VI 1919 r.
1 Mr. Barzykowski Stanistaw Feliks - _ - _ _ 17.7.1884
Starszenstwo z dnia 1.VI1:1923 r.
2 Masny Karol | . 27.12.1887
Starszenstwo z dnia 15.Vtt.1924 r.
3 Dr. Rudolf Karol Stefan 8.12.1886
4 Galik Stanistaw TeoOTil.......cocoovviviiciie, 17.4.1881 | —
5 Checinski Albin JOzef.......oiiii 1.3.1885 —
Starszenstwo z dnia 1VIT.1925 r.
6 Guzik Franciszek 1 . . . 16.3.1884 ' -
PODPULKOWNICY.
Starszenstwo z dnia 1.VI.1919 r,
1 Malinowski Sylwester Bolestawv.............cccceuuee. 31.12.1883 1.V.1926
Starszenstwo z dnia 1.VI1.1923 r.
2 Miodonski Szymon .. 22.6.1889
3 Mr. Koscielny Wiadystaw ... 1.6.1888 —
4 Kalinowski Eugenjusz JOozef......nn. 17.8.1887 —
5 Meksz Jozef .. 30.10.1892 16.1V.1925
6 Miiller Ignacy Stefan . ... 29.2.1886 —
7 Dabrowiecki Eustachy Jan Karol.............. 23.10.1892 4V.1924

Starszenstwo z dnia 15.VI11.1924 r.

8 Styputkowski Henryk Gracjan................ 23.12.1892 4.V.1924
9 Chudzik Marjan Wiadystaw . ... 9.4.1885 —1
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10 Fonferko Tadeusz Wiadystaw Wojciech . . . 24.4.1892 4.v.1924
11 Ogonowski ANTONI ..o 7.3.1886 —
12 Burgiet Michat... 11.3.1895 4.v.1924
13 Inz, Kania Karol ... 30.3.1892 —
14 swoboda Emil Marjan PiOtr........... 6.11.1887 —
15 Led StaniStaW.......ocs oo 22.9.1892 —
16 Diduch Kazimierz......... .. 24.4.1887 —
17 Witek 1GNACY oo oo 4.1.1889
Starszenstwo z dnia i.VI1.1925 r.
18 Maczka ANAIze] . 1.12.1884 1.v.1925
19 Kosiba Adam ANtONI.......cccooiiieeeeeeeeeeeeeeen, 26.10.1893
Starszeristwo z dnia 1J.1928 r.
20  Bosak - Pakowski ZENON .....cccoccoevieveeeeeseeseesrsienes 22.1.1890 1.1v.1927
21 pawlikowski Ludwik B o ..o, 13.11.1896 4.v.1924
MAJOROWIE.
Starszenstwo z dnia i.VI.1919 r.
1 Inz. Bezwinski TadeUSZ ..., 23.10.1888 1.1vV.1927
2 Balinger Antoni Witold.........ccooooiiiinnicnn. 26.6.1886 —
3 Bukowczan JOzef......ecieeieeee 3.3.1887 —
4  Lorenc Michak........iiiciccceenn 25.9.1887 —
5  Wrdblewski Wiadystaw ..o, 26.8.1891 4.Vv.1924
6 Zachorowski Mieczystaw Adam.. 24.10.1888 —
7 Gruszka AUGUSEYN.....coocueieiieiciieeieese s 28.8.1896 —
S Szelepin Leon LeStaW .....c.ccoocoovvoervoneessrinsinnseennnes 21.10.1888 —
9 Grabowski Alfred Feliks Zygmunt.................... 12.10.1887 1Vv.1925
10 Hochstim Henryk Zygmunt.................. 23.4.1885 1Vv.1925
11 Wierzbicki MiIChat oo 13.8.1890 16.1Vv.1925
Starszenstwo z dnia 1.VI1.1919 r.
12 Dagbrowski Tadeusz Ignacy Maciej................... 5.1.1895 1.Vv.1926
13 Nitecki Mieczystaw _ - - _ - - - - - - - _ 14.11.1886
StarszefAstwo z dnia 1.VI1.1923 r.
14  Goebel Wihadystaw B H.....coooiiiiniiiceee 9.6.1894 —
15 Partyka Kazimierz.............n., 9.1.1890 16.1V.1925
16 Burnaael Stanistaw ..., 20.9.1896 4.V.1924
17  Indyk Walenty...... 6.1.1895 16.1vV.1925
18 Borelowski Roman 6 8.1885

19  Zych Jan Franciszek ..., 8.10.1893 16.1V.1925
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20
21
22
23
24
25
26
27
28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

55
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Fleszar Stanistaw B ...
Zygmunt Walenty.........cceee e

Florek Wincenty - - _ - - _ - _ - - -
Prymon ANdrzej ...
Czerny Stanistaw ‘
Berger Tadeusz JOzef ...,
Kycia Kazimierz Wiadystawv..........ccoooceeiinnne
Misky Wiktor Stefan Marjan _- - - - - _ _
Dziama Stefan

Starszenstwo z dnia 15.VI11.1924 r.

Milli Jan - - - - - - - - - _
Czerny Karol Marjan Franciszek . _ __ .
Wissmiiller Stanistaw Rudolf |, ...
Staff Alfred Wiadystaw..........ccoiiiiniiinnne.
Dr Gliwa Ignacy - - - - - - - - - - - -
Piechura Jan.........n. o
Pajerski  JakoOb ...
Monsig Klemens.........cccooe e

Drewniak Jan Franciszek............... ..
Glogowski Stanistaw ...
Pachonski Wihadystaw...........ccooviininniin,

Starszenstwo z dnia 1.VI1.1925 r.

Hahn Jerzy ...

Staufer Stanistaw Karol............iiiens
Ciepiela Leon Adam........incicnnene,
Kornaus Wihadystaw ...
Piorkowski  ANtONT ..., .
Senkowski Alfons Marja ...,
Filipczyk Jan Karol
Mr. Kordzik Mieczystaw ANtONi......cccoovvinenne.
Langner Adam Gwido .........
Dr. Udziela Mieczystaw Karol
Kubala Wiadystaw Franciszek Ferdynand
Gawron Jan Gabryel ...
Sulatycki Pawel Tadeusz.........coconicinneens
Kubicki  LUudwik ...t s
Schwarz Jan..........

Starszenistwo z dnia 1.1.1930.

Mr. Heller Stanistaw..........ccccoovveivieiciicicenn,

Data

urodzenia

4.11.1889
13.2.1894
11.10.1890
3.1.1889
10.8.1889
30.8.1892
26.9.1894
8.9.1890
17.8.1886

13.10.1893
10.10.1895
29.3.1888
10.6.1893
3.2.1890
19.11.1894
5.7.1895
26.12.1889
4.9.1891
1.2.1889
21.11.1885

'27.11.1885
4.11.1896
12.6.1893
13.11.1889
2.1.1889
18.12.1888
22.1.1887
1.1.1888
7.10.1892
20.1.1894
26.1.1891
7.3.1895
9.5.1892
6.9.1885
24.6 1888

9.8.1894

Nr 19

Data prze-
niesienia do
korp. of. int.

4.Y.1924
4.Vv.1924
4.V.1924
16.1V.1925
4.Y.1924
1.V.1926

4.Y.1924
4.V.1924
4.V.1924
4.V.1924
1V.1926
4.Vv.1924
4.Vv.1924
—1

1.Y.1925
4.V.1924
16.1V.1925
4.V.1924
1.V.1925
16.1V. 1925
1.V.1925
16.1V.1925
4.Vv.1924
16.1Vv.1925
4.Y.1924

16.1V.1925
1.v.1925

1.Y.1926
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KAPITANOWIE.

Starszenstwo z dnia 1.V1.1919 r.

Kossecki Stanistaw B ...
Dr Igielski Piotr ......cccooeviveiviieicieieieseses
Sliwa Roman Jozef . ... . _ . _ ...
Dr Majewski Wilhelm Mieczystaw - - - - -
Matek Wiadystaw Leon... .
Dr Chuchla WojcieCh ......ccccoevivviiiiiiiiiinee,
Swigtek Ludwik . . _ _ - - _ - _ _ _ _
Feller Stanistaw ........cccccovee e

Kaminski Stefan T l......ccooiiiniiiieene,
Glowacz Stefan _ _ - _ - - _ - - - _ _
Jacek Mieczystaw Kazimierz.........ceeinn oo
Inz. Miller Lucjan........ccooviiiiienncieeneene
Zauderer Stanistaw ...
Urbanski Henryk — _ _ - - _ _ - - _ _ _
Wirth Rudolf Marjan .......cccoeeviiennievciniennns
Banek Stanistaw

Sliwa Stanistaw........cc..ccoc..covecvvcenveereeneeenenenn.
Slanina Franciszek Ksawery.........cccevvennn.
Barys Ignacy ...
Inz. Krzysciak Jan AIfons..........cccvevvienne.
Partyka Jan Jakob .......cccccociviiiiiiiiciniiens
Porwit Wiadystaw Wojciech - - - - - - =
HOJarczyk Jerzy ...cccococveveveivneiiesseseie e
Dr Mojzyszek Stefan Rudolf - - - - _ _ _
Michel LeON.....ccccoiviis vt e
Imielski PIOTr ..o

Domanski Leopold Marceli .......ccccoocvoenerinnnne.
lwanski Aleksander Jozef........ccooeevin.
Podsiadto Piotr ......ccoovevieiiiicce e

Dr Dabrowski Tadeusz Emil - - - - - - -

Bigo Stanistaw Marjan . “.....iiie
Samek Gracjan JaN.........ncineieeeeens

Pawlus Czestaw Leon . ... . . . . .
Zebrowski Jan Jerzy........ieiniennnnns
Kiszynski Stanistaw - - - - - - - - - =

Data

urodzenia

4.6.1886
31.1.1892
1.2.1893
5.6 1892
6.10.1891
6.2.1895
5.4.1894
8.4.1885
28.12.1896
23.12.1891
1.1.1888
9.12.1885
12.4.1892
4.5.1895
25 3.1887
5.3.1892
30.10.1894
28.4.1887
13.10.1887
18.7.1891
6.6.1894
23.4.1893
10.4.1894
1.7.1892
1.6.1896
28.6 1894
28.8.1893
12.2.1887
19.2.1892
23.6.1893
4.7.1893
2.7.1895
18.10.1894
20.1.1889
16.5.1897
26.5.1895
5.9.1890
11.1.1894
8.6.1894
30.6.1889
5.5.1891

147

Data prze-
niesienia do
korp. of. int.

1.1V.1926
1.v.1926
1.1\Vv.1927
1.V,1926
1.1Vv.1927
1.Vv.1926
1.1v.1927
1.1v.1927
16.1V.1925
1.1V. 1926
16.1V.1925
1.Vv.1926
1.Vv.1926
16.1.1930
1.Vv.1926
1.1v.1927
1.1Vv.1927
1.v.1926

1 I\v1927
1.v.1926
1.1V.1926
1.V.1926
1.X.1928
1.X.1928
1.1v.1927
1.V.1926
1.1V. 1926
1.Vv.1925
1.Vv.1926
1.1Vv.1927
1.1v.1927
1.1v.1927
1.v.1926
1.V. 1926
16.1.1930
4.V.1924
16.1Vv.1925
4.V.1924
16.1V.1925
1.1v.1927
1.X.1928
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e

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85

Wiadomosci Personalne
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Kalicki Juljan Stanistaw...........cccvvnnciinnnene.
Witrylak SzCzesny ...
JanikK Ja&N...
Hejmo Michak........ccooiiiiinn o
Wawrykiewicz Stanistaw............iiiciinnn.
Nikolski Konstanty.................... o s
Latawiec Franciszek Ksawvery..
Zawadzki Kornel . ...
Turek Grzegorz Stanistaw...........viiiene,
Bezeg Filip HeNnryK.......c
Wajda Stanistaw | . . _
Strymowicz WWIKEOr ..o = -
Kuzniarz Jan - - - - - - - - _ o
Gajewski Adam Bolestaw . ...
Ptak Franciszek Jozef
Radtowicz Rajmund Karol J6zef Marjan .
Kuzniarski Kazimierz Jozef........vn
Zielinski Jan Kanty
Germasz Wactaw Tadeusz
Zelaski Stanistaw .
WiIaCeK JaN .. e
Pachel Stanistaw ...
Dr Mielech Stanistaw Feliks..........cccoeee.
Sochacki Jan ...
Beker Wiadystaw Kazimierz..........e
Neuman-Nomarski Zygmunt . —.....nn.
tukacz Leopold.......ee
Kajewski Albin  TOMaASZ........ccccovvirniieirsciie e
Siekierski Roman Maurycy - - - - - - - _
Dr, Bielanski Zbigniew Bernard Antoni

(w stanie nieczynnym)
Narkowicz Edward e
Rerutkiewicz Jan Emil
Machalski Jan Kazimierz
Czernihowski Feliks Czestaw
Bazarnik Ignacy ...
Lysik WojJcIeCh........ciicce
Musiat Stanistaw...........cooiiiinie
Di- Wilczynski Jan AIeKSY .....oiiiiceiiienns
Rolinski Alfred Zbigniew . oo .-
Lizak ROMAN .o
Rolland Wilhelm
Abramowicz Jan B ...
Kwolik Pawel Stanistaw.............ininnn.
Stanaszek Bronistaw Rafat _- - - - - - _ _

Data

urodzenia

19.2.1888
12.1.1890
13.5.1895
6.9.1890
17.11.1895
16.6.1889
27.9.1887
21.9.1893
27.5.1893
26.5.1895
6.5.1888
6.12.1893
24.12.1894
25.11.1888
15.2.1894
4.2.1892
28.11.1894
27.9.1889
24,5.1889
26 10.1894
9.4.1889
23.1.1896
29.4.1894
4 11.1893
13.2.1891
2.12.1892
19.10.1894
29.12.1890
22.9.1893
20.5.1897

15.2.1893
29.7.1892
15.1.1896
13.1.1894
26.7.1893
25.1.1890
29.4.1892
6.6.1894
14.1 1895
26.7.1894
2.6.1895
3.7.1889
25.1.1890
24,10.1891

Nr 19

Data prze-
niesienia do
korp. of. int.

1.1V.1926
16.1.1930
1.1v.1927
1.V.1926
1.1v.1927
16.1V.1925
1.V.1926
1.1Vv.1927
16.1V.1925
16.1V.1925
1.V,1926
16.1.1930
1.1v.1927
1.V.1925
1.1V.1926
1.1v.1927
16.1V.1925
1.1V.1926
1.V.1926
16.TV.1925
1.V.1926
1.1V.1926
1.1v.1927
4.V.1924
16.1V.1925
16.1.1930
1.V.1926
16.1V.1925
1.V.1926
i.V.1926

1.1v.1927
1.X.1928
1.1vV.1926
1.1V.1926
16.1.1930
16.1V.1925
16.1.1930
1.V.1926
16.1V.1925
16.1V.1925
16.1V.1925
1.V 1926
4.V.1924
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86  Cibor Michak......cooiiiicee
87 Kowalowski Henryk

88  Kruczynski ANTONI....ccciiiiiiccceae
89  Kwiatkowski Wiadystaw Jan ...,
90  Friihauf Marjan ...,

91  Nowak Stanistaw I/ ...

Starszenstwo z dnia 1.VI1.1919 r.

92 Prochowski Tadeusz ANtONi.......cvcvivvireenns

Starszenstwo z dnia 1.V1L1923 r,

93 Trzyna Aleksander Jan.........
94 Dr Ogorzatek Ludwik ...
95 Marynczak Stanistaw
96 Kowalski Marjan Feliks - - - - - _ _ ‘
97  Procner Jozef Wincenty........iinnenen.
98 Laskowski Franciszek Bl...........iiiieenne.
99 Tarnawski. Stanistaw Jamn............iienn,
100 Tysowski Gustaw . - - -,
101  Bielski Leonard Leonid...........n.
102 Pogonowski Boleslav/ FranciszekK...........ooe...
103 Machinko Zdzistaw Marjan..........ccceee e

Starszenstwo z dnia 15.VI111.1924 r.

104 Radoszewski Leonard Marjusz.........ccnenenns
105 Bazali Witold Juljusz Lambert Stanistaw

106 Micinski Jézef Wincenty..........
107 Reiss Leopold Kazimierz _ _ - - - - _ _ _
108 Baruch Kazimierz _ - - - - - - - - - -
109 Ficek Wiadystaw.........iiiiiii

Starszenstwo z dnia 1.VII.1925 r.

110 Niemczyk Stanistaw...........iin.
111  Zajac Emil Stanistaw ...,
112 Kosiba Florjan Stanistaw............n.

Starszenstwo z dnia 1,1,1927 r.

113 Polanski Teofil Stanistaw..........cccocevveinnn,

Starszenstwo z dnia 1.1.1928 r.

114 stolarczyk Tadeusz TOMASZ  wecccvecvvevverieens s

Data

urodzenia

28.9.1889
3.7.1891
13.6.1895
25.10.1897
28.2.1898
10.12.1895

13.1.1895

21.5.1897
24.8.1894
24.2.1893
17.2.1898
25.4.1896
13.12.1894
1.5.1887
12.9.1898
1.9.1892
5.12.1893
23.3.1896

6.11.1889
16.4.1893
12.3.1896

8.8.1896
18.3.1896
21.5.1898

8.7.1890
4.5.1889
4.5.1897

16.12.1894

26.12.1893

149

Data prze-
niesienia do
korp. of. int.

1.1V. 1926
1.1V. 1926
1.X.1928
4.V.1924
4.V.1924
1.1V.1926

1.1vV.1926

1.1v.1927
1.1v.1927
16.1V.1925
1.1v.1927
16.1V.1925
1.1Vv.1927
1.1v.1927
1.1V.1926
1.X.1928
16.1V.1925
1.1V.1926

4.Vv.1924
1.1V.1926
1.1\Vv.1927

16.1V. 1925

1.X.1928

1.X.1928

1.1V.1926
16.1V.1925
16.1V.1925

1.1v.1927

16.1.1930
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PORUCZNICY,

Starszenstwo z dnia 1.VT.1919 r.

Klauzner Jozef _- - - - - - - -
Btahut Michat ...
Mazurek Karol Wincenty...................
Swiba Stanistaw Ryszard.....................
Dziedzina Adolf Mieczystaw
Wysocki Adam Franciszek _ _ _ _
Lewinski Szymon...............
Polski Wactaww............cccevniins
Turek Wiadystaw Leon.................
Kolasa Wiadystaw..........cccoeveinne
Durkalec Ignacy Wilhelm.....................
Zajac Stanistaw Antoni...........
tabuzinski Eugenjusz
Dobrzanski Wiodzimierz Seweryn
Waksmundzki Jakéb . ...
Laskiewicz Jézef Wiadystaw
Zimmermann Franciszek 11l .

Inz. Bobulski Wojciech..................
Kotodkiewicz Wactaw.............ccccceuee.
Klisiak Jézef Stanistaw..................
Tarkowski Stanistaw Il _ _ _ _
Stolarski Eugenjusz Mieczystaw

Starszenstwo z dnia 1.VI1.1919 ta
Talarski Eustachy..........cccooienee.

Starszenstwo z dnia 1,VI.1920 Ta

Skwara Joézef Adam

Starszenstwo z dnia 1,VL1921 ta

Lérincz-Miller Jozef Stanistaw
Kycia Michat Franciszek - - - - -
Suchnicki Jan - - - .

Starszenstwo z dnia [,1X.192i r.

Poniatowski Jozef Il...........ccevievenenen.

Starszenstwo z dnia 1.X1.1921 r.
Ogarzewski Jan . . ..cceveene,

Data

urodzenia

29.10.1896
24.9.1891
23.9.1895

6.8.1894
17.6.1896
4.8.1893

28.10.1892
26.9.1888
27.6.1891

3.3.1894
26.4.1898
3.5.1898
23.2.1896
19.11.1896
52.1898
1.8.1898
2.9.1893
23.4.1897
14.2.1895
4.2.1897

23.11.1895
30.5.1893

29.3.1891

14.3.1896

5.3.1896
24.9.1890
3.6.1894

7.9.1901

10.5.1894

Nr 19

Data prze-
niesienia do
korp. of. int.

1.1v.1927
16.1.1930
1.X.1928
1.1Vv.1927
1.1v. 1927
1.1V 1927
16.1 1930
1.X.1928
1.1v.1927
24.V11.1928
18.V1.1930
16.1.1930
1.1VV.1926
23.X11.1929
16.1.1930
16.1.1930
161.1930
1.1V 1927
1.1v.1927
1.1V.1926
LIV 1927
1.1vV.1926

1.X.1928

1.X.1928

1.1Vv. 1927
1.X 1928
16.1.1930

16.1.1930

1.1V 1926
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30
31

32

33
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Starszenstwo z dnia 1.111.1922 r.

Kocot Edward Wactaw
Szymanski Sergjusz

Starszenstwo z dnia 1.1X1922 r.
Saxl Robert Otton

Starszenstwo z dnia 1.11923 r.
Mr. Lipka Jan Tadeusz

Data

urodzenia

13.10.1896
3.1.1898

14.11.1898

13.7.1890

151

Data prze-
niesienia do
korp. of. int.

1.X.1928
1.X,1928

1.X.1928

1.X.1928



PRZEGLAD WOJSKOWYCH
CZASOPISM POLSKICH.

BELLONA.

dwumiesiecznik wojskowy — maj — czerwiec — 1930 — tom XXXV — zeszyt 3-ci

Pik, dypl. Juljusz Kleeberg: Genewa bitwy pod Gorlicami.

Gen. bryg. Dr. Jozef Zajac: Formy organizacyjne przysposobienia wojskowego
i wychowania fizycznego.

Pptk. dypl. Stanistaw Sosabowski: Wojskowe transporty samochodowe i zastoso-
wanie ich w Polsce.

Ptk. w. franc. Andrée: Ciezka artylerja kolejowa.

Stanistaw Srokowski: Rozwoj i znaczenie sieci droznej Prus Wschodnich.

Inz. technl. Gustaw Sippko: Niemiecka samowystarczalnos¢ goérniczo-hutnicza
w czasie wielkiej wojny.

Przeglad dwumiesieczny! 1) dziat wewnetrzny: O powszechnym obowigzku stuzby
wojskowej. Swiadczenia samolotowe. Oficerowie sadowi. Odpowiedzialno$é dyscy-
plinarna emerytéw. Sprawy umundurowania, 2) dziat zagraniczny: Niemiecki budzet
wojskowy z r. 1930 na tle ogolnej tendencji do najdalej idacych oszczednosci. Kilka
cyfr poréwnawczych z 1913. Utrzymanie wojska — wyszkolenie — inwestycje. Prze-
glad broni i stuzb oraz ogélnych zagadnien wojskowych. Austrjackie wojsko zwigz-
kowe (Ustawowy ustréj wojska. Organizacja, Sktad osobowy. Wyszkolenie. Duch
wojska. Budzet wojskowy).

Przeglad wojskowych czasopism naukowych.

Sprawozdania:

Juljan Suski: Podziat administracyjny Rzeczypospolitej Polskiej. W. 1. N. W.
Warszawa, 1930.

Pptk. Dr. Marjan todynski: Podrecznik bibijotekarski dla kierownikow bibljoiek
wojskowych.

James Fillis: Zasady ujezdzania i jazdy konnej. Przetozyt por. Czajkowski W. I.
N. W. Warszawa, 1929.

Wilhelm von Trotha: Frankreichs Fremdenlegion, A. Ziemsen Verlag Witten-
berg, 1929.

Gen.-por. N. N. Golowin: Mysli ob ustrojstwie buduszczej rossijskoj wooruzenaof
sity. Belgrad, 1925 — 1927.

K. Gilczewskij: Bojewyje diejstwja wtorooczerednych czastiej w mirowuju wojnu
Leningrad, 1928. Gosudarstwiennoje izdatielstwo.

P, Szarow: WIijanje ekonomiki na ischod mirowoj wojny 1914 — 1918. Moskwa,
1928,

Stanistaw M, Goray: Nowy kodeks honorowy. Poznann 1930. Naktadem autora
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BELLONA.
dwumiesiecznik wojskowy — lipiec — sierpien — 1930 — tom XXXVI — zeszyt 1.

Mjr. Adam Borkiewicz: Zarys planu manewru frontu srodkowego w operacji war-
szawskiej.

+ Kpt. Boleslaw waligéra: Boj pod Radzyminem.

Rtm, T. Bobrownicki-Libchen: Armia gen. Smigtego-Rydza w manewrze z nad
Wieprza.

Pptk. dypl. K. Lenczowski i Mjr. dypl. F. Demel: Nowy sowiecki regulamin stuzby
polowe;.

Kpt. obs. Czestaw Kitkiewicz: Zasady 0golnej organizacji obrony przeciwlotniczej.

Na czasie; Kwestja podoficeréw zawodowych.

Przeglad dwumiesieczny: dzial wewnetrzny: Nowy regulamin stuzby wewnetrznej,
cze$¢ V (porzadek koszarowy § tok stuzby w formacjach). Postepowanie o uznanie
0s6b na zaginione w czasie wojny i na terenie dziatah wojennych, Nazwy szeregow-
cOw w poszczeg6lnych rodzajach broni, Wyposazenie w mapy. Nowe klasy czynszowe.

Przeglad broni i stuzb oraz ogdlnych zagadnienn wojskowych: Dziesieciolecie In-
tendentury Polskiej Sity Zbrojnej 1918 — 1928 — artykut sprawozdawczy majora
dypl. F. Demela o naszej ksiedze pamigtkowej. Poza streszczeniem i omoéwieniem
wazniejszych dziatéw ,,Dziesieciolecia” recenzent daje wyraz mniemaniu, ze fak-
tycznie intendentura polska dokonata ogromnej pracy w najciezszych warunkach,
w jakich zadna ze stuzb intendentury wojsk, bioracych udziat w wojnie $wiatowej,,
nie musiata pracowaé. Stwierdza on réwniez, iz ,,Dziesieciolecie Intendentury
Polskiej Sity Zbrojnej" wnosi ogromne walory do literatury wojskowej juz chociazby
przez to samo, ze daje peilny obraz wysitku, na jaki sie musi zdoby¢ panstwo —
w jednej tylko dziedzinie administracji wojskowej, — aby utrzyma¢ wojsko na ko-
niecznym poziomie sprawnosci bojowej, Walory te zawdziecza ksigzka niezwykle
sumiennej i rzeczowej pracy komitetu redakcyjnego. Zdaniem sprawozdawcy po-
winien sie z nig zapozna¢ nietylko specjalista-oficer intendent, ale kazdy oficer
kazdy ekonomista, prawnik i parlamentarzysta.

Przeglad wojskowych czasopism naukowych.

Sprawozdania:

Jan Starzewski: Jozef Pitsudski, T. Hoesick. Warszawa 1930, Str. 395.

Tal. B.; Istorja krasnoj armji. Krétki zarys popularny. Wydanie széste. Gosizdat
Moskwa 1929 r. 200 str.

X Plenum Ispotkoma Kominterna. Wypusk |. Mifizdunarodnoje potozenje i Zadaczi
komunisticzeskowo internacjonata. Wypusk 11, Ekonomiczeskaja borba i zadaczi
kempartji, Moskwa, Gosizdat 1929.

General-Oberst von Seeckt: Die Zukunft des Reiches. Berlin 1929. Naktadem
Kulturpolitik.

Dr. Adolf Eichler: Polen ein Volk in Waffen. Berlin 1929.

Dodatek: Komunikat bibliograficzny Centralnej Bibljoteki Wojskowej.

PRZEGLAD WOJSKOWY.

Kwartalnik poswiecony wojskowej mysli obcej. Zeszyt 24 — rok siodmy—kwartat 11
Warszawa 1930.

1) Ewakuacja Nadrenji, Z zagadnie nastepstw wielkiej wojny. Zestawit kpt.
dypl. J, Derecki.
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2) O system wojskowy we Francji. Zestawit gen. bryg. J. Zajac.

3) Piecioletni plan rozbudowy gospodarczej Z. S. R. R. Zestawit J. E.

4) V, Wallace Germains: ,,Mechanika" mechanizacji. Strescit kpt. K, Kleczke.

5) Wptyw ulepszen broni piechoty na taktyke. Mozliwosci techniczne. Zestawit
ppik. dypl. A. Staich.

6) Gen. v. Poseck: Rozwdj taktyki kawalerji. Strescit por. Z. Baranowski.

7) Ufortyfikowanie granic Francji. Zestawit mjr. dypl. Z. Zoérawski.

Brbljografja 52 czasopism obcych ze skorowidzem. Nastepujace notatki tej biblio-
grafii sg poswiecone pracom z dziedziny zaopatrzenia, administracji i gospodarki
wojskowej:

Militar Wochenblatt — Berlin 1930 — z 25. I. drukuje artykut p. t. Motoryzacja
dowozi- w wojsku angielskiem. (Die Motorisierung des Nachschubs der englischen
Armee). W wojsku angielskiem zmotoryzowano z dniem 1.1.1930 wszystkie tabory,
z wyjatkiem taboru bojowego oddziatléw walczacych. Pozostawiono jeszcze kilka
kolumn konnych w wojsku terytorjalnem, ale i te beda w najblizszym czasie zmoto-
ryzowane. Ponadto w kawalerji i oddziatach juz zmotoryzowanych zmotoryzowano
po wiekszej czesci réwniez i tabor bojowy. Przy sposobnosci autor podaje organi-
zacje stuzby intendentury angielskiej i taboréw w czasie wielkiej wojny.

— Militar-Wochenblatt — Berlin 1930 — z 25. Il. zawiera artykut p. t. Zaopatry-
wanie wojska podczas wojny (Heeresversorgung im Kriege). Postepy techniki zasto-
sowane w wojnie zwiekszg olbrzymio potrzeby wojska. Nalezyte zorganizowanie
zaopatrywania wojska w polu bedzie miato niewatpliwie decydujacy wptyw na prze-
bieg dziatan. Autor rozpatruje po kolei rézne zagadnienia zaopatrywania i dowozu
stwierdzajac, ze chce przez to wzbudzi¢ wieksze zainteresowanie dla tych zagadnien.

— W grudniowym zeszycie Efoerestechnik — Berlin — z 1929 r. ukazat sie arty-
kut W. R. E. zatytutowany — Tornister-ptywak ,,Saendig" (Schwimmtornister
,».Saendig"). Nawet dobry ptywak moze tatwo utonaé, gdy w pelnym rynsztunku
z bronig i amunicjg wpadnie do wody

Tornister ,,Saendig" umozliwia unoszenie sie na powierzchni wody zotnierza
z petnem obcigzeniem. Umozliwia on wiec temsamem przekraczanie przeszkéd wod-
nych przez piechote.

Tornister jest rozwijany w ksztalcie pasa, posiadajacego szereg kieszeni na
przedmioty wyekwipowania zotnierskiego. Po zwinieciu przyjmuje ksztatt normal-
Nnego tornistra. Rozwiniety i uzyty jako pas ptywajacy unosi zoinierza tak wysoko,
ze umozliwia mu nawet strzelanie z wody, co ma szczegb6lng warto$¢ przy forso-
waniu przepraw.

— Ksiega I. (Styczen) Wojny i riewolucji — Moskwa 1930 — przyniosta art. Bie-
riends'a K. p. t. Kwestja dowodzenia tylami (woprosy uprawlenja tytom). Wydanie
nowego regulaminu stuzby polowej (t. zw. P. U. 29) rozwigzuje kwestje organizacji
i dowodzenia tytami tylko na szczeblu korpusu. Zagadnienie tyldw armji pozostaje
nadal kwestjg otwartg. Autor w sposéb pobiezny i schematyczny szkicuje program
prac ,,oddziatu organizacji i stuzby tyldw" w sztabie armiji.

— W ksiedze Il. (Luty 1930) tego samego wydawnictwa ukazata si¢ praca Bot-
nier'a S. — Przygotowania wojenne imperjalistow a zagadnienie obrony Z. S. R. R.
w Swietle realizacji pieciolatki (Wojennaja podgotowka imperjalistow i probliema
obrony S. S. S. R. w Swietle osuszczestwlnja piatiletki). Autor omawia ogélnie cha-
rakter domniemanych przygotowan wojennych ze strony t. zw. panistw imperiali-
stycznych oraz mozliwosci gospodarczo-spoteczne jakie daje Rosji z punktu widze-
nia przysztej wojny realizowany obecnie 5-cioletni plan rozwoju gospodarczego,
kraju.
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— M. Zatonskij pisze w numerze 1. czasopisma ,,Wojenny, wiestnik“ Moskwa 1930
o zastosowaniu zimowych ubioréw maskujgcych. (Primienienje zimniej maskiro-
wocznoj odiozdy).

— W numerze 10. tego samego wydawnictwa wydrukowano artykut N. Sliu-
nina — O namiotach w obozach letnich (O tagiernych patatkach). Autor kryty-
kuje stary typ namiotéw, uzywanych w obozach letnich i podaje szczeg6towy opis
budowy i urzadzenia namiotu, zastosowanego przez jedna z dywizji w roku ubie-
gtym,

— Angielski The Royal Tank Corps Journal. Bovington Camp, Wareharii 1930
W numerze marcowym ogtosit art. Sydney'a Smith‘a ppor. M, W. — O zaopatrze-
niu w paliwo w wojsku zmechanizowanem (What of our oil Supplies in the, me-
chanised army). Oszczedno$¢ na paliwie da sie uzyska¢ przez przewdz czesci
zaopatrzenia na przyczepkach oraz przez zastosowanie atomizeréw (rozpylaczy).

— W zeszycie lutowym z 1930 r. wychodzacego w Stanach Zjednoczonych A. P.
Infantry Journal — Waszyngton — kpt. Wetherby L. A. oglasza prace o Kuch-
niach potowych (Rolling Kitchens). Autor przedstawia rozwdj i do$wiadczenia
nad nowemi wzorami kuchen potowych. Jako rozwigzanie przysztosci widzi uni-
wersalne maszyny do gotowania opalane gazoling, ktére moga by¢ przewozone
zarbwno na wozie, jak w samochodzie lub przyczepce, w wagonie kolejowym lub
na okrecie.

— The military engineer — Wascbhington 1930 drukuje art. por. J. C. Arrow-
smith‘a p. t. — Zagadnienie zaopatrywania podczas wojny (The problem ot war
procurement). Autor omawia zagadnienie zaopatrywania w amunicje Stanéw
Zjednoczonych podczas wojny S$wiatowej, nastepnie podaje szereg wnioskéw na
przyszto$€. Na podstawie planéw mobilizacyjnych nalezy w czasie pokoju przy-
gotowaé plany zaopatrzenia. Plany te powinny zawiera¢ réwniez zaopatrzenie
ewentualnych sprzymierzencéw. Specjalny organ powinien uzgadnia¢ zapotrzebo-
wania marynarki i wojsk lagdowych. We wszystkich gateziach trzeba dazy¢ do jak
najdalszej standaryzacji. Kontrola zaopatrzenia, obejmujaca produkcje, kolejnos$é¢
zapotrzebowan, ceny, surowce, transport, powinna by¢ scentralizowania w jednym
organie, natomiast samo zaopatrywanie powinno by¢ zdecentralizowane. Nalezy
zwréci¢ uwage réwniez na strone prawng, poniewaz niektére prawa, dobre w cza-
sie pokoju, wplywajg hamujaco na produkcje wojenna.

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 7. Lipiec 1930.

Pik. dypl. Jozef Cwiertniak. Praktyki i ¢wiczenia podchorgzych w putkach
piechoty.

Kpt. Albin Piotr Habina. Jeszcze o strzelaniach kontrolnych.

Ppor. WL Filleborn. O racjonalne szkolenie oddziatbw w obronie przeciwga-
ZOwej.

Por. St. WE Sywula. O reorganizacje pododdziatu broni towarzyszace;j.

Kpt. Fr, Wrona. Na marginesie instrukcji grenadjerskiej.

Mjr. w st. sp. St. Kozubek. O urzadzeniach strzelnic bojowych.

Kpt. dypl. L. Tyszynski. Pionierzy putkowi w dziataniach bojowych.

Por. E. W. Ginalski. O oznake specjalnosci dla plutonéw artylerji piechoty.

Sprawozdania.
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Lista starszenstwa oficerow zawodowych piechoty (putkownicy, podputkowni-
cy i majorowie).

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 8. Sierpien 1930.

Por. A. Bieganowski. Kilka uwag o organizacji plutonu pionieréw.

Mjr. W. Damrosz. Szkolenie kandydatéw na podoficerdw niezawodowych
w plutonach pionieréw.

Por, J, Kwasniewski. Szybkie naktadanie maski gazowej,

G-k. Czego zadani od artylerji,

Por. A, Boras. Jeszcze 0 specjalnej jednostce obrony przeciwlotniczej w putku
piechoty.

Por. E. W. Ginalski, Stuzba adjutanta putku w polu.

Mjr. A. Wilczynski. Ubidr i oporzadzenie piechura,

W obecnym ubiorze piechura powinny by¢ poczynione pewne zmiany, ktérych
celem bytoby z jednej strony podniesienie wartosci bojowej piechoty, z drugiej za$
jej upiekszenie. Szeregowy piechoty powinien mie¢ dwa mundury: barwniejszy —
wyjsciowy i catkiem skromny — potowy. Mundur wyjsciowy moznaby uzyskaé
przez: 1) zmiane obecnego kroju Kkurtki, polegajaca na zastgpieniu dzisiejszego
jednego rozciecia z tylu dwoma rozcieciami z bokéw lub tez dwoma fatdami,
2) danie granatowego, niskiego, stojagco-wykiadanego kotnierza, tego samego ko-
loru mankietéw i jasnych guzikéw oraz 3) usuniecie drogich i niepraktycznych
wezykéw. Poniewaz w mundurze niszczg sie najszybciej rekawy na tokciach, kot-
nieraz i mankiety, moznaby taki mundur wyjsciowy przerabia¢ tatwo na potowy
przez dodanie jednolitych tat na tokciach oraz przyszycie kotnierza i mankietow
barwy polowej, zapinanych na mate guziki, a zmiane guzikéw jasnych na oksydo-
wane. Mundur potowy piechura powinien mie¢ kurtke analogiczng, jak letnia
bluza oficerska, naprawde praktyczna i odpowiadajgca swemu celowi. Spodnie
powinny by¢ zrobione z materjatu .trwalszego i grubszego, niz kurtka, gdyz szybciej
od niej sie zdzierajag. Powinny one byé zaopatrzone tatami na kolanach i w kroku.
Celem zaoszczedzenia materjatu na taty, moznaby pasek gérny oraz dolng czes$¢
nogawic robi¢ z materjatu innego, nieco gorszego, a wiec i tanszego. Obecny
ptaszcz, szeregowych wykazat w polu wiele zalet, powinno sie tylko wiecej do-
stosowaé jego barwe do tta w okresie, kiedy jest noszony, t. j. farbowaé¢ go na
kolor biekitnawo-szary lub bury. Wykonanie tego ptaszcza z materjatlu grubszego
i w nieco obszerniejszych rozmiarach, z dragonem z tytu, umozliwitoby odrzucenie
koca w polu, a tem samem zmniejszytoby obcigzenie piechura. Od wilgoci moze
zotnierza dostatecznie ochroni¢ ptachta namiotowa, przez co impregnowanie
sukna, zwiekszajgce jego ciezar i koszt, bytoby zbedne.

Kalesony piechura dtugie, wiagzane ponizej tydki, tamujg obieg krwi i szybko sie
niszcza; odpowiedniejsze bylyby szerokie, mocne i siegajace do kolan.

Kwestje obuwia w piechocie uwaza autor za najpowazniejsza, a zarazem i naj-
trudniejszg do rozwigzania. Po zanalizowaniu dodatnich i ujemnych stron butéw
i trzewikéw, proponuje autor wprowadzenie w piechocie butéw ze skérzang
przyszwg i ptécienng impregnowang cholewka, siegajaca ponizej kolana. Cholew-
ka mogtaby by¢é wykonana z brezentu Inianego, konopnego, bawetnianego lub ju-
towego. Rozciecie przyszwy skoérzanej na podbiciu pozwolitoby regulowaé sznu-
rowanie, a tem samem dopasowywanie do stopy. Przednia cze$¢ cholewki ptécien-
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nej trwale zigczona z. przyszwag na rozcieciu ochraniataby stope od wilgoci i pia-
sku. Twardy pasek rzemienny lub wzmocniony wkiladke metalowg usztywnitby
cholewke z tyhlu, a kawatki miekkiej skéry, umocowane na jej wewnetrznej stro-
nie, zabezpieczatyby ptétno od przetarcia. Szeroki, rzemienny pasek dookota
gornej czesci cholewki pozwalatby dopasowywaé ja pod kolanem, przeszkadzajac
przedostawaniu sie piasku.

Ten rodzaj obuwia posiadatby, zdaniem autora, niewatpliwie duze zalety, gdyz
buty takie dawatyby sie dostosowywaé¢ do réznych stép, zabezpieczatyby noge od
wilgoci i piasku, bylyby lekkie i tanie, wreszcie dawatyby sie szybko wdziewac,
czyli jednem stowem stanowityby ideat obuwia piechura.

Zrobiong we wiasnym zakresie pare takich butéw autor poddat prébie. Konco-
we uwagi poswieca autor ptachcie namiotowej i tadownicom. Obecny typ ptachty
namiotowej uwaza za praktyczny, chociaz nieco za ciezki. Sadzi, ze sporzadzona
z lzejszego materjatu powinna stuzy¢ do réznych celéw, a mianowicie, do Ochrony
zotnierza od wilgoci, do budowy namiotu, do zawijania noszonych w plecaku
czesci oporzadzenia, do nakrywania postania w polu, a przedewszystkiem do ma-
skowania. W tym ostatnim celu powinna by¢ pokryta niesymetrycznie roztozone-
mi plamami i pasmami barwy btekithawo-szaro-buro-fioletowo-bronzowej, o od-
cieniach neutralnych.

tadownice nie powinny przeszkadza¢ w pelzaniu; moga one by¢ skérzane lub
z nieprzemakalnej tkaniny. Kazda z nich zitozona z pieciu przedziatéw zapinanych
na zatrzask (trzy przedziaty na dole na pasie gtéwnym, dwa nad niemi), powinna
miesci¢ po 50 sztuk amunicji karabinowej.

Kpt. W. Filier. O zmiang dotychczasowego stownictwa w dziedzinie zasadni-
czych pojec¢ z tacznosci.

Kpt, J, BTyda. Wyszkolenie strzeleckie przeciwlotnicze ciezkich karabinow
maszynowych w wojsku sowieckiem.

Sprawozdania.

Bibljografja,

Lista starszenstwa oficerow zawodowych piechoty (kapitanowie do starezenstwa
z dnia 15.Vin.1924 r, wigcznie).

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 9, Wrzesien 1930.

Ppor. W. Filleborn. Uzupetnianie kadr podoficerow zawodowych.

Por. B. Babiarczyk. O roli podoficerow w piechocie.

Mijr. A. Wilczynski, Jednorazowe wcielenie, a organizacja wyszkolenia w putku,
bataljonie i kotnpanji,
Pptk. W. Klaczynski. Sposoby uktadania programéw wyszkolenia,
Ppor. J. Staboszewski, Zasady indywidualizacji w wyszkoleniu strzeleckiem
sprawa strzelnic matokalibrowych.
Mijr. J. Matecki. Zawody strzeleckie o mistrzostwo wojska w 1930 roku.
Pptk. J, Swiatecki. Strzelec w terenie.
Pptk, B. Szwarcenberg-Czerny. W sprawie polskiej prawdy taktycznej piechoty.
Pptk. dypl. Dr, F. Polniaszezk. Wychowanie wojskowe.
Ppor. E, Pobihuszczy. Obcigzenie piechura, Waga rynsztunku piechura, wyno-
szgca obecnie prawie 30 kg, musi by¢ koniecznie zmniejszona w celu nadania
piechocie lekkosci i swobody ruchéw, wymaganych od niej przez wojne nowo-
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czesna. Zagadnienie jest trudne, a czynione dotychczas we wszystkich wojskach
rézne préby zmniejszenia cigezaru wyposazenia zoinierza nie daly zadowalajacych
rezultatbw. Pewnem rozwigzaniem bytoby dodanie kazdemu putkowi 2 — 3 wo-
z6w, na ktérychby byly przewozone te przedmioty wyekwipowania polowego, ja-
kie nie sg stale potrzebne piechurowi na polu walki, a wiec np. zapasowa bieliz-
na, buty i t. p. Nastepnie moznaby zmniejszy¢ wage naboi karabinowych, wykony-
wujac tuski nabojowe z lzejszego materiatu, np, z aluminjum. Wreszcie nalezatoby
zmieni¢ formy réznych rzeczy, ktére zawiera tornister, w spos6b zapewniajacy
dowolne uktadanie jego zawarto$ci, co dzisiaj jest niemozliwe. Dzisiejszg forme,
np.konserw miesnych autor uwaza za nieodpowiednig i twierdzi, ze trzeba niela-
da sprytu, aby ten walec najwygodniej dla zotnierza ulokowaé¢ w tornistrze lub
plecaku. Zdaniem autora konserwa miesna, powinna by¢ ksztattem swoim zblizo-
na do pudetka z sardynkami. W tegoz ksztattu pudetkach powinny by¢ przecho-
wywane i przenoszone suchary.

Nie jest réwniez dobry obecny system umocowania tornistra. Podczas ruchu
(w skoku lub w biegu) paski bardzo czesto odpinajg sie same, gdyz haczyki nie sg
dopasowane do uszek. Bardziej odpowiedni byltby taki sposéb zapinania paskéw
od tadownictw i tornistréw, jaki istnieje przy zabkach od szabel.

Sprawozdania.

Bibljografja.

Lista starszenstwa oficerow zawodowych piechoty (dalszy cigg kapitanéw i po-
rucznicy do starszenstwa z dnia 1.Y11.1919 r. wigcznie).

PRZEGLAD KAWALERYJSKI Nr 5 (55).
Warszawa — Maj — rok 1930.

Pik. dypl. Jerzy Grobicki. — Kawalerzysci polscy na stuzbie u obcych mo-
carstw w dobie napoleonskiej (dokorczenie).

Mijr. dypl. Dunin-Zuchowski. — Narciarce a kawalerja.

Por. J. Chmielowski. — Organizacja zaopatrzenia w zywnos$¢ w kawalerji nie-

mieckiej, austrjackiej i rosyjskiej w czasie wojny Swiatowe;j.

Zadaniem kawalerji niemieckiej w czasie wojny $wiatowej byto, wedtug planu
Schliefena, obejscie skrzydta armji francuskiej droga przemarszu przez Belgje.
Majac dziata¢ przez zaskoczenie musiata kawalerja ta by¢ wolna od ciezkich ta-
boréw, z drugiej za$ strony nalezato jg wyposazyé w dostateczne $rodki zywnosci
i paszy na wypadek koniecznoéci prowadzenia operacyj na terenie pozbawionym
zasobOw. Wzglad na ruchliwo$¢ zadecydowat o organizacji zaopatrzenia w ten
sposob, ze wielkie jednostki kawalerji nie otrzymaty kolumn prowiantowych,
a jedynie wozy prowiantowe i furazowe oddziatéw, ktére zawieraty po 2 dni zyw-
nosci dla ludzi i 11/» dnia owsa dla koni, oraz cze$¢ porcyj zelaznych (konserw,
sucharéw i rezerwowego owsa). Wozy prowiantowe kolumn korpusnych wiozty
tez 3 dni owsa dla l/e dyw, kaw. Pozatem byly wielkie jednostki kawalerji zdane
same na siebie i przewaznie musialy sie zaopatrywac z eksploatacji miejscowych
zasobow.

Pragnac jednostkom kawalerji- zapewni¢ nalezyte zaopatrzenie dano im najbar-
dziej sprezystych i przedsiebiorczych oficeréw intendentéw.

Tym ostatnim kazano przedewszystkiem wyszukiwaé, zbiera¢ i rozdziela¢ miej-
scowe $rodki zywnos$ciowe; potem tworzy¢ ruchome rezerwy na kolumnach z pod-
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wod lub skiady zywnosciowe w pewnych punktach; zabezpiecza¢ dowé6z artyku-
tow trwatych jak suchary, konserwy, tyton, sél i t. d., z magazynéw etapowycn
lub polowych; zbiera¢ o ile moznosci zapasy celem odstawienia ich na tyly (wtym
celu intendent dywizji kawalerji posytat do dowddztw poszczegédlnych putkéw
urzednikéw prowiantowych, ktérzy gromadzili zebrane zapasy w miejscach prze-
marszu armji wzgl. kolumn); wyzyskiwa¢ kazda sposobno$¢ na zebratiie zapaséw
owsa i jego namiastek oraz ewentualnie zapewnia¢ przygotowanie chleba w miej-
scowoséciach przemarszu.

Ponadto musieli intendenci kawaleryjscy opracowywac¢ wnioski do rozkazu ope-
racyjnego dotyczace poruszen kolumn taborowych i ewentualnie przydzielonych
piekarn kotowych oraz kierowa¢ catoksztattem stuzby intendentury w obrebie da-
nej wielkiej jednostki.

W celu wykonania swych zadan szef intendentury dywizji kawalerji posiadat:
1) szefostwo intendentury — jako organ Kkierowniczy, 2) urzad prowiantowy,
ewent. piece piekarskie, rzeznie dywizyjng i tworzone ad hoc kolumny taborowe
z podwdd wzgl. kolumny samochodowe — jako organa wykonawcze.

Zaopatrywanie w zywno$¢ opierato sie zasadniczo na systemie mieszanym. Sto-
sowano zaréwno zaopatrzenie kwaterowe i dowdz z kraju, jak i wyzyskiwanie
zasob6w miejscowych, na ktére kladziono szczegélny nacisk.

Poza tem sposéb zaopatrzenia zalezal od rodzaju dziatarn wielkich jednostek
kawalerji, warunkéw operacyjnych, zasobnosci terenu, posiadanych $rodkéw tran-
sportowych i rodzaju artykutéw.

Na czas transportu miaty oddziaty 2 — 3 dni chleba i owsa oraz 1 dzieh siana;
na czas po wyladowaniu miaty one 1 porcje zywnosci i ! racje owsa, w ciggu zas
pierwszych 20 dni otrzymywaty wyzywienie kwaterowe, chleb 2z piekarh etapo-
wych i polowych, a make i owies z pociggéw.

Na terenie operacyjnym wielkie jednostki kawalerji tworzyty sobie kolumny ta-
borowe z podwdd lub tez w ten sam sposéb uzupeiniaty tabory oddziatowe. Po-
zatem istnialy réwniez kawaleryjskie kolumny samochodowe, ktére dowozity jak
najdalej w kierunku oddziatéw zywnos$¢ i inne przedmioty zaopatrzenia dywizji
kawalerji. Kolumny samochodowe nie byly jednak organizacyjnie przydzielone do
dywizyj, lecz dorywczo do nich wysytane badz-z zapasami badz do ich chwilowej'
dyspozycji.

W czasie spokojnych, niedtugich marszéw moglty dywizje kawalerji wysytacé
t. zw. Beitriebungskomandos i uzyskiwa¢ wystarczajgca ilos¢ zywnosci i paszy
z zasobéw kraju. Z chwilg jednak rozpoczecia sie szybkich i dalekich marszéw
i zmasowania duzych ilosci wojska na wszystkich wycinkach terenu na zacho-
dzie powstawaty i ustawicznie rosty duze trudnosci zaopatrzeniowe.

*Gorzej jeszcze bylo pod tym wzgledem na froncie rosyjskim. Tutaj nawet po-
siadanie wiasnych kolumn zywnosciowych nie wiele mogto poméc ze wzgledu na
zte drogi. Dla dostarczania np. owsa tworzono osobno kolumny juczne z koni woj-
skowych, Funkcjonowaty one dobrze, ale same zjadaty powazne ilosci owsa.

Charakterystycznym szczegétem, wyzywienia jest fakt, ze niemieckie dywizje
kawalerji nie posiadaty wecale kuchni polowych. Z braku kuchen polowych mu-
sialy jednostki kawalerji przyrzadza¢ strawe albo na kwaterach albo tez w ko-
ttach wzglednie w skrzynkach i naczyniach do gotowania.

Zasadniczo, powinny byty putki kawalerji pobiera¢ zywnos$¢ przy pomocy swoich
wozéw oddziatowych, podobnie jak inne formacje wojska, z magazynéw polowych
korpusu lub dywizji, zasilanych jak u innych (pieszych) wielkich jednostek zapo-
moca etapowych i magazynowych kolumn lub kolumn prowizorycznych. Taki stan
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rzeczy istnial gdy wielkie jednostki kawalerji znajdowaly sie w zwigzku taktycz-
nym z korpusami albo tez w czasie wojny pozycyjnej, gdy kawalerja przewaznie
za réwni z piechota pieszo walczyta w okopach, byla traktowana jak piechota
i posiadata woéwczas nawet kuchnie — potowe lub state. W okresie dziatan sa-
modzielnych zaopatrywano sie przez eksploatacje, ktéra dawala Swietne rezul-
taty dzieki wysitkom niemieckich intendentéw. Czesto nie majac nawet tgcznosci
ze swojg wielkg jednostkg kawalerji umieli oni tgcznos$¢ te nawigzywaé i przez
celowe zarzadzenia zabezpiecza¢ wrojsko od przykrych niespodzianek,

W czasie odwrotéw zaopatrywano sie z zapaséw znajdujacych sie na drodze
odwrotu. Na obszarach gérskich dostawa zywnosci odbywata sie przy pomocy ko-
lejek linowych i wiekszych porcyj rezerwowych.

W putkach kawalerji byly nastepujace zapasy: dwie ,,R“, — z ktérych jedna
przy zotnierzu (na koniu), druga na wozie prowiantowym; dwie ,W" ludzkie na
wozie prowiantowym i s ,W" owsa na wozie furazowym, wreszcie ewent. 3 dni
dla ludzi i ewent. 3 dni dla koni na ewentualnie tworzonych kolumnach tabor.

Kazdy korpus miat na swych wozach ew. 3 dni dla ludzi i Ix/s dnia dla koni
dyw, kaw.

Zaopatrzenie wojsk w czasie walk pozycyjnych bylo nastepujace:

Poczatkowo zakup i ubd6j bydta prowadzity bezposrednio putki. Pdzniej rozbudo-
wano i urzadzono dla kazdego korpusu wzglednie dla kilku korpuséw w jednem
miejscu state rzeznie w celu racjonalnego wyzyskania i celowej przerébki odpad-
kéw, jelit i skéry. Mieso dowozono do miejsc wydawkowych dywizji wprost w ma-
gazynach kolejowych, wozami lub samochodami,

W roku 1917 wprowadzono rzeznie dywizyjne, chleb wypiekano w piekarniach
statych, budowanych o ile moznosci w miejscach postoju magazynéw polowych,
azeby w ten sposob zblizy¢ chleb do konsumenta.

Dobrze byt zorganizowany wypiek chleba w etapach, ktére w kazdej chwili
mogty stuzy¢ pomocg na wypadek zwiekszenia sie standw,

Z czasem wytworzyto sie duzo skladéw odcinkowych az do skladéw baonu
wiacznie, a system zaopatrzenia w zywno$¢ stat sie sztywny, bo zrést sie z tere-
nem. Zmieniajace sie dywizje musialy, jak w koszarach oddawa¢ sobie urzadzenia
i zasoby. Strawe dla ludzi przygotowywano w statych kuchniach budowanych
z cegiet, kamienia, gliny i przywiezionego materjatu budowlanego. Wskutek stabi-
lizacji frontu i wojny pozycyjnej wkradty sie zwyczaje pokojowe. Stworzono, np.
komisje menazowe, szkolono kucharzy, brano w uzycie t, zw, nosidia, wiadra
i skrzynki, ktéremi donoszono zywnos$¢, gdyz tego wymagata sytuacja w linji.

Co sie tyczy norm paszy i karmy to poczatkowo byly one bardzo wysokie, wy-
nosity bowiem po 6 kg owsa dla konia lekkiego i po 12 kg dla konia ciezkiego
dziennie. Précz tego otrzymywaty konie owies na pniu, zielenine i t. p. dodatki
od ludnosci cywilnej. Racje te byly za duze, bo konie krajowe nawet nie mogly
takiej ilosci paszy zuzytkowa¢. Juz w r. 1915 obnizono racje na 5la i 9 kg. a na-
stepnie na 3 i 6 kg. W roku 1918 musiano ustali¢ specjalng tabele dzielgc konie
na najciezsze — 6x/a kg owsa, ciezkie — 5 kg, $rednie i lekkie — 3 kg, wreszcie
t. zw. ,,panie pferde® — P/s kg. Artykutéw zastepczych nie bylo, albowiem: jecz-
mien zajeto na piwo i make, kukurydzy mimo dowozu z Rumunji byto za mato,
jarzyn straczkowych uzywano przewaznie do sporzadzania konserw, otreby wy-
starczaty zaledwie na wyzywienie bydia i swin, a cukier i melasa zdobyte w Bel-
gii predko sie wyczerpaly. Owies zaczeto surogowaé ziemniakami w stosunku

kg za 1 kg. Napotkano jednak na olbrzymie trudnosci transportowe przy prze-
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wozeniu tak duzych ilosci ziemniakéw i zwrécono sie ku pastwiskom, lecz i to
zawiodto.

Nowe S$rodki paszy zdobywano przy' pomocy chemicznej obrébki stomy, a nawet
draewa. W Saksonji niezte wyniki dawata pasza liscienna i odpadki z owocow.
Przerabiano tez ciata padtych zwierzat na make miesng, ktdérg mieszano z karto-
flami, krwig, trocinami i uzyskiwano w ten sposdb posilng maczke do spozywania
z przerobiong stoma.

Wszystkie te sposoby surogowania paszy nie pozwolity jednak opanowaé sy-
tuacji. Poczeto wiec owies surogowaé sianem. Dla ciezkich koni wydawano naj-
pierw 3lh kg siana i kg stomy, a gdy brak owsa stawal sie coraz wiekszy
5 — 7 kg siana i 3 do 5 stomy, dla lekkich za$ 3ili kg siana i 2 kg stomy.

Z wojennych doswiadczen niemieckiej kawalerji wyptywaja odnosne wyzywienia
nastepujace whnioski:

1)Nie nalezy nigdy szafowa¢ zywnoscia, lecz od samego poczatku wojny bardzo
10szczedzaé, bo nikt nie jest w stanie przewidzie¢ konca i wyniku wojny.

2) Nie mozna w czasie pokoju przesadzaé, jaki bedzie na wojnie system zaopa-
trzenia gdyz jego szczegoly beda zaleze¢ od okolicznosci w jakich wybuchnie
wojna.

3) Wielkim jednostkom kawalerji sga bezwzglednie potrzebne kolumny samocho-
dowe, ktéreby organizacyjnie do nich nalezaty.

4} Wielkie jednostki kawalerji potrzebujg po 2 intendentéw: jednego do prac
w sztabie, drugiego do utrzymywania tacznosci z kolumnami i oddziatami celem
zabezpieczenia im dowozu zywnosci lub tez uzyskania jej na miegjscu.

5) Wyzsze Kierownictwo intendentury jest przy wielkich jednostkach kawalerji
niezbedne. Na szeféw intendentury tych jednostek nalezy przewidywa¢ ludzi
o specjalnem wyksztatceniu zaréwno teoretycznem, jak i praktycznem z zakresu
prac sztabu generalnego i jazdy konnej. Zdaniem niemieckiego pisarza wojskowe-
go Schwarte‘go ,,nie powinno sie dopatrywac¢ zasadniczej réznicy pomiedzy inten-
dentem a oficerem sztabu generalne.go, bo tylko zgodny ich wysitek gwarantuje
dobre wyniki tego, jak sie Schwarte wyraza, ,,matzenstwa".

Przechodzac do sposobéw zaopatrywania i organizacji stuzby intendentury
w kawalerji armji austro-wegierskiej autor stwierdza, ze zasadg wyzywienia woj-
ska austriackiego byta eksploatacja zasobéw miejscowych.

Stuzba intendentury istniata tam, podobnie jak gdzieindziej, na szczeblu naczel-
nego dowddztwa, armiji, korpusu, dywizji w naczelnej komendzie etapéw i etapie
armji. Aparat ten miat charakter organu doradczego dowddcy. Organami wyko-
nawczemi stuzby intendentury byli oficerowie prowiantowi dywizyjni, oficerowie
zywnosciowi oddziatéw i kolumny zywnosciowe dywizji, ktérych przy wielkich
jednostkach kawalerji byto 6, z czego 4 z racjg ,,R“ i 2 z racjg ,,N". Wielkie jed-
nostki kawalerji w odréznieniu od wielkich jednostek piechoty nie posiadaty pie-
karnn polowych.

Zasadnicza réznica miedzy kawalerjg niemiecka a austro-wegierska byto wypo-
sazenie kazdego szwadronu w kuchnie potowe ,i wéz przykuchenny.

Dywizja kawalerji miata razem 10-dniowy zapas: 4 R przy ludziach, 4 R na ko-
lumnach zyw. i 2 N na koniach. Précz tego 1 porcja znajdowata sie na kuchni po-
towej, ktéra nadto miata 1 g herbaty i 10 g cukru.

Oficerowie prowiantowi otrzymywali zywno$¢ z kolumn zywnosciowych dy-
wizji na wozy zywnosciowe, z ktérych po osiggnieciu miejsc postoju szwadronéw,
wydawano na kuchnie potowe. Tabory zywnosciowe (T. Z.) w mys$l przezpiséw po-
winny byty pobiera¢ zywno$¢ z kolumn dywizyjnych w miejscu swego zakwatero-

»Prieglg | Intendencki“ Nr 19 11



162 Przeglad wojskowych czasopism polskich Nr 19

wania, ale juz w poczatkach wojny system ten zniesiono i wozy te musiaty pod'
jezdzac do punktéw wydawki. W konsekwencji tego zamieniono ciezkie typowe
wozy na podwody, a kazdej kuchni dodano wéz przykuchenny. T. Z., skiadaty sie
poczatkowo z 4 ,sztafli" napetlnionych ,,R” i 2 sztafli ,,N". Ladowano je wedkig
zapotrzebowan putkéw. Potem zamieniono wyspecjalizowane kolumny zostawia-
jac z nich tylko 2 — 3, przyczem f#adowano tabory jednolicie maka, owsem
i chlebem.

I w tej armji porcje ludzkie i konskie zmniejszono w miare przedtuzania sie
wojny.

Z doswiadczen jakie poczyniono w dziedzinie zaopatrzenia kawalerji w armii
austrjacko-wegierskiej wynika, ze wielkie jednostki kawalerji powinny mie¢: 1) lek-
kie kolumny samochodowe, ktéreby nawet na wiekszej odlegtosci mogty dowiezé
zywnos¢, 2) lekkie piece potowe, 3) mechaniczne ciagniki do kuchen i piekarni.
4) odpowiedni personel intendentury oraz cyklistéw, jako tgcznikéw.

Pod wzgledem zaopatrzenia intendenckiego zastata wojna $wiatowa Rosje nie-
przygotowana. Stan tego zaopatrzenia w okregach nadgranicznych byt optakany,
jakkolwiek okregi te byty lepiej wyposazone od okregéw wewnetrznych. W for-
macjach alarmowych, gdzie byto duzo kawalerji, obuwia i umundurowania brako-
wato 7%, w wojskach drugiej linji 49 — 65%, dla rezerwy 19 — 97%, dla pospo-
litego ruszenia 82— 91%.

Charakterystycznym szczegétem organizacji stuzby intendentury bylo istnienie
urzedu gtéwnego naczelnika zaopatrzenia frontu obok gtéwnego intendenta polo—
wego, majacego zadanie rejestracyjne. Glownemu naczelnikowi zaopatrzenia pod-
legat intendent frontu, ktéry oprécz tego byt podlegty dowddcy frontu przez szefa,
sztabu. Réwniez intendent armji podlegat dowddcy armji przez szefa sztabu, na-
tomiast intendenci korpuséw i dywizyj podlegali dowédcom korpuséw wzglednie
dywizyj bezposrednio.

Najnizszg komérka w zaopatrzeniu intendenckiem byt kwatermistrz putku, po-
siadajacy w poszczegélnych dziatach gospodarki — swoich wykonawcéw, gtdéwnie
w osobach ptatnika i prowiantowego.

Sposéb zaopatrywania wielkich jednostek kawalerji nie wiele sie réznit od spo-
sobu zaopatrywania reszty wojsk. Kawalerja miata tylko mniejsze kuchnie potowe,
na 150 porcyj, podczas gdy pozostate wojska miaty kuchnie na 250 porcyj, i nie-
posiadata polowych piekari. Ta mata réznica w sposobie zaopatrywania pocho-
dzita stad, ze kawalerja w czasie wojny pozycyjnej nie mogta czyni¢ zagonéw
i prawie zawsze dziatata jak piechota.

Dywizje kawalerji byly estetoputkowe. Jedna dywizja liczyta okoto 5000 ludzi'.
1 400 koni i miata zawsze ze soba zywnos$¢ dla koni na 2 dni, a dla ludzi na 7 dni
Zywno$é ta byla rozmieszczona nastepujaco: 2 R koriskie — przy koniu (siana
10 funtéw na 1 dzien w siatce po obu bokach konia i owsa 20 funtéw na 2 dni).
2 R ludzkie (przy zotnierzu wzgl. na taborze) i 2 N (z czego 1! N przy kuchni)
1 N na dwukolce, reszta na taborze zywnos$ciowym.

Kazdy putk miat 7 kuchen polowych i 18 wozéw prowiantowych typowych.

Pod koniec 1915 r. dywizje kawalerji zaczeto taczy¢ w korpusy. Dywizja kawa—
lerji pobierata zaopatrzenie z tego korpusu, do ktérego byta przydzielona. Pro-
wiantowy podjezdzal na 8 km od miejsca postoju putku do miejsca pobierania
zywnosci, dokad znowu dowozit zywnos$¢ korpus swojemi taborami (lub dywizja,
o ile miata chwilowo przydzielone tabory). Tabory te liczyty 183 wozéw rekw:-
rowanych.

Zasadniczo pobierata dywizja wszystkie artykuty z wyjagtkiem paszy, ktérg o tle
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moznosci eksploatowato sie na miejscu. Oprécz paszy eksploatowano z zasobéw
miejscowych takze i inne artykuty, a nawet szeroko stosowano catodzienne zaopa-
trzenie na kwaterze za zaptatg. System zaopatrzenia byt wiec mieszany z tern, ze
w kawalerji byt szczegélnie zalecany system zaopatrzenia kwaterowego.

Na ogét kawalerja rosyjska znajdowata sie w lepszych warunkach i nie zaznata
tych brakéw, co kawalerja panstw centralnych.

Kronika sportowa: Zawody konne w Grudzigdzu.

Sprawozdania;: Streszczenia i omowienia artykutow o kawalerji, ogtoszonych
w niemieckiem czasopiSmie — ,,Deutsche Wehr" i rumunskiem — ,Revista ca-
valeriei".

Bibljograija: Francja: rtm. Gazin — Kawalerja francuska w wojnie Swiatowej
1914 — 1918 — Payot — Paryz — 1930; Polska: Srokowski Stanistaw — Jeziora
i moczary Prus Wschodnich — Warszawa 1930 — W. I. N. N.

PRZEGLAD KAWALERYJSKI Nr 6 (56).

Warszawa — Czerwiec — rok 1930.

S. K. Kochanowski: Zagony kawalerji w wojnie secesyjnej 1861 — 1865.

Kpt. dypl. Eug. Hinterhoff: Jeszcze pare stdw o obronie przeciwlotniczej kawa-
lerji w marszu i na postoju.

Mjr. dypl. K. Dworak: Konne rajdy dalekobiezne.

PHk. w st. sp. Wt Tibich: Trening konia wyscigowego.

Kronika sportowa: Konkursy wielkopolskiego klubu jazdy konnej w Poznaniu.

Sprawozdania: Streszczenia i omoéwienia artykutéw o kawalerji, ogtoszonych
w ,,Revue de cavalerie" (Francja), w ,,Revista Cavaleriei” (Rumunja) i w ,,Woie-
nen Zurnat' (Bulgarja).

PRZEGLAD KAWALERYJSKI Nr 7 — 8 (57 i 58).
Lipiec — Sierpien — rok 1930.

Rtm. Andrzej Sujkowski: Szkic z dziejow szkdt kawalerji w dawnej Polsce,

Kpt. obs. Czestaw Kitkiewicz: WspOtpraca lotnicza z kawalerja.

Por, dypl. Zygmunt Dzieslewski: Na marginesie raidow kawalerji.

Pik. W st. sp. Wiadystaw Fibich: Trening konia wyscigowego (c. d.).

Rtm. Zatorski: Kronika kawalerji panstw obcych. — Strategiczna kawalerja
Z.S. S R

Kronika sportowa: Zawody konne 24. p utanéw w Krasniku.

Sprawozdania: Streszczenie i oméwienie artykutéw o kawalerji z: ,,Revue de ca-
valerie’ (Francja), ,,Wojenen Zurnal" (Bufgarja) i z ,Infantry Journal" (St. Zjedn.
Ameryki P.).

Bibljografja: Mjr. dypl. Boi. Mikiewicz — Male jednostki piechoty.

PRZEGLAD ARTYLERYJSKI TOM X Nr 6.
Warszawa — Czerwiec — 1930 r.

Kpt. Wilanowicz Zdzistaw: Wstrzeliwanie z obserwacja jednoboczng sposobem
uproszczonego wykresu.
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Mijr, dypl. Jurecki Marjan: Studjum dziatania taktycznego artylerji przeciwlot-
niczej (dokonczenie).

Kpt. Krajewski Roman: Wojskowe instytucje badawcze uzbrojenia.

Pptk. inz. Rakowski Henryk: Piorunochrony w wytworniach i skiadnicach ma-
terjatdw wybuchowych.

Recenzje i bjbljografja; Streszczenie i oméwienie artykutéw i ksigzek o artylerii,
ktore ukazaly sie ostatnio we Francji, Stanach Zjedn A. P., Czechostowacji, Niem-
czech i Rosji Sowieckiej.

Wykaz autoréw i artykutéw za | pétrocze 1930 r.

PRZEGLAD ARTYLERYJSKI TOM XI Nr 1.

Woarszawa — Lipiec — 1930 r.

Kpt. Wieliczko-Wielicki Michat: Kartka z dziejow artylerji Torunia.

Pptk. dypl. kunkiewicz Jerzy: Zwiad artyleryjski.

Ppik. dypl. Korewo Marjan: Uzycie artylerji w natarciu w wojnie manewrowej.

Inz. Sippko Gustaw: Od arsenatow do samowystarczalnosci technicznej.

Recenzje § bibljografje: Streszczenie i omoéwienie artykutdw i ksiazek o artylerji,
jakie sie aktualnie ukazaty we Francji, Austrji i Rosji.

PRZEGLAD LOTNICZY Nr 6.

Warszawa — Czerwiec — 1930 r.

Pik. dypl. pil. Abzottowski Sergjusz: Lot koszacy.

Kpt, obs. Kitkiewicz Czestaw: Lotnictwo mysliwskie nocne.

Kpt. pil. Karpinski Stanistaw: Budowa lotnisk.

Inz, Skarbinski Michat: Uwagi o fabrykacji sprawnych konstrukcyj w lotnictwie.

Na czasie; Por. obs. bal. Leon Czerski: Uwagi nad zastosowaniem sterowca
w marynarce w zakresie bliskiego wywiadu. Inz. elektr. J6zef Pawlikowski: Zasady
osSwietlenia szlakow letniczych. Bogdan J. Kwiecinski: I-szy italski miedzynarodowy
lot okrezny awionetek 15 — 13.VIII. 1930. B. J. K.: Jeszcze 0 miedzynarodowym
konkursie awionetek. Inz. A. Plebanski: Organizacja stuzby radjowej na angielskich
linjach lotniczych, S. Abzottowski: Wstrzeliwanie ognia artylerji zapomocg ewolucji
samolotu.

Przeglad lotnictwa panstw obcych.

Dziat sprawozdawczy; Streszczenie i oméwienie dziatu 0 lotnictwie we wszyst-
kich wazniejszych panstwach z niemieckiej ksigzki piéra pik. rez. von Oertzen'a
p. t. ,,RUstung i Abristung*,

Kronika.

Bibljografja.

PRZEGLAD LOTNICZY Nr 7 — 8.

Warszawa — Lipiec — Sierpien — 1930 r.

Kpt. obs. Cybulski Teodor: Lotnictwo w operacji warszawskiej.
Mjr. dypl. pil. Rorreyko Marjan: Geneza powstania lotnictwa towarzyszacego.
(Czesc ).
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Pik, dypl. pit. Abzéttowski Sergiusz: Technika, taktyka i operacyjne uzycie lot-
nitctwa.

Kpt. pil. Karpinski Stanistaw: Budowa lotnisk (Cz. II).

Por. pil. inz. E. S. A. Suryn Roman: Nowe systemy kompensacyjne busol lot-
niczych.

Por. pil. obs. inz. E. S. E. Spychata Jakéb: Radjotechnika jako pomoc w aero-
nawigacji.

Inz. Ciotkosz Zbystaw: Obliczenie dzwigardw skrzydet jednodZwigarowych na
skrecenie.

Na %zasie Omowienie Il. Miedzynarodowego konkursu awionetek, Pierwszego
zlotu podhalanskiego awionetek w Nowym Targu i Rekordowego lotu Maddale-
ny i Ceconiego.

Wiadomosci techniczne.

Przeglad lotnictwa panstw obcych.

Dziat sprawozdawczy: 1) Obrona przeciwlotnicza ludnosci cywilnej w Swietle mo-
zliwosci gospodarczych i iinansowych — odczyt Grosskreutza, wygtoszony na ze-
braniu krojowego Kota brandenburskiego niemieckiego zwiazku ,,Flakverein“ w dniu
5.XI11.1929 r. 2) opracowane przez kpt. lek. S. Woyno. Streszczenie artykutu A.
Siergiejewa p. t. ,,Zagadnienie odzywiania lotnika'l, zamieszczonego w Nr. 4/29 r.
»Wiestnika Wozdusznago Flota". Jednem z gtéwnych zadan w odzywianiu lotnika
winna by¢ warto$¢ jakosciowa pokarmu oraz odpowiednia i dostateczna ilo$¢ jego
kaloryj. Dotychczas nie przeprowadzono jednak zadnych doswiadczen w kierunku
zbadania ilosci energji cieplnej, jaka lotnik zuzywa pod wptywem swej pracy w po-
wietrzu.Poniewaz cztowiek $redniej wagi, wzrostu i odzywiania, wykonywujac nie-
wielkg prace fizyczng, wydziela na dobe okoto 3.000 kaloryj ciepta, przyjmuje sie
jako $rednig 3.500 — 4.000 kaloryj dla zwyktej pracy letnika w pokojowych wa-
runkach. Przy okre$laniu norm pokarmowych lotnika niezmiernie waznem jest za-
chowanie prawidtowego wzajemnego stosunku poszczegblnych s$rodkéw spozyw-
czych. Zdaniem autora nalezy wystrzega¢ sie zmniejszenia normy dobowej biatka
zwierzecego ponizej 100 gr, a dla organizméw miodych np. uczniéw szkét i kurséw
lotniczych, nalezy ja nawet nieco zwieksza¢ ze wzgledu na nieukonczony proces
wzrostu. Najbardziej korzystny stosunek bedzie wtedy, gdy w przyblizeniu 1/3
wprowadzonego do organizmu biatka bedzie pochodzenia zwierzecego, za$ 2/3
roslinnego.

Ze wzgledéw zapobiegawczych autor zaleca ograniczenie ilosci ptynéw i mozli-
wie umiarkowane jedzenie, zresztg stosowanie djety zwyklej, polegajacej na po-
karmach mieszanych ze zmniejszong iloscia miesa i tluszczéw i umlarkowanem
ograniczeniem soli i ostrych przypraw. Przeciwwskazane jest tylko jednostronne
odzywianie sie pokarmami, zawierajacemi duzg ilo$¢ biatka i lipoidéw.

Nie sg zabronione, jak dawnej, pokarmy takie, jak mleko, jaja, marchew, kapusta,
szpinak, satata, cebula, Smietanka i t. p. Pokarmy te zawierajg znaczng ilo$¢ wiapna,
a wiec sg dla lotnika nawet wskazane, gdyz wapno jest niezbedne dla zachowania
prawidlowej akcji serca.

W celu utrzymania swej odpornoéci, sprawnosci i wydajnosci w pracy, lotnik nie
powinien ani pi¢ ani palic.

Przechodzac nastepnie do systemu odzywiania, autor podaje rady i wskazéwki,
czem i w jakich ilosciach powinien lotnik sie posila¢é przed zwyczajnym lotem
i podczas przelotéw dtugotrwatych. Kategorycznie przeciwwskazane sg konserwy
i wedliny, natomiast pozadane gorace zupy, niewielkie miesne danie lub herbata
goraca, kakao, mleko i krajanki z migsem, jajami, serem i t. p.
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W koncu autor omawiajac znaczenie i role witamin oraz przytaczajac tabele
zawartosci ich w produktach zywnosciowych, zaznacza, iz celem utrzymania pra-
widtowej funkcji systemu nerwowego, odgrywajacego dominujacg role w pracy lot-
nika, nalezy mu zapewni¢ dostateczng ilo$¢ witamin, tluszczéw oraz biatka o duzej
zawartosci fosforu, gdyz skladniki te podczas pracy o znacznem napieciu nerwowem
wyczerpujg sie bardzo predko.

Kronika,

Bibljografja.

PRZEGLAD LOTNICZY Nr 9.

Warszawa — Wrzesien — 1930 r.

Mijr. dypl. pil. Romeyko Marjian: Geneza powstania lotnictwa towarzyszacego
(dokonczenie).

Por. obs. Kulza Jan: taczno$¢ lotnika z piechota w wojnie ruchowe;j.

Kpt. dypl. obs. Lisiewicz Mieczystaw: O lotach przyziemnych (koszacych).

Kpt. pil. Karpinski Stanistaw: Budowa lotnisk (Cz. 11).

Inz. Krzyczkowski Stanistaw: Eksploatacja lotnicza,

Inz, Matecki Eugenjusz: Ogolne zadania kontroli technicznej w lotnictwie.

Na czasie: Oméwienie lotu Matej Ententy i Polski. Przelot ,Krzyza Potudnia™
przez Atlantyk.

Wiadomosci techniczne.

Przeglad lotnictwa panstw obcych.

Kronika.

Bibljografja.

PRZEGLAD WOJSKOWO-TECHNICZNY.

Warszawa — Maj — 1930 r. — Zeszyt 5 — Tom VII.

Dziat saperow.

Gen. dyw. Wiktor Gawronski: Kolejnictwo rosyjskie w okresie wojny Swiatowej

(1914 — 1918) c. d.

Pptk. inz. Wactaw Gtazek: Pare uwag o kolejkach waskotorowych i ich znacze-
niu dla armji (dok.).

Inz. Wiadystaw Smaczny: Drewno uzytkowe w gospodarce wojskowej.

Przeglad ksigzek i czasopism: Kpt. J. Guderski: Polowe $rodki przeprawy wielkich
ciezaréw skupionych.

Dziat tgcznosci.

Kpt, mr. Leon Gofebiowski: O dziataniach tgcznosci na froncie wschodnim
w czasie wojny Swiatowej (1914 — 1918) c. d.

Wolna trybuna! Por. Jerzy Sowinski: Na temat roli i organizacji tgczno$ci w ra.
mach dywizji piechoty podczas wojny ruchowej.

Na czasie: Por. Jerzy Kurpisz: O nowoczesnych plutonach tgcznosci piechoty.

Przeglad ksigzek i czasopism.
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Radiokomunikacja w lotnictwie.

Jeszcze o tgcznosci technicznej w kawalerji.

tacznosé artylerji z piechota,

O wihasciwosciach taktycznych i technicznych tal ultrakrétkich.

O facznosci piechoty z lotnikiem,

Historja rozwoju radjotelegrafji w angielskiej kawalerji.

tacznos¢ radiotelegraficzna pomiedzy Anglja, a jej posiadtosciami zamorskiemi.
Bibljografja.

Dziat broni pancernej.

Dziat pancerny.

Por. L. Zyrkiewicz: Obserwacja z pancernych wozéw bojowych,
Kpt. Jerzy Kulesza: Szesciotonowy, lekki czotg Vickers — Armstrongs.

Dziat samochodowo-motocyklowy.

J. K.. Sygnalizacja na samochodach,

'Kpt. Jerzy Kulesza: Ciagniki gasienicowe (z cyklu ciggniki).
***  Polski motocykl C. W. S.

A. K.: Szesciotonowy samochod terenowy ,,Tatra".

PRZEGLAD WOJSKOWO-TECHNICZNY.

Woarszawa — Czerwiec — 1930 r. — Zeszyt 6 — Tom VII.

Dziat saperéw.

Gen. dyw. W. Gawronski: Kolejnictwo rosyjskie w okresie wojny Swiatowej
"(dokonczenie).

Kpt. T. Zaniewski: Przeprawa sprzetu artyleryjskiego.

Mijr. dypl. W. Scholze-Srokowski: Encyklopedja objektow obronnych w dawnej
Polsce.

Przeglad ksigzek i czasopism: Mechaniczne niszczenie linji kolejowych i telegra-
ficznych, kpt. dypl. Tyszynski.

Dziat gcznosci.

Kpt. mr. Leon Gofebiowski: O dziataniach tgcznosci na froncie wschodnim
w czasie wojny Swiatowej 1914 — 1918 (dokoriczenie).

Wolna trybuna: kpt. Rene Machalski: Problem szkolenia oficerdw korpusu
tacznosci.

Na czasie: Kpt. Fryderyk Schon: Wspodltczesne systemy telefotografji.

Przeglad ksigzek i czasopism: Radjogonjometrja.

Bibljografja,

Dziat broni pancernej.

Por. L. Zyrkiewicz: Obserwacja z pancernych wozéw bojowych (dokonczenie).
Kpt. Jerzy Kulesza: Przysposobienie samochodéw ciezarowych i poéiciezarowych
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do przewozu wojska.

A. K.: Urochomienie polskiego przemystu motocyklowego przez Panstwowg Wy-
twornie Samochodow.

T. i |. K.: Opis przyrzadu do pochylania latarh przednich samochodu.

A. S. il K: Pomiary paliwa w zbiorniku samochodu zapomocg przyrzadu
elektrycznego.

WOJISKOWY PRZEGLAD PRAWNICZY Nr 2.

Warszawa — Kwiecien — czerwiec — 1930 r.

Gen. bryg. Dr. Daniec Jozef: Areszt Sledczy z § 171 pkt. 5. w. p. k. i wplyw czyn-
nikéw pozasgdowych na jego zawieszenie.

Mjr, K, S. Dr. Gotwald Stanistaw: Immunitet sedziowski (art. 79 Konstytucji)
w osSwietleniu prawa o ustroju sgdéw powszechnych i ustaw dotyczacych stuzby
w wojsku,

Kpt. K. S. Zzawistowski Jézef: O nabyciu obywatelstwa polskiego przez przyjecie
do stuzby w W. P.

Mjr. zand. Chodkiewicz Kazimierz: Technika przeprowadzania rewizji.

Mjr. K. S, Dr. Kaminski Jan: Polityka kryminalna w wojsku Krolestwa Pol-
skiego w latach 1815 — 1830, a spoteczenstwo poskie.

Ptk. K. S. w st. sp. Dr. Arminski Gerard: Zarys przebiegu walki o sgdownictwo
wojskowe w Niemczech.

Dziat informacyjny:

1. Orzeczenia i uchwaty Najw. Sadu Wojskowego.

2. Opinje.

3. Ruch ustawodawczy,

4. Sprawozdania i omdwienia:

a) Nowy przepis stuzbowy o nabywaniu broni,
b) Przewodnik historyczno-prawny,
c) Szkice Sredniowieczne,
d) Urzedy hetmanskie;
5. Przeglad czasopism.
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Mjr, dr. Tadeusz Felsztyn, kpt. dypl. Kazimierz K lo-
cho wicz, por. Stefan Szymanowski. METODA NAUCZANIA
O BRONI z planami wyktadéw, schematami i rysunkami. Wydanie Il uzupetnione
i uzgodnione z obowigzujgcemu instrukcjami. Warszawa 1930 — Cena zt. 6:

Naktadem Wojskowego Instytutu Naukow o-W ydawnicze-
go ukazato sie ostatnio Ill wydanie pracy zbiorowej p. t. , Metoda nauczania
o broni*.

W poréwnaniu z wydaniem drugiem podrecznik ten jest znacznie rozszerzony,
zawiera bowiem trzy nowe rozdziaty o karabinie Messina, Bergmana i Browninga.

Dzieli sie on na dwie czesci, a mianowicie:

1) Metoda nauki,

2) Plany wyktadow.

W czesci pierwszej autorzy omawiajg cel metody, sposéb nauczania, $rodki po-
mocnicze oraz daja ogélne uwagi o stosowaniu tej metody.

Plany za$ obejmuja: wyktad ogélny o karabinie, o karabinie Berthiera wz. 16.
Manlichera wz. 95, Mausera wz. 98, Mossina wz. 91/98/25, wyktad ogdélny o broni
samoczynnej, lekkim karabinie maszynowym Bergmana wz. 15, recznym k. m
Browninga wz. 28, recznym k. m. Chauchat’a wz. 15, ciezkim karabinie maszynowym
Hotckiss'a wz. 14, ciezkim karabinie maszynowym Maxima wz. 08, ciezkim karabi-
nie maszynowym Schwarzlosego wz, 7/12 oraz o pistolecie hiszpanskim ,,Cebra".

Praca ta jest dozwolona do uzytku w oddziatach i szkotach wojskowych przez
Oddziat 11l Sztabu Giéwnego pismem L. 7556/Reg.

Wydana jest starannie na pieknym, bezdrzewnym papierze i zawiera 278 stron
druku oraz liczne ilustracje w tekscie.

Jest ona niezbedna dla kazdego oficera zajetego praca wyszkoleniowa.

WOJINA POLSKA 1918— 1921. A. Przybylski kpt. dypl, Warszawa 1930.
Cena 5 zt.

W naszej literaturze historycznej dawat sie odazuwaé¢ brak pracy, ktéraby ujmo-
wata catoksztalt walk naszych w latach 1918 — 1021 kiedy to panstwo nasze na
kilku naraz frontach zmagato sie z przewazajgcemi sitami nieprzyjacielskiemi. Luke
te wypetnia ksigzka kpt. dypl. A. Przybylskiego diugoletniego pracownika Wojsk.
Biura Historycznego. Ksigzka ta p. t. ,,Wojna polska 1918 — 1921" ukazata sie nie-
dawno na poétkach ksiegarskich.

Po ogélnym wstepie przedstawiajgcym nasza prace wojskowsa i niepodlegtosciowg
w okresie przed i podczas wielkiej wojny, opisuje ona wypadki wojenne, ktére roz-
grywaty sie w ciggu omawianych dwdch lat, przedstawiajgc ich tto .polityczne oraz
wszelkie zagadnienia z niemi zwigzane. Walki z Ukraincami, walki o Slask Cie-
szynski, powstanie wielkopolskie, powstanie $laskie Praz caly przebieg kampanji
naszej z Sowietami — .znalazty tu gruntowne i wyczerpujace oswietlenie.

Praca ta oparta na zrédiach znajdujacych sie w naszem Archiwum Wojskowem
opracowana jest syntetycznie, odznacza sie przejrzystoscig i poputamem ujeciem,
co sprawia, iz zainteresowac sie nig powinny szerokie warstwy naszego spoteczenstwa.

Duza ilo$¢ starannych szkicow podnosi warto$¢ tego dzieta.

'
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,PODRECZNIK WIOSLARSTWA REGATOWEGO". Inz. Eugenjusz Le-
nartowicz. Warszawa 1930. Cena 150 zt

W naszej literaturze sportowej dawat sie odczuwaé brak prac z zakresu wios$lar-
stwa, zwlaszcza przeznaczonych dla doswiadczonych wio$larzy i treneréw. Dos$é
wspomnie¢, ze précz bardzo popularnej broszurki E. Nehritiga ,,Podrecznik dla po-
czatkujacych wioslarzy" oraz kilku artykutéw w ,,Sporcie Wodnym" nic nie mamy
z tego zakresu. Luke te wypetnia praca inz. E. Lenartowicza p. t. ,,Podrecznik wio-
$larstwa regatowego”, ktéra ukazata sie niedawno. Zawiera, ona catoksztatt zagad-
nien sportu wioslarskiego od pierwszych lekcyj wiostowania az do zaprawy regato-
wej. Jak sam tytut pracy wskazuje przeznaczona jest ona zasadniczo nie dla poczat-
kujacych ,,wodniakow", lecz dla wyrobionych wioSlarzy, przygotowujacych sie do
regat. Autor w swej pracy po wstepie ogélnym i historycznym omawia nauke, styl
i wiadomosci z zakresu budowy todzi wyscigowych. Praca aczkolwiek opracowana
gruntownie odznacza sie populamem ujeciem tak, ze jest dostepna nietylko dla ,,re-
gatowca”, ale dla kazdego mitosnika sportu wodnego. Bogate doswiadczenie autora
mdaje rekojmie jej fachowego ujecia.

Ksigzka odznacza sie tadng szatg zewnetrzng oraz duzg iloscig ilusitiracyj. Niska
jej cena utatwia nabycie jej przez kazdego. Ukazanie sie¢ tej ksigzki jest obecnie na
czasie ze wzgledu na trwajacy letni sezon sportowy i regaty. Nalezy nadmienié, ze
praca ta silanowi tomik 12 — 13 wydawanej przez Gtdéwna Ksiegarnie Wojskowa Bi-
bljoteki Sportowej.

W POGONI ZA SLONCEM".

Umowe ze stynnym zeglarzem francuskim Alain‘em Gerbaultem na wydanie jego
wspomnien z samotnej podrézy naokoto Swiata jachtem ,,Firecrest” zawarta Gtéwna
Ksiegarnia Wojskowa.

Wspomnienia tych niezwyklych przygéd i jedynych w swoim rodzaju przezyé
ujete s3 w dwa oddzielne tomy p.t. ,W pogoni za stoicem", obejmujace droge
z Nowego Yorku do Tahiti i ,,Na powrotnej drodze" — z Tahiti do Francji.

»W pogoni za stoicem" ukaze sie w najblizszym czasie.

RUCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY | SOCJOLOGICZNY.
Rok dziesigty — Zeszyt trzeci — Poznan 1930.

Organ Wydziatu prawno-ekonomicznego Uniwersytetu i Wyzszej Szkoty Handlo-
wej w Poznaniu poswigcony nauce i zyciu prawnemu i gospodarczemu Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

Tres¢ zeszytu trzeciego
I. ARTYKULY

Golgb stanistaw prof.: Uwagi o ochronie posiadania de lege ferenda

Sutkowski Jézef prof.: Problem waloryzacji na Gérnym Slasku

Baumgart Mieczystaw: Jeszcze W sprawie legitymacji do skargi do Najwyz-
szego Trybunatu Administracyjnego

Polek Wojciech: Kwestja litewska w $wietle prawa migdzynarodowego

Knapowski Roch dr.: Bilans ptatniczy, kapitalizacja i reforma skarbowa
w Rzeszy Niemieckiej

Czuma Ignacy Jozef: Problem dziatania cet w teorji ekonomiji

Windakiewicz Kazimierz prof.: Ustréj i rozrost Nowego Jorku

1. PRZEGLAD PISMIENNICTWA
A. Dziat prawniczy

Hoesicka Bibljografja Prawnicza (rec. prof. J. Bossowski)
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Rauscher K.: Polska Komisja Kodyfikacyjna i jej unifikacyjne usitowania
(rec. prof. St. E. Rappaport)

Capitant H.: Vocabulaire juridique

Szerer M.: Rzad czy Prezydent?

Annuaire de llnstitut international public

Dareste: Les constitutions modernes

Grocholski st i Chwalewik E.; Opieka spoteczna (rec. Dr. J. Hubert)

Polskie prawo administracyjne (rec. prez. Szczaniecki)

Rolnicki z.: Prawo wodne™ formalne (rec. prez. Mravincsics)

Czapinski Wt.: Nowe prawo o postepowaniu administracyjnem

Prawo o emigracji w Polsce

Krél M.: Odpowiedzialno$¢ panstw w prawie Narodéw (rec. H. Dembinski)

Makowski J.; Prawo miedzynarodowe

Warszawski J. W.: Miedzynarodowe gwarancje bezpieczenstwa Polski (rec.
Regiec-Dostanski)

Zaleski A.: Przemowy i deklaracje (rec. W. Polek)

Brunet R.: Les finances publiques du temps présent

Buchet: Le statut des dominions britanniques en droit constitutionnel et en
droit international (rec, Dr. Br. Bouffait)

Couve de Murville H.: Le gouverneur dans les colonies britanniques

Petrinax: Le partage de Rome

Strupp R,: Der Kellogg-Pakt im Rahmen des Kriegsverbeugungsrecht

Graddock R.: The dilemma of India

Hunter D. H.: The peace pact of Paris

Shotwell J. T.: War as an instrument of national policy and its renuntiation
in the pact of Paris

Keen F. N.: Real Security against war

B. Dziat ekonomiczny

Krzyzanowski A.: Polska konjunktura gospodarcza w $wietle teorji przesilen
i przewidywan (rec. Wt Skrzywan)

Szmidt St.: Badanie cen i konjunktur w rolnictwie amerykanskiem (rec. W.
Skrzywan)

Okoniewski W.: Cel i znaczenie popierania wywozu produkcji zbozowej
(rec. A. Ostrowski)

Poniatowski J.: Wplyw reglamentacji obrotu zbdz chlebowych na ich ceny
(rec. A. Ostrowski)

Zweig F.: Kartelizacja przemystu polskiego (St. Czarnowski)

Tilles F.: Zbiorowa oszczedno$¢ budowlana i projekt budowlany (rec.

. J. Schimmel)

Wisniewski J,; Ankieta o prowadzeniu robét budowlanych i sposobach ich
finansowania (rec. J, Schimmel)

Kocot St.: Nauka o handlu (rec. St. Czarnowski)

Wencel E.: Sytuacja, zadania, postulaty handlu

Rosifski L.: Pozary w woj. poznanskiem (rec. J. Schimmel)

Smerek M.: Zakfady zastawnicze w Polsce w latach 1926 — 1928 (rec. Dr.
L. Rosinski)

Cichocka Z.: Geografja gospodarcza ziem polskich (rec. F. Barcinski)

Gotebiewski A.: Geografja gospodarcza ogdlna (rec. F. Barcinski)

Publikacje Instytutu Battyckiego; Polskie Pomorze, Dominium maris (rec.
Dr. B. Stelmachowska)

Zakeski G.: Polityka cen ziemi w Polsce a problemy naszej powojennej za-
morskiej kolonizacji chtopskiej (rec. Dr. W. Krzyzanowski)

Zieleniewski J.: O reorganizacje ubezpieczenn spotecznych (rec. Dr. J,
Baumgarten)

C. Dziat samorzadow y

Pfekatkiewicz J.: Woydatki i dochody zwigzkéw publiczno-prawnych (rec.
. prof. B. Markowski)
Bielecki J.: Kasy gminne spétdzielni rolniczych (rec. prof. K. Windakiewicz)
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D. Dziat socjologiczny

Coster Geraldine: Psychanaliza w zastosowaniu do ludzi normalnych (rec.
Tadeusz Szczurkiewicz)
Wolert WI.: Demokracja i kultura (rec. prof. J. St. Bystron).

11l. PRZEGLAD PRAWODAWSTWA.

Polskie prawo skarbowe przez Dr. R. Knapowskiego:
I. Budzet
1. Wydatki
I11. Dochody panstwowe
IV. Kredyt publiczny
Prawo karne i proces karny przez prof. J. J. Bossowskiego
Prawo cywilne przez prof. Ohanowicza
Proces cywilny przez prof. Stelmachowskiego
Kronika = ustawodawcza

IV. SADOWNICTWO

A. Przeglad orzecznictwa.

Orzecznictwo karne Sadu Najwyzszego (b. zabor rosyjski) przez p. Lesniow-
skiego

Orzecznictwo karne Sadu Najwyzszego (b. zabér austrjacki) przez J. Proko-
powicza o

Orzecznictwo karne Sadu Najwyzszego (b. zabor pruski) przez Dr. R. Le-
zanskiego i St. Bleszynriskiego

Orzecznictwo cywilne Sadu Najwyzszego (b. zabor rosyjski) przez M. Mi-
szewskiego . o

Orzecznlct\NO_CyWIIHe Sadu Najwyzsego (b. zabor austrjacki) prace Dr. A.
Dbatowskiego. o

Orzecznictwo cywilne Sadu Najwyzszego (b. zab6r pruski) przez W. Tramplera

Orzecznictwo Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego przez Dr. Wi

Orskiego

Orzecznictwo Mieszanego Trybunatlu Rozjemczego polsko - niemieckiego

przez Dr, Dembinskiego

B. Inne sprawy sadowe

Niedomagania w organizacji pracy w sadownictwie przez W. Miszewskiego
Bezprawie przez B. Pogode...........n.

V. KRONIKA.
A. Kronika gospodarcza.

Rolnictwo i pokrewne gatezie wytwoérczosci przez Adama Ostrowskiego
Handel przez Romana Urbana

Stosunki walutowe, kredytowe i bankowe przez Stefana Warchota
Spoétdzielczos¢ przez R, Kusztelana

B. Kronika socjalna

Praca przez radce J. Wengierowa
Opieka Spoteczna przez Z. Grzegorzewskiego

VI. MISCELLANEA

S. p. prof. Stanistaw Lewinski przez prof. E. Taylora
S. p. Dr. Rudolf Sikorski

Towarzystwa prawnicze i ekonomiczne
Towarzystwo Kooperatystow

Hwe
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Zjazd Sedziéw i Prokuratoréw w Warszawie

Ill. Zjazd prawnikéw czechostowackich w Bratislawie
Izba Handlowa Polsko-Italska

Fundusz wydawniczy ,,Ruchu”

o~ oo

Sprawozdania z niektérych artykutdw, ogtoszonych w zeszycie trzecim ,,Ruchu
prawniczego, ekonomicznego i socjologicznego* zamie$cimy w nastepnym numerze
,»Przegladu Intendenckiego®.
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